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Aos vinte e quatro dias do més de Abril de dois mil e treze, as onze horas, reuniu em

ATA NUMERO OITENTA E QUATRO

Assembieia Geral Ordinaria, devidamente convocada, na sede social sita na Avenida Vasco
da Gama, numero 1.410, Oliveira do Douro, Vila Nova de Gaia, os acionistas desta
Sociedade TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., cujo capital social é de € 35.000.000,00
e com o numero Unico de matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Vila Nova de

Gaia e de pessoa coletiva 500 239 037, --—m-mmmmmmrrm e

Os acionistas haviam sido regularmente convocados através do Aviso Convocatorio de 07
de Margo de 2013, publicado no site da sociedade www.toyotacaetano.pt e no sitio da
Internet de acesso publico, com ¢ enderego eletronico www.mj.gov.pt/publicacoes, mantido
pela Dire¢ao-Geral dos Registos e do Notariado em 22 de Margo de 2013, —--=-m--emeemmmemecanaen
Encontravam-se presentes, conforme se vé e consta da lista de presencgas, os seguintes

ACIOMIBEAS! ~mrremrmmm oo oo e o et 4t e m o oo e o m e e o o S 2 e

- GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A,, titular de 21.288.281 agbes representativas
de 60,8237% do capital social, representada pelo Senhor Eng.° Salvador Acacio Martins

Caetano, conforme carta de representacao que fica arquivada; -------m=m=-meremsmmemmmmmneiann

- TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA, titular de 9.450.000 agbes representativas de
27,000% do capital social, representada pelo Senhor Eng.° José Reis da Silva Ramos,

conforme carta de representagéo que fica arquivada; -----—---r=smmmrmmmmmee e
- COVIM - Sociedade Agricola, Silvicola e Imobiliaria. S.A. titular de 25.827 agdes
representativas de 0,0738% do capital social, representada pelo Senhor Eng.° José Reis da
Silva Ramos, conforme carta de representagdo que fica arquivada; -------=--ssmmmmmmmmmemmmmceieen
- Maria Céandida Reis da Silva Ramos da Quinta, titular de 21.425 agdes, representativas de
0,0612% do capital social, representada pelo Senhor Eng.° José Reis da Silva Ramos,

conforme carta de representacdo que fica arquivada; ««-««-----------=c-smeenmeacsmmanmo e
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- Patricia Maria Ramos Quinta, titular de 2.143 agdes, representativas de 0,0061% do
Capital Social e representada pelo Senhor Eng.® José Reis da Silva Ramos, conforme carta

de representagdo que fica arquivada; ------------momm s

- FUNDAGAO SALVADOR CAETANO, titular de 138.832 agdes representativas de
0,3967% do capital social e representada pelo Senhor Dr. Rui Manuel Machado de Noronha
Mendes, conforme carta de representac@o que fica arquivada; «------====mrmsmmnermmmrmmmmsm oo
- MILLENNIUM ACGCOES PORTUGAL - Fundo de Investimento Aberto de Accles
Nacionais, gerido pelo Millennium bep Gestédo de Activos — Sociedade Gestora de Fundos
de investimento, S.A,, titular de 630.540, representativas de 1,8015% do capital social e
representada pelo Senhor Dr. Rui Manuel Alexandre Lopes, conforme carta de

representagao que fica arquivada; -sssem e

- MILLENNIUM PPA - Fundo de Investimento Aberto de Poupanga em Acgdes, gerido pelo
Millennium bcp Gestéo de Activos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A.,
titular de 333.862 agdes, representativa de 0,9539% do capital social e representada pelo
Senhor Dr. Rui Manuei Alexandre Lopes, conforme carta de representacdo que fica

BrQUIVAAA; =-mmmrmmmmm e e e

- MILLENNIUM Poupanga PPR — Fundo de Investimento Aberto de Poupanga Reforma,
gerido pelo Millennium bep Gestdo de Activos — Sociedade Gestora de Fundos de
Investimento, S.A,, titular de 71.826 agdes, representativas de 0,2052% do capital social e

representada pelo Senhor Dr. Rui Manuel Alexandre Lopes, conforme carta de

representagdo que fica arquivada; -----«ememmvasemeuoas
- MILLENNIUM Aforro PPR — Fundo de Investimento Poupanga Reforma Aberto, gerido
pelo Millennium bep Gestdo de Activos — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento,
S.A., titular de 9.896 agbes, representativa de 0,0283% do capital social e representada pelo

Senhor Dr. Rui Manuel Alexandre Lopes, conforme carta de representagdo que fica

ArQUIVACA, =mmmmmasnm e oo

]
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- MILLENNIUM INVESTIMENTO PPR ACGOES - Fundo de Investimento Aberto, gerido
pelo Miliennium bep Gestdo de Activos — Sociedade Gestora de Fundos de investimento,
S.A., titular de 41.205 agdes, representativa de 0,1177% do capital social e representada
pelo Senhor Dr. Rui Manuel Alexandre Lopes, conforme carta de representagdo que fica

APQUIVA G, wmwemsmmmmm e e v e o e A A

- Fundo de Pensdes PPR-V, gerido pela Pensdesgere — Sociedade Gestora de Fundos de
Pensbes, SA, titular de 50.508 agbes, representativas de 0,1443% do capital social e
representada pelo Senhor Dr. Jodo Pedro Coelho Pintassilgo, conforme carta de

representagao que fica arquivada; ~-----=--=mmsmmrm s e

- Fundo de Pensdes do Grupo BCP, gerido pela Pensdesgere — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, SA, titular de 45.188 agbes, representativas de 0,1291% do capital
social e representada pelo Senhor Dr. Jo&o Pedro Coelho Pintassilgo, conforme carta de

representagdo que fica arquivada; «---=-------=-—-mrrrarrrrna s

- Fundo pensdes PPE E BNU Vanguarda, gerido pela Pensdesgere — Sociedade Gestora
de Fundos de Pensfes, SA, titular de 15.818 agdes, representativas de 0,0452% do capital

social e representada pelo Senhor Dr. Jodo Pedro Coelho Pintassilgo, conforme carta de

representagdo que fica arquivada; ---------=-mormeremee - - -

- Fundag&o Santuario Nossa Senhora de Fatima, gerida pela Pensbesgere — Sociedade
Gestora de Fundos de Pensbes, SA, titular de 11.366 agdes, representativas de 0,0325% do
capital social e representada pelo Senhor Dr. Jodo Pedro Coelho Pintassilgo, conforme carta

de representagio que fica arquivada; ----=-sseswesceamammaeenos -

- Fundo de Pens8es Vanguarda PPR/E, gerido pela Pensbesgere — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensdes, SA, titular de 6.063 agdes, representativas de 0,0173% do capital
social e representada pelo Senhor Dr. Jodo Pedro Coeltho Pintassilgo, conforme carta de

representacéo que fica arquivada; ----=--vvn-
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- Fundagéo Associacéo de Solidariedade Social D, Pedro V, gerida pela Pensbesgere —
Sociedade Gestora de Fundos de Pensbes, SA, titular de 3.028 agbes, representativas de
0,0086% do capital social e representada pelo Senhor Dr, Jodo Pedro Coetho Pintassilgo,

conforme carta de representacdo que fica arquivada; ----=m=rerrammmmesmmmmmmanass -

- Fundo de PensGes PPR Europa, gerido pela Pensfesgere — Sociedade Gestora de
Fundos de Pensles, SA, titular de 943 agdes, representativas de 0,0027% do capital social

e representada pelo Senhor Dr. Jo&o Pedro Coelho Pintassilgo, conforme carta de

representagio que fica arquivada. - e e
- COCIGA -~ Construgdes Civis de Gaia, S.A. titular de 290 agdes representativas de
0,0008% do capital social, e representada pelo Senhor Eng.? Salvador Acécio Martins
Caetano, conforme carta de representacéo que fica arquivada; --=-=--=--==smemvmmmmemmmem e
Cujo capital social que representavam somava 32.147.039 €, ou seja, 91,8487%, ------emmnvvur

A ordem do dia era a SegUINE: ~-rerremermem e

Ponto Um: Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas, individuais e consolidadas, do
exercicio de 2012, e demais documentos de prestacéo de contas respeitantes ac mesmo

BXEICICIO] ~vnrmweemmr e oo o oo e et e e

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados liquidos apurados no

EXEICICIO 8 207 2w e e e et

Ponto Trés: Proceder & apreciag@o geral de administrago e fiscalizag8o da Sociedade; -----
Ponto Quatro: Proceder & apreciagéo da declarag8o sobre a politica de remuneracéo dos
membros dos orgéos de Administrag8o e de Fiscalizagdo da Socledade, elaborada pela

Comissao de REMUNBIAGHES; —--------n=r-mrmram e e e e i

Ponto Cinco: Ratificar a nomeac3o, por cooptagéo, do vogal do Consetho de Administracéo

Senhor TaKeshi NUMEA, ===srrrorommemm s ccasse s i e oo e e e s kit S e e e e mm e

Ponto Seis: Deliberar sobre a nomeagédo de vogal do Conselho Fiscal, face a renuncia
apresentada pelo Senhor Takehiko Kuriyama; ~-«----emmeemmm oo
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Ponto Sete: Deliberar sobre a nomeagéo de mais um membro suplente do Conselho Fiscal,
ficando assim com dois membros suplentes, e consequente alteragdo do nimero 2 do artigo
18.° dos Estatutos da Sociedade. ---------rrrenmmmmmemmmm e e e
Ponto Oito: Deliberar sobre a nomeacao do Senhor Dr. José Miguel Dantas Maio Marques,

como representante da PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda., em

substituicdo do Senhor Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso. -
A hora marcada, verificou o Exmo. Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Eng®
José Lourengo Abreu Teixeira, que se encontrava ladeado pelo Vice-Presidente da Mesa,
Senhor Eng® Manuel Fernando Monteiro da Silva e também pelo Secretdric da Mesa
Senhor Eng.® Antonio Manuel de Oliveira Saramago, tendo verificando que a secretaria da
Mesa da Assembleia Geral, Senhora Dr® Maria Olivia Almeida Madureira, ndo se
encontrava presente, chamou para completar a mesa da Assembleia Geral nos termos e ao
abrigo do n.° 3 do artigo 374.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, o representante da
acionista Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., Senhor Eng® Salvador Acécio Martins
Caetano, ficando assim a Mesa da Assembleia Geral devidamente constituida, ---ssssee-vemae-
Estavam presentes, para além dos acionistas referidos, o Senhor Eng® José Reis da Silva
Ramos, o Senhor Eng® Salvador Acacio Martins Caetano e o Senhor Dr. Rui Manuel
Machado de Noronha Mendes, membros do Conselho de Administragdo da sociedade, o
Senhor Dr. José Domingos da Silva Fernandes membro do Conselho Fiscal da Sociedade,
bem como, o Senhor Dr. José Miguel Dantas Maio Marques em representagéo do ROC

efetivo da SoCiedade, —mrerr e e e

Mais verificou que a Assembleia Geral estava em condigdes de funcionar, ja que havia sido
regularmente convocada e tinha quérum, pelo que declarou aberta a $€5880. --~-verrxxemmmceeee-
Iniciados os trabalhos, passou-se & discussdo e analise do Ponto Um da ordem de

trabalhos, tendo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Eng® José Lourengo

&
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Abreu Teixeira, procedido & leitura da proposta apresentada pelo Conselho de

Administragao, referente a esta alinea, a qual tinha a redag&o seguinte: --

" Nos termos e para os efeitos da alinea a) do n° 1 do Artigo 376° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, 0o Conselho de Administracdo tem a honra de propor 2 apreciagio dos
Senhores Acionistas o Relatério Unico de Gesto e as Contas Individuais e Consolidadas e
respetivos anexos respeitantes ao exercicio de 2012, para que sobre tais documentos
tomem as deliberagdes que nos termos da lei se iImpaem.” ~-mermreevrmeermmmmr o
Lida a proposta, tomou a palavra o Senhor Eng® José Reis da Silva Ramos para referir que,
em sintese, a atividade da fabrica de Ovar tem sido a grande preocupacgéo da sociedade
porque a atividade tem vindo a diminuir consistentemente. Foi pois com agrado, que expds a
proxima conclusdo de um acordo com a Toyota Motor Corporation no sentido de ser
implementado um novo projeto de montagem para a fabrica de Ovar e destinado a
exportac@o. Este projeto iniciar-se-4 muito provavelmente em 2018, sendo que fraduz o

reconhecimento do excelente trabalho de toda a equipa de Ovar, a qual tem vindo a ser

reconhecida pela sua inegavel qualidade.-----------=--resmmrmmr e e

Quanto & atividade comercial referiu que, apesar de uma ligeira recuperagdo da quota de
mercado, a situagao néo esta facil, uma vez que o mercado do retalho esta muito fraco, pelo
que se tem apostado em diversas campanhas de fidelizag80. ------rerr-recmmmermmammmm e

Reportando-se a principal subsidiaria (Caetano - Auto, S.A), a qual atua no mercado de
retalho, referiu que a sua estrutura de custos tem vindo também a ser ajustada, em
conformidade com os niveis de atividade atingidos. Ao nivel da atividade de empilhadores, a
marca Toyota continua a ser lider de mercado. Quanto ac apos-venda, a atividade tem
diminuido pelo que também se tem vindo a reduzir custos e a adaptar a estrutura. --=-eeesmvees
De seguida o Senhor Dr. Rui Manuel Machado de Noronha Mendes tomou a palavra para

referir que também na atividade financeira se tém tentado reduzir custos, nomeadamente

\Jj JUBFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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recorrendo a financiamento externo com spreads francamente inferiores, os quais permitirdo
uma redugao do custo financeiro em de cerca de €400.000,00/an0. ==-=--=m=umrmmmmmmmmmeeeeeae
Tomou a palavra o Senhor Dr. Rui Manuel Alexandre Lopes para perguntar sobre o
relacionamento com o Toyota, ac que o Senhor Eng® José Reis da Silva Ramos respondeu
ser 0 melhor possivel. Inquiriu também sobre as necessidades de investimento para os
préximos anos, tendo o Senhor Eng® José Reis da Silva Ramos respondido que se estimam
necessidades de investimento de cerca de €10.000.000,00 - previsées da Toyota — mas que
este numero ndo é de todo definitivo. Em Junho préximo serd celebrado um contrato a
formalizar o novo projeto para Ovar e € provavel que, nesse momento, ja se conhega em
maior profundidade, o investimento necessario. Mais referiu que a Empresa ira concorrer a
apoios comunitarios bem como continuar a recorrer a financiamento externo. O Senhor Dr.
Rui Manuel Alexandre Lopes perguntou ainda se a sociedade tem produtos derivados que
possam acarretar riscos elevados, ao que o Senhor Dr. Rui Manuel Machado de Noronha
Mendes respondeu que embora tendo, ndo ha nada que possa ser alarmante ja que os

valores envolvidos ndo s&o significativos e todas as operagdes se encontram em final de

Nada mais havendo a esclarecer, foi a proposta posta & votacio da Assembleia verificando-

se a sua aprovagao por unanimidade dos votos emitidos, correspondentes a 91,8487% do

capital SOCIAl. —mmmr e e s
De seguida, passou-se & apreciacéio e andlise da matéria constante do Ponto Dois da
ordem de trabathos, tendo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Eng® José

Lourengo Abreu Teixeira procedido a leitura da proposta apresentada pelo Conselho de

Administracao, referente a este ponto, a qual tinha a redag@o seguinte: ------mm-m-emeeeennnnn

“Em conformidade com o disposto na alinea b), do n° 1, do artigo 376° do Codigo das
Sociedades Comerciais, propomos que os resultados liquidos negativos apurados no
exercicio, no valor de Euros 2.642.591,00 expressos nas demonstragdes financeiras

&
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individuais da Toyota Caetano Portugal sejam transpostos para a conta de Resultados

Transitados.” «me e e m e

Esta proposta foi posta & discussdo da Assembleia, e nédo tendo sobre ela incidido qualguer
intervengdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral submeteu-a a votagéo,
verificando-se a sua aprovagdo por unanimidade dos votos emitidos, correspondentes a

91,8487% do capital SOCIal. ~—-rmrmrrem e

De seguida, passou-se a apreciacéo e analise da matéria constante do Ponto Trés da
ordem de trabalhos, relativo a apreciagdo geral da Administragcéo e Fiscalizacdo da
Sociedade, tendo o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral lido a proposta

apresentada pela acionista Grupo Salvador Caetano, SGPS, S A. referente a este ponto,

proposta gue leu e que tinha a seguinte redagéo: ----
"Propbe-se que se delibere conferir um voto de louvor e confianga & atividade
desempenhada pelos érgéos de administragéo e fiscalizagéo da Sociedade durante o ano

de dois mil @ dOze.” =m==mnmmmem e -

O Senhor Dr. Rui Manuel Alexandre Lopes solicitou a palavra referindo que atendendo a
redacdo desta proposta né@o poderia vota-la desfavoravelmente, mas que era seu
entendimento que as entidades fiscalizadoras da Sociedade deveriam ter sido mais
atuantes, nomeadamente quanto a valorizagdo dos ativos nas contas da Sociedade,
referindo ser seu entendimento que estes deviam estar valorizados a precos de mercado. O
Senhor Dr, Miguel Marques tomou a palavra para referir que a opgéo da sociedade sendo
conservadora era perfeitamente consentdnea com os parametros adequados e com os
principios contabilisticos consagrados e, de resto, consentdneos com o histérico da
Sociedade. O Senhor Dr. Jo#o Pintassilgo tomou entdo a palavra para reforgar a ideia

expressa pelo Dr. Rui Lopes, referindo ser, em sua opinido, um excesso de prudéncia que a

EmMpresa deveria r@Ver.——--mrrre oo e e o me cmm e s

L]
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Tendo sido esta proposta posta a discussdo da Assembleia e n&o tendo sobre elas, incidido

qualquer outra intervencéo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral submeteu-a
a votacdo, verificando-se a sua aprovacdo por unanimidade dos votos emitidos,

correspondentes a 91,8487% do capital SOCIal. =----mmmwmmmm e

Seguidamente, passou-se & apreciacéo e andlise da matéria constante do Ponto Quatro da
ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral procedeu 3 leitura

da declaragéo apresentada pela Comissdo de Remuneracdes, referente a este ponto, a qual

tinha a seguinte redagio; ~- - o
“A Comisséo de Remuneragdes da sociedade Toyota Caetano Portugal, S.A. vem declarar o

BB UINE. —mmmmm e e e

a) Cumprimento da Politica de Remuneragdes definida para o Exercicio de 2012; «-wreewmmmmenn
Analisados todos os elementos contabilisticos e demais registos da Toyota Caetano
Portugal, foi por esta Comissdo constatado que ndo ocorreu qualquer alteragéo
remuneratoria dos elementos dos 6rgaos sociais durante o exercicio de 2012, tendo assim

sido cumpridas a proposta desta Comiss#o aprovada na Assembleia Geral de 27 de Abril de

b) Politica de Remunerag3o a aplicar durante o Exercicio de 2013; -—--—----—---- -

Face & conjuntura econdmica atual e atendendo as previsfes de atividade e resultados para
o exercicio de 2013, fornecidas pela Administracdo da Sociedade, é entendimento desta
Comissédo que devem ser mantidos os valores remuneratorios de natureza fixa para todos

os elementos dos Orgéos Sociais até ao términus do presente mandato e caso estes

mantenham fungdes executivas. —=-------mesemu e
Contudo, esta Comiss&o admite a possibilidade de rever a politica agora definida, como

medida estratégica de adaptagéo & evolugéo da conjuntura econémica e dos seus impactos

NO SELOF AUIOMOVE. —me e e

T
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Para os elementos ndo executivos & parecer desta Comissdo que 0s mesmos ndo devem

auferir qualquer remuneracéo, a exemplo, alias, da pratica até agora seguida. -------==-==-==----
Quanto a remuneragéo variavel dos elementos executivos do Conselho de Administracéo,
esta fem vindo a ser atribuida em funcdo dos resultados obtidos pela Sociedade,

conjugando-se com a politica de distribuicéo de dividendos aos Acionistas e de gratificagées

a pagar aos Colaboradores. —=---=-m=mmmm o s
Em 2012, esta componente de remuneragdo ndo ultrapassou os 2% dos resultados
distribuiveis, conforme proposta desta ComissB0. -=m-s-m-msemmsamummmn et e ma

Assim sendo e reportando-se a alinea b) do nimero 3 do artigo 2.° da Lei n.® 28/2009, de 19
de Junho, vem esta Comisséo de Remuneragdes propor a manutengéo do critério estipuiado
para 2012, ou seja, que a remuneragéo variavel dos membros Executivos do Conselho de
Administragdo néo exceda os 2% dos resultados distribulveis apurados no exercicio. ~~---=ve=-
A decisdo de atribuicio de Remuneragdo Varidvel em fungo dos resultados obtidos tem
implicita a verificag8c do alinhamento dos interesses dos membros do érgéo de
Administragdo com os interesses da Sociedade, sendo, portanto, um dos mecanismos a ser
enquadrado na alinea a) do n.° 3 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho s,
simultaneamente, dando resposta a alinea e) do mesmo artigo, garantindo a limitacédo da
remuneragao variavel no caso dos resultados apurados serem de natureza negativa. «--e-wss-v
Tendo em vista a informagéo relativa a alinea c) do n.° 3 do artigo 2.° da Lei n.® 28/2009 de
19 de Junho, cumpre-nos atestar a ndo existéncia de qualquer plano de atribui¢o de agdes
ou op¢lo de aquisicdo de agdes por parte dos membros dos 6rgéos de Administragéo e
fiscalizag&o, sendo proposta desta Comiss&o a manutencgéo deste critério. —---------------cooo-

A pratica da empresa nos timings de pagamentos anuais deve, segundo nossa opinido,
manter-se, sendo portanto de excluir a possibilidade elencada na alinea d) do n. ° 3 do artigo

2.%da LLei n.? 28/2009." wvmmm e e e e
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Posta & consideragdo dos senhores acionistas, foi esta declaragdo aprovada por

unanimidade dos votos emitidos, correspondentes a 91,8487% do capital social, ----------------
Seguidamente, passou-se a apreciacdo da matéria constante do Ponto Cinco da ordem de
trabalhos, tendo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Eng® José Lourenco

Abreu Teixeira procedido & leitura da proposta apresentada pelo Conselho de

Administragdo, referente a este ponto: ~«------m-ceemem e
‘Nos termos e para os sfeitos do ponto cinco da Convocatéria, o Conselho de Administragéo
propde a ratificacdo da nomeagdo, por cooptagio, do Senhor Takeshi Numa, NIF 278 925
570, casado, residente em Bovenberg 123, 1150 Bruxelas, para exercer a fungéo de Vogal

do Conselho de Administragéo na parte ainda ndo decorrida do quadriénio em curso, em

virtude da rentincia ao referido cargo do Senhor Hiroyuki Ochial.” -=---=m-n=asmmmmmmmmmeeuans
Tendo sido esta proposta posta a discuss&o da Assembleia e ndo tendo sobre ela incidido
qualguer interveng&o, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral submeteu-a 2

votagdo, verificando-se a sua aprovagBo por unanimidade dos votos emitidos,

correspondentes a 91,8487% do capital social, ~w-s=ms-nmmmn -

De seguida, passou-se & apreciacdo e andlise da matéria constante do Ponto Seis da
ordem de trabalhos, tendo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Eng® José
Lourengo Abreu Teixeira procedido & leitura da proposta apresentada pela acionista Grupo
Salvador Caetano, SGPS, S.A,, referente a este ponto, com a seguinte redagdo; --«---e<-c--=-
“Nos termos e para os efeitos do ponto seis da Convocatéria, propde-se a nomeagao do
Senhor Akito Takami, casado, residente em Val des Seigneurs, 121, Woluwe Saint-Pierre,
1150 Bruxelas, para exercer a fungdo de Vogal do Conselho Fiscal na parte ainda ndo
decorrida do quadriénio em curso (2011 a 2014), em virtude da rentincia apresentadas pelo
Senhor Takehiko Kuriyama,” == reeeesmmmm e

Posta a consideragéo dos senhores acionistas, foi esta proposta aprovada por unanimidade

dos votos emitidos, correspondentes a 91,8487% do capital social. memmmemm e
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Seguidamente, passou-se a apreciacio e andlise da matéria constante do Ponto Sete da
ordem de trabalhos, tendo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral procedido a leitura da

proposta apresentada pela acionista Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., a qual tinha a

SEQUINEE TE@AAGAD! —=-rmmmrrre e e st ot m e m e m e o o o o e m e
“Nos termos e para os efeitos do ponto sete da Convocatéria, propbe-se a nomeagéo de

mais um membro Suplente do Conselho Fiscal. ---=-=msemueuec oo

Assim, propde-se a nomeago do Senhor Takac Gonno, casado, residente em Clos Albert
Crommelynck 14b, 1160 Auderghem, Bélgica, para exercer a fungéo de Vogal Suplente do
Conselho Fiscal da Sociedade, na parte ainda n&o decorrida do quadriénio em curso (2011

a 2014), pelo que o Conselho Fiscal passa a ser como segue: -

PRESIDENTE: José Domingos da Silva Fernandes ------------«msreesemmconnemee e eease e
VOGAL: AKIto TaKami «--------m e et e e et

VOGAL: Alberto Luis Lema Mandilm ~--«reerammmmemmsme oo ammmmmmem e m e e e omememe

SUPLENTE: Takao GONNO =remmmm e oo omme e e e m it e e s e e oo
SUPLENTE: Maria Livia Fernandes AIVES - oo oo e e e e mmmemm e mmmm e
Em consequéncia, mais se propSe a alteragdo do nimero 2 do artigo 18° dos Estatutos,

passando o mesmo a ter a seguinte redagio;-------r-x-=cmexrmemaeams

L B B
2 - O Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e dois suplentes,---««-------r---
B B U

Colocada a referida proposta a discussio da Assembleia e n&o tendo sobre ela incidido

qualguer intervengdo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral submeteu-a a
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votagdo, verificando-se a sua aprovagdo por unanimidade dos votos emitidos,

correspondentes a 91,8487% do capital S0Cial. ====«xmemsmmmm e
Finalmente, passou-se a apreciagdo e andlise da matéria constante do Ponto Qito da
ordem de trabalhos, tendo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral procedeu a leitura da

proposta apresentada pela acionista Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., a qual tinha a

SEGUINIE rEdAGAOD. =-nxmmmmrm e

“Nos termos e para os efeitos do ponto oito da Convocatéria, propde-se eleger o Senhor Dr.
José Miguel Dantas Maio Marques, NIF 226246671, casado, residente na Rua Cesar das
Neves, N° 108 — Hab. 22, 4200-002 Porto e inscrito na Camara de Revisores Oficiais de
Contas com o nimero 1271 como representante da PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., pessoa coletiva 506 628 752 e inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 183, com sede no Palacio
Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1, terceiro em Lisboa em substituicdo do Senhor Dr.

Herminio Antonio Paulos AfONSOD,” ~-=-nnrmmrreesm e e e e e e

Posta a consideragéo dos senhores acionistas, foi esta proposta aprovada por unanimidade
dos votos emitidos, correspondentes a 91,8487% do capital social, ----«--ssmemcmemmmasmmmmemmmcmna-
Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sesséo e lavrada a presente ata que de seguida

foi assinada pelos membros da mesa.
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