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OCapitulo 0
Declaracéo de cumprimento

0.1.0 Relatoério foi elaborado no cumprimento dasntacdes constantes do Regulamento da CMVM
n.° 1/2007 de 21 de Novembro, com as alteracdetuafias pelo Regulamento da CMVM n°. 5/2008

de 15 de Outubro e com as recomendacgdes emitid&etembro de 2007. Encontra-se disponivel no
sitio da Empresa emvww.toyotacaetano.pt bem como no dominio da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios enwvww.cmvm.pt

0.2.De seguida indica-se o cumprimento das recoagées contidas no Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM e os capitulos do presentedriedatnde se descrevem as medidas para o sel
cumprimento:

Recomendacdes da CMVM Cumprimento Relatério
I. ASSEMBLEIA GERAL

I.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

I.1.1 O presidente da mesa da Assembleia Geraldisper de recursos humanos e logisticos

de apoio que sejam adequados as suas necessitatiderada a situagdo econémica da sociedade. m Sill/12
1.1.2 A remuneracgédo do presidente da mesa da Adsienteral deve ser divulgada no relatorio
anual sobre o governo da sociedade. Sim 13

1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

I.2.1 A antecedéncia do depdsito ou bloqueio deSexcpara a participacdo em Assembleia Geral

imposta pelos estatutos ndo deve ser superialiasiiteis. Sim 14
1.2.2 Em caso de suspensédo da reunido da Asserfi#esd a sociedade nédo deve obrigar ao blogueio

durante todo o periodo até que a sesséo seja daodEvendo bastar-se com a antecedéncia

ordindria exigida na primeira sessao. Sim 15
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualqueig@stestatutaria do voto por correspondéncia. SimI8/110
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia pareep¢éo da declaracéo de voto emitida por

correspondéncia nédo deve ser superior a 3 dias Utei Nao 18/19
1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus estatjute corresponda um voto a cada acgao. N&o 16
I.4 QUORUM E DELIBERACOES

1.4.1 As sociedades ndo devem fixar um quérum #atisb ou deliberativo superior ao previsto par le N&o 17

1.5 ACTAS E INFORMACAO SOBRE DELIBERACOES ADOPTADAS

I.5.1 As actas das reunides da Assembleia Gerandeer disponibilizadas aos accionistas no sitio

Internet da sociedade no prazo de 5 dias, ainda&o constituam informacao privilegiada, nos

termos legais, e deve ser mantido neste sitioagmva historico das listas de presenca, das

ordens de trabalhos e das deliberacdes tomadgivaislas reunides realizadas, pelo menos,

nos 3 anos antecedentes. Sim 112
|.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vistpedimo éxito de ofertas publicas de

aquisicdo devem respeitar os interesses da sdei@ddos seus accionistas. Sim 114
1.6.2 Os estatutos das sociedades que, respeitapidiocipio da alinea anterior, prevejam a

limitacdo do nimero de votos que podem ser detidaxercidos por um Unico accionista, de

forma individual ou em concertacdo com outrosaustas, devem prever igualmente que seja

consignado que, pelo menos de cinco em cincoserassujeita a deliberacdo pela Assembleia

Geral a manutengéo ou ndo dessa disposi¢éo ésimtusem requisitos de quérum agravado

relativamente ao legal - e que nessa deliberag@orgam todos os votos emitidos sem que aquela

limitag&o funcione. Nao Aplicavel
1.6.3 N&o devem ser adoptadas medidas defensieaegham por efeito provocar automaticamente

uma eroséo grave no patriménio da sociedade eodeasansicao de controlo ou de mudanca da

composicao do 6rgdo de administracéo, prejudicdedsa forma a livre transmissibilidade das

accOes e a livre apreciacao pelos accionistagsiengpenho dos titulares do 6rgao de administragéo. Sim 114
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Il. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

II.1. TEMAS GERAIS

1.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

11.L1.1.1 O 6rgéo de administracéo deve avaliarewrslatério de governo o modelo adoptado,
identificando eventuais constrangimentos ao seaidmamento e propondo medidas de actuacéo
que, No seu juizo, sejam iddneas para 0s superar.

11.11.1.2 As sociedades devem criar sistemas ingetieocontrolo, para a deteccéo eficaz de riscos
ligados a actividade da empresa, em salvaguardaudpatriménio e em beneficio da
transparéncia do seu governo societario.

11.1.1.3 Os 6rgaos de administracéo e fiscalizatgi@m ter regulamentos de funcionamento os quais
devem ser divulgados no sitio na Internet da dade.

1.1.2. INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

11.1.2.1 O conselho de administragdo deve incloirnimero de membros ndo executivos que garanta
efectiva capacidade de supervisao, fiscalizagi@mbacado da actividade dos membros executivos.
11.1.2.2 De entre os administradores ndo executiey® contar-se um namero adequado de
administradores independentes, tendo em contaendn da sociedade e a sua estrutura accionista,
que ndo pode em caso algum ser inferior a umadarhimero total de administradores.

11.1.3. ELEGIBILIDADE E NOMEAGAO

11.1.3.1 O presidente do conselho fiscal deve m@ependente e possuir as competéncias
adequadas ao exercicio das respectivas fungdes.

[.1.4. POLITICA DE COMUNICAGCAO DE IRREGULARIDADES

11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politicaaheunicacéo de irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com os seguintes eleméptodicacdo dos meios através dos quais as
comunicagdes de praticas irregulares podem sesfieiternamente, incluindo as pessoas com
legitimidade para receber comunicagdes; ii) indicado tratamento a ser dado as comunicacdes

, incluindo tratamento confidencial, caso assim pegtendido pelo declarante.

11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devemdsarlgadas no relatério sobre o governo das sodesla
11.1.5. REMUNERACAO

11.1.5.1 A remuneracao dos membros do 6rgdo derasimacao deve ser estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses daquelesaimteresses da sociedade. Neste contexto:

i)a remuneracdo dos administradores que exercapdésrexecutivas deve integrar uma
componente baseada no desempenho, devendo tomssgem consideracdo a avaliacdo de
desempenho realizada periodicamente pelo 6rgdoraissdo competentes; ii) a componente variavel
deve ser consistente com a maximizagao do desémglenlongo prazo da empresa e dependente
da sustentabilidade das variaveis de desempemipbaatas; iii) quando tal ndo resulte directamente
de imposicao legal, a remuneracdo dos membrosxemutivos do 6rgdo de administracao

deve ser exclusivamente constituida por uma cpuéiré.

11.1.5.2 A comisséo de remuneracdes e o 6rgéo anétracdo devem submeter a apreciacao pela
Assembleia Geral anual de accionistas de umardeéla sobre a politica de remuneracdes,
respectivamente, dos 6rgéos de administracacaifiacdo e dos demais dirigentes na acepgédo do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mahibs. Neste contexto, devem, nomeadamente,
ser explicitados aos accionistas os critérios griogipais parametros propostos para a avaliagdo
do desempenho para determinacéo da componerdeelaquer se trate de prémios em accgoes,
opcdes de aquisicdo de accdes, bonus anuais airde oomponentes.

11.1.5.3 Pelo menos um representante da comisséenteneracdes deve estar presente nas
Assembleias Gerais anuais de accionistas.

11.1.5.4 Deve ser submetida a Assembleia Gerabpqgsta relativa a aprovagdo de planos de
atribuicio de acg¢oes, e/ou de opcdes de aquidedogcdes ou com base nas variagdes do prego
das acgbes, a membros dos 6rgdos de administfisg@#tizacdo e demais dirigentes, na acepgéo
do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valoredbirios. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliacéo codegiano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda nha gdo elaborado, das condi¢cdes gerais

a que o mesmo devera obedecer. Da mesma formmdeveaprovadas em assembleia geral as
principais caracteristicas do sistema de beneféidéagforma de que beneficiem os membros dos
orgdos de administracao, fiscalizacdo e demadggedites, na acepc¢do do n.° 3 do artigo

248.°-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.
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11.1.5.5 A remuneracao dos membros dos 6rgdos méngdracdo e fiscalizacdo deve ser objecto

de divulgacao anual em termos individuais, distindo-se, sempre que for caso disso, as diferentes
componentes recebidas em termos de remuneragae fig remuneracao variavel, bem como a
remuneracao recebida em outras empresas do grugro empresas controladas por accionistas
titulares de participacdes qualificadas.

I1.2. CONSELHO DE ADMINISTRAQAO

11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por leapeda estrutura de administracéo e fiscalizagédo,

e salvo por forca da reduzida dimensédo da socgedacbonselho de administracdo deve delegar a
administracdo quotidiana da sociedade, devendorapeténcias delegadas ser identificadas no
relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

11.2.2 O conselho de administracéo deve assegumngociedade actua de forma consentanea com
0s seus objectivos, ndo devendo delegar a suaeténgia, designadamente, no que respeita a:

i) definir a estratégia e as politicas gerais dzestade; ii) definir a estrutura empresarial dggru

iii) decisdes que devam ser consideradas estcatédievido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

11.2.3 Caso o presidente do conselho de admin&tragerca fungdes executivas, o conselho de
administragdo deve encontrar mecanismos eficiel@emordenacéo dos trabalhos dos membros

néo executivos, que designadamente asseguremtgsepessam decidir de forma independente

e informada, e deve proceder-se & devida exgl&mtaesses mecanismos aos accionistas no ambito
do relatério sobre o governo da sociedade.

I1.2.4 O relatdrio anual de gestao deve incluir wescri¢do sobre a actividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos referindo, nomead#neventuais constrangimentos deparados.
11.2.5. O érgéo de administracao deve promover tote;do do membro com o pelouro financeiro,
pelo menos no fim de cada dois mandatos.

1.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA ECONSELHO

DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

11.3.1 Os administradores que exercam funcdes ¢ixasy quando solicitados por outros membros
dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo délferma adequada ao pedido, as informacdes
por aqueles requeridas.

11.3.2 O presidente da comissdo executiva devetemespectivamente, ao presidente do conselho
de administracdo e, conforme aplicavel, ao presidga conselho fiscal ou da comissao de auditoria,
as convocatorias e as actas das respectivas reunide

11.3.3 O presidente do conselho de administrac&gueivo deve remeter ao presidente do conselhd gera
e de supervisdo e ao presidente da comissdo parat@sas financeiras, as convocatoérias e as datas
respectivas reunides.

[.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSOES PARS MATERIAS

FINANCEIRAS, COMISSOES DE AUDITORIA E CONSELHO FIZC

11.4.1 O conselho geral e de superviséo, além dapcimento das competéncias de fiscalizagdo

que lhes estdo cometidas, deve desempenhar umdeapebnselhamento, acompanhamento e
avaliacdo continua da gestdo da sociedade pordmdgenselho de administracédo executivo. Entre as
matérias sobre as quais o conselho geral e devisfmedeve pronunciar-se incluem-se: i) o definir

a estratégia e as politicas gerais da sociedadeestrutura empresarial do grupo; e iii) decisfies
devam ser consideradas estratégicas devido an@®ante, risco ou as suas caracteristicas especiai
I1.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividadereseida pelo conselho geral e de superviséo, a
comisséo para as matérias financeiras, a comigsaaoditoria e o conselho fiscal devem ser

objecto de divulgagdo no sitio da Internet da stzaie, em conjunto com os documentos de prestagéo
de contas.

11.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividadereseida pelo conselho geral e de superviséo, a
comissdo para as matérias financeiras, a comilsaaditoria e o conselho fiscal devem incluir

a descri¢do sobre a actividade de fiscalizagaendesvida referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

I1.4.4 A comisséo para as matérias financeirapnaigséo de auditoria e o conselho fiscal, consoante
o modelo aplicavel, devem representar a sociegede,todos os efeitos, junto do auditor externo

, competindo-lhe, designadamente, propor o prestiekies servicos, a respectiva remuneracao,
zelar para que sejam asseguradas, dentro da engsesmdicdes adequadas a prestacdo dos servigos,
bem assim como ser o interlocutor da empresa erejpo destinatario dos respectivos relatérios.
I1.4.5 A comissao para as matérias financeirasjssfp de auditoria e o conselho fiscal, consoante

o modelo aplicavel, devem anualmente avaliar dt@wuexterno e propor & Assembleia Geral a sua
destituicdo sempre que se verifique justa causagaefeito.
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11.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

11.5.1 Salvo por forca da reduzida dimenséo daestaale, o conselho de administragdo e o conselho
geral e de supervisdo, consoante o modelo adgptadem criar as comissées que se mostrem
necessarias para: i) assegurar uma competentegemdente avaliagéo do desempenho dos
administradores executivos e para a avaliagcdo wpréprio desempenho global, bem assim como
das diversas comissdes existentes; ii) reflechireso sistema de governo adoptado, verificar a sua

eficacia e propor aos 6rgdos competentes as mealiebeescutar tendo em vista a sua melhoria. Nao
I1.5.2 Os membros da comissdo de remuneracdesuivatente devem ser independentes

relativamente aos membros do 6rgao de administragédo Sim 1119
I1.5.3 Todas as comissGes devem elaborar actagdaies que realizem. Sim

ll. INFORMACAO E AUDITORIA

1.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

I11.1.1 As sociedades devem assegurar a existéiecian permanente contacto com o mercado,

respeitando o principio da igualdade dos accianisfarevenindo as assimetrias no acesso a

informacgao por parte dos investidores. Para tet desociedade manter um gabinete de apoio

ao investidor. Sim 112
I11.1.3 A seguinte informacéao disponivel no sit@ldternet da sociedade deve ser divulgada emsinglé

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, asededemais elementos mencionados no artigo

171.° do Cbdigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

¢) Identidade dos titulares dos 6rgéos sociais repi@sentante para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivag®es e meios de acesso;

e) Documentos de prestacdo de contas;

f) Calendéario semestral de eventos societarios;

g) Propostas apresentadas para discussao e veracdssembleia Geral;

h) Convocatérias para a realizacédo de Assembleial Ge Sim 112

0.3.Relativamente as recomendacdes que ndo sasidasmpumpre-nos informar o seguinte:
1.3.2

De acordo com os actuais Estatutos estabelece arn prinimo de 5 dias Uteis de antecedéncia
na recepcao do voto por correspondéncia.

1.3.3

De acordo com o0 n°6 do art. 4° dos Estatutos dstabgque um voto correspondera a um grupo
de cem accgoes.

4.1

Embora ndo estando fixado um quérum constitutiygesar ao previsto na lei, encontram-se
definidas nos Estatutos da Empresa um conjuntelileedacdes, conforme o transcrito no ponto
I7 do Relatdrio, as quais obrigam a um quérum minia 75% do capital social da Empresa,
superior ao previsto na lei.

11.1.1.3

A Empresa esta a desenvolver esforcos no sentidoalgio e divulgacdo na pagina da Internet
da Empresa daggulamentos de funcionamento dos 6rgéos de astnaigéio e fiscalizagdo

11.1.2.1

O Conselho de Administracdo é constituido por utal tbe sete membros, dos quais dois séo
nao executivos (ver ponto 119 do Relatério para sndetalhe relativo a composicdo do
Conselho), representando o niumero de ndo exec@®#sdo total dos administradores.

11.1.2.2

Os membros nédo executivos do Conselho de Admig&trd2 num total de 7 membros),
nomeados pela Toyota Motor Europe, ndo podem seiderados independentes.
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11.L1.5.1 Pese embora todas as medidas cumpridaglieigadas no niamero 1120 a opcao pela
explicitacdo do ndo cumprimento advém do ndo atm@mo da remuneragdo variavel dos
Administradores com uma politica de médio e longazp de maximizacdo dos resultados da
Empresa.

11.2.1

N&o houve delegacéo formal de competéncias nosa&lradores executivos.

A delegacéo de poderes do Conselho de Administrag@ontra-se descrita no ponto 113 do
Relatorio.

112.3

Recomendacdo ndo adoptada uma vez que 0s memlorexedutivos ndo sado independentes
conforme o ponto 119 do relatério.

11.5.1

O Conselho de Administracdo n&o criou até ao mameonissdes especializadas com vista a
assegurar a avaliacdo independente do desempesiseu®membros.

0.4.

Conselho de Administracéo:

Dado na sua composicdo ndo existirem elementopeéndentes, ndo € possivel exarar uma
declaracéo de independéncia de cada um dos seusrazem

Conselho Fiscal:

Este 6rgédo, através de declaracdo escrita, ajdabre a independéncia de cada um dos seus
membros, ndo tendo detectado qualquer facto qeendiee a sua perda.

Capitulo |
Assembleia Geral

1. A Assembleia Geral € composta por todos osoa@®tas com direito de voto, a quem
compete deliberar sobre alteracGes estatutariaseger a apreciacdo geral da administracédo e
fiscalizacdo da Sociedade, deliberar sobre o maatie gestdo e contas do exercicio, proceder a
eleicdo dos corpos sociais de sua competéncia emdeforma geral, deliberar sobre todos os
termos que lhe forem submetidos pelo Conselho aeirigtracéao.
A mesa da Assembleia Geral € composta por 4 merobrderme a seguir indicado:

- Manuel de Oliveira Marques — Presidente

- José Lourenco Abreu Teixeira — Vice-Presidente

- Manuel Fernando Monteiro da Silva — Secretario

- Maria Olivia Almeida Madureira — Secretario
12. A actual mesa da Assembleia Geral, foi elaite2007 por um periodo de 4 anos e cessa
0 seu mandato em 2010.
13. O Presidente e Vice-Presidente auferiram noZ29® remuneracdo no montante de 477
Euros e 281 euros respectivamente, correspondargessenca efectiva nas reunides ocorridas
durante 2009.
14. Os accionistas que pretendam estar presentesnder as suas acgoes averbadas em seu
nome no Livro de Registo de Accdes da Sociedadtazer prova do respectivo depdsito em
intermediario financeiro até cinco dias Uteis antles data marcada para a realizacdo da
Assembleia Geral.
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5. N&o existem regras especificas ao bloqueicade8es em caso de suspensao da reunido
da Assembleia Geral, excepto aquelas que resultestainente da lei geral aplicavel.
16. A cada grupo de cem accgdes corresponde um voto.

7. SO tém direito de estar presentes na AssemBletial, e ai discutir e votar, 0s accionistas
gue sejam titulares legitimos de accbes com dirajtqpelo menos, um voto. Porém, os
accionistas que ndo possuam numero minimo de ceffea@odem agrupar-se, de forma a
completa-lo, devendo, nesse caso, fazer-se repaesEm um so deles, cuja identificacdo devera
constar em carta dirigida ao Presidente da Megesdambleia Geral.
N&o existem regras estatutarias definidas paraeecieio do direito de voto excepto no que
respeita ao quérum minimo de 75% necessario a apgiowdas seguintes deliberacdes:
a) Alteracao do contrato da Sociedade;
b) Incorporacédo de fundos de reservas no capitallsncmeada e especificamente reservas de
reavaliacao;
c) Transmisséo, locacdo ou cessdo de exploracdo @ediodde uma parte importante da
actividade da sociedade, e sucessao ou aceitagidividade de uma terceira entidade;
d) Reducéo ou aumento de capital,
e) Divisédo de lucros e fixacédo de percentagem de eindds, bem como a eventual
distribuicdo de fundos de Reservas Livres ;
f) Emissao de obrigacoes;
g) Eleicdo ou destituicdo de todos ou de alguns dashres dos 6rgaos sociais;
h) Eleicédo ou destituicAo dos membros da ComissacedaiReracoes;
i) Fusao, cisdo ou dissolucdo da Sociedade, bem comimeacédo de liquidatarios;
]) Aquisicao, disposicao, transmisséo, locacéo, cess@@racao de bens do activo
imobilizado com valor de transacc¢ao superior a guilsdes e quinhentos mil euros.
Se, para deliberar sobre os assuntos referidosimeno anterior, em primeira convocatoria nao
se encontrar presente a maioria ai exigida, a AsleganGeral, para deliberar sobre os mesmos
assuntos, funcionara quinze dias ap6s, em segumdaacatéria, e exigindo-se que a respectiva
decisdo seja votada por uma maioria de setentac® @or cento dos votos dos accionistas
presentes ou representados.
8. Os Senhores Accionistas poderdo exercer otaligg voto por correspondéncia, nos
seguintes termos

a) Os votos por correspondéncia devem ser endereéagbe da Sociedade e nesta recebidos,
através de carta registada, com aviso de recepljfgida ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, com, pelo menos, cinco dias akeiantecedéncia em relacdo a data da
Assembleia, carta essa a qual incluira declaragéida por intermediario financeiro
comprovativa da titularidade das accdes e, airmaescrito fechado contendo a declaracéo
de voto;

b) A declaracdo de voto deverd ser assinada pelanhegiitular das ac¢bes ou pelo seu
representante legal, devendo o accionista, se éssga singular, fazer acompanhar a
declaracéo de copia autenticada do seu bilhetéeti¢idade, e se for pessoa colectiva devera
a assinatura ser reconhecida na qualidade e coengsoplara o acto;

c) Os votos por correspondéncia serdo consideradomoroento destinado a votacdo na
Assembleia-geral, sendo adicionados aos ai exarcido
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d) So6 serdo consideradas validas as declaracdes @®mid¢, de forma expressa e inequivoca,
conste:

- aindicacdo da Assembleia-geral e do ponto ou patdaespectiva ordem de trabalhos a que
respeita;

- aproposta concreta a que se destina, com indich@o dos proponentes da mesma, sendo,
no entanto, permitido a um accionista que envidadagdo de voto relativamente a certa
proposta a declarar que vota contra todas as dgmapsstas no mesmo ponto da ordem de
trabalhos, sem outras especificagcdes.

- aindicacado precisa e incondicional do sentido ate para cada proposta, bem como se o
mesmo se mantém caso a proposta venha a ser aligedml seu proponente, podendo o
accionista condicionar o sentido de voto para gexdposta a aprovacao ou rejeicdo de outra,
no ambito do mesmo ponto da ordem de trabalhos.

e) Entende-se que os accionistas que enviem declaraigbgoto por correspondéncia votam
negativamente todas as propostas de deliberac@sempadas em momento ulterior a
emisséo do voto.

19. Encontra-se disponivel no sitio da Emprésaw.toyotacaetano.ptum modelo para o

exercicio do direito de voto por correspondéncia.

[110. Ver alinea a) do ponto 8.

111. Cumpre-nos informar que de acordo com os &ctHatatutos da Sociedade ndo se
encontra prevista a possibilidade de exercicioigstd de voto por meios electronicos.

112. A Assembleia Geral delegou na Comissédo de Reragdes a definicdo das politicas
remuneratorias a aplicar bem assim como a avaldeatesempenho dos membros do orgéao de
administracéo e informar a Assembleia Geral sobqoéticas propostas e o seu cumprimento.
I14. Esta sociedade tem conhecimento de um acadisgocial instituido paralelamente ao
contrato de distribuicdo com a Toyota Motor Eurdp&/SA, o qual garante a empresa-mae
Toyota Motor Corporation que a empresa Grupo Salv&hetano (S.G.P.S), S.A. (Holding
familiar de Salvador Caetano) mantera uma detengaona do capital social desta sociedade
de cerca de 60%, enquanto o contrato de distribundoional Toyota vigorar. Tal acordo tem a
natureza de mero “compromisso de honra “ pois demmendo constam clausulas penalizantes
em caso de incumprimento.

115. N&o existe qualquer acordo entre a sociedasketééulares do 6rgdo de administracéo e
dirigentes, na acepcdo do n.° 3 do artigo 248.9BCddigo dos Valores Mobiliarios, que
prevejam indemnizacbes em caso de demissédo, despedi sem justa causa ou cessacao da
relacao de trabalho na sequéncia de uma mudarggnttelo da sociedade.
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Capitulo I
Orgao de Administracéo e Fiscalizacéo

I11. A Empresa é composta pelos seguintes 6rgaos:

Conselho de Administracao eleito em 2007 por unioderde 4 anos, cessando 0 seu mandato
em 2010, é composto, de acordo com o0s estatutoRoyista Caetano Portugal, S.A., por 7
membros, accionistas ou nao, eleitos pela Asseanlika&ral, pelo periodo de quatro anos,
renovavel, a quem compete praticar todos os aaogedtdo na concretizacdo de operacoes
inerentes ao seu objecto social, tendo por fim w@résse da Sociedade, accionistas e
trabalhadores. A Assembleia Geral podera igualmaletger dois administradores suplentes.

A 29 de Janeiro de 2010, face as rendncias apassenpor Salvador Fernandes Caetano e por
Ana Maria Martins Caetano, aos cargos, respectintende Presidente e de Vogal, o Conselho
de Administracdo nomeou por cooptacao, para o gerdnda ndo decorrido do quadriénio em
curso Miguel Pedro Caetano Ramos e Rui Manuel Mixda Noronha Mendes para exercerem
as funcdes de Vogais e designou para o mesmo pedosé Reis da Silva Ramos para
Presidente.
O actual Conselho de Administracéao e suas fungéetham-se como segue:

- José Reis da Silva Ramos — Presidente

- Hiroyuki Ochiai — Vogal

- Andrea Formica - Vogal

- Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Vogal

- Salvador Acacio Martins Caetano - Vogal

- Miguel Pedro Caetano Ramos — Vogal

- Rui Manuel Machado de Noronha Mendes - Vogal

- Shigeki Enami — Suplente

Conselho Fiscal, composto por 3 membros efectivos suplente.

O actual Conselho Fiscal, eleito em 2007 por unoderde 4 anos cessando 0 seu mandato em
2010, e suas funcdes detalham-se como segue:

- José Jorge Abreu Fernandes Soares — Presidente

- Kenichiro Makino — Vogal

- Antonio Pimpao & Maximino Mota, SROC representpda Antonio Maia

Pimpéo — Vogal

- Fernando Sousa Matos Pires — Suplente
Revisor Oficial de Contas na pessoa de Anténio MhMartins Amaral em representacdo da
empresa Deloitte & Associados, Sociedade de Resgd0ficiais de Contas S.A.
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[12.A sociedade ndo tem qualquer comissdo que EessEnquadrada neste ponto.

[1I3.0 Conselho de Administracdo funciona de fornwegial, com funcbes de gestdo e
coordenacdo das diferentes actividades da Empresa, havendo distribuicdo formal de
pelouros, a excepcao do pelouro financeiro o qass@u a ser da responsabilidade do vogal Rui
Manuel Machado Noronha Mendes, promovendo-se assimotatividade proposta nas
recomendacgdes da CMVM. O Conselho de Administrag&mnstituido actualmente por um
presidente, um vice-presidente e trés vogais, erdafuncdes executivas, bem como 2 vogais

sem funcdes executivas.

Os administradores nao executivos por serem nétergss participam nas reuniées do conselho
de Administracdo pelo sistema de video-conferén€iace a informacdo que lhes é
periodicamente enviada vao, nestas reunifes, esdAcolocando as questdes que julguem

pertinentes ao seu esclarecimento sobre a actidesenvolvida.
O organigrama funcional da Empresa é como segue:

Conselho
Fiscal

Assembleia

Geral

Conselho
Administracao

Comissao de
Remuneragdes

DIRECGAO TOYOTA

—

DIV. MARKETING &

DIV. APOS VENDA VENDAS

DIV. MAQUINAS
PESADAS

DIV. RECURSOS
HUMANOS

DIV. ADMINIST E

DIV. FABRIL OVAR FINANCEIRA



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Em cada uma das divisdes identificadas no orgam@gracima encontra-se um director

responsavel em quem o Conselho de Administracéegdetompeténcias, nomeadamente de
gestdo corrente, e com 0s quais se reune periogitanpara analise e acompanhamento da
actividade desenvolvida.

Compete ao Conselho de Administracdo exercer oS u@iplos poderes, representando a
Sociedade em juizo e fora dele, activa e passivinassim como praticar todos os actos
tendentes a realizacdo do objecto social e, entiepe

a) Sem necessidade de deliberacdo dos accionst@®nselho de Administracdo pode criar
sucursais, agéncias, delegacbes ou outras formats Ide representacdo, quer em Portugal
guer no estrangeiro;

b) Instalar ou adquirir, manter, transferir ou erere estabelecimentos, fabricas, laboratorios,
oficinas, depdsitos ou armazéns;

c) Adquirir, alienar e obrigar por qualquer fornaacdes e obrigacbes proprias, conforme
deliberado em Assembleia Geral, adquirir e aliengros bens imoveis, assim como obriga-los
por qualquer forma, e adquirir bens iméveis e, ooparecer do Conselho fiscal, aliena-los por
quaisquer actos ou contratos, ainda que de cagébtde garantias reais;

d) Negociar com quaisquer instituicoes de créditmmeadamente bancos, todas e quaisquer
operacdes que entenda necessarias, designadanoentainclo empréstimos, nos termos,
condicdes e forma que reputar conveniente;

e) Movimentar contas bancarias, depositar e lavatihheiros, emitir, sacar, aceitar e endossar
letras, livrancas, cheques, extractos de factucagres quaisquer titulos de crédito;

f) Confessar, desistir ou transigir em quaisqeebdes;

g) Constituir mandatarios da Sociedade;

h) Desempenhar as demais fungdes previstas radgtestou na lei.

Os membros executivos do Conselho de Administrdigmnibilizam a todos os Orgdo Sociais,
nomeadamente ao Conselho Fiscal e & Mesa da Assanteral, informagcbes por estes
requeridas, em tempo 0til e de forma adequadacaeerielo.

Compete ao Conselho Fiscal, composto por 3 mendbeasivos e um suplente, a fiscalizagdo da
administracdo, a verificacdo da regularidade dasasoda Sociedade, registos contabilisticos e
documentos de suporte e verificar a observanciei @ado contrato da Sociedade.

E também da sua competéncia indicar, represensociedade junto de e supervisionar a
actividade e a independéncia do Auditor Externop @be interagindo directamente nos termos
das suas competéncias e normas de funcionamento.

4. Na Toyota Caetano Portugal, S.A., 0 controlos discos inerentes a actividade é
efectuado directamente pelo Conselho de Adminé@traglada a estreita relacdo e tempo
dedicado ao desempenho das suas funcgdes.

A informacao financeira é divulgada na pagina aficia Internet da Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios e na pagina oficial na Interdeat Toyota Caetano Portugal, S.A. utilizando
como veiculo de divulgacéo o representante par@lagdes com 0 mercado.

I15. Os poderes ja se encontram descritos no ptditméo se encontrando prevista de forma
explicita nenhuma concessao de poder especificquaaespeita a deliberacées de aumento do
capital.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

[1I6. N&o existe limitacdo quanto ao numero maxime dargos acumulaveis pelos
administradores em 6rgdos de administracdo de sostreiedades, tentando os membros do
Conselho de Administracdo da Toyota Caetano PdrtB8ga. fazer parte das administracbes das
empresas participadas mais relevantes do Grupoforlea a permitir um mais proximo
acompanhamento das suas actividades.

II7. De acordo com o artigo 17° dos Estatutos dgioCaetano Portugal, S.A. a designacgao

e substituicdo dos membros do 6rgéo de administrsgguem as seguintes regras:

a) Pela chamada de suplentes efectuada pelo &nesidb Conselho de Administragéo,
observando a ordem por que figurem na lista qusuibimetida a Assembleia Geral,

b) Nao havendo suplentes, por cooptacdo, a efederdro de sessenta dias a contar da falta
definitiva, salvo se os administradores em exescite funcbes ndo forem em numero
suficiente para o Conselho de Administracéo poagiecibnar;

¢) Nao tendo havido cooptacgéo, o substituto sesigado pelo Conselho Fiscal,

d) Por eleicdo de novo administrador.

[18. O Conselho de Administracdo reune regularmeséedo as suas deliberagbes validas

apenas quando esteja presente a maioria dos seusrose Durante o ano de 2009 o Conselho

de Administragdo reuniu 9 vezes, estando as camegntes actas registadas no livro de actas
do Conselho de Administracao.

O Conselho Fiscal reuniu 2 vezes durante o ano.2009

A Comissao de Remuneracdes reuniu 3 vezes duramte 2009.

[19. Dos actuais membros do Conselho de Adminidtvaga Toyota Caetano Portugal, S.A., 5

desempenham fungdes executivas, cabendo aos mdEntes fungdes nao executivas a saber:

- José Reis da Silva Ramos — Membro executivo

- Hiroyuki Ochiai — Membro n&o executivo

- Andrea Formica - Membro n&o executivo

- Maria Angelina Martins Caetano Ramos -Membro execut

- Salvador Acacio Martins Caetano — Membro executivo

- Miguel Pedro Caetano Ramos — Membro executivo

- Rui Manuel Machado Noronha Mendes — Membro exegutiv
- Shigeki Enami - Membro n&o executivo

Os membros executivos do Conselho de Administrdgddoyota Caetano Portugal, SA., com

excepcdo do vogal Rui Manuel Machado Noronha Mend&s podem ser considerados

independentes, na medida em que todos eles, faaemm ¢po Conselho de Administracdo da
empresa Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S), S.Aresmpetentora de cerca de 60% do capital
social da Toyota Caetano Portugal, S.A., e queesalarexerce uma influéncia dominante.

Os membros ndo executivos ndo exercem qualquea uicdo em sociedades residentes néo

existindo qualquer incompatibilidade no exercicas duas fungdes, ndo podendo, no entanto,

também ser considerados independentes em virtudepdesentarem a Toyota Motor Europe,

empresa detentora de 27% do capital social da adyaetano Portugal, S.A..

[110. Todos os membros executivos do Conselho dmiAidtracdo exercem desde sempre a

sua actividade profissional na gestdo das Emprdsa&rupo Salvador Caetano, nas quais

fizeram parte dos seus Orgdos Sociais.



Destes, o Presidente detém, no fim do ano de BBO00 accdes da Empresa. (125.590 accdes

em 27/01/2010)

Toyota Caetano Portugal, S.A.

111. Os membros executivos do Conselho de Admmagéib desempenham igualmente
funcbes de administragdo nas seguintes empresas:
NOME SOCIEDADE FUNGCAO
RIGOR - Consultoria e Gestéo, S.A. Presidente dsCadm.

Eng.° José Reis da Silva Ramos

Presidente do Cons. Adm.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,

S.A

SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
CAETANO AUTO, S.A.
CAETANO RENTING, S.A

CAETANO COMPONENTS, S.A.

LUSILECTRA — Veiculos. e Equipamentos, S.A.
FUNDAGCAO SALVADOR CAETANO

Soc. Imobiliria Quinta da Fundega, S.A.

CABO VERDE MOTORS, SARL

PORTIANGA - Com. Int. e Participa¢des, S.A.
CORAL - Corretores de Seguros, S.A.

GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
MOVICARGO - Movimentagéo Industrial, Lda.
CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda.
ROBERT HUDSON, LTD.

COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
NOVEF - SGPS, S.A.

CAETANOBUS - Fabricac8o. de Carrogarias, S.A.

President@atts. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

Pergieldo Cons. Adm.

Presidente do Cons. Adm.

Presideto Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

Presiddot€ons. Adm.

Presidente do Cons. Adm.
Presidato Cons. Adm.
Presidente ds Godm.

Vogal do Cons.nAd
VogaCdos. Adm
VogalGions. Adm
Gerente
Gerente
Gerente - Presidente
Presidente da Mesa A.G
Vice-Pres. da Mesa A.G
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Dr2 Maria Angelina Martins
Caetano Ramos
Vogal do cons. Adm.

GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
LAYNA GALICIA, S.L.

POAL - Pvimentagdes e Obras Acessorias, S.A.

AUTO PARTNER - Imobiliaria, S.A.

CAETANO, SGPS, S.A.

COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A.
SIMOGA - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
NOVEF, SGPS, S.A.

RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
CAETANO AUTO, S.A.

PORTIANGA — Com. Int. e Participacdes, S.A.
BAVIERA - Comércio de Automdveis, S.A.
CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda.
ROBERT HUDSON, LTD.

RIGOR - Consultoria e Gestéo, S.A.

AUTO PARTNER, SGPS, S.A.

AUTO PATNER - Comércio de Automdveis, S.A.

AUTO PATNER Ill, SGPS, S.A.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,|CITYPLUS - Comércio de Automdveis, S.A.

S.A.

SALVADOR CAETANO.COM, SGPS, S.A.
CAETSU PUBLICIDADE, S.A.

Soc. Imob. Quinta da Fundega, S.A.
CARVEGA - Comércio de Automoveis, S.A.
CARWEB - Comércio de Automoveis, S.A.
CORAL — Corretores de Seguros, S.A.
NOVAVAGA - Comércio de Automéveis, S.A.
AUTO-VAGA - Comércio de Automoéveis, S.A.
CAETANO RENTING, S.A

SETUCAR - Comércio de Automoveis, S.A.
NOVO MAR, SGPS, S.A.

AUTO VISTULA - Comércio de Automoéveis, S.A.
VDR, SGPS, S.A.

TOVICAR — Sociedade de Com. de Automdveis, S.A.
SALVADOR CAETANO - AUTO, SGPS, S.A.
CAETANO COLISAO (SUL), S.A.

CAETANO TECHNIK (SUL), S.A.
INTERESTORIL - Participagtes, S.A.

AUTO COMERCIAL OURO, S.A.

CAETANO FORMULA (NORTE), S.A.
CAETANO POWER, S.A.

CAETANO MOTORS (NORTE), S.A.

ENP - Energias Renovaveis Portugal, S.A.

LAVORAUTO - Administragéo Imb. E Cons. de Empresas\.
COMP. ADMINIST. IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S.A.

AUTO PATNER Il - Reparador de Colisdo de Automoy&sA.

Presidente do £dxdm.
Presaldo Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presido Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presiente do Cons. Adm.
Presidente do CoAsim.
Presidente do Cons. Adm.
Presiddnt€ons. Adm.
Presidendeabns. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vice-fdente do Cons. Adm|
Vogal do Céabn.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal@ons. Adm.
Vogal do CoAsim.
Gerente
Gerente
Presidente daaviesG
Presidente daMesa A. G
Presigedd Mesa A. G
Presidente daMesa A. G
Presidente da Mesa A. G
Presiderdaévtesa A. G
Presidente da MAs&
Presidente daMesa A. G
Presidente daMe&
Presidentdvtizsa A. G
President®/dma A. G
Presidente deaMe G
PresidenteMesa A. G
PresidedeeMesa A. G
Presidente da Mesa A. G.
President®¥dsa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presitenia Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
iBeede da Mesa A. G.
Presidente daddé\. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente dad&esG.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa@.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G
Presidémtdesa A. G.
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Eng.° Salvador Acicio Martins
Caetano
Vogal do Conselho de Adm.

BAVIERA — Comércio de Automéveis, S.A.
AUTO PARTNER, SGPS, S.A.

SALVADOR CAETANO-AUTO, SGPS, S.A.
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automdveis, S.A.
NOVO MAR, SGPS, S.A.

AUTO PATNER IIl, SGPS, S.A.

VDR, SGPS, S.A.

GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
RIGOR - Consultoria e Gestédo, S.A.
SALTANO - Invest. e Gestao, SGPS, S.A.
CAETANO, SGPS, S.A.

CAETANO RENTING, S.A.

PORTIANGA — Com. Int. e Participacdes, S.A.
CORAL - Corretores de Seguros, S.A.
COCIGA - Construges Civis de Gaia, S.A.
TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A
SIMOGA - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
CABO VERDE MOTORS, SARL

FUNDAGCAO SALVADOR CAETANO
Amorim Brito & Sardinha, Lda.
ALBITIN - Comércio e Industria de Mag. e FarranT iatas, Lde

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,|ROBERT HUDSON, LTD.

S.A.

CAETANO AUTO, SA.

CAETANOBUS - Fabricagédo de Carrogarias, S.A.
LUSILECTRA — Veiculos. e Equipamentos, S.A.
CATEDRAL DO AUTOMOVEL, SA.

LAVORAUTO - Administragdo Imb. e Cons. de Empresag,.
AUTO PARTNER - Imobiliaria, S.A.

CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.
CHOICE CAR - SGPS, SA.

FINLOG - Aluguer e Comércio de Automéveis, S.A.
CARPLUS — Comércio de Automoveis, S.A.

LUSO ASSISTENCIA - Gestdo de Acidentes, S.A.

ISLAND RENT, Aluguer de Automéveis, S.A.

COMP. ADMINIST. IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S.A.

GILLCAR NORTE - Comércio e Ind. De M&quinas e TBt8.A.

PresidenteGtms. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vice-Presidente@bns. Adm.
Vogal do ConsnAd
Vogal do Cébn.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal@ons. Adm
Vogal do CorthnA
Vogal daCAdm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do GoAdm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Gerente
Gerent:
Gerente
Presidente da Mesa A. G.
Pregglda Mesa A. G.
Presideta Mesa A. G.
Presidente daMesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da MéseG.
PresidentzMesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
didente da Mesa A. G.
President®éaa A. G.
Prettidlela Mesa A. G.
PresidedeeMesa A. G.
Presiente da Mesa A. G.
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NOME

SOCIEDADE

FUNCZO

Eng.° Miguel Pedro Caetano Ramo|

Vogal do Cons. Adm.

CAETSU PUBLICIDADE, S.A.

SALVADOR CAETANO.COM, SGPS, S.A.
ENP - Energias Renovaveis Portugal, S.A.
MERSOL - Projectos Solares de Mértola, S.A.
CATEDRAL DO AUTOMOVEL, SA.
CHOICE CAR - SGPS, SA.

GLOBAL S, SGPS, S.A.

COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
BAVIERA - Comércio de Automoveis, S.A.
AUTO PARTNER - Imobiliaria, S.A.

AUTO PARTNER, SGPS, S.A.

AUTO PARTNER lIl, SGPS, S.A.

CAETANO RENTING, S.A

CORAL - Corretores de Seguros, S.A.
TOVICAR - Sociedade de Automdveis, S.A.
NOVO MAR, SGPS, S.A.

LAVORAUTO, S.A.

RIGOR - Consultoria e Gestéo, S.A.
|SALVADOR CAETANO-AUTO, SGPS, S.A.
FCOMP. ADMINIST. IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S.A.

Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cokdm.
Presidém@ons. Adm.
Pres&ldo Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vice-Presidente Cons. Adm.
Vogal do Cons.nAd
Vogal do CoAgim.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do CortsnA
Vogal do &ohdm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do ConsnAd
Vogal do Cons. Adm
VogaHo Cons. Adm.

CARPLUS — Comércio de Automoveis, S.A. Vogal do Caxdm.

TOYOTA CAETSA/L\‘O PORTUGAL, CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A. Vogal do@s. Adm.
' FINLOG - Aluguer e Comércio de Automdveis, S.A. ¥bdo Cons. Adm.

LUSO ASSISTENCIA - Gestdo de Acidentes, S.A. Vogal@bns. Adm.

ISLAND RENT, Aluguer de Automéveis, S.A. Vogal do 1 Adm.

VDR, SGPS, S.A. Vogal do Cons. Adm.

Quer Motor, S.A. Vogal do Cons. Adm.

Querauto, S.A. Vogal do Cons. Adm.

Querdiller, S.A. Vogal do Cons. Adm.

Q'Auto, S.A. Vogal do Cons. Adm.

Cuzco Motor, S.A. Vogal do Cons. Adm.

Ibericar Galicia Auto, S.L. Vogal do Cons. Adm.

Recambios Quer, S.L. Gerente

Automovilles Gestoso, S.L. Gerente

Ibéricar Catalufia Auto, S.L. Gerente

Ibericar Centro Auto, S.L. Gerente

Ibericar Holding Andalucia, S.L. Gerente

Lidera Soluciones, S.L. Gerente

Sol Green Watt, S.L. Gerente

GUERIN — RENT — A — CAR (DOIS), LDA. Gerente

CENTRAL SOLAR DE CASTANHOS, SA. Presidente da Més&.

RARCON, S.A. Presidente da Mesa A. G.

NOME SOCIEDADE FUNCAO

Dr. Rui Manuel Machado de
Noronha Mendes
Vogal do Cons. Adm.

S.A

CAETANO AUTOBODY - Comércio de Autocarros, S.A.
CAETANOBUS - Fabricacéo de Carrogarias, S.A.
Caetano Spain, S.A.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,|FUNDACAO SALVADOR CAETANO

MOVICARGO - Movimentagéo Industrial, Lda.

Vbga Cons. Adm.
Vogalbns. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Gerente
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Os membros ndo executivos ndo tém quaisquer fund@esdministracdo noutras empresas,
desenvolvendo a sua actividade profissional na tBoytotor Europe.
[112. Os membros do Conselho Fiscal da Toyota @aeRortugal, S.A., desempenham as
seguintes funcodes:

- José Jorge Abreu Fernandes Soares — Presidente

- Kenichiro Makino — Vogal

- Anténio Pimpé&o & Maximino Mota, SROC representpda Anténio Maia

Pimpéo — Vogal

- Fernando Sousa Matos Pires — Suplente
O Presidente do Conselho Fiscal é independenteafaceritérios estabelecidos no n°5 do artigo
414° do Cadigo das sociedades Comerciais possasdompeténcias adequadas.
As remuneracdes auferidas pelos membros do ConBelbal da Toyota Caetano Portugal, S.A.
durante o exercicio de 2009, no exercicio dasfeugdes na Empresa foram como segue:

Remuneragtes Parte Fixa Parte Variavel

José Jorge Abreu Fernandes Soares 11.574 0
Kenichiro Makino 0 0
Anténio Pimpéo & Maximino Mota, SROC 7.190 0
Fernando Sousa Matos Pires 3.617 0
Total 22.381 0

[113. Os membros do Conselho fiscal ndo detémescd@ Empresa.
114 Os membros do Conselho de Fiscal vém desemapeohnos ultimos cinco anos outras
funcbes nas seguintes empresas:
José Jorge Abreu Fernandes Soares (licenciadaenomia):

PORTIANGA — Comércio Internacional e Participagd8sA - Presidente da Mesa da
Assembleia Geral

Caetano Auto, S.A. - Presidente do Conselho Fiscal

Baviera — Comércio de Automoveis, S.A. - Vogalimselho Fiscal

Kenichiro Makino: ndo exerce qualquer cargo noudasedades.

Antonio Maia Pimpé&o (licenciado em Economia):

Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico efectias sociedades:

Caetano Auto, S.A.

Companhia Administradora Imobiliaria S&o BernaiSd.

PORTIANGA — Comercio Internacional e ParticipagGs\.

COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A., Pavigr&€eramicas, SA

Mercado Abastecedor da Regido de Coimbra, S.A.

Pavigrés — Ceramicas, SA

Nuno & Gradeco — Materiais de Construgdo, S.A.

Armazéns de Mercearia A. Monteiro, S.A.

Sulpastéis, S.A.

SIMOGA - Sociedade Imobiliaria de Gaia, S.A. - Rew Oficial de Contas e Fiscal
Unico suplente
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Baviera — Comércio de Automoveis, SA. - membrdenup do Conselho Fiscal

[118. Conforme aprovado pela Comissdo de Remunesagdemuneragao fixa dos membros
do Conselho de Administracdo ndo esta directangependente da evolucdo da cotacdo das
accoes da Sociedade nem dos resultados obtidos.
No entanto, todos os titulares do Orgédo de Admaéib estdo dependentes dos resultados da
sociedade na parte variavel da sua remuneracad, amugue usualmente se designa como
“Gratificacdo de Balango’ou bonus anual.
[119. Comissdo de Remuneracdes é composta pelagsEgymembros:

- Alberto Julio Silva Fernandes

- Maria Concei¢ao Monteiro Silva

- Alberto Luis Lema Mandim
Nenhum membro tem afinidades ou parentesco em letta até ao 3.° grau, inclusive, com
algum membro do 6rgdo de administracdo ou comussEMjuges.
1120.As remuneracdes auferidas pelos membros doséllom de Administragdo da Toyota
Caetano Portugal, S.A. durante o exercicio de 200@xercicio das suas funcdes na Empresa e
em Empresas do Grupo foram como segue:

Parte Parte
Remuneracgbes Fixa Variavel Total
Empresas Empresas
Empresa [Grupo Toyota |Empresa |Grupo Toyota
Administradores Executivos 75.734 546.684 [100.000 120. 160(1.342.578
Salvador Fernandes Caetano 193.078 42.700 33.536 6.800| 276.114
José Reis da Silva Ramos 152.618 177.328 26.509 56.680( 413.135
Maria Angelina Martins Caetano Ramos 112.175 192.028 19.484 56.680| 380.367
Salvador Acacio Martins Caetano 51.485 8.942 60.427
Ana Maria Martins Caetano 66.378 134.628 11.529 212.535
Administradores N&o Executivos 0 0 0 0 0
Total 575.734 546.684| 100.000 120.160(1.342.578

A parte variavel da remuneracao corresponde a émiprde desempenho anual determinado tendo
em consideracao a avaliacao realizada pela ComissBRemuneracdes no ambito das suas funcdes.
Conforme declaracdo anexa da Comissdo de remuestaeiiistem mecanismos instituidos na
Empresa que permitem o alinhamento dos interessmesdmbros do Orgdo de Administracdo com
os interesses da sociedade.

No exercicio de 2009 ndo houve indemnizacdes gagasessao de fungdes.

Os membros do Conselho de Administracdo benefidarfrundo Pensbes Salvador Caetano desde
gue cumprindo todos os requisitos exigidos paréggeaoutro colaborador de uma das empresas do
universo constante do Fundo de Pensdes.
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A Toyota Caetano Portugal, S.A. (em conjunto cornrasuassociadas) constituiu por escritura
publica datada de 29 de Dezembro de 1988. EsteoFdmdPensdes constituido previa inicialmente,
enquanto a Toyota Caetano mantivesse a decis@alitear contribuigcbes para o referido fundo, que
os trabalhadores pudessem vir a auferir, a padirddta da reforma, um complemento néo
actualizavel, determinado com base numa percentdgerancimento, entre outras condicdes.

Face a conjuntura economica a 1de Janeiro de 2008deu-se a altera¢des nas condigbes do Fundo
de Pensbdes Salvador Caetano as quais passaranid@samie pelas seguintes alteracdes:

- manutencao de um regime de Beneficio Definido(2@?salario pensionavel da seguranca Social a
data de reforma(65 anos)) para os actuais reforsnad@neficiarios de pensoées diferidas, bem como
para todos os actuais trabalhadores dos assodad@supo Salvador Caetano e que a data de 1 de
Janeiro de 2008 tinham completado 50 anos de eladgs de 15 anos de servico;

-um Plano de Contribuicéo Definida para o restanteerso de trabalhadores.

N&o existe na sociedade Plano de Atribuicdo deescgds membros dos Orgéo de Administracéo.
[121. N&o esta previsto qualquer pagamento em desaessacdo das fungbes durante o
mandato.

[122. A comunicacdo de irregularidades deverafe@ta através de entrega de documento
escrito ou por e-mail interno dirigido ao represeteg das relagdes com o mercado. Este por sua
vez despoletara todas as medidas de analise eaedid de factos comunicados, mantendo, se
requerido, a confidencialidade da informacgé&o ihi@areportando em primeiro lugar as
conclusdes obtidas ao Conselho de Administrac&mab por sua vez ponderard a comunicacao
ao mercado, dentro dos parametros legalmente éstalms, caso seja entendida a necessidade
da sua divulgacéao.

Essas comunicacdes sdo arquivadas durante um @eniodmo de cinco anos e se solicitadas
encontram-se a disposicdo dos Auditores.

Capitulo 1l
Informacéo

1. Em 31 de Dezembro de 2009 o capital da Engpéesomposto por 35.000.000 accbes ao
portador, totalmente subscritas e realizadas, lbe maminal de 1 Euro cada, sendo que todas as
accdes estdo admitidas a negociacdo na EurondsdrLis

IlI2. Participacdes qualificadas no capital sodalToyota Caetano Portugal, S.A:

Salvador Fernandes Caetano 3,336%

Maria Angelina Caetano Ramos e Salvador AcacidgdaeRamos

através do Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S.), S.A. 60%

através da Cociga 0,008%
60,008%

Toyota Motor Europe NV/SA 27%

Millenium BCP — Gestéo de Fundos de Investimergos, 3,96%

II3. N&o existem accionistas titulares de diregspeciais.

4. N&o existem restricbes a transmissibilidades éccbes ou limitacbes a titularidade de
accoes.

I15.  Ver ponto 114.
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Il16. A alteracdo de estatutos da sociedade s0s8iyel mediante aprovacdo em Assembleia
Geral por maioria de 75% do capital social.

I7. Nao existe na sociedade Plano de Atribuidd@ccbes aos trabalhadores.

[118. Durante o exercicio de 2009 foram transacatas em Bolsa 36.736 accdes.

N&o se observam movimentos anormais nas transacgigendo-se ao longo do ano em niveis
muito reduzidos.

No grafico seguinte pode apreciar-se a evolucamti;do das ac¢cbes da socied&ae termos

de evolucdo da cotacdo reflexo da crise dos meschdanceiros verificou-se uma tendéncia
negativa tendo iniciado o ano no valor de 7,32 Euatingindo ai o seu valor maximo,
encerrando o exercicio no valor de 4,16 Euros.detno lado, ndo séo visiveis alteracdes de
cotacdes por impacto directo de anuncio de rexdtdd5 de Abril de 2009) ou anuncio do
pagamento de dividendos (6 de Maio de 2009).

Evolucéo Cotacdes/Titulos Transaccionados 2009

8,00 25.000
7,00 -%ﬁ.—\ 20.000
6,00 15.000
5,00 10.000
4,00 - 5.000
3,00 - - 0

Jan Fev Mar Abr Ma Jun Jul  Ago Set Out Nov Dez

=== Evyolucéo das Cotag¢des 2009 e=¢==Titulos Transaccionados 2009

I119. A politica de distribuicdo de dividendos dmfpresa pode ser avaliada no quadro seguinte
o qual regista a situacdo dos ultimos cinco exeic

Rubricas 2009 2008 2007 2006 2005
Resultado Liquido (mEuros) 5.444 3.177| 10.706 7.802 7.133
Dividendos (mEuros) 5.250 2.450 8.750 5.950 3.500
Dividendo p/Accao (Euros) 0,15 0,07 0,25 0,17 0,10
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De uma forma sintética, podemos afirmar que emiserapre condicionada pelos préprios
resultados liquidos e pelas expectativas entretanémlas para o(s) periodo(s) seguintes, a
Empresa tinha vindo a distribuir até 2005 dividendom intervalo percentual entre os 30% e
50% do resultado.

Tendo em atencdo o nivel de capitais proprios tamte atingidos, a partir de 2006 a Empresa
tem vindo a distribuir dividendos num intervalo gentual entre os 75% e os 82% dos resultados
liquidos obtidos. Em 2009 essa percentagem rond868&s e assim deverd manter-se nos
exercicios futuros.

[1110. A Toyota Caetano Portugal, SA. ndo possulquer plano de atribuicdo de acg¢des ou de
opcoOes de aquisicdo de acgbes aos membros dos &agdais, nem aos seus trabalhadores.
Il111. Durante o exercicio de 2009, ndo foram msalds quaisquer negdécios entre a Sociedade
e 0os membros dos seus o6rgdos sociais (de admpaistra de fiscalizacdo), titulares de
participacoes qualificadas ou sociedades em relde&tominio ou grupo, que ndo tenham sido
realizados em condi¢des normais de mercado pareagi®s do mesmo geénero, e sempre
inseridas na actividade normal da sociedade.

I112. Embora ndo exista formalmente instituido Gabinete de Apoio ao Investidor, esta
funcéo é assegurada pelo representante para @8a®leom o mercado. Sempre que necessario,
0 representante assegura a prestacdo ao mercdaddada informacédo relevante no tocante a
acontecimentos marcantes, factos enquadraveis tantos relevantes, divulgacdo trimestral de
resultados e resposta a eventuais pedidos deaxsalanto por parte dos investidores ou publico
em geral sobre informacéo financeira de caracteliqui

Os contactos com vista a obtencdo de informacdesppde de investidores poderdo ser
efectuados pelas seguintes vias:

Representante para as relagdes com o mercado:

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes

Telefone: 227867203

E-mail: rmendes@toyotacaetano.pt
Através da sua pagina oficial na Internetv{v.toyotacaetanpt), a Toyota Caetano Portugal,
SA. disponibiliza informacéo financeira relativarteea sua actividade individual e consolidada.
Nesta pagina encontram-se igualmente disponiveidooementos de prestacdo de contas da
Empresa para os ultimos exercicios, as ordensablaliios e deliberagcdes tomadas nos ultimos
trés anos bem como as actas das Assembleias @erAiscionistas, tanto na lingua portuguesa
como na lingua inglesa. As deliberacdes adoptadasissembleia Geral de 2010 serdo
disponibilizadas na pagina da Internet da Empresa periodo de cinco dias a contar da data da
sua realizacgao.
I1113. As remuneracgdes pagas aos nossos auditaesugras pessoas colectivas pertencentes a
mesma rede, pelas empresas em relacdo de domirde gwpo, pelos servicos de Revisédo
Legal de Contas ascendem a 110.029 Euros.
O Conselho de Administracdo na solicitacdo doseptog assegura antes da adjudicagdo, que
aos auditores e sua respectiva rede, ndo sao temlusa servicos que, nos termos da
Recomendacdo da Comissédo Europeia n°® C (2002)de318 de Maio de 2002 possam por em
causa a sua independéncia.
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Compete ao Conselho Fiscal supervisionar a actlei@aindependéncia do Auditor externo, com
ele interagindo nos termos das suas competénciasrraas de funcionamento (conforme
descritos no ponto 113 do Relatério), sendo o Etidatario do Relatério do Auditor externo.

O Conselho de Administragéo

José Reis da Silva Ramos — Presidente
Hiroyuki Ochiai

Andrea Formica

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acéacio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Declaracéao

A Comissdo de Remuneracdes reuniu aos trinta diasé&s de Marco de dois mil e dez, tendo
analisado os elementos contabilisticos dispondulis através dos quais constatou néo ter
havido alteracdo remuneratdria aos elementos dgEo®rSociais durante o ano de 2009, tendo
portanto sido cumpridas as propostas da comiss@nueneracoes apresentadas e aprovadas na
tltima Assembleia Geral de Accionistas ocorridatenta de Abril de 2009.

Concluiu igualmente, da analise da conjuntura ewice actual, bem como das informacdes
prestadas quanto ao eventual desempenho da emmesao de 2010, que devera propor a
manutencdo dos valores remuneratérios de natubezgpéra todos os elementos dos 6rgaos
sociais. Em relac&o as politicas a serem segualiavamente a remuneracao variavel do 6rgao
de Administragdo, cumpre-nos informar e proporgusge:

A remuneracdo variavel dos membros do Conselho denifistracdo, tem dependido
exclusivamente dos resultados anuais liquidos abfela empresa, seguindo de alguma forma a
politica de distribuicdo de dividendos e de gredifido a colaboradores que, por proposta do
Conselho de Administracéo tem sido aprovada emmsieta Geral de Accionistas.

Em termos historicos e considerando o agregadbdot&onselho de Administracdo, a referida
remuneracédo variavel, tem correspondido a cer@ados Resultados liquidos anuais.

Neste sentido, e dando resposta a alinea b) dado%gigo 2° da lei n® 28/2009 de 19 de Junho,
vem esta Comissdo de Remuneracdes propor a maaotdaccritério historico atras indicado,
admitindo contudo alguma pequena flexibilidade ntervalo de atribuicdo, ndo devendo
exceder 0s 4% no seu limite superior.

A deciséo de atribuicdo de RV em funcao dos redostabtidos, tem implicita a verificacdo do
alinhamento dos interesses dos membros do oOrgdAddenistracdo com o0s interesses da
Sociedade, sendo portanto um dos mecanismos aqgdrado na alinea a) do n° 3 do artigo 2°
da lei n® 28/2009 de 19 de Junho e simultaneameéatelo resposta a alinea €) do mesmo n° do
artigo 2° da lei n® 28/2009 garantindo a limitagdaemuneracao variavel no caso dos resultados
apurados serem de natureza negativa.

Tendo em vista a informacao relativa a alinea ch®8 do artigo 2° da lei n°® 28/2009 de 19 de
Junho, cumpre-nos atestar a nao existéncia deuprgidpno de atribuicdo de accbes ou opcao
de aquisicdo de accBes por parte dos membros déssdde Administracéo e fiscalizacdo. E

proposta desta comissao a manutencao deste critério

A pratica da empresa nos timings de pagamentossarileve, segundo nossa opinido, manter-
se, sendo portanto de excluir a possibilidadecalda na alinea d) do n°3 do artigo 2° da lei n°
28/20009.
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Relativamente a proposta de RV a atribuir em 20168ferente aos resultados do exercicio de
2009, propomos que a mesma nao exceda 0s 2%.efsigho relativamente a anos anteriores, é
justificada pela saida sem qualquer remuneracé@veara receber, de dois membros do
Conselho de Administracéo.

Vila Nova de Gaia, 15 de Abril de 2010

A Comissao de Remuneracdes
Alberto Julio Silva Fernandes
Maria Concei¢cao Monteiro Silva
Alberto Luis Lema Mandim



