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Declaracao

A Comissio de Remuneragdes reuniu aos trinta dias do més de Marco de dois mil

e dez, tendo analisado os elementos contabilisticos disponibilizados através dos
quais constatou ndo ter havido alteragdo remuneratdria aos elementos dos
6rgdos Sociais durante o ano de 2009, tendo portanto sido cumpridas as
propostas da comissdo de remuneragdes apresentadas e aprovadas na ultima
Assembleia Geral de Accionistas ocorrida em trinta de Abril de 2009.

Concluiu igualmente, da andlise da conjuntura econémica actual, bem como das
informacBes prestadas quanto ao eventual desempenho da empresa no ano de
2010, que devera propor a manutenc¢do dos valores remuneratorios de natureza
fixa para todos os elementos dos 6rgdos sociais. Em relagdo as politicas a serem
seguidas relativamente a remuneragdo varidvel do 6érgdo de Administracdo,
cumpre-nos informar e propor o seguinte: '

A remuneracgio varidvel dos membros do Conselho de Administragdo, tem
dependido exclusivamente dos resultados anuais liquidos obtidos pela empresa,
seguindo de alguma forma a politica de distribui¢do de dividendos e de

gratificagio a colaboradores que, por proposta do Conselho de Administragdo

tem sido aprovada em Assembleia Geral de Accionistas.

Em termos histdricos e considerando o agregado total do Conselho de

Administra¢do, a referida remuneracdo varidvel, tem correspondido a cerca de 3%
dos Resultados liquidos anuais.

Neste sentido, e dando resposta a alinea b) do n2 3 do artigo 22 da lei n2 28/2009
de 19 de Junho, vem esta Comissdo de Remunerag¢des propor a manutengdo do
critério histérico atrds indicado, admitindo contudo alguma pequena flexibilidade
no intervalo de atribui¢3o, ndo devendo exceder os 4% no seu limite superior.

A decisdo de atribui¢do de RV em fungdo dos resultados obtidos, tem implicita a
verificagdo do alinhamento dos interesses dos membros do 6rgédo de
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Administragdo com os interesses da Sociedade, sendo portanto um dos
mecanismos a ser enquadrado na alinea a) do n2 3 do artigo 22 da lei n? 28/2009
de 19 de Junho e simultaneamente, dando resposta a alinea e) do mesmo n2 do
artigo 22 da lei n2 28/2009 garantindo a limita¢do da remunerag¢do varidvel no
caso dos resultados apurados serem de natureza negativa.

Tendo em vista a informagdo relativa 3 alinea c) do n2 3 do artigo 22 da lei n®
28/2009 de 19 de Junho, cumpre-nos atestar a ndo existéncia de qualquer plano
de atribuicdo de accdes ou opgio de aquisicdo de acgdes por parte dos membros
dos érgdos de Administracdo e fiscalizagdo. E proposta desta comissdo - a
manutencdo deste critério. )

A préatica da empresa nos timings de pagamentos anuais, deve, segundo nossa
opinido, manter-se, sendo portanto de excluir a possibilidade elencada na alinea
d) do n23 do artigo 22 da lei n? 28/2009.

Relativamente a proposta de RV a atribuir em 2010 e referente aos resuitados do
exercicio de 2009, propomos que a mesma ndo exceda os 2%. Esta reducdo
relativamente a anos anteriores, é justificada pela saida -sem qualquer
remuneracio varidvel a receber, de dois membros do Conselho de Administracao.

Vila Nova de Gaia, 07 de Abril de 2010

A Comissdo de Remuneragdes
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