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Capitulo 0 Declaragédo de cumprimento

0.1.0 Relatério foi elaborado no cumprimento dasndacdes constantes do Regulamento da CMVM n(*10/2le 1 de
Fevereiro, que revogou o Regulamento da CMVM n0tl72e com as recomendagfes emitidas em Setemi®260de
Encontra-se disponivel no sitio da internet Empersavww.toyotacaetano.pt bem como no dominio da Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios ewmww.cmvm.pt

0.2.De seguida indica-se o cumprimento das recoagéies contidas no Cédigo de Governo das SociedadEMVM e
0s capitulos do presente relatério onde se desorasanedidas para o seu cumprimento:

Recomendacgdes da CMVM Cumprimento Relatério
|. ASSEMBLEIA GERAL

I.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

I.1.1 O presidente da mesa da Assembleia Geraldlsper de recursos humanos e logisticos

de apoio que sejam adequados as suas necessiatederada a situacao econdmica da

sociedade. Sim 11/12
I.1.2 A remuneracao do presidente da mesa da Assientkeral deve ser divulgada no relatério
anual sobre o governo da sociedade. Sim3 |

1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

1.2.1 A antecedéncia do depésito ou bloqueio de8excpara a participacdo em Assembleia Geral

imposta pelos estatutos nao deve ser superialiasiiteis. Sim 14
1.2.2 Em caso de suspensédo da reunido da Assend#edd, a sociedade ndo deve obrigar ao bloqueio

durante todo o periodo até que a sessao seja ddonevendo bastar-se com a antecedéncia

ordinaria exigida na primeira sesséo. Sim 15
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualqueig&stestatutaria do voto por correspondéncia e,

quando adoptado e admissivel, ao voto por corre&mmia electronico. Sim  19/110
1.3.2 O prazo estatutério de antecedéncia pareegp¢éo da declaracao de voto emitida por

correspondéncia ndo deve ser superior a 3 dias Utei Nao 19/111
1.3.3 As sociedades devem prever, nos seus estatjute corresponda um voto a cada acgao. N&o 16

I.4 QUORUM E DELIBERACOES

1.4.1 As sociedades nédo devem fixar um qudrum gatigb ou deliberativo superior ao previsto

por lei. N&o 18

1.5 ACTAS E INFORMACAO SOBRE DELIBERACOES ADOPTADAS

I.5.1 As actas das reuniées da Assembleia Gerandeer disponibilizadas aos accionistas no sitio

Internet da sociedade no prazo de 5 dias, ainda&a constituam informagéao privilegiada, nos

termos legais, e deve ser mantido neste sitioaamva histérico das listas de presenca, das

ordens de trabalhos e das delibera¢gfes tomaddivaslas reunides realizadas, pelo menos,

nos 3 anos antecedentes. Sim 113
I.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vistgedimo éxito de ofertas publicas de

aquisicdo devem respeitar os interesses da sdeieddos seus accionistas. Sim 120
1.6.2 Os estatutos das sociedades que, respeitapidiocipio da alinea anterior, prevejam a

limitacdo do nimero de votos que podem ser detidaxercidos por um Unico accionista, de

forma individual ou em concertacdo com outrosaistas, devem prever igualmente que seja

consignado que, pelo menos de cinco em cincoserdssujeita a deliberacéo pela Assembleia

Geral a manutencgédo ou ndo dessa disposicéo ésimtdisem requisitos de quérum agravado

relativamente ao legal - e que nessa deliberag@orgam todos os votos emitidos sem que aquela

limitacao funcione. N&o Agliel
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1.6.3 Ndo devem ser adoptadas medidas defensieategbam por efeito provocar automaticamente

uma erosao grave no patriménio da sociedade eodeasansicao de controlo ou de mudanca da
composicao do 6rgdo de administracdo, prejudicdedea forma a livre transmissibilidade das

accoes e a livre apreciacdo pelos accionistagsentpenho dos titulares do 6rgdo de

administragao. Sim 120
Il. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

II.1. TEMAS GERAIS

1.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

11.1.1.1 O 6rgao de administracéo deve avaliarewrslatorio de governo o modelo adoptado,

identificando eventuais constrangimentos ao secidnamento e propondo medidas de actuacao

que, no seu juizo, sejam idéneas para 0s superar. Sim 115
11.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas intedeocontrolo, para a deteccao eficaz de riscos

ligados a actividade da empresa, em salvaguardaupatriménio e em beneficio da

transparéncia do seu governo societario. Sintl6
11.1.1.5 Os 6rgdos de administracao e fiscalizalgh@m ter regulamentos de funcionamento os quais
devem ser divulgados no sitio na Internet da dadie. N&o

[1.1.2. INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

11.1.2.1 O conselho de administragcdo deve incloirniimero de membros ndo executivos que garanta

efectiva capacidade de supervisao, fiscalizagi@miacao da actividade dos membros

executivos. N&o 1114
11.1.2.2 De entre os administradores ndo executidy® contar-se um nimero adequado de

administradores independentes, tendo em contaendén da sociedade e a sua estrutura

accionista, que ndo pode em caso algum seronfeiiim quarto do namero total de

administradores. Nao 114
1.1.3. ELEGIBILIDADE E NOMEACAO

11.1.3.1 O presidente do conselho fiscal deve rsdependente e possuir as competéncias

adequadas ao exercicio das respectivas fungées. Sim 121
1.1.4. POLITICA DE COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

11.1.4.1 A sociedade deve adoptar uma politicaateunicacéo de irregularidades alegadamente

ocorridas no seu seio, com os seguintes elemeahtodicacdo dos meios através dos quais as

comunicacdes de préticas irregulares podem sesfigiternamente, incluindo as pessoas com

legitimidade para receber comunicacdes; ii) indicego tratamento a ser dado as comunicacgdes,

incluindo tratamento confidencial, caso assim pegéendido pelo declarante. Sim 1135
11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devemdseslgadas no relatério sobre o governo
das sociedades Sim 1135

1.1.5. REMUNERACAO

I1.1.5.1 A remuneracéo dos membros do 6rgéo derasimacéo deve ser estruturada de forma a

permitir o alinhamento dos interesses daquelesaimteresses da sociedade. Neste contexto:

i)a remuneracdo dos administradores que exercagddégrexecutivas deve integrar uma

componente baseada no desempenho, devendo tomss@em consideragéo a avaliacdo de

desempenho realizada periodicamente pelo 6rgdomissdo competentes; ii) a componente variavel

deve ser consistente com a maximizacdo do desémgenlongo prazo da empresa e dependente

da sustentabilidade das variaveis de desempemimeatds; iii) quando tal ndo resulte directamente

de imposicéo legal, a remunera¢do dos membrosxegautivos do 6rgéo de administragéo

deve ser exclusivamente constituida por uma cuérs. Nao 1133
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11.1.5.2 A comissao de remuneracdes e o0 6rgéo hnistragcdo devem submeter a apreciacédo pela
Assembleia Geral anual de accionistas de umardgéla sobre a politica de remuneragées,
respectivamente, dos 6rgaos de administracacalifiacdo e dos demais dirigentes na acepcao do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Méhibs. Neste contexto, devem, nomeadamente,
ser explicitados aos accionistas 0s critérios griogipais parametros propostos para a avaliagao
do desempenho para determinagcdo da componend@elaquer se trate de prémios em accgoes,

op¢Oes de aquisicao de accdes, bdnus anuais aurde componentes. Sim 1130
11.1.5.3 Pelo menos um representante da comisséenueneracoes deve estar presente nas
Assembleias Gerais anuais de accionistas. o Nal15

11.1.5.4 Deve ser submetida a Assembleia Gerabpqgsta relativa & aprovagado de planos de

atribui¢céo de acgdes, e/ou de opcdes de aquidegdocdes ou com base nas variagdes do preco

das accdes, a membros dos érgdos de administfeg@tizacdo e demais dirigentes, na acep¢éo

do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valoredilarios. A proposta deve conter todos os

elementos necessérios para uma avaliacdo code@ano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o mesmo ainda néa t@do elaborado, das condi¢des gerais

a que o mesmo deverd obedecer. Da mesma formmd®reaprovadas em assembleia geral as

principais caracteristicas do sistema de benefti@agforma de que beneficiem os membros dos

orgdos de administracao, fiscalizagdo e demaiedites, na acepc¢ao do n.° 3 do artigo

248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios. ad\Aplicavel
11.1.5.5 A remuneragdo dos membros dos 6rgaos iknédracao e fiscaliza¢éo deve ser objecto

de divulgacao anual em termos individuais, distindo-se, sempre que for caso disso, as diferentes
componentes recebidas em termos de remuneragée fig remuneracéo variavel, bem como a
remuneracao recebida em outras empresas do grugra empresas controladas por accionistas

titulares de participagbes qualificadas. mSi 1131
[.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por leipeada estrutura de administracao e fiscalizacgéo,

e salvo por forca da reduzida dimenséo da sooieaadonselho de administracdo deve delegar a
administragado quotidiana da sociedade, devendorapeaténcias delegadas ser identificadas no

relatério anual sobre o Governo da Sociedade. Nao 116
11.2.2 O conselho de administragéo deve assegumpagociedade actua de forma consentanea com

0s seus objectivos, ndo devendo delegar a suaeténgia, designadamente, no que respeita a:

i) definir a estratégia e as politicas gerais d@eslade; ii) definir a estrutura empresarial dggru

iii) decisbes que devam ser consideradas estcatdevido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais. Sim 116
11.2.3 Caso o presidente do conselho de adminBtragerca fun¢des executivas, o conselho de
administragdo deve encontrar mecanismos eficiel@e®ordenacao dos trabalhos dos membros

nao executivos, que designadamente asseguremtgsgessam decidir de forma independente

e informada, e deve proceder-se a devida exgliitalesses mecanismos aos accionistas no &mbito

do relatério sobre o governo da sociedade. ao N 117
11.2.4 O relatério anual de gestao deve incluir udascricdo sobre a actividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos referindo, nomead#&meventuais constrangimentos deparados.  Sim 116

11.2.5. O 6rgéo de administracao deve promover totegdo do membro com o pelouro financeiro,
pelo menos no fim de cada dois mandatos. Sinii11
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11.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA ECONSELHO

DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

11.3.1 Os administradores que exercam funcdes ¢xasy quando solicitados por outros membros

dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo délferma adequada ao pedido, as informacdes

por aqueles requeridas. Sim 18
11.3.2 O presidente da comisséo executiva deve tamespectivamente, ao presidente do conselho

de administracao e, conforme aplicavel, ao presiééa conselho fiscal ou da comissédo de auditoria,

as convocatérias e as actas das respectivas reuniée Nao Aplicavel

11.3.3 O presidente do conselho de administrac@owivo deve remeter ao presidente do conselhd gera
e de supervisdo e ao presidente da comisséo parat@sas financeiras, as convocatérias e as datas
respectivas reunides. Ndo Aplicavel

I.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSOES PARS MATERIAS
FINANCEIRAS, COMISSOES DE AUDITORIA E CONSELHO FISC
11.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além dopecimento das competéncias de fiscalizagdo
que lhes estdo cometidas, deve desempenhar umdmpebnselhamento, acompanhamento e
avaliacdo continua da gestdo da sociedade porgmaenselho de administracdo executivo. Entre as
matérias sobre as quais o conselho geral e devisf®deve pronunciar-se incluem-se: i) o definir
a estratégia e as politicas gerais da sociedadeesitrutura empresarial do grupo; e iii) decisfies
devam ser consideradas estratégicas devido an@®ante, risco ou as suas caracteristicas especiai
N&o Aplicavel
11.4.2 Os relatérios anuais sobre a actividade medeida pelo conselho geral e de supervisédo, a
comissédo para as matérias financeiras, a comigsdoditoria e o conselho fiscal devem ser
objecto de divulgacao no sitio da Internet da statde, em conjunto com os documentos de prestacao
de contas. Sim s
11.4.3 Os relatérios anuais sobre a actividade mleseida pelo conselho geral e de superviséo, a
comissdo para as matérias financeiras, a comiksaaditoria e o conselho fiscal devem incluir
a descricdo sobre a actividade de fiscalizacdendesvida referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados. Sim 115
11.4.4 A comissao para as matérias financeirapnaigsao de auditoria e o conselho fiscal, consoante
o0 modelo aplicavel, devem representar a sociegeuale,todos os efeitos, junto do auditor externo,
competindo-lhe, designadamente, propor o prest#ekies servicos, a respectiva remuneragao,
zelar para que sejam asseguradas, dentro da emgsaesmdi¢cbes adequadas a prestagdo dos
servigos, bem assim como ser o interlocutor daresape o primeiro destinatario dos respectivos
relatdrios. Sim 1124
11.4.5 A comissao para as matérias financeiras,jsxfo de auditoria e o conselho fiscal, consoante
0 modelo aplicavel, devem anualmente avaliar ét@uexterno e propor a Assembleia Geral a sua
destituicdo sempre que se verifique justa causa@afeito. Sim 1124
1.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS
11.5.1 Salvo por forga da reduzida dimenséo daestadde, o conselho de administracdo e o conselho
geral e de supervisédo, consoante o modelo adgmiadem criar as comissfes que se mostrem
necessarias para: i) assegurar uma competentepeindente avaliagdo do desempenho dos
administradores executivos e para a avaliacaouprEgrio desempenho global, bem assim como
das diversas comissfes existentes; ii) reflechireso sistema de governo adoptado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgdos competentes as mealigleescutar tendo em vista a sua melhoria. N&ao
11.5.2 Os membros da comisséo de remuneragdesuivadente devem ser independentes
relativamente aos membros do 6rgdo de administracéo Sim 1139
11.5.3 Todas as comiss@es devem elaborar actazdages que realizem. Sim 112
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ll. INFORMACAO E AUDITORIA

lI.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

I11.1.1 As sociedades devem assegurar a existélecian permanente contacto com o mercado,

respeitando o principio da igualdade dos accianistarevenindo as assimetrias no acesso a

informacdao por parte dos investidores. Para t& @esociedade manter um gabinete de apoio

ao investidor. Sim 116
I11.1.2 A seguinte informacao disponivel no siteldternet da sociedade deve ser divulgada emsinglé

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, asededemais elementos mencionados no artigo

171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

¢) ldentidade dos titulares dos 6rgaos sociais repieesentante para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivagdes e meios de acesso;

e) Documentos de prestacéo de contas;

f) Calendario semestral de eventos societarios;

g) Propostas apresentadas para discussao e vetagdssembleia Geral;

h) Convocatorias para a realizacdo de Assemblaial Ge Sim 116

0.3.Relativamente as recomendag¢fes que nao sagidampumpre-nos informar o seguinte:

1.3.2.

De acordo com os actuais Estatutos estabelece amo pninimo de 5 dias Uteis de antecedéncia nag@oefo
voto por correspondéncia.

1.3.3

De acordo com 0 n°6 do art. 4° dos Estatutos dstzbgque um voto corresponderd a um grupo de cedesc
4.1

Embora ndo estando fixado um quérum constitutivpesor ao previsto na lei, encontram-se definidas n
Estatutos da Empresa um conjunto de deliberac@dprene o transcrito no ponto 18 do Relatério, amis|
obrigam a um quérum minimo de 75% do capital sataaEmpresa, superior ao previsto na lei.

11.1.1.3

A Empresa esta a desenvolver esfor¢os no sentidwialziio e divulgacdo na pagina da Internet da Esapdos
regulamentos de funcionamento dos 6rgdos de adragh® e fiscalizacao.

1.1.2.1

O Conselho de Administragao é constituido por utal e sete membros, dos quais dois sdo ndo exestier
ponto 1114 do Relatério para mais detalhe relaivoomposi¢cdo do Conselho), representando o nuneréio
executivos 29% do total dos administradores.

11.1.2.2

Os membros ndo executivos do Conselho de Admigé&drg2 num total de 7 membros), nomeados pela &oyot
Motor Europe, ndo podem ser considerados indepé&zgien

11.1.5.1

Pese embora todas as medidas cumpridas e exmitad nimero 1133 a opgdo pela explicitacdo do nao
cumprimento advém do ndo alinhamento da remunenragy@vel dos Administradores com uma politica delio
e longo prazo de maximizac¢ao dos resultados da &sapr

11.1.5.3

Embora seja emitida e submetida a apreciacdo danfkdsia Geral de Accionistas a declaracéo de reragdes
dos orgdos de administracéo e fiscalizagdo, coottoutbs 0os elementos obrigatérios nos termos daidefLei, tal
declaragcdo ndo abrange especificamente o cumponua®t normas aplicaveis a actividade da Sociedadean
referéncia & contencdo na tomada de riscos, jdagmesma decorre do eficiente sistema de contrdérnio
implementado na Sociedade.

1.2.1

N&o houve delegacao formal de competéncias nos&tradores executivos.

A delegacéo de poderes do Conselho de Administraigéantra-se descrita no ponto 1114 do Relatério.
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2.3

Recomendacgédo ndo adoptada uma vez que os memior@xerutivos ndo sdo independentes conforme o ponto
1114 do relatério.

11.5.1

O Conselho de Administragdo ndo criou até ao mamentnissdes especializadas com vista a assegurar a
avaliacdo independente do desempenho dos seus oseembr

0.4.

Conselho de Administragao:

Dado na sua composi¢cdo ndo existirem elementopémndientes, ndo € possivel exarar uma declaragdo de
independéncia de cada um dos seus membros.

Conselho Fiscal:

Este 6rgao, através de declaragdo escrita, ajsidore a independéncia de cada um dos seus membootendo
detectado qualquer facto que determine a sua perda.

Relatério sobre o Governo da Sociedade

Capitulo | Assembleia-geral
I.1. A Assembleia Geral é composta por todos efoaistas com direito de voto, a quem compete dedib
sobre alteragdes estatutarias, proceder a aprecgggal da administracéo e fiscalizagdo da Socedaeliberar
sobre o relatério de gestao e contas do exergioimeder a eleicdo dos corpos sociais de sua céngete, de
uma forma geral, deliberar sobre todos os termedtipiforem submetidos pelo Conselho de Adminiétrac
A Mesa da Assembleia Geral é composta por 4 mendorferme a seguir indicado:

- Manuel de Oliveira Marques — Presidente

- José Lourenco Abreu Teixeira — Vice-Presidente

- Manuel Fernando Monteiro da Silva — Secretéario

- Maria Olivia Almeida Madureira — Secretéario
A sociedade coloca a disposicdo dos membros da dedssembleia Geral os recursos humanos e laggséic
apoio adequados as suas necessidades, atravépattadento legal da sociedade. Este colabora astivie na
preparacédo das Assembleias Gerais, garantindoliegén das respectivas convocatoérias, recepc@mteoto de
todas as comunica¢des de accionistas e intermaslidimanceiros, trabalhando em estreita colaboragéo
garantindo, igualmente, toda a logistica das adsémsbgerais.

1.2. A actual mesa da Assembleia Geral, foi eleita2007 por um periodo de 4 anos e cessa 0 salatoam
2010.
1.3. A remuneracdo do Presidente e Vice-Presiddatdlesa da Assembleia Geral é constituida por um

montante fixo, correspondente a presencga efectisaegunides ocorridas durante 2010, no montand@ d&uros e
281 euros respectivamente.

1.4 Os accionistas que pretendam estar preseetesidter as suas ac¢gfes averbadas em seu nomeamald.i
Registo de Accdes da Sociedade ou fazer provagpectvo depdsito em intermediario financeiro, \&sade fax
ou e-mail, até cinco dias Uteis antes da data m™angara a realizagdo da Assembleia Geral.

1.5 As regras de bloqueio das ac¢gbes em caso spesséo da reunido da Assembleia Geral, decorrem da
aplicacdo directa da lei geral aplicavel, dado mp® Estatutos da Empresa ndo se encontram conttamsplegras
especificas para esta matéria.

1.6. Nos termos dos Estatutos da Sociedade, a#tigd 6, a cada grupo de cem acgdes correspomdeto.
1.7. N&o se encontram consideradas nos Estatatesngresa regras estatutarias que prevejam areisstie
acgOes que nao confiram o direito de voto ou qtebekecam que ndo sejam contados direitos de aintaade
certo numero, quando emitidos por um s accionistaor accionistas com ele relacionados.
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1.8. Tém direito de estar presentes na Assem@leral, e ai discutir e votar, 0s accionistas giensdétulares
legitimos de acc¢des com direito a, pelo menos, otm. Porém, 0s accionistas que ndo possuam nunianmonde
cem acg¢fes podem agrupar-se, de forma a compled&tendo, nesse caso, fazer-se representar ped uweles,
cuja identificagdo devera constar em carta dirigid®residente da Mesa da Assembleia Geral.

N&o existem regras estatutarias definidas paraeccieio do direito de voto excepto no que respaitaquérum
minimo de 75% necessario a aprovacao das segdeltberacdes:

a)Alteracéo do contrato da Sociedade;

b)Incorporagdo de fundos de reservas no capitalalsonomeada e especificamente reservas de
reavaliacéo;

c)Transmissao, locacdo ou cessédo de exploracdoddeou de uma parte importante da actividade da
sociedade, e sucesséo ou aceita¢do da actividadealeerceira entidade;

d)Reducédo ou aumento de capital;

e)Diviséo de lucros e fixagdo de percentagem ddelidos, bem como a eventual
distribuicao de fundos de Reservas Livres ;

f)Emisséo de obrigacdes;

g)Eleicdo ou destituicdo de todos ou de algunsmsbros dos 6rgdos sociais;

h)Elei¢édo ou destituicdo dos membros da Comiss&edauneracoes;

i)Fuséo, ciséo ou dissolu¢éo da Sociedade, bem eammeacéo de liquidatérios;

j)Aquisicéo, disposicéo, transmisséo, locagéo,smesoneracdo de bens do activo
imobilizado com valor de transaccao superior a goilsdes e quinhentos mil euros.

Se, para deliberar sobre os assuntos referidosiin@eno anterior, em primeira convocatéria ndo seornar
presente a maioria ai exigida, a Assembleia Gpaaf deliberar sobre os mesmos assuntos, funcigoarze dias
apés, em segunda convocatoéria, e exigindo-se qaspectiva decisdo seja votada por uma maioriztinta e
cinco por cento dos votos dos accionistas presentespresentados.

1.9. Os Senhores Accionistas poderdo exercereitalide voto por correspondéncia, nos seguintesoer

a)Os votos por correspondéncia devem ser enderegasiede da Sociedade e nesta recebidos, atevés d
carta registada, com aviso de recepcéo, dirigid®rasidente da Mesa da Assembleia Geral, com, mpelws,
cinco dias Gteis de antecedéncia em relacdo addafssembleia, carta essa a qual incluird declaregdtida por
intermediario financeiro comprovativa da tituladéa das acg¢des e, ainda, sobrescrito fechado cantend
declaragéo de voto;

b)A declaracéo de voto devera ser assinada pedtimegitular das ac¢des ou pelo seu representagés,
devendo o accionista, se for pessoa singular, femanpanhar a declaracdo de copia autenticadaudailkete de
identidade, e se for pessoa colectiva devera nadgsa ser reconhecida na qualidade e com podaramcto;

¢)Os votos por correspondéncia serdo consideramasomento destinado a votagdo na Assembleia-geral,
sendo adicionados aos ai exercidos.

d)S6 serdo consideradas validas as declaracdegaende, de forma expressa e inequivoca, conste:

-a indicacdo da Assembleia-geral e do ponto ougsaaté respectiva ordem de trabalhos a que respeita;

-a proposta concreta a que se destina, com indickg®u dos proponentes da mesma, sendo, no entanto
permitido a um accionista que envie declaracdoate relativamente a certa proposta a declarar qtee contra
todas as demais propostas no mesmo ponto da omléebalhos, sem outras especificagdes.

-a indicagdo precisa e incondicional do sentido/ot® para cada proposta, bem como se o0 mesmo se
mantém caso a proposta venha a ser alterada pelorggonente, podendo o accionista condicionamtidkede
voto para certa proposta a aprovacgao ou rejeic@uia, no &mbito do mesmo ponto da ordem de tnabal

e)Entende-se que os accionistas que enviem deéasrae voto por correspondéncia votam negativamente
todas as propostas de deliberagcdo apresentadasme@nto ulterior a emissédo do voto.

1.10. Atendendo ao ponto anterior, a Toyota Caefortugal disponibiliza na pagina da internet depEesa
(www.toyotacaetano.pt) um modelo para o exercioidickito de voto por correspondéncia.

I.L11. Conforme descricdo na alinea a) do pontoal%ecepcdo da declaracdo de voto tém de ser
recepcionada pela empresa até cinco dias anteslizacdo da Assembleia Geral.

[.12.  Cumpre-nos informar que de acordo com asaéEstatutos da Sociedade ndo se encontra jrevist
a possibilidade de exercicio do direito de votorpeios electrénicos.
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1.13. Num periodo de cinco dias a contar da dataedlizagdo das Assembleias Gerais é disponithilizea
pagina da Internet da Empresa (www.toyotacaetgnadrgbrmacédo sobre as deliberacdes adoptadasapitaic
representado e ao resultado das votagdes.

1.14. Na péagina da Internet da Empresa (www.t@mastano.pt), encontra-se disponivel um acervorigstdas
lista de presencas e as deliberagbes tomadas oafe® das Assembleias Gerais da Empresa dos anos
antecedentes.

1.15. Na Assembleia Geral realizada a 23 de Atel 2010, ndo esteve presente nenhum representante d
comissdo de remuneragdes.

[.16. A Assembleia Geral delegou na Comissdo dmurReracfes a definicdo das politicas remuneratérias
aplicar bem assim como a avaliagdo de desempentomg@onbros do 6rgdo de administragdo e informar a
Assembleia Geral sobre as politicas propostasee cemprimento.

1.17.  Na&o existe na sociedade Plano de Atribuigiiaatdes aos membros dos Orgéo de Administracéo.

1.18. A Toyota Caetano Portugal, S.A. (em conjwtdm outras associadas) constituiu um fundo deGesngor
escritura publica datada de 29 de Dezembro de 188& Fundo de Pens8es constituido previa, inieiale;
enquanto a Toyota Caetano mantivesse a decisdcealzar contribuicbes para o referido fundo, que os
trabalhadores pudessem vir a auferir, a partirata da reforma, um complemento ndo actualizavégrisénado
com base numa percentagem do vencimento, entrsargndi¢des.

Face a conjuntura econémica a 1 de Janeiro de @@@8deu-se a alteragdes nas condi¢cdes do FunBerddes
Salvador Caetano as quais passaram resumidamégespguintes alteracoes:

- manutencdo de um regime de Beneficio Definidd42b salario pensionavel da seguranca Social adiata
reforma(65 anos)) para os actuais reformados efibmi®s de pensées diferidas, bem como para todosctuais
trabalhadores dos associados do Grupo SalvadoariZaetque, a data de 1 de Janeiro de 2008, tinbarpletado

50 anos de idade e mais de 15 anos de servico;

- um Plano de Contribui¢éo Definida para o restanteerso de trabalhadores.

Os membros do Conselho de Administragéo benefidarundo Pensbes Salvador Caetano desde que cdmprin
todos os requisitos exigidos para qualquer outtabovador de uma das empresas do universo constarffando

de Pensdes.

1.19. Nos termos dos Estatutos da empresa naocsatea contemplado o dever de sujeitar, pelo mdaasnco

em cinco anos, a deliberacdo da assembleia-genahnatencdo ou eliminacdo da norma estatutaripraeja a
limitag&o do numero de votos susceptiveis de dateng de exercicio por um Unico accionista de famdevidual

ou em concertagédo com outros accionistas.

1.20. N&o existem medidas defensivas que tenhanefeito provocar automaticamente uma erosdo gnave
patriménio da sociedade em caso de transi¢cdo deotmpu de mudanca de composicdo do érgao de &traigéo.
1.21. Esta sociedade tem conhecimento de um acpagassocial instituido paralelamente ao contrao d
distribuicdo com a Toyota Motor Europe NV/SA, o lggarante a empresa-méae Toyota Motor Corporatianau
empresa Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S), S.Adifiipfamiliar de Salvador Caetano) mantera umangéte
minima do capital social desta sociedade de ceec@086, enquanto o contrato de distribuidor nacidrajota
vigorar. Tal acordo tem a natureza de mero “com@sonde honra” pois do mesmo ndo constam clausulas
penalizantes em caso de incumprimento.

[.22. N&o existe qualquer acordo entre a Empresatéulares do 6rgdo de administracédo e dirigemasacepcao
do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valoresilrios, que prevejam indemniza¢des em caso desséo,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relagdabalho na sequéncia de uma mudanca de aomizol
sociedade.
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Capitulo Il Org&os de Administracéo e Fiscalizacdo

Secgéo | — Temas Gerais

I.1. A Empresa é composta pelos seguintes 6rgaos:

Conselho de Administracdo eleito em 2007 por umnioder de 4 anos, cessando o seu mandato em 2010, é
composto, de acordo com os estatutos da Toyota@aétortugal, S.A., por 7 membros, accionistasémy aleitos
pela Assembleia Geral, pelo periodo de quatro apasyavel, a quem compete praticar todos os aegestiao na
concretizacdo de operagdes inerentes ao seu olsiecia, tendo por fim o interesse da Sociedadepaistas e
trabalhadores. A Assembleia Geral poderéa igualmaletger dois administradores suplentes.

A 29 de Janeiro de 2010, face as renlncias apeeenpor Salvador Fernandes Caetano e por Ana Mariins
Caetano, aos cargos, respectivamente, de Presidedt Vogal, o Conselho de Administragdo nomeou por
cooptacgdo, para o periodo ainda ndo decorrido ddrnio em curso, Miguel Pedro Caetano Ramos évRnuel
Machado de Noronha Mendes para exercerem as fudedésgais e, designou para 0 mesmo periodo, Jeis&dR
Silva Ramos para Presidente.

O Conselho de Administracdo e suas fun¢des detatleacnmo segue:
- José Reis da Silva Ramos — Presidente
- Hiroyuki Ochiai — Vogal
- Miguel Silva Ramalho da Fonseca - Vogal
- Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Vogal
- Salvador Acéacio Martins Caetano - Vogal
- Miguel Pedro Caetano Ramos — Vogal
- Rui Manuel Machado de Noronha Mendes - Vogal
- Shigeki Enami — Suplente

Conselho Fiscal, composto por 3 membros efectivas suplente.
O Conselho Fiscal, eleito em 2007 por um periodd deos cessando o seu mandato em 2010. Em 31zdenbeo
2010, era composto pelos seguintes Membros e ftjgdes detalham-se como segue:

- José Jorge Abreu Fernandes Soares — Presidente

- Kenichiro Makino — Vogal

- Anténio Pimpao & Maximino Mota, SROC representpda Anténio Maia Pimpé&o — Vogal

- Fernando Sousa Matos Pires — Suplente

Revisor Oficial de Contas na pessoa de José Pédeiea em representacdo da empresa Pricewaterhoopefs &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais deéaSphda..

1.2. A sociedade ndo tem qualquer comissao queapesr enquadrada neste ponto.

1.3. O organigrama funcional da Empresa é comaoeeg
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Assembleia Geral

. Conselho Comissao de
Conselho Fiscal L = ~
Administragao Remuneragées
DIRECGAO TOYOTA
. DIV. MARKETING & DIV. EQUIPAMENTO DIV. GESTAO E DIV. ADMINIST E
DIVURUSENDA VENDAS RILLAS INDUSTRIAL DESENVOLVIMENTO DIRACRLOVAR FINANCEIRA

[1.4. O relatério e parecer anuais do ConselhodFis&o divulgados juntamente com os documentosedtagéo de
contas do Conselho de Administracdo disponivejgagina da Internet da Empresa (www.toyotacaetano.pt

[1.5. Na Toyota Caetano Portugal, S.A., o contmbs riscos inerentes a actividade é efectuadotdiremte pelo
Conselho de Administragdo, dada a estreita relagdempo dedicado ao desempenho das suas funcdes. Os
principais riscos encontram-se descritos no pdrfio |

A informacao financeira é divulgada na pagina efioia Internet da Comissdo do Mercado de ValoréesilMdos e
na péagina oficial na Internet da Toyota Caetandugaf, S.A., www.toyotacaetano.ptutilizando como veiculo de
divulgacao o representante para as rela¢des coareado.

[1.6. O Conselho de Administragdo delega compe#&&ncium director responsavel por cada uma das di/isd
identificadas no organigrama acima, homeadamengestéo corrente e com 0s quais se reline periogitarpara
analise e acompanhamento da actividade desenvolvida

Compete ao Conselho de Administracéo exercer os anaplos poderes, representando a Sociedade erejtdza
dele, activa e passivamente, assim como praticlstos actos tendentes a realizacdo do objectal sgcem
especial:

a) Sem necessidade de deliberacdo dos accioristaspselho de Administragdo pode criar sucursgéneas,
delegacdes ou outras formas locais de represent@g@oem Portugal quer no estrangeiro;

b) Instalar ou adquirir, manter, transferir ou ermeestabelecimentos, fabricas, laboratériosjri; depoésitos ou
armazéns;

c¢) Adquirir, alienar e obrigar por qualquer forn@es e obrigagdes proprias, conforme deliberaddssambleia
Geral, adquirir e alienar outros bens iméveis,ragimo obriga-los por qualquer forma, e adquiritbiendveis e,
com o parecer do Conselho fiscal, aliena-los paisguer actos ou contratos, ainda que de constifide garantias
reais;
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d) Negociar com quaisquer instituicdes de crédittneadamente bancos, todas e quaisquer operag@estgmda
necessarias, designadamente contraindo empréstiomoermos, condi¢cdes e forma que reputar convenie

€) Movimentar contas bancérias, depositar e levatitdeiros, emitir, sacar, aceitar e endossaadetivrancas,
cheques, extractos de facturas e outros quaisiquiestde crédito;

f) Confessar, desistir ou transigir em quaisquebes;

g) Constituir mandatérios da Sociedade;

h) Desempenhar as demais fun¢des previstas nastestau na lei.

Os membros executivos do Conselho de Administraggmonibilizam a todos os Orgdo Sociais, nomeadtersmn
Conselho Fiscal e a Mesa da Assembleia Geral, nrdgbes por estes requeridas, em tempo Util e deafor
adequada ao requerido.

Compete ao Conselho Fiscal, composto por 3 mendjeasivos e um suplente, a fiscalizacdo da admagdo, a
verificagdo da regularidade das contas da Sociedegistos contabilisticos e documentos de supokterificar a
observancia da lei e do contrato da Sociedade.

E também da sua competéncia indicar, representaociedade junto de e supervisionar a actividade e a
independéncia do Auditor Externo, com ele interdgidirectamente nos termos das suas competénc@snas de
funcionamento.

[I.7.Nos estatutos da empresa ndo se encontraukestip a limitagdo quanto ao nimero maximo de cargos
acumulaveis pelos administradores em 6rgédos den&tracdo de outras sociedades, tentando os merdbros
Conselho de Administracdo da Toyota Caetano Pdrtuigd. fazer parte das administracbes das empresas
participadas mais relevantes do Grupo, de formermifir um mais proximo acompanhamento das suagdades.

Seccdo Il - Conselho de Administragédo

1.8. E periodicamente enviada aos membros ndoutixes do Conselho de Administracdo toda a infodnac
prévia as reunides do Conselho com uma antecedériciana de 5 dias Uteis por forma a que as decigiestam
um caracter de independéncia

[1.9.Na Toyota Caetano Portugal, S.A., o controds discos inerentes a actividade é efectuado diremtte pelo
Conselho de Administracéo, dada a estreita rela¢émpo dedicado ao desempenho das suas fungdes.

O principal risco financeiro que a Toyota Caetanftemta, prende-se com o risco de crédito sobeatels, isto €, 0
risco de um cliente pagar mais tarde ou ndo paghens adquiridos essencialmente por falta dediéquiDe forma
a mitigar este risco, a Toyota Caetano implemeptouedimentos de gestéo de crédito e processqedeagao de
crédito e possui seguros de crédito sempre quessEe.

Os riscos econdmicos em que a Toyota Caetano éeaa: risco de taxa de juro, risco de taxa de ichenhisco de
liquidez.

O risco da taxa de juro advém da proporcdo relevaiet divida a taxa varidvel incluida na Demonstraca
Consolidada da Posicdo Financeira, e dos consexfueash flows de pagamento de juros. A Toyota Gadtan
vindo a recorrer a derivados financeiros para copelo menos parcialmente, a sua exposi¢éo aagfms de taxas
de juro.

No desenvolvimento da sua actividade, o Grupo opeeanacionalmente e detém subsidiarias a operdReino
Unido e Cabo Verde (apesar de a subsidiaria queomeReino Unido estar actualmente inactiva alterado no
exercicio de 2008 a sua moeda funcional para o)EQGroisco de taxa de cdmbio resulta assim esderaride de
transacgbes comerciais, decorrentes da compra daveém produtos e servicos em moeda diferente dalanoe
funcional de cada negécio.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambicyseominimizar a volatilidade dos investimentosperacdes
expressas em moeda externa, contribuindo para uemarnsensibilidade dos resultados do Grupo a fides
cambiais. A politica de gestdo do risco de cambiGdupo vai no sentido da apreciacao casuistiagpdeunidade
de cobertura deste risco, tendo nomeadamente esidecacdo as circunstancias especificas das meepafses
em equagao.

O risco de liquidez é definido como sendo o risedadta de capacidade para liquidar ou cumprirbaigyacdes nos
prazos definidos e a um preco razoavel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupoidapgjue sejam definidos parametros de actuacaontdid de
gestao dessa mesma liquidez que permitam maxiroizatorno obtido e minimizar os custos de oportaéd
associados a detencdo dessa mesma liquidez, dioxmaasegura e eficiente.
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A gestéo de risco de liquidez no Grupo Toyota Gaetam por objectivo:

(i) Liquidez, isto é, garantir 0 acesso permanentia forma mais eficiente a fundos suficientes ferar face aos
pagamentos correntes nas respectivas datas denestoibem como a eventuais solicitagdes de fundeprazos
definidos para tal, ainda que néo previstos;

(i) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidddencumprimento no reembolso de qualquer aplicdednindos;
e

(i) Eficiéncia financeira, isto é, garantir que Bmpresas maximizam o valor / minimizam o custoptEtunidade
da detencdo de liquidez excedentéria no curto prazo

Todo e qualquer excedente de liquidez existent&nmpo é aplicado na amortizagdo de divida de qudao, de
acordo com critérios de razoabilidade econémicarfaeira.

[1.L10. Compete ao Conselho de Administracdo exemsemais amplos poderes, representando a Sociedgade
juizo e fora dele, activa e passivamente, assinoqmaticar todos os actos tendentes a realizac&@djéato social
e, em especial:

a) Sem necessidade de deliberacéo dos accioristasnselho de Administracdo pode criar sucurs@i8neas,
delegacdes ou outras formas locais de represent@g@oem Portugal quer no estrangeiro;

b)Instalar ou adquirir, manter, transferir ou en@eestabelecimentos, fabricas, laboratérios, mdiei depositos ou
armazéns;

c¢) Adquirir, alienar e obrigar por qualquer forn@@es e obrigagbes proprias, conforme deliberaddssambleia
Geral, adquirir e alienar outros bens iméveis,ragimo obriga-los por qualquer forma, e adquiritdbiendveis e,
com o parecer do Conselho fiscal, aliena-los pafsguer actos ou contratos, ainda que de constifide garantias
reais;

d) Negociar com quaisquer instituicbes de créditoneadamente bancos, todas e quaisquer operagdesitgnda
necessarias, designadamente contraindo empréstiomoermos, condi¢cdes e forma que reputar convenie

€) Movimentar contas bancérias, depositar e levatitdeiros, emitir, sacar, aceitar e endossaadetiivrancas,
cheques, extractos de facturas e outros quaisiquiestde crédito;

f) Confessar, desistir ou transigir em quaisquebes;

g) Constituir mandatérios da Sociedade;

h) Desempenhar as demais fung¢des previstas nastestau na lei.

N&o se encontra prevista de forma explicita nenheomaesséo de poder especifico no que respeitibardedes
de aumento do capital.

[1.11.0 Conselho de Administracéo funciona de fooukegial, com fungbes de gestdo e coordenacadifdasntes
actividades da Empresa, ndo havendo distribuigdodiode pelouros, a excepgao do pelouro finaneegoal € da
responsabilidade do vogal Rui Manuel Machado Naaoktendes, promovendo-se assim a rotatividade prapos
nas recomendacdes da CMVM.

De acordo com o artigo 17° dos Estatutos da To@aatano Portugal, S.A. a designacdo e substitudgo
membros do 6rgdo de administracdo seguem as seguagras:

a) Pela chamada de suplentes efectuada pelo RresditeConselho de Administracéo, observando ap® que
figurem na lista que foi submetida a AssembleiaaGer

b) Ndo havendo suplentes, por cooptacao, a efedtudro de sessenta dias a contar da falta deéingialvo se os
administradores em exercicio de fungdes nao foram@nero suficiente para o Conselho de Administrggider
funcionar;

¢) Nao tendo havido cooptacao, o substituto sesi@ydado pelo Conselho Fiscal;

d) Por elei¢cdo de novo administrador.

[1.12.0 Conselho de Administracdo retne regularmes¢éndo as suas deliberacdes validas apenas qestajio
presente a maioria dos seus membros.

Durante o ano de 2010 o Conselho de Administragéinin 16 vezes, estando as correspondentes agismdas
no livro de actas do Conselho de Administragéo.

O Conselho Fiscal reuniu 4 vezes durante o ano.2010

A Comissao de Remuneragdes reuniu 1 vez durante aGi.0.

11.13. No ponto 11.12. refere o nimero de reunideConselho de Administracao.
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[1.L14. Dos actuais membros do Conselho de Admensin da Toyota Caetano Portugal, S.A., 5
desempenham fungdes executivas, cabendo aos idEntes fungdes ndo executivas a saber:

- José Reis da Silva Ramos — Membro executivo

- Hiroyuki Ochiai — Membro ndo executivo

- Miguel Silva Ramalho da Fonseca - Membro nao etkex

- Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Membrocexgo

- Salvador Acacio Martins Caetano — Membro exeoutiv

- Miguel Pedro Caetano Ramos — Membro executivo

- Rui Manuel Machado Noronha Mendes — Membro execut

- Shigeki Enami - Membro n&o executivo
Os membros executivos do Conselho de Administraigidoyota Caetano Portugal, SA. ndo podem ser
considerados independentes, na medida em que ébelgsfazem parte do Conselho de Administragdo da
empresa Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S), S.Aresmpletentora de cerca de 60% do capital social da
Toyota Caetano Portugal, S.A., e que sobre elaexena influéncia dominante.
Os membros ndo executivos ndo exercem qualquea éwicdo em sociedades residentes ndo existindo
qualquer incompatibilidade no exercicio das suascdas, ndo podendo, no entanto, também ser
considerados independentes em virtude de representaToyota Motor Europe, empresa detentora de 27%
do capital social da Toyota Caetano Portugal, S.A..
[1.15. A avaliagcdo da independéncia dos membro€awselho de Administracéo realizada pelo 6rgéo de
administracdo tem por base o art.° 414° n°5 dogodths Sociedades Comerciais.
11.16. A designacédo de administradores ndo exessitestd de acordo com o artigo 17° dos Estatwatos d
Toyota Caetano Portugal, S.A. seguindo as seguiaggas:
a) Pela chamada de suplentes efectuada pelo Rriesidte Conselho de Administragdo, observando anorde
por que figurem na lista que foi submetida a Asderaltseral;
b) Nao havendo suplentes, por cooptacéo, a efedturro de sessenta dias a contar da falta deéingalvo
se os administradores em exercicio de fun¢Bes afanfem numero suficiente para o Conselho de
Administracao poder funcionar;
¢) Nao tendo havido cooptacao, o substituto sesi@ydado pelo Conselho Fiscal;
d) Por elei¢céo de novo administrador.
11.17. Os administradores ndo executivos por sa@ramresidentes participam nas reuniées do consdelho
Administrac@o pelo sistema de video-conferéncialaTa informacéo prévia as reunibes do Conselho de
Administracdo é enviada com uma antecedéncia midien®d dias Uteis. Face a informagdo que lhes é
periodicamente enviada vao, nestas reunifes, sdamlocando as questdes que julguem pertineatesia
esclarecimento sobre a actividade desenvolvidaritine ndo existe referencia no relatério anuajeftéo
sobre a actividade desenvolvida por estes.
[1.18. Todos os membros executivos do Conselho denifistracdo exercem desde sempre a sua
actividade profissional na gestdo das EmpresasrdpoGSalvador Caetano, nas quais fizeram partselos
Orgaos Sociais.
Destes, o Presidente detém 125.590 acc¢des da Ergremembro executivo Miguel Pedro Caetano Ramos
detém 1.130 accbes da Empresa.
[1.L19. Os membros executivos do Conselho de Adimmagdo desempenham igualmente fungBes de
administragdo nas seguintes empresas:
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Eng.° José Reis da Silva Ramos
Presidente do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL,
S.A

RIGOR - Consultoria e Gestéao, S.A.
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
CAETANO AUTO, S.A.

CAETANO RENTING, S.A

CAETANOBUS - Fabricagdo. de Carrogarias, S.A.

CAETANO COMPONENTS, S.A.

LUSILECTRA - Veiculos. e Equipamentos, S.A.
FUNDAQAO SALVADOR CAETANO

Soc. Imobilidria Quinta da Fundega, S.A.

CABO VERDE MOTORS, SARL

PORTIANGA - Com. Int. e Participacfes, S.A.
SALVADOR CAETANO - Industria (SGPS), S.A.
AUTO PATNER - Comércio de Automdveis, S.A.
GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
MDS AUTO - Mediagdo de Seguros, S.A.
MOVICARGO - Movimentacé&o Industrial, Lda.
CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda.
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
NOVEF - SGPS, S.A.

Presidente dsCAdm.
Presidentéatts. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Peggieldo Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presideto Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presiddot€ons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidaedo Cons. Adm.
PresidedtzCons. Adm.
Presigetid Cons. Adm.
Vogal do Cons.rd
VogaCdos. Adm
Vogal@ons. Adm
Vogal do Cédm
Gerente
Gerente
Presidente da Mesa A.G
Vice-Pres. da Mesa A.G
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Dr2 Maria Angelina Martins
Caetano Ramos
Vogal do cons. Adm.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,

S.A.

GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
POAL - PvimentacOes e Obras Acessdrias, S.A.
LAVORAUTO - Administragdo Imb. E Cons. de Empresasd.
COMP. ADMINIST. IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S.A.
AUTO PARTNER - Imobilidria, S.A.

CAETANO, SGPS, S.A.

COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A.
SIMOGA — Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
TURISPAIVA - Soc. Turistica Paivense, S.A

COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
NOVEF, SGPS, S.A.

RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
CAETANO AUTO, SA.

PORTIANGA — Com. Int. e ParticipacGes, S.A.
BAVIERA - Comércio de Automdveis, S.A.
IBERICAR, Sociedad Iberica del Automavil
CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda.

RIGOR - Consultoria e Gestéo, S.A.

CAETANO RETAIL (NORTE) Il, SGPS,S.A

AUTO PATNER - Comércio de Automéveis, S.A.
CAETANO COLISAO (NORTE), S.A.

CAETANO RETAIL (NORTE), SGPS, S.A.
CAETANO CITY E ACTIVE (NORTE), S.A.
SALVADOR CAETANO-AUTO- SGPS, S.A.
SALVADOR CAETANO CAPITAL (SGPS), S.A.
CAETSU PUBLICIDADE, S.A.

Soc. Imob. Quinta da Fundega, S.A.

CAETANO STAR (SUL), S.A.

CARPLUS (SUL),S.A.

CAETANO POWER (SUL), S.A.

CAETANO DRIVE, SPORT E URBAN (SUL), S.A.
CAETANO RENTING, S.A

CAETANO MOTORS (SUL),S.A.

CAETANO RETAIL (SUL) SGPS, S.A.

CAETANO DRIVE, SPORT E URBAN (CENTRO), S.A
CAETANO RETAIL (CENTRO), SGPS, S.A.
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automdveis, S.A.
SALVADOR CAETANO - AUTO, SGPS, S.A.
CAETANO PARTS & COLISAO (SUL), S.A.
CAETANO TECHNIK (SUL), S.A.

CAETANO RETAIL SERVICOS, S.A.

CAETANO DRIVE, SPORT E URBAN (NORTE), S.A.
CAETANO FORMULA (NORTE), S.A.

CAETANO POWER (PORTO), S.A.

CARPLUS (CENTRO),S.A.

CAETANO MOTORS (NORTE), S.A.

ENP - Energias Renovaveis Portugal, S.A.

Presidente do £a%dm.
Pres@dn Cons. Adm.
Pragid®d Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presiente do Cons. Adm.
Presidente do CoAsim.
Presidente do Cons. Adm.
Presiddnt€ons. Adm.
Presidentebns. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vogal@ons. Adm.
Vogal do Cébn.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal@ans. Adm.
Vogal do CoAsim.
Vogal dor@o Adm.
Gerente
Presidente daa\e$s
Presidente da$4eA. G
Presidetia Mesa A. G
Presidente da Mesa3A.
Presidente da Ml és G
Presidente da B&eA. G
Presidente da Més&G
Presidente Bleesa A. G
Presidente da Mesa A. G
Presidente daMe&
Presidente da Mesa A. G
Presidente da Mesa A. G
Presidente da Mesa A. G
Presidermta Mesa A. G
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da MAs&.
Presiderta Mesa A. G.
Presidente dasdd &. G.
iBeede da Mesa A. G.
Presidente dadde\. G.
Presidente da 8&eA. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa®A.
Presiderda Mesa A. G.
Presidente da Mesa@\.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G
Presidémtd esa A. G.
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Eng.° Salvador Acacio Martins
Caetano
Vogal do Conselho de Adm.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,

S.A.

BAVIERA — Comércio de Automoveis, S.A.
CAETANO RETAIL (SUL) SGPS, S.A.

SALVADOR CAETANO-AUTO, SGPS, S.A.
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automoveis, S.A.
CAETANO RETAIL (SUL) SGPS, S.A.
CAETANO RETAIL (NORTE), SGPS, S.A.
CAETANO RETAIL (CENTRO), SGPS, S.A.
GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A.
RIGOR - Consultoria e Gestéao, S.A.
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
CAETANO, SGPS, S.A.

CAETANO RENTING, S.A

PORTIANGA — Com. Int. e Participagdes, S.A.
COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A.
TURISPAIVA - Soc. Turistica Paivense, S.A
SIMOGA - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
CABO VERDE MOTORS, SARL

GILLCAR NORTE - Comércio e Ind. De Maquinas e Tgt8.A.

FUNDAGCAO SALVADOR CAETANO

Amorim Brito & Sardinha, Lda.

ALBITIN - Comércio e Industria de Mag. e FarranT ietas, Lde
CAETANO AUTO, S.A.

SALVADOR CAETANO INDUSTRIA (SGPS), S.A.
CAETANOBUS - Fabricagao de Carrogarias, S.A.
LUSILECTRA - Veiculos. e Equipamentos, S.A.

MDS AUTO - Mediagédo de Seguros, S.A.

CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S.A.

LAVORAUTO - Administragdo Imb. E Cons. de Empresasd.
AUTO PARTNER - Imobiliaria, S.A.

CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.
CHOICE CAR - SGPS, SA.

FINLOG - Aluguer e Comércio de Automéveis, S.A.
CARPLUS — Comércio de Automoéveis, S.A.

LUSO ASSISTENCIA - Gestao de Acidentes, S.A.

ISLAND RENT, Aluguer de Automoéveis, S.A.

COMP. ADMINIST. IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S.A.

PresidenteGims. Adm.
Presidente do CoAdm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

Vice-Presidente@bns. Adm.
Vogal do ConsnAd
Vogal do Cébn.

Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal@mns. Adm
Vogal do€Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do GoAdm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Gerente
Gerent
Presidente da Mesa A. G.
Presidenta Mesa A. G.
PregiElda Mesa A. G.
Presidata Mesa A. G.
Presidente éad/A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da MésaG.
PresidenteMesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
$idente da Mesa A. G.
Presidentdeéaa A. G.
Pregielela Mesa A. G.
PresidedeeMesa A. G.
Presiente da Mesa A. G.
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Vogal do Cons. Adm.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL

CAETSU PUBLICIDADE, S.A.

SALVADOR CAETANO CAPITAL (SGPS), S.A.
ENP - Energias Renovaveis Portugal, S.A.
MERSOL - Projectos Solares de Mértola, S.A.
CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S.A.

CHOICE CAR - SGPS, S.A.

VAS CABO VERDE, Sociedade Unipessoal, S.A.
GLOBALWATT, SGPS, S.A.

VAS AFRICA, (SGPS), S.A.

CAETANOLYRSA, S.A.

COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
AUTOMOCION PENINSULAR INMEMBLES, S.A.
IBERICAR, Sociedad Iberica del Automovil, S.A.
GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, SA.
BAVIERA - Comércio de Automdveis, S.A.

MDS AUTO - Mediagédo de Seguros, S.A.
AUTO PARTNER - Imobilidria, S.A.

CAETANO RETAIL (NORTE) I, SGPS, S.A.
CAETANO RETAIL (NORTE), SGPS, S.A.
CAETANO RENTING, S.A

TOVICAR - Sociedade de Automoveis, S.A.

Eng.° Miguel Pedro Caetano RamopCAETANO RETAIL (SUL) SGPS, S.A.

LAVORAUTO, S.A.
RIGOR - Consultoria e Gestéo, S.A.

Presidente do Cons. Adm.
Presidente G@ons. Adm.
Presidémt@ons. Adm.
Pres@&do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presiglelat Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vice-Presidente Cons. Adm.
Vice-PresidemiCons. Adm.
Viegesidente Cons. Adm.
Vogal do Cons.nd
Vogal do CoAsim.
Vogal do Céxdm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Consdm.
Vogal do Cons.Ad
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do &okdm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do ConsnAd

Noronha Mendes
Vogal do Cons. Adm.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,

S.A

CAETANO SPAIN, S.A.

SALVADOR CAETANO INDUSTRIA (SGPS), S.A.
FUNDAQAO SALVADOR CAETANO
MOVICARGO - Movimentagéo Industrial, Lda.

SA SALVADOR CAETANO.AUTO, SGPS, SA. Vogal do Cons. Adm
COMP. ADMINIST. IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S.A. Vogabo Cons. Adm.
CARPLUS - Comércio de Automdveis, S.A. Vogal do Caxdm.
CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A. Vogal do@s. Adm.
FINLOG - Aluguer e Comércio de Automdveis, S.A. ®bgo Cons. Adm.
LUSO ASSISTENCIA - Gestéo de Acidentes, S.A. VogalGbns. Adm.
ISLAND RENT, Aluguer de Automoéveis, S.A. Vogal do o Adm.
CAETANO RETAIL (CENTRO), SGPS, S.A. Vogal do CondiA.
DICUORE - Decoragéo, S.A. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR TECHNIK, S.A. Vogal do Cons. Adm.
QUERDILLER, S.A. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR QUERMOTOR, S.A. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR CARROCERIA CENTRO, S.A. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR RECAMBIOS CENTRO, S.L. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR GALICIA AUTO, S.L. Vogal do Cons. Adm.
IBERICAR CATALUNA AUTO, S.L. Gerente
IBERICAR HOLDING ANDALUCIA, S.L. Gerente
LIDERAa SOLUCIONES, S.L. Gerente
SOL GREEN WATT, S.L. Gerente
GUERIN — RENT — A — CAR (DOIS), LDA. Gerente
CENTRAL SOLAR DE CASTANHOS, SA. Presidente da M#s&.
RARCON, S.A. Presidente da Mesa A. G.
NOME SOCIEDADE FUNCAO

Dr. Rui Manuel Machado de CAETANO AUTOBOI?Y - Comércio de Autocarros, S.A. Vbga Cons. Adm.

CAETANOBUS - Fabricagéo de Carrocarias, S.A. VogeCOdns. Adm.

Vogal do Cons. Adm.
Vogal do CenAdm.
Vogal do Cons. Adm.

Gerente
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Os membros ndo executivos ndo tém quaisquer furdBesiministracdo noutras empresas, desenvolvesda a
actividade profissional na Toyota Motor Europe.

Seccdao Il — Conselho Geral e de Supervisdo, Comdgspara as Matérias
Financeiras e Conselho Fiscal
.21 Os membros do Conselho Fiscal da Toyota @ad@rtugal, S.A., desempenham as seguintes fung¢des
- José Jorge Abreu Fernandes Soares — Presidente
- Kenichiro Makino — Vogal
- Anténio Pimpéao & Maximino Mota, SROC representpda Anténio Maia Pimpéao — Vogal
- Fernando Sousa Matos Pires — Suplente
O Presidente do Conselho Fiscal é independenteafaeritérios estabelecidos no n°5 do artigo d2424digo das
sociedades Comerciais possuindo as competéncigaaties.
[1.22. Os membros do Conselho de Fiscal, licencaa economia, vém desempenhando nos Ultimos amzo
outras fungbes nas empresas abaixo referidas.
Os membros do Conselho de Fiscal ndo detém acedesigresa.
O actual Conselho Fiscal, eleito em 2007 por urfoperde 4 anos cessando o seu mandato em 2010.
[1.23. Os membros do Conselho de Fiscal vém desen@pelo nos Ultimos cinco anos outras funcdes rasrges
empresas:
José Jorge Abreu Fernandes Soares (licenciadccenofia):
PORTIANGA — Comeércio Internacional e Participag@®#\ - Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Caetano Auto, S.A. - Presidente do Conselho Fiscal
Baviera — Comércio de Automoveis, S.A. - Vogal@imselho Fiscal
Kenichiro Makino: ndo exerce qualquer cargo noutasedades.
Anténio Maia Pimpéo (licenciado em Economia):
Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico efectias sociedades:
Companhia Administradora Imobiliari@ernardo, S.A.
PORTIANGA — Comercio Internacional &titipacdes, S.A.
COCIGA - Construcdes Civis de Gai#&.S.
Pavigrés — Ceramicas, SA
Rarcon - Arquitectura e ConsultaddBA,
Mercado Abastecedor da Regido de CanA.
Policeram - Comercio de Materiais Cerd@sj S.A.
Nuno & Gradeco — Materiais de Consiny¢S.A.
Sulpastéis, Comércio de Produtos Afitaees Congelados, Lda
Novef - SGPS, SA
Milénio 3 - Sistemas Electrénicos, SA

Revisor Oficial de Contas e Presidente do Condeibcal
Armazéns de Mercearia A. Monteiro, S.A.

Revisor Oficial de Contas e Fiscal Unico suplente
SIMOGA - Sociedade Imobilidria de G&aA.
GORNOR - Investimentos ImobiliariosAS.

Jodo Fernandes da Silva, SA

Construgdes Gabriel A.S. Couto, SA

PROANG - Comércio e Servigos, SA

Covim - Sociedade Agricola, Silvicolambiliaria, SA
Algimo - Gestao Imobiliaria, SA



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Membro suplente do Conselho Fiscal
Baviera — Comércio de Automoveis, SA.

[1.24. Compete ao Conselho Fiscal supervisionarctvidade e independéncia do Auditor externo, cde e
interagindo nos termos das suas competéncias earsad funcionamento (conforme descritos no porgadd
Relatério), sendo o 1° destinatario do Relatérid\dditor externo.
11.29. A politica de remunerag¢fes dos directoesponsaveis por cada uma das divisdes identificaalas
organigrama funcional da Empresa apresentado rto plo® deste relatério esta estruturada num éayiol entre o
nivel de responsabilidade, na parte fixa, e o dpsaho em relacdo aos objectivos tracados quenvabdd
acompanhamento orgamental, quer pelo resultadeojiecios pré-acordados, na parte variavel.

Seccgéo IV — Remuneracgéo
11.30. A comissdo de Remuneracdes apds analismmjantura econémica actual e ao eventual deseropgah

empresa no ano de 2010, é de opinido da manuteloswalores remuneratérios de natureza fixa patastos
elementos dos 6rgdos sociais.

Em relacéo as politicas a serem seguidas relative@nderemuneracédo variavel do érgdo de Administragsta tém
dependido exclusivamente dos resultados anuaisldisiobtidos pela empresa, seguindo de alguma farpaditica
de distribuicdo de dividendos e de gratificagdmlabnradores que tem sido aprovada em Assembleial Ge
Accionistas e que, em termos histéricos e considierao agregado total do Conselho de Administrat@m,

correspondido a cerca de 3% dos Resultados liguathosis, admitindo-se contudo alguma flexibilidat®
intervalo de atribuicdo, o qual podera descer a% o seu limite inferior e nunca exceder os 4% limite
superior.

[1.31. As remuneracdes auferidas pelos membrosats&ho de Administracdo da Toyota Caetano Port&gal

durante o exercicio de 2010, no exercicio dasfeungdes na Empresa e em Empresas do Grupo foram segue:

Parte Parte

Remuneragdes Fixa Variavel Total

Empresas Empresas

Grupo Grupo

Empresa |Toyota Empresa [Toyota

Administradores Executivos 419.264 410.83B3 103.098 66.564 999.Y60
José Reis da Silva Ramos 152.61 177.328 27.5p0 32.957 389503
Maria Angelina Martins Caetano Ramos 112|175 192.028 7.50M 34.50¢ 366.210
Salvador Acéacio Martins Caetano 51.484 41.477 27.500 120.462
Rui Manuel Machado Noronha Mendes 102|987 2(.598 8%3.5
Miguel Pedro Caetano Ramos
Administradores Nao Executivos 0 0 0 0 qg
Total 419.264 410.83B 103.098 66.564 999.Y60

As remuneracgOes auferidas pelos membros do Congé#fital da Toyota Caetano Portugal, S.A. durante o
exercicio de 2010, no exercicio das suas func6&snmesa foram como segue:

Remuneracdes Parte Fixa Parte Variavel
José Jorge Abreu Fernandes Soares 12.626 0
Kenichiro Makino 0 0
Anténio Pimp&o & Maximino Mota, SROC 8.593 0
Fernando Sousa Matos Pires 3|946 0

Total 25.165 0




Toyota Caetano Portugal, S.A.

.32  Conforme declaracdo anexa da Comissédo deneragdes, existem mecanismos instituidos na Empresa
que permitem o alinhamento dos interesses dos nosmiw Orgdo de Administragdo com os interesses da
sociedade.

[1.33. Conforme aprovado pela Comissdo de Remuidesaa remuneragéo fixa dos membros do Conselho de
Administracdo ndo esta directamente dependentevdacdo da cotacdo das acgbes da Sociedade nem dos
resultados obtidos.

No entanto, todos os titulares do Orgéo de Admianio estdo dependentes dos resultados da socieaguete
variavel da sua remuneragdo anual, no que usuamentiesigna como “Gratificacdo de Balan¢o”ou b@musl,
correspondente a um prémio de desempenho anuaimiteeo tendo em consideragédo a avaliacdo realigatia
Comisséo de Remuneragfes no dmbito das suas funcdes

[1.34. Os administradores ndo executivos do édgi@administracdo ndo auferem remuneragces confeont
11.31..

11.35. A comunicagdo de irregularidades deverafaiéa através de entrega de documento escrito pe-paail
interno dirigido ao representante das rela¢cdes eamercado. Este por sua vez despoletara todas dislanede
analise e verificacdo de factos comunicados, mdotese requerido, a confidencialidade da informagémal e
reportando em primeiro lugar as conclusdes ob@da€onselho de Administracdo, o qual por sua vergmara a
comunicacédo ao mercado, dentro dos parametrosriegéd estabelecidos, caso seja entendida a neadssld sua
divulgacéo.

Essas comunicacdes sdo arquivadas durante um @erimidmo de cinco anos e, se solicitadas, encorsera
disposi¢éo dos Auditores

Seccgdo V - Comissbes Especializadas:

[1.36. Comissdo de Remuneracdes é composta pejagses membros:
- Alberto Luis Lema Mandim
- Maria Conceicdo Monteiro Silva
- Francelim Costa da Silva Graca

[1.37. Comissdo de Remuneragdes reuniu-se umamez010.

11.38. A experiéncia profissional dos membros damidsdo de Remuneragfes permite-lhes exercer as sua
responsabilidades de forma eficaz, salvaguardarnde@sse da Empresa.

[1.39. Nenhum membro tem afinidades ou parentesnolieha recta até ao 3.° grau, inclusive, com algum
membro do 6rgdo de administragdo ou com 0s seisgein

Capitulo IlI

Informacéo e Auditoria

.. Em 31 de Dezembro de 2010 o capital da Esgré composto por 35.000.000 accdes ao portador,
totalmente subscritas e realizadas, de valor ndrdimd Euro cada, sendo que todas as accdes ebtdtidas a
negociacdo na Euronext Lisbon.

ll1.2.  Participagdes qualificadas no capital sod@lToyota Caetano Portugal, S.A:

Salvador Fernandes Caetano 3,998%

Maria Angelina Caetano Ramos e Salvador AcaciddbaeRamos

através do Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S.), S.A. 60%

através da Cociga 0,008%
60890

Toyota Motor Europe NV/SA 27%

Millenium BCP — Gestéo de Fundos de Investimer§os, 3,96%

[11.3.  N&o existem accionistas titulares de direigspeciais.

[1l.4.  N&o existem restricdes a transmissibiliddds acc¢des ou limitagdes a titularidade de acgdes.

II.5.  Ver ponto 121.

[11.6. A alteracdo de estatutos da sociedade sdséipel mediante aprovacdo em Assembleia Geranparria
de 75% do capital social.
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l11.7.  Na&o existe na sociedade Plano de Atribuidé@ccdes aos trabalhadores.

[11.8.  Durante o exercicio de 2010 foram transacadas em Bolsa 14.786 ac¢des.

N&o se observam movimentos anormais nas transaggigsndo-se ao longo do ano em niveis muito rddazi
No gréfico seguinte pode apreciar-se a evolucdootizcdo das acgdes da sociedade. Em termos de:@vala
cotacgao reflexo da crise dos mercados financerdficou-se uma tendéncia negativa tendo iniciadm@ no valor
de 4,10 Euros atingindo ai o seu valor maximo, gaodo o exercicio no valor de 2,49 Euros. Porolado, ndo
sdo visiveis alteragbes de cotacdes por impacatotdide anuncio de resultados (8 de Abril de 20LnUncio do
pagamento de dividendos (29 de Abril de 2010).

Evolugdo Cotagbes/Titulos Transaccionados 2010

6.00 15.000
5,00

4 10.000
4,00

L 5.000
3,00
2.00 L o

Jan  Fev  Mar Abr Mai  Jun  Jul  Ago Set Cut  Mov Dez

=m=Eyolucio das Cotaglies 2010 ==w==Titulos Transaccionados 2010

[11.9.A politica de distribuicdo de dividendos danfresa pode ser avaliada no quadro seguinte orggista a
situacao dos Ultimos cinco exercicios:

Rubricas 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Resultado Liquido (mEuros) 10.652 11.034f 3.177 10.706/ 7.802| 7.133
Nao Distribuivel 3.010 5.666

Distribuivel 7.642 5.368| 3.177 10.706/ 7.802| 7.133
Dividendos (mEuros) 6.300 5.250, 2.450 8.750, 5.950| 3.500
Dividendo p/Acc¢éo (Euros) 0,18 0,15 0,07 0,25 0,17 0,10

De uma forma sintética, podemos afirmar que, emkerapre condicionada pelos préprios resultadosdidgu
distribuiveis e pelas expectativas entretanto asgmhra o(s) periodo(s) seguintes, a Empresatinta a distribuir
até 2005 dividendos num intervalo percentual evérd0% e 50% do resultado.

Tendo em atengdo o nivel de capitais proprios tamite atingidos, a partir de 2006 a Empresa temiovandistribuir
dividendos num intervalo percentual entre os 7586 86% dos resultados liquidos distribuiveis olstidem 2010
essa percentagem ronda os 82%.
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[11.10. A Toyota Caetano Portugal, SA., ndo possualquer plano de atribuicdo de acgdes ou de spgée
aquisicao de accdes aos membros dos 6rgaos soerisaos seus trabalhadores.

[11.11. Durante o exercicio de 2010, ndo foramirealos quaisquer negécios entre a Sociedade e e dos
seus 6rgdos sociais (de administracdo e de fiacal®, titulares de participacdes qualificadas anieslades em
relacdo de dominio ou grupo, que ndo tenham sel@ados em condi¢des normais de mercado paragieyao
mesmo género, e sempre inseridas na actividadeahdensociedade.

[11.12. Durante o exercicio de 2010 nao foramirealos negdcios e operagdes entre a sociedada@ared de
participacdo qualificada ou entidades que com es#gjam em qualquer relagdo, nos termos do arligdb dd
Cadigo dos Valores Mobiliarios, fora das condigdesnais de mercado.

[11.13. O Conselho Fiscal no ambito das suas céémoéas, de acordo com 0s pontos anteriores, réepeu a
avaliacdo prévia dos negdcios relizados entre edade e titulares de participacdo qualificada mtidades que
com eles estejam em qualquer relacdo, nos termasigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

[11.14. N&o se verificaram negdécios sujeitos anveacdo prévia do 6rgédo de fiscalizacao.

[11.15. Através da sua pdagina oficial na Interrfeiww.toyotacaetanpt), a Toyota Caetano Portugal, SA.
disponibiliza informagdo financeira relativamentesaa actividade individual e consolidada. Nestairag
encontram-se igualmente disponiveis os documem@sabtacdo de contas da Empresa para os Ultirrosi@as,
as ordens de trabalhos e deliberages tomadadtmeditrés anos bem como as actas das Assemi@eiass de
Accionistas, tanto na lingua portuguesa como rudrnglesa.

[11.16. Embora ndo exista formalmente instituido Gabinete de Apoio ao Investidor, esta funcdoségqgada
pelo representante para as relagbes com o0 merSadpre que necessario, o representante assegrestacfo ao
mercado de toda a informacéo relevante no tocaatsatecimentos marcantes, factos enquadraveis tactas
relevantes, divulgacéo trimestral de resultadogspasta a eventuais pedidos de esclarecimento grte gos
investidores ou publico em geral sobre informa@@aniceira de caracter publico.

Os contactos com vista a obtengéo de informacBeparte de investidores poderdo ser efectuados pelguintes
vias:

Representante para as relagbes com o mercado:

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
Telefone: 227867203
E-mail:rmendes@toyotacaetano.pt

[11.17. As remuneragfes pagas aos nossos audeaeasutras pessoas colectivas pertencentes a nedejapelas
empresas em relacdo de dominio ou de grupo ascem@6rB00 Euros, distribuidas da seguinte forma:

Servigos de Reviséo Legal de Contas 95%
Outros servigos 5%

A rubrica de outros servicos compreende a verifioage documentacdo de suporte do projecto de imergb

enquadrado no Sistema de incentivos a Investigadaesenvolvimento do Programa Operacional do QREN.

O Conselho de Administracdo na solicitacdo doseptof assegura antes da adjudicacdo, que aosrasditeua
respectiva rede, ndo séo contratados servicomnqadermos da Recomendacdo da Comisséo Europ€ig202)

1873 de 16 de Maio de 2002 possam por em causaiadependéncia.

[11.18. O Conselho Fiscal procede anualmente a awadiacdo do trabalho do Auditor Externo, garatdigue o
disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n°® 487/9916l@e Novembro (alterado pelo Decreto-Lei n° 22d& de 20
de Novembro), relativamente a rotacéo do sécicoresprel pela execugéo do trabalho é cumprido.

Esta foi uma das razbes pela qual a Empresa proced#éeracdo no inicio do exercicio de 2010 daladé que
desenvolvia o trabalho de auditoria Externa.
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