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Relatorio de Conselho de Administragcao

INTRODUCAO

Conforme oportuna divulgacdo ao mercado, a Toyota Caetano Portugal, S.A. surge como a
nova designacao da Salvador Caetano Industrias Metallrgicas e Veiculos de Transporte, S.A.,
cujo nome foi adoptado em 1966 apoés a alteracdo da original Martins & Caetano, Lda., fundada
em 1946.

A renomeacdo da Salvador Caetano I.M.V.T., S.A. para Toyota Caetano Portugal, S.A. tem
subjacente um processo de reestruturacdo que visa a concentragdo do negécio Toyota no
Grupo. Todas as unidades de negdcio, participadas pela Toyota Caetano Portugal, que néo
estejam directa ou indirectamente ligadas a Toyota, a partir de 2007, nao fardo parte do

perimetro deste Grupo.

ENQUADRAMENTO

Em 2006 a economia portuguesa ficou marcada por um crescimento do Produto Interno Bruto,
fruto do comportamento registado nas Exportacdes, mas insuficiente para acompanhar a média

europeia.

A subida das taxas de juro, indexada ao preco do petréleo, e 0 aumento significativo da taxa de
desemprego foram factores que condicionaram o aumento de confianca dos consumidores e

empresarios, levando a redugéo do Investimento.

No quadro abaixo evidencia-se o comportamento de alguns indicadores macroeconémicos

registados na economia portuguesa nos anos de 2005 e 2006.

(%) 2005 2006
PIB 0,3 1,2
Procura Interna 0,6 0,1
Exportacdes 0,9 9,3
Importacdes 1,7 43

Fonte: Banco de Portugal

As perspectivas para o ano de 2007 apontam para um crescimento da economia superior ao

verificado em 2006, no entanto, ainda afastado dos paises da zona euro.

O aumento do consumo privado, sustentado por uma melhoria do rendimento disponivel, aliado
a um abrandamento da subida das taxas de juro, permite antever uma ligeira expanséo

econémica.
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MERCADO NACIONAL

O desempenho do Grupo Toyota Caetano Portugal, na sua esséncia ligado ao sector

automovel, devera ser avaliado tendo em conta a evolucao deste sector.

Assim, num quadro de um ténue ressurgimento da economia portuguesa, 0 sector automével
continua a contrariar essa inversédo de ciclo, tendo registado uma quebra de 4,8%, face a igual
periodo de 2005. Neste contexto, a marca Toyota, representada pelo Grupo, com um
comportamento contrario ao mercado aumentou as suas vendas em 7% tendo sido a marca
gque mais cresceu comparativamente as suas mais directas concorrentes. Desta forma, colocar
a Toyota no ranking das 5 marcas mais vendidas em Portugal, em 2010, € um objectivo cada

vez mais proximo de alcancar.

Decorrente da aprovagdo do Orcamento de Estado para 2007, a carga fiscal sobre os veiculos
automoveis sera desagravada pelo que se estima que este facto seja potenciador de

crescimento do mercado automovel.

Fazemos agora uma breve referéncia a cada uma das empresas operacionais do Grupo Toyota

Caetano Portugal com sede no mercado nacional;

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S. A.

Globalmente, a actividade da Toyota Caetano Portugal, em 2006, caracterizou-se por um bom
desempenho dos diferentes sectores da empresa, nomeadamente no que se refere a
manutencdo dos indices de qualidade de servico na unidade fabril do Carregado, a
continuidade dada ao projecto de transferéncia da producdo do modelo Toyota Dyna do Japéao
para Portugal e ao aumento de vendas de viaturas Toyota que proporcionaram um aumento de

guota de mercado.

O lancamento do modelo IS 220d, primeiro modelo da Lexus a diesel, associado ao bom
desempenho dos modelos hibridos da marca fizeram com que em 2006 fossem vendidas 365

viaturas Lexus, o que representa um crescimento de 576% face ao ano de 2005.

Em 2007, com o lancamento do modelo Auris e da nova geracao Corolla, a Toyota Caetano
Portugal mantém a expectativa de continuar a ganhar quota de mercado, rumo ao objectivo de

em 2010 a Toyota estar entre as 5 marcas mais vendidas em Portugal.

De forma a fazer uma abordagem global da evolucdo do negdcio, elegeu-se um painel de
indicadores, traduzidos no quadro abaixo, comuns a todas as empresas do Grupo e

apresentados na unidade monetéaria Euro.
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2005 2006  VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 363.451.350 382.660.904 5,29%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 19.172.900  22.124.924 15,40%
E.B.L.T. 12.184.041  14.880.701 22,13%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 9.250.427  10.381.384 12,23%

Nota: No ambito do processo de reestruturagao oportunamente divulgado com vista a concentragdo
da actividade do Grupo no negdcio Toyota, a unidade fabril do Carregado sera constituida como

unidade autbnoma de negécio.

CAETANOBUS — FABRICAGCAO DE CARROGARIAS, S.A.

Através de uma parceria estabelecida entre o Grupo Salvador Caetano e a Evobus foi criada a
empresa Caetanobus cuja actividade se encontra exclusivamente centrada na fabricacdo de
carrogarias para autocarros.

O processo de reestruturagdo levado a cabo nos dois Ultimos exercicios, com vista a
adaptacdo da empresa ao mercado, permitiu uma significativa melhoria de produtividade,

sempre assente em niveis elevados de qualidade.

Em 2006, a boa aceitacdo dos modelos Cobus e Tourino com vendas de 261 e 174 unidades,

respectivamente, foi fundamental para globalmente se terem facturado 575 autocarros.

Perante a carteira de encomendas que a empresa ja dispde para 2007, o objectivo de vendas
aponta para 600 autocarros, estando 80% concentrado no Cobus e Tourino. Com este nivel de

facturacédo é previsivel a manutencao dos resultados obtidos em 2006.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 46.384.766 63.003.860 35,83%
E.B..T.D.A. OPERACIONAL 1.650.165 5.588.724 238,68%
E.B.I.T. -23.121 3.875.054 16859,89%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -485.542 3.416.517 803,65%

Nota: Esta empresa, no &mbito do processo de reestruturagdo oportunamente divulgado com vista a
concentragdo da actividade do Grupo no negécio Toyota, ndo fara parte do perimetro de

consolidacédo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.
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SALVADOR CAETANO — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

No Grupo Toyota Caetano Portugal, as vendas de retalho automével das marcas Toyota e
Lexus encontram-se sob a responsabilidade da Salvador Caetano Comércio de Automdéveis,
quer directamente quer através da sua participada, Autopartner Comércio de Automoveis,

recentemente criada em parceria com o Grupo Fernando Simé&o.

Com o objectivo de obtencdo de sinergias operacionais na area de reparacdo automovel e
novamente em parceria com o Grupo Fernando Simao, foi criada a Autopartner Il — Reparadora

de Colisdo Automovel.

Em 2006, num quadro de retraccdo do mercado de viaturas ligeiras mas onde a Toyota
evidenciou um crescimento de 13%, a Salvador Caetano Comércio de Automéveis respondeu

por 72% das viaturas vendidas.

A sua participada, Autopartner Comércio de Automdveis registou vendas de 14 milhdes de
Euros, mais 21% do que em 2005, no entanto, esta dimensdo ainda nao é a suficiente para
gerar resultados positivos. Este, traduziu-se num prejuizo de 3 mil Euros. Relativamente a
Autopartner Il — Reparadora de Colisdo Automoével, com perdas de 385 mil Euros, o seu

volume de negdcios situou-se em 4,5 milhées de Euros.

Com a alteragéo prevista da carga fiscal sobre as viaturas e o lancamento do novo modelo
Auris, a Salvador Caetano Comércio de Automdéveis tem expectativas positivas quanto a

evolucao do negécio.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 261.925.994 267.576.009 2,16%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 5.766.428 5.455.500 -5,39%
E.B.I.T. 967.234 1.281.589 32,50%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 1.115.492 1.665.460 49,30%

SALVADOR CAETANO — ALUGUER DE AUTOMOVEIS, S.A.

A Salvador Caetano Aluguer de Automdveis assegura, no Grupo, a actividade de rent-a-car,
com uma frota de viaturas e maquinas de movimentacao de carga, essencialmente ligada a

marca Toyota.

O forte incremento do volume de negdcios em 2006 esta associado a um crescimento da frota
operacional de cerca de 60%, face a 2005, com especial incidéncia no segmento de

subalugueres.
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O efeito combinado do aumento de frota de subaluguer com a sazonalidade da actividade
provocou um acréscimo significativo dos custos operacionais que sé seréo recuperados no ano
de 2007.

Assim, para 0 ano em curso, a perspectiva da empresa é de manutencdo do volume de
negocios de 2006 e lucros de 455 mil Euros, tendo como premissas a manutencdo da

dimenséo da frota e da sua taxa de ocupacédo que ronda os 100%.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 6.040.697 7.451.135 23,35%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 4.644.097 5.693.704 22,60%
E.B.L.T. 958.701 528.657 -44,86%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 171.036 -382.065 -323,38%

I.P.E. — INDUSTRIA PRODUTORA DE ESPUMAS, S.A.

A IPE, com a sua actividade centralizada na producdo de espumas e componentes para o
ramo automoével, encontra-se fortemente dependente de outras empresas do Grupo,

nomeadamente da Caetanobus e da Toyota Caetano Portugal.

O crescimento verificado na area fabril de carrocarias para autocarros, do Grupo, proporcionou
a evolucdo favoravel registada ao nivel das vendas, capaz de provocar a viragem nos
resultados que a empresa vinha a registar.

Tendo em conta as perspectivas tracadas pelos seus principais clientes, para 2007, a empresa
esta confiante de que no decorrer do exercicio sera possivel alcangar resultados ao nivel dos

registados em 2006.

2005 2006  VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 7.719.808 8.746.100 13,29%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 1.511 1.074.238  70985,55%
E.B.L.T. -275.575 794.391 388,27%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -326.492 704.344 315,73%
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PORTIANGA — COMERCIO INTERNACIONAL E PARTICIPACOES, S.A.

Com a sua actividade exclusivamente centrada nas empresas que detém em Africa,
nomeadamente em Angola e Cabo Verde, a Portianga evidencia um crescimento de actividade
como consequéncia directa da evolugao favoravel que as empresas com sede naqueles paises

tém evidenciado.

2005 2006  VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 10.009.500  14.760.246 47,46%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 589.001 851.003 44,48%
E.B.L.T. 607.339 932.221 53,49%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 367.668 308.968 -15,97%

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagdo oportunamente divulgado com vista a
concentracdo da actividade do Grupo no negécio Toyota, ndo far4 parte do perimetro de

consolida¢édo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

MERCADO EUROPEU

No mercado europeu o Grupo Toyota Caetano Portugal estd directamente relacionado com a
actividade de producao, venda e assisténcia de autocarros. Nesta actividade, onde o turismo é
factor critico no crescimento da procura, alcancou-se um melhor desempenho ao longo de
2006 com especial relevo para o continuado sucesso do Cobus - autocarros para plataformas

aeroportuarias.

Tendo em conta a presenca do Grupo Toyota Caetano Portugal em diferentes paises europeus

faz-se uma breve referéncia a cada uma das empresas operacionais a operar em cada pais:

ESPANHA

SALVADOR CAETANO ESPANHA, S.A.

Com sede em Madrid, a Salvador Caetano Espanha tem como objecto social a comercializagédo

de autocarros bem como a sua assisténcia de apos venda.

A empresa ao vender 21 autocarros novos em 2006, registou um crescimento de 50% face a
2005, num segmento de mercado que regrediu 19%. Desta forma a Salvador Caetano Espanha

viu a sua quota de mercado evoluir para 11%.
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Para o exercicio de 2007 e na auséncia de situacbes capazes de provocar alteracdes no

mercado, € expectativa da empresa continuar a sua expansao de forma moderada.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 2.394.880 3.073.424 28,33%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 122.169 157.705 29,09%
E.B.I.T. 66.045 127.440 92,96%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 68.890 133.797 94,22%

Nota: Esta empresa, no &mbito do processo de reestruturagdo oportunamente divulgado com vista a
concentracdo da actividade do Grupo no negécio Toyota, ndo far4 parte do perimetro de

consolidacédo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

INGLATERRA

SALVADOR CAETANO UK, LTD.

Em Inglaterra, o Grupo esta representado pela Salvador Caetano UK sendo esta responsavel
pela comercializacdo de autocarros produzidos na Caetanobus, bem como a assisténcia de

apos venda na zona centro do pais.

Em 2006 e apd6s a reestruturacdo levada a cabo em exercicios anteriores, com a
comercializagdo de um novo modelo desenvolvido pela Caetanobus, com especificidades
relevantes para este mercado, foi possivel potenciar as suas vendas. A contribuir para o forte
incremento de resultado encontra-se uma mais valia de cerca de 3,2 milhdes de Euros

registada na alienacao de activos.

A expectativa de vendas para 2007 é de 166 autocarros, mais 34% do que no exercicio em

andlise, contando para isso com a parceria comercial estabelecida com a National Express.

2005 2006  VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 13.890.476  22.513.605 62,08%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL -395.378 1.163.351 394,24%
E.B.L.T. -610.371 985.911 261,53%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -1.284.444 481.197 137,46%

Taxa de Cambio 1€ = 0,681 GBP
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CAETANO UK, LTD

A Caetano UK, anteriormente designada por Salvador Caetano Coachbuilders, situada em
Waterlooville — Inglaterra, tem a sua actividade focalizada num importante centro de assisténcia

a autocarros.

ApOs um longo periodo em que a empresa suportou custos acrescidos, com a reestruturacao
necessaria para adaptar a estrutura da empresa a procura por parte do mercado, neste

exercicio a Caetano UK j& entrou em zona de lucros tendo atingido um resultado de 338 mil

Euros.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 5.979.087 6.845.433 14,49%
E.B.l.T.D.A. OPERACIONAL 239.769 -155.753 -164,96%
E.B.L.T. 318.303 490.379 54,06%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -217.899 338.483 255,34%

Taxa de Cambio 1€ = 0,681 GBP

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagdo oportunamente divulgado com vista a
concentracdo da actividade do Grupo no negécio Toyota, ndo far4 parte do perimetro de

consolidacédo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

RELIANT COACHES, LTD.

A operar na area de aluguer de autocarros a Reliant Coaches, empresa detida a 100% pela
Salvador Caetano UK, tem vindo a perder dimenséo pelo que actualmente a sua actividade

poder-se-a considerar marginal.

2005 2006  VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 1.109.984 738.051 -33,51%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 108.158 9.551 -91,17%
E.B.L.T. -47.239 10.212 121,62%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -93.009 -25.121 72,99%

Taxa de Cambio 1€ = 0,681 GBP

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagdo oportunamente divulgado com vista a
concentragdo da actividade do Grupo no negécio Toyota, ndo fara parte do perimetro de

consolida¢édo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.
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ALEMANHA

CONTRAC, GMBH

Com sede na Alemanha, esta empresa tem como objecto social a comercializacdo, para todo o

mundo, dos autocarros para plataformas de aeroporto — Cobus, fabricados na Caetanobus.

Com um volume de negocios de 102 milh6es de Euros e resultados antes de impostos de 4,5
milhdes de Euros, a empresa excedeu as expectativas que havia tracado para o periodo em

andlise, o que reflecte a boa aceitacdo dos seus produtos pelo mercado.

Sendo expectavel que as condicdes de mercado ndo se alterem no decorrer de 2007 a Contrac
espera atingir um volume de negocios ao nivel do alcangcado em 2006, com idéntica

rentabilidade.

2005 2006  VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 77.374.933  101.646.636 31,37%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 3.452.616 5.170.487 49,76%
E.B.L.T. 3.263.780 5.240.061 60,55%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 2.749.574 4.512.532 64,12%

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagdo oportunamente divulgado com vista a
concentracdo da actividade do Grupo no negécio Toyota, ndo far4 parte do perimetro de
consolida¢édo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

MERCADO AFRICANO

O Grupo Toyota Caetano Portugal encontra-se presente em quatro paises africanos,
nomeadamente Cabo Verde, Angola, Mocambique e Guiné. Neste Ultimo as suas instalacdes
encontram-se desactivadas. Cabo Verde e Angola, assumem-se cada vez mais como paises
com um nivel de estabilidade politica e econémica merecedora da confianga dos agentes

econémicos, nomeadamente através da captacao de investimento estrangeiro.

CABO VERDE

CABO VERDE MOTORS, S.A.

Em Cabo Verde, o Grupo encontra-se representado pela Cabo Verde Motors para a

comercializagdo do produto Toyota, onde detém a lideranca de vendas.
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O aumento do investimento nacional e estrangeiro, nomeadamente no sector de turismo, em
conjugacéo com o prestigio que a empresa detém no mercado, fez com que esta registasse um

crescimento exponencial do seu volume de negdcios.

Em 2006 as viaturas vendidas atingiram as 600 unidades, representando um crescimento de
69% face a 2005.

Atendendo a evolucao da economia cabo verdiana e a capacidade de captagéo de turistas que
se tem feito notar no pais, é de prever que, em 2007, o ritmo de crescimento da actividade da
Cabo Verde Motors seja estavel.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 8.985.853 14.137.893 57,34%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 1.004.628 1.577.887 57,06%
E.B.I.T. 582.214 1.174.766 101,78%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 541.708 1.208.246 123,04%

Taxa de Cambio 1€ = 109,89 CVE

FORCABO - VEICULOS AUTOMOVEIS, Lda.

A Forcabo, localizada na cidade da Praia - Cabo Verde, é responsavel pela comercializacao

dos produtos da marca Ford. A assisténcia da marca é assegurada pela Cabo Verde Motors.

De realcar a crescente implementacao da Ford em Cabo Verde, onde o modelo pickup assume

especial relevancia. Em 2006, a Forcabo vendeu 299 viaturas, mais 90% do que em 2005.

Para 2007, a Empresa prevé conseguir assegurar os niveis de actividade alcancados no

periodo em andlise.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 2.667.759 4.925.306 84,62%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 293.393 689.718 135,08%
E.B.I.T. 241.970 662.674 173,87%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 231.894 647.456 179,20%

Taxa de Cambio 1€ = 109,89 CVE

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagdo oportunamente divulgado com vista a
concentracdo da actividade do Grupo no negécio Toyota, ndo far4 parte do perimetro de
consolida¢édo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

-10 -
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ANGOLA
ROBERT HUDSON, LTD.

Com sede em Luanda - Angola, a Robert Hudson desenvolve a sua actividade na

comercializagdo de veiculos da marca Ford.

Esta empresa, tem sabido aproveitar o periodo de prosperidade da economia angolana

incrementando a sua actividade com uma boa rentabilidade.

Em 2007 a empresa prevé a abertura de instalacdes em Malange e Huambo, bem como

estabelecer contactos para a obtencéo da representacéo de outras marcas.

2005 2006  VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 14.404.863  20.990.984 45,72%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 2.037.880 3.470.248 70,29%
E.B.L.T. 1.762.203 2.548.145 44,60%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 815.770 1.142.131 40,01%

Taxa de Cambio 1€ = 1,24 USD

Nota: Esta empresa, no &mbito do processo de reestruturagdo oportunamente divulgado com vista a
concentragdo da actividade do Grupo no negécio Toyota, ndo fara parte do perimetro de

consolida¢édo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

MOCAMBIQUE
SALVADOR CAETANO MOCAMBIQUE, S.AR.L.

Em Mocambique, o Grupo Toyota Caetano Portugal detém uma participacdo maioritaria na
empresa Salvador Caetano Mocambique, cujo objecto social é a construcao, comercializagéo e
reparacdo de carrocarias para autocarros.

Desde 2005, a empresa tem-se mantido sem actividade aguardando uma decisdo de

descontinuidade ou ndo de operacoes.

2005 2006 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 2.811 623 -77,84%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL -38.039 -43.943 -15,52%
E.B.I.T. -56.121 26.308 146,88%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -186.948 -125.718 32,75%

Taxa de Cambio 1€ = 29,287 MZM

Nota: Esta empresa, no ambito do processo de reestruturagdo oportunamente divulgado com vista a

concentracdo da actividade do Grupo no negécio Toyota, ndo far4 parte do perimetro de

consolidacédo do Grupo Toyota Caetano Portugal, em exercicios futuros.

-11 -
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ACTIVIDADE FINANCEIRA

Conforme ja referido, em Novembro de 2006, foi deliberado pelo Conselho de Administracéo,
que todas as empresas do Grupo Toyota Caetano Portugal cuja actividade nédo estivesse
directa ou indirectamente ligada a Toyota deixariam de pertencer a este perimetro. Por forca
desta decisdo, e em conformidade com o previsto ha Norma Internacional de Relato Financeiro
IFRS 5, o Grupo, nestas contas consolidadas, apresenta de forma isolada numa rubrica de
operacdes descontinuadas os activos e passivos correspondentes aquelas empresas, bem

como os respectivos resultados.

Ainda que se tenha mantido inalterado o perimetro de consolidacdo do Grupo, a alteracao
provocada pela aplicacdo da norma referida no paragrafo anterior, provocou uma variagdo

significativa nos indicadores de negécio face a informacéo divulgada em periodos anteriores.

Tendo em conta a comparabilidade de dados, o Grupo registou um crescimento de 6% no seu
volume de negécios, atingindo 516 milhdes de Euros. Para esta situacdo contou com o
especial contributo da Cabo Verde Motors, da Salvador Caetano UK e da Salvador Caetano

Comércio de Automoveis.

Os resultados operacionais consolidados de 24,9 milhdes de Euros espelham as melhores
performances registadas na globalidade das empresas com actividade continuada. Em 2005 o
valor deste agregado foi de 12,8 milhdes de Euros. Excluidos os resultados financeiros,
chegamos a um resultado antes de impostos de opera¢fes continuadas de 19,3 milhdes de

Euros, sendo estes superiores aos alcancados no periodo homdélogo de 2005 em 138%.

O conjunto de empresas de operacbes descontinuadas participa para o resultado antes de
impostos consolidado com 1,6 milhdes de Euros quando, no exercicio anterior, teve um
contributo negativo de 246 mil Euros. Para esta situagéo foi relevante o excelente desempenho

registado na Caetanobus e Robert Hudson.

Globalmente, o resultado liquido consolidado do Grupo atingiu os 15,4 milhdes de Euros,
triplicando os obtidos no exercicio de 2005. Deste montante cerca de um milhdo de Euros

respeitam a minoritarios.

A preocupacao constante do Grupo de ser detentor de uma estrutura financeira equilibrada
encontra-se traduzida na reducéo do endividamento bancario e obrigacionista, face a 2005, no
montante de 27 milh6es de Euros. Em termos absolutos aquele agregado ascendeu a 114
milhdes de Euros. Esta situacdo permitiu uma evolugdo favoravel do Grau de Autonomia

Financeira para 36% quando em 2005 se situou em 34%.

-12 -



Toyota Caetano Portugal, SA — Relatério de Contas@imadas — 2006

CONCLUSOES

Em 2006, as empresas do Grupo com actividade industrial, muito direccionada para o mercado
externo, deram um contributo positivo para o Valor Acrescentado do Pais. Para 2007, com a
perspectiva de total utilizacdo da capacidade produtiva instalada, esperam continuar a ser uma
alavanca para o incremento das exportagbes, nomeadamente no sector de maquinas e

equipamento de transporte.

Ao nivel das empresas comerciais, a sua ligacdo ao sector automoével leva a que alteracbes do
sistema fiscal associado a este mercado e a evolucdo do preco do petréleo, sejam factores
condicionantes da evolugcdo mais ou menos favoravel do sector. No entanto, o lancamento de
novos modelos da Toyota, devera ser condicdo suficiente para continuar a persecucdo do

objectivo da marca.

Por dltimo, cumpre-nos continuar a garantir a total satisfagdo dos nossos clientes, factor

fundamental para os valores do Grupo Toyota Caetano Portugal.

Vila Nova de Gaia, 16 de Marc¢o de 2007

O Conselho de Administragéo

Salvador Fernandes Caetano — Presidente
José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente
Tetsuo Agata

Yoshimasa Ishii

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Ana Maria Martins Caetano
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SALVADOR CAETANO - LM.V.T., S.A.

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS
ACTIVO Notas 31-12-2006 31-12-2005
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Imobiliza¢des incorpéreas 8 364.935 1.139.077
Imobiliza¢des corpoéreas 9 105.625.942 132.589.690
Propriedades de investimento 10 7.642.761 931.790
Investimentos em empresas associadas 11 1.098.968 2.691.701
Investimentos disponiveis para venda 11 16.967.025 12.774.764
Outras dividas de terceiros 14 1.111.072 1.111.072
Activos por impostos diferidos 16 2.490.221 3.890.455
Clientes 13 1.902.854 217.051
Total de activos néo correntes 137.203.778 155.345.600
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 12 95.098.164 110.683.519
Clientes 13 71.262.920 71.821.002
Outras dividas de terceiros 14 5.199.020 7.440.593
Outros activos correntes 15 3.600.294 3.072.462
Caixa e equivalentes a caixa 17 8.805.848 16.333.258
Total de activos correntes 183.966.246 209.350.834
Activos ndo correntes detidos para venda 18 69.497.466 -
Total do activo 390.667.490 364.696.434
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 19 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 6.568.803 6.208.803
Reservas de reavaliagdo 6.195.184 6.187.307
Reservas de conversédo 112.055 (331.840)
Reservas de converséo associadas a activos ndo correntes detidos para venda (720.479) -
Reservas de justo valor 7.234.880 4.013.129
Outras reservas 65.785.732 64.815.853
Resultado consolidado liquido do exercicio 14.360.280 4.771.339
134.536.455 120.664.591
Interesses minoritarios 20 4.285.575 3.238.297
Total do capital proprio 138.822.030 123.902.888
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios de longo prazo 21 8.000.000 30.706.403
Empréstimos obrigacionistas 21 - 3.750.000
Responsabilidades por pensdes 26 3.862.549 4.664.998
Outros passivos de médio e longo prazo 1.266.073 29.997
Passivos por impostos diferidos 16 5.022.825 4.199.957
Total de passivos ndo correntes 18.151.447 43.351.355
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios de curto prazo 21 102.730.286 103.758.798
Empréstimos obrigacionistas 21 3.750.000 3.750.000
Outros empréstimos 175.177 124.699
Fornecedores 23 44.308.643 53.194.215
Outras dividas a terceiros 24 19.586.408 18.629.635
Outros passivos correntes 25 14.349.816 15.332.711
Provisdes 27 1.960.090 2.074.250
Instrumentos derivados 22 97.195 577.883
Total de passivos correntes 186.957.615 197.442.191
Passivos associados a activos detidos para venda 18 46.736.398
Total do passivo e capital préprio 390.667.490 364.696.434

O Anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2006.

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente

TETSUO AGATA
YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO



SALVADOR CAETANO - LM.V.T., S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS
Notas 31-12-2006 31-12-2005
(Reexpressa)
Proveitos operacionais:
Vendas 33 460.622.055 435.349.043
Prestacdes de servigos 33 24.071.161 21.891.935
Outros proveitos operacionais 31.798.138 25.793.540
Total de proveitos operacionais 516.491.354 483.034.518
Custos operacionais:
Custo das vendas 12 367.538.066 353.441.309
Variagao da producao 12 (805.942) 2.366.601
Fornecimentos e servigos externos 51.194.402 47.208.543
Custos com o pessoal 26 49.030.958 48.192.540
AmortizagOes e depreciacdes 8e9 17.002.924 15.924.709
AmortizagGes de propriedades de investimento 10 270.703 51.431
ProvisGes e perdas por imparidade 27 800.493 439.070
Outros custos operacionais 6.601.586 2.632.393
Total de custos operacionais 491.633.190 470.256.596
Resultados operacionais 24.858.164 12.777.922
Resultados relativos a empresas associadas 34 (9.551) 35.717
Custos financeiros 34 (6.847.129) (5.242.067)
Proveitos financeiros 34 1.274.080 535.967
Resultados antes de impostos de operagdes continuadas 19.275.564 8.107.539
Impostos sobre o rendimento de operacdes continuadas 29 (4.474.443) (2.918.456)
14.801.121 5.189.083
Resultados antes de impostos de operagdes descontinuadas 18 1.553.743 (246.151)
Impostos sobre o rendimento de operacdes descontinuadas 18 e 29 (950.191) (354.547)
603.552 (600.698)
Resultado liquido consolidado do exercicio 15.404.673 4.588.385
Resultado liquido consolidado das operacdes continuadas
Atribuivel:
ao Grupo 14.707.295 5.188.240
a interesses minoritarios 93.826 843
14.801.121 5.189.083
Resultado liquido consolidado das operacdes descontinuadas
Atribuivel:
ao Grupo (347.015) (416.901)
a interesses minoritarios 950.567 (183.797)
18 603.552 (600.698)
Resultados por acgéo:
Basico
de operagdes continuadas 0,423 0,148
de operagdes descontinuadas 0,017 -0,017
0,423 0,148
Diluido
de operagdes continuadas 0,423 0,148
de operagdes descontinuadas 0,017 -0,017
0,440 0,131

O Anexo faz parte integrante da demonstragéo para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.

O TECNICO DE CONTAS

ALBERTO LUIS LEMA MANDIM SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO



ANEXO AO BALANCO
E

A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (anteriormente denada Salvador Caetano — Industrias
Metalurgicas e Veiculos de Transporte, S.A.) (“TtayGaetano” ou “Empresa”) é uma sociedade
anonima constituida em 1946, que tem a sua sed sot Vila Nova de Gaia e que se insere
num Grupo (“Grupo Toyota Caetano”), cujas empresasrcem, sobretudo, actividades
econOmicas inseridas no ramo automovel, nomeadamemt importacdo, montagem e
comercializacdo de automoveis ligeiros e pesadog](estria de autocarros, a comercializacao de
equipamento industrial de movimentagdo de cargesiercializacdo de pegas para veiculos, bem
como a correspondente assisténcia técnica. Adiommde, o Grupo exerce a actividade de
tratamento de superficie que abrange a pinturastridlie a lacagem dos ramos civil e auto.

Com efeitos a partir de Maio de 2005, as funcdeBepartamento de Logistica de pecas Toyota
(importacéo e distribuicdo), no ambito de um prigideaneuropeu da nossa representada, passou
para uma empresa do Grupo Toyota, Toyota Logisti®evicos Portugal Unipessoal, Lda,
continuando a operar no nosso armazém central.

Também a partir de Julho de 2005 a representaca@deinas de movimentacao de terras deixou
de existir em consequéncia da nao renovacao doatomior parte da nossa agora ex-representada
Liebherr.

Entretanto e por deliberacdo da Assembleia GerAkdmnistas de 20 de Novembro de 2006 e na
sequéncia da proposta do Conselho de Administrdea®3 de Outubro de 2006 foi decidido
alienar em 2 de Janeiro de 2007 todos os negOn#ms Toyota” detidos directa e indirectamente
pelo Grupo como forma de garantir uma cada vez m@incentracdo de esfor¢cos no negocio
Toyota, e assim assegurar a marca e em Portugaleguimento condizente com a notoriedade
gue ja detém ao nivel de quase todos os outrosadwsanundiais (ver comunicado ao Mercado
de 20 de Novembro de 2006). Em virtude da refattasdo, e em conformidade com o previsto
na Norma Internacional de Relato Financeiro IFRS*Bctivos ndo correntes detidos para venda
e unidades operacionais descontinuadas”, o Grugseaqa 0s activos e passivos correspondentes
as operacoes que terdo sido objecto de alienagéo,cbmo os respectivos resultados em linhas
separadas do Balanco e da Demonstracao dos resu(tdotas 18 e 40).

Como sequéncia logica do atrds exposto foi tambémdpliberacdo da Assembleia Geral de
Accionistas de 22 de Dezembro de 2006 decididoe emitros assuntos, alterar a denominagao
social da Empresa para Toyota Caetano Portugal SA.

As accoes da Toyota Caetano estéo cotadas na Eutasteoa desde Outubro de 1987.



Empresas

Com sede em Portugal:

Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-mée”)

Saltano — Investimentos e Gestédo, S.G.P.S., SSAlténo”)

IPE — IndUstria Produtora de Espumas, S.A. (“IPE")

Portianga, S.A. (“Portianga”)

Salvador Caetano — Aluguer de Automéveis, S.A G Rluguer”)
Caetanobus-Fabricagéo de Carrogarias, S.A. (“Gabts")

Salvador Caetano - Comércio de Automéveis, SB.Q* Com. Automéveis”)
Auto Partner SGPS, S.A. (“Auto Partner SGPS”)

Auto Partner-Comércio de Automéveis, S.A. (“ABtartner”)

Auto Partner Il-Reparadora de Colisdo Automoveh,. $'Auto Partner 1)

Com sede noutros paises:

Salvador Caetano (UK), Ltd. (“Salvador Caetano JK”

Salvador Caetano (Espanha), S.A. (Salvador Ca&spanha”)

Contrac GMBH (“Contrac”)

Robert Hudson, Ltd. (“Robert Hudson")

Steia — Sociedade Técnica de Equipamentos Indisstri

e Acessorios, S.A.R.L. (“Steia”)

Salvador Caetano (Mogambique), S.A.R.L. (“Salvadaetano Mog¢ambique”)
Cabo Verde Motors (“Cabo Verde Motors”)

Caetano UK, Ltd. (“Caetano UK”, ex-Salvador Caet@vachbuilders, Ltd.)

Em 31 de Dezembro de 2006, as Empresas que censtitu Grupo Toyota Caetano, suas
respectivas sedes e abreviaturas utilizadas, $a0 segue:

Sede

Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Carvalhos
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia
Vila Nova de Gaia

Leicestershire (Inglaterra)
Madrid (Espanha)

Wiesbaden (Alemanha)
Luanda (Angola)

Bissau (Guiné-Bissau)
Maputo (Mogambique)
Praia (Cabo Verde)

Leicestershire (Inglaterra)

Reliant Coaches, Ltd. (“Reliant Coaches”)
Forcabo — Veiculos Automéveis, Lda. (“Forcabo”)
Indicabo — Veiculos Automoveis, Lda. (“Indicabo”)

Leicestershire (Inglaterra)
Praia (Cabo Verde)
Praia (Cabo Verde)

As demonstracdes financeiras anexas sao apressetadauros, dado que esta é a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econémico em queupdsopera. As operacdes estrangeiras sao
incluidas nas demonstracdes financeiras consokddeacordo com a politica descrita no ponto
2.2d).

2. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As bases de apresentacdo e as principais politmatsibilisticas adoptadas na preparacdo das
demonstracdes financeiras consolidadas anexas s&gaintes:

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas foranpapdas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — aiot@nente designadas Normas Internacionais de
Contabilidade — “IAS”) emitidas pelo “InternationAlccounting Standards Board” (“IASB”) e
Interpretacées emitidas pelo “International FinahcReporting Interpretations Committee”
(“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretat®rCommittee” (“SIC”), em vigor em 1 de
Janeiro de 2006.

As demonstragdes financeiras intercalares sdoayesas trimestralmente de acordo com a IAS
34 — “Relato Financeiro Intercalar”.

As demonstracdes financeiras consolidadas anexesmfqreparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes e tomando por baseaad do custo histérico e, no caso de alguns
instrumentos financeiros ao justo valor, a paris fivros e registos contabilisticos das empresas
incluidas na consolidagéo (Notas 4 e 6).



Em 31 de Dezembro de 2006 a IFRS 7 — “Instruméiiiasceiros” estava ja emitida, mas a sua
aplicacdo apenas é obrigatéria para os exerciciwsigicio em ou apés 1 de Janeiro de 2007,
tendo o Grupo Toyota Caetano decidido ndo optaa pelopcdo antecipada da mesma. Da
aplicacdo desta norma resultara apenas um acrédeiinéormacéo divulgada.

Por ultimo, a apresentacdo das demonstracdes éimas@ respectivo anexo teve em consideracéo
o previsto na Norma Internacional de Relato FinmodéRS 5 — “Activos néo correntes detidos
para venda e unidades operacionais descontinuadaglie se refere a decisdo tomada em 2006,
de alienacdo de todos os negdcios “ndo Toyota'foocme explicitado na Nota Introdutéria e na
Nota 18.

2.2. Principios de consolidacéo

S&0 o0s seguintes os principios de consolidacadatmppelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participagbes financeiras em empresas nas quafSrupo detenha, directa ou
indirectamente, mais de 50% dos direitos de votoAssembleia Geral de Accionistas ou
Saocios e detenha o poder de controlar as suagaslitnanceiras e operacionais (definicdo
de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidass demonstragfes financeiras
consolidadas anexas pelo método de consolidagégraht O capital proprio e o resultado
liguido destas empresas, correspondente a padgiwpde terceiros nas mesmas, sao
apresentados separadamente no balango consolidaaalemonstracédo consolidada dos
resultados, na rubrica “Interesses minoritarioss @émpresas do Grupo incluidas nas
demonstracgdes financeiras consolidadas encontratataihadas na Nota 4.

Nas situacdes em que 0s prejuizos atribuiveisagomnistas minoritarios excedem o
interesse minoritario no capital proprio da filialGrupo absorve esse excesso e quaisquer
prejuizos adicionais, excepto quando 0s accioniste®ritarios tenham a obrigacdo e
sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se lasfilisequentemente reportar lucros, o
Grupo apropria todos os lucros até que a parterténa dos prejuizos absorvidos pelo
Grupo tenha sido recuperada.

Os activos e passivos de cada filial sdo ideatiios ao seu justo valor na data de
aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquis@é® &0 justo valor dos activos e
passivos liquidos adquiridos € reconhecido como difieaenca de consolidagdo. Caso o
diferencial entre o custo de aquisicdo e o0 justiorvdos activos e passivos liquidos
adquiridos seja negativo, 0 mesmo € reconhecidoocproveito do exercicio apds
confirmagdo do justo valor atribuido. Os interessles accionistas minoritarios séo
apresentados pela respectiva proporcao do justo das activos e passivos identificados.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidasartte o periodo estdo incluidos na
demonstracdo dos resultados desde a data da ssig@mou até a data da sua venda.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustameitdemonstracdes financeiras das
filiais para adequar as suas politicas contalméisticom as usadas pelo Grupo. As
transaccbes, as margens geradas entre empresasupo, Gs saldos e os dividendos
distribuidos entre empresas do Grupo séo eliminadg@socesso de consolidagéao.



b)

Nas situagbes em que o Grupo detenha, em sulasta@ncontrolo de outras entidades
criadas com um fim especifico, ainda que ndo pogattecipacdes de capital directamente
nessas entidades, as mesmas sdo consolidadastetiorde consolidacéo integral.

Investimentos financeiros em empresas assaciada

Os investimentos financeiros em empresas assac{adgpresas onde o Grupo exerce uma
influéncia significativa mas ndo detém o controds enesmas através da participacdo nas
decisOes financeiras e operacionais das Empregaalmente investimentos representando
entre 20% a 50% do capital de uma empresa) sastadgs pelo método da equivaléncia
patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimpisiparticipacdes financeiras sao
registadas pelo seu custo de aquisi¢do ajustadovplgr correspondente a participagdo do
Grupo nas variagbes dos capitais proprios (inctuiadesultado liquido) das associadas
por contrapartida de ganhos ou perdas do exereigados dividendos recebidos.

As diferencas entre o custo de aquisicdo e o jwslor dos activos e passivos
identificaveis da associada na data de aquisigdqyositivas, sdo reconhecidas como
diferencas de consolidacdo e mantidas no valomubaca “Investimentos em empresas
associadas”. Se essas diferencas forem negatigasegé&tadas como um proveito do
periodo na rubrica da demonstracdo dos resultaBesultados relativos a empresas
associadas”.

E feita uma avaliacio dos investimentos em assasiguando existem indicios de que o
activo possa estar em imparidade, sendo registamae custo as perdas por imparidade
gue se confirmem. Quando as perdas por imparidamhecidas em periodos anteriores
deixam de existir, sdo objecto de reversdo (comeppdn para a parcela imputavel a
diferencas de consolidagao).

Quando a proporcdo do Grupo nos prejuizos acumsildd associada excede o valor pelo
qual o investimento financeiro se encontra regastadinvestimento é reportado por valor
nulo enquanto o capital préprio da associada néagdsitivo, excepto quando o Grupo
tenha assumido compromissos para com a assoceEudy sesses casos registada uma
provisao para fazer face a essas obrigagoes.

Os ganhos nao realizados em transaccbes com ad@®cisao eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo na assgqgmd contrapartida do investimento
financeiro nessa mesma associada. As perdas rnéades sdo similarmente eliminadas,
mas somente até ao ponto que ndo evidencie queéso transferido esteja em situagéo de
imparidade.

Os investimentos financeiros em empresas assco@m@ntram-se detalhados nas Notas 6
e 11.



c) Diferencas de consolidacao

As diferencas entre o custo de aquisicao dostimvestos em empresas do Grupo e o justo
valor dos activos e passivos identificaveis (inoliei os passivos contingentes) dessas
empresas a data da sua aquisicdo, quando posgd@segistadas na rubrica “Diferencas

de consolidacédo”, e quando negativas, sao regstadmo proveitos directamente na

demonstracao dos resultados.

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos tinvestos em empresas associadas e o
montante atribuido ao justo valor dos activos esigas identificaveis dessas empresas a
data da sua aquisicdo, quando positivas, sdo adgstna propria rubrica “Investimentos
em empresas associadas”, e quando negativas,géiadas como proveitos directamente
na demonstracao dos resultados.

Em 31 de Dezembro de 2006 as demonstracfes aie@di anexas nao incluem
Diferencas de consolidacao.

d) Converséo de demonstracdes financeiras deaglegdestrangeiras

Os activos e passivos das demonstracfes finasceiea entidades estrangeiras séo
convertidos para Euros utilizando as taxas de aarabi vigor a data do balanco, e os
custos e os proveitos bem como os fluxos de c@i@asnvertidos para Euros utilizando a
taxa de cambio média verificada no exercicio. Aergiica cambial gerada apdés 1 de
Janeiro de 2004 é registada no capital proprioubsica “Reservas de conversado”. As
diferencas cambiais acumuladas geradas até 1 dealde 2004 (data de transicdo para
IFRS) foram anuladas por contrapartida de “Ouieasmas”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienadiferenca cambial acumulada é
reconhecida na demonstracao dos resultados congawnin® ou perda na alienacéo.

As cotacdes utilizadas na conversao para Eurosmfasaseguintes:

Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Final
Rubricas Moeda 2006 Médio 2006 Data Constituic&g 2005
SC (UK), Ltd. GBP 1,49218 1,46934 1,42645 1,46214
Cabo Verde Motors, SARL CVE 0,009069 0,009069 0,009069 ,009D69
SC Mogambique, SARL MZM 0,032758 0,034145 0,000037 0BJ0
Robert Hudson, Ltd usD 0,76080 0,80653 0,84940 0,84940
Forcabo, Lda CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Caetano UK Limited GBP 1,49218 1,46934 1,47855 1,46214
Reliant Coaches, Ltd GBP 1,49218 1,46934 1,46214 1,46214
Contas Balanco
Aplicabilidade excepto Capitais  Contas de Resultados Capital Social Resultados
Préprios Transitados




2.3. Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos usados p@&lupo Toyota Caetano na preparagdo das suas
demonstragdes financeiras consolidadas s&o onsegui

a) Imobilizacdes corporeas

As imobiliza¢Bes corpéreas adquiridas até 1 deidanle 2004 (data de transicdo para
IFRS), encontram-se registadas ao seu “deemed cogtial corresponde ao seu custo de
aquisicdo, ou custo de aquisicdo reavaliado dedacoom os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal até aquela datazideddas amortizacdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As imobilizagbes adquiridas ap0s aquela data ermorse registadas ao custo de
aquisicao, deduzido das amortizacoes e das peodasparidade acumuladas.

As amortizagcbes sdo calculadas, apds o iniciotilaagdo dos bens, pelo método das
guotas constantes, numa base anual, de acordosceagaintes vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construcdes 20 -50
- Equipamento basico 7-16
- Equipamento de transporte 4- 5
- Ferramentas e utensilios 4-14
- Equipamento administrativo 3-14
- Taras e vasilhame 5-11

Excepcéo feita a activos afectos as seguintes sagre

() Salvador Caetano — Aluguer de Automoveis, SnA. que diz respeito ao
equipamento de transporte em que se pratica o eegm duodécimos das
amortizac6es a partir do momento em que o bem entriuncionamento até ao fim
da sua vida util; este tratamento diferenciado eeva especificidade do negdcio de
rent-a-car.

(i) Salvador Caetano — Comércio de AutomoéveisA.Sque amortiza por
duodécimos as viaturas de servigo adquiridas no ano

O Conselho de Administracdo entende que a amg@fizanuma base anual, com as
excepcoOes assinaladas nao produzem um efeito alatente relevante nas demonstragdes
financeiras consolidadas anexas.

As despesas com reparagdo e manutencéo de imadbilso consideradas como custo no
exercicio em que ocorrem.

As imobilizagbes em curso representam imobilizadonda em fase de

construcao/desenvolvimento, encontrando-se registaab custo de aquisicdo. Estas
imobilizacdes séo transferidas para imobilizadopémro e amortizadas a partir do
momento em que 0s activos subjacentes estejamuédosiou em estado de uso.



As mais ou menos-valias resultantes da venda ate atte imobilizado corpéreo sao
determinadas como a diferenga entre o preco deaveralvalor liquido contabilistico na
data de alienagao/abate, sendo registadas na deagdesdos resultados como “Outros
proveitos operacionais” ou “Outros custos operausin

b) Imobiliza¢des incorpdreas

As imobiliza¢gBes incorpdreas encontram-se regastad custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacfes e das perdas por imparidade acumuladasnobilizagfes incorpéreas so
sao reconhecidas se for provavel que delas advebbaeatiicios econémicos futuros para o
Grupo, se o Grupo as puder controlar e se pudeir neagdavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com nowmshecimentos técnicos sao
reconhecidas na demonstracéo dos resultados quamindas.

As despesas de desenvolvimento, para as quaisupoGtemonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a suaeccializagdo e/ou uso e para as quais
seja provavel que o activo criado venha a geraefimos econ6micos futuros, sao
capitalizadas. As despesas de desenvolvimento §oecaompram estes critérios sao
registadas como custo do exercicio em que saoridasr

Os custos internos associados a manutencdo e semvidvimento de Software sao
registados como custos na demonstragcdo dos ressiltacando incorridos, excepto na
situagdo em que estes custos estejam directansmueiados a projectos para 0s quais seja
provavel a geracdo de beneficios econdmicos fupeics o Grupo. Nestas situagdes estes
custos sao capitalizados como activos incorpéreos.

As imobilizagBes incorpdreas sdo amortizadas, peéitmdo das quotas constantes, durante
um periodo de trés a cinco anos.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que corresponaeantivos imobiliarios detidos para
obtencao de rendimento através do seu arrendamergara valorizacdo sdo registadas ao
custo de aquisigao.

d) Locacéo financeira e operacional

Os contratos de locacdo sado classificados comiog@cdes financeiras se através deles
forem transferidos substancialmente todos os risa@ntagens inerentes a posse do activo
sob locagdo e como (ii) locacBes operacionais ivést deles ndo forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens tesramosse do activo sob locagéo.

A classificacdo das locacdes em financeiras ouacmmais € feita em funcdo da
substéancia e nédo da forma do contrato.



Os activos imobilizados adquiridos mediante caosrae locagéo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sao registadel® método financeiro e,
consequentemente, o custo do activo é registadoinmabilizado corpéreo e as
correspondentes responsabilidades sao registadas @mntas a pagar a fornecedores. As
rendas sdo constituidas pelo encargo financeirela gmortizacdo financeira do capital,
sendo os encargos financeiros imputados aos exerciorante o prazo de locacédo, tendo
em consideracdo uma taxa de juro periodica comstsoitre o saldo remanescente do

passivo, sendo o imobilizado corpéreo amortizadaabedo com a vida util dos bens.

Nas locagdes consideradas como operacionaisndas@evidas sao reconhecidas como
custo na demonstracdo dos resultados numa base tloeante o periodo do contrato de
locacao.

e) Existéncias

f)

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiar@des consumo encontram-se valorizadas
ao custo medio de aquisicdo, o qual é inferioreapectivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como adutps e trabalhos em curso
encontram-se valorizados ao custo de produc&doabéqunferior ao valor de mercado. Os
custos de producdo incluem o custo das matériasapriincorporadas, mao-de-obra
directa, gastos gerais de fabrico e servigos eadoatno exterior.

As perdas acumuladas de imparidade para depreai@céxisténcias reflectem a diferenca
entre o custo de aquisicao e o valor realizaveldimde mercado das existéncias.

Subsidios

Os subsidios governamentais sao reconhecidosaitdoacom o seu justo valor quando
existe uma garantia razoavel que irdo ser recetadmpse a Empresa ird cumprir com as
condicOes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios e comparticipagbes recebidos a fypetdido, para financiamento de
imobiliza¢des corpéreas, séo registados, apenasdquexiste uma garantia razoavel de
recebimento, nas rubricas “Outros passivos nacetas’ e “Outros passivos correntes”
sendo reconhecidos na demonstracdo dos resultadpsrgionalmente as amortizages
das imobiliza¢des corporeas subsidiadas.

g) Imparidade dos activos ndo correntes

E efectuada uma avaliacdo de imparidade dos actiwoGrupo a data de cada balanco e
sempre que seja identificado um evento ou alteragd@ircunstancias que indiquem que o
montante pelo qual o activo se encontra registadegnao ser recuperavel.



Sempre que 0 montante pelo qual o activo se ercoagistado € superior a sua quantia
recuperavel (definida como a mais alta do precoatala liquido e do valor de uso, ou
como o preco de venda liquido para activos detoa alienagcéo), é reconhecida uma
perda por imparidade, registada na demonstracdoedoftados na rubrica “Provisbes e
perdas por imparidade”. O preco de venda liquidm ontante que se obteria com a
alienagcdo do activo, numa transacgdo entre ensdatdependentes e conhecedoras,
deduzido dos custos directamente atribuiveis aago. O valor de uso € o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que sédo adperque surjam do uso continuado do
activo e da sua alienacao no final da vida utiquantia recuperavel é estimada para cada
activo, individualmente ou, no caso de nao seripekgara a unidade geradora de fluxos
de caixa a qual o activo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidageriodos anteriores € registada
guando se conclui que as perdas por imparidadenleca@as ja ndo existem ou
diminuiram. Esta andalise é efectuada sempre qustaexiindicios que a perda de
imparidade anteriormente reconhecida tenha rewertd reversdo das perdas por
imparidade € reconhecida na demonstracdo dos adssltcomo “Outros proveitos
operacionais”. Contudo, a reversao da perda poaricigde € efectuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de anagdiz ou depreciacdo) caso a perda por

imparidade néo se tivesse registado em periodes@ess.

h) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros com empréstimos obtido®gj prémios, custos acessorios e
juros de locacgbes financeiras) sao reconhecidosoconsto na demonstragcdo dos
resultados do periodo em que séo incorridos, delaamm o principio da especializacédo
de exercicios.

Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando, e someatelguo Grupo tem uma obrigagcao
presente (legal ou construtiva) resultante dum tevpassado, seja provavel que, para a
resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida desescel 0 montante da obrigagdo possa
ser razoavelmente estimado. As provisdes séo asvish data de cada balangco e sédo
ajustadas de modo a reflectir a melhor estimatovaail justo valor a essa data (Nota 27).

As provisOes para custos de reestruturacéo saohecidas pelo Grupo sempre que exista
um plano formal e detalhado de reestruturacdo eoquesmo tenha sido comunicado as
partes envolvidas.



J) Instrumentos financeiros

i) Investimentos
Os investimentos detidos pelo Grupo sao classiis@dmo segue:

Investimentos detidos até a maturidadkesignados como activos financeiros nao
derivados com pagamentos fixados ou determindveiateridade fixada, e
relativamente aos quais existe a intencao posta@apacidade de deter até a
maturidade. Estes investimentos sao classificaolo® Activos néo correntes,
excepto se 0 seu vencimento for inferior a 12 mdaefata do balancgo.

Investimentos mensurados ao justo valor atravéssigtados (“Investimentos
detidos para negociacdpfazem parte de uma carteira de instrumentos d&iers
geridos com o objectivo de obtencédo de lucros o @razo e séo classificados
como Activos nao correntes.

Investimentos disponiveis para vendasignados como todos os restantes
investimentos que ndo sejam considerados comaodedié a maturidade ou
mensurados ao justo valor através de resultadado sgassificados como Activos
nao correntes.

Os investimentos sé&o inicialmente registados pmlovalor de aquisi¢éo, que € o
justo valor do preco pago; no caso dos investinsettidos até ao vencimento e
investimentos disponiveis para venda, sédo inclladatespesas de transaccao.

Apos o reconhecimento inicial, os investimentos snesdos ao justo valor através

de resultados e os investimentos disponiveis pardassao reavaliados pelos seus
justos valores por referéncia ao seu valor de rderaalata de balanco, sem qualquer
deducdo relativa a custos de transaccdo que padsaracorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragésta valor dos investimentos
disponiveis para venda séo registados no capdplipt na rubrica “Reservas de
justo valor” até o investimento ser vendido, redeliu de qualquer forma alienado,
ou até que o justo valor do investimento se sibaxa do seu custo de aquisi¢cao e
gue tal corresponda a uma perda por imparidade ammnem que a perda
acumulada é registada na demonstracédo dos resiltado

Os investimentos financeiros disponiveis para veapeesentativos de partes de
capital em acc¢bes de empresas ndo cotadas sdadegiao custo de aquisi¢cao,
tendo em consideracio a existéncia ou nio de peodamparidade. E convicgéo do
Conselho de Administracdo do Grupo que o justorv@gstes investimentos nao
difere significativamente do seu custo de aquisi¢ao

Todas as compras e vendas destes investimentoscsfhecidas a data da

assinatura dos respectivos contratos de compradayadependentemente da sua
data de liquidacao financeira.
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i) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que ndo vencam juroseggistadas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas por imparidade pa&ragjmesmas reflictam o seu
valor presente realizavel liquido.

As dividas de terceiros que vencam juros (nomeadtaras respeitantes a vendas de
viaturas a prestacoes) sao registadas no actiecspalvalor total, sendo a parcela
respeitante aos juros registada no passivo, comaroveito diferido, e reconhecida
na demonstracao dos resultados em fungéo do seumesio.

iii) Empréstimos

Os empréstimos sao registados no passivo pelsas@unominal deduzido dos
custos de transaccao que sejam directamente agib@i emissdo desses passivos.
Os encargos financeiros sdo calculados de acordadaxa de juro efectiva e
contabilizados na demonstracéo dos resultadosritadpede acordo com o principio
da especializacao dos exercicios.

iv) Contas a pagar

As contas a pagar que ndo vencem juros sao regsspeelo seu valor nominal.

V) Instrumentos derivados

O Grupo utiliza instrumentos derivados na gest@® skus riscos financeiros como
forma de garantir a cobertura desses riscos, néadosatilizados instrumentos
derivados com o objectivo de negociagao.

Os instrumentos financeiros derivados (“Cash-fleeglges”) contratados pelo Grupo
(essencialmentewaps de taxas de juro), embora tenham o objectivo éspede
cobertura de riscos financeiros inerentes ao neg@sico de variacdo de taxa de
juro), ndo se enquadram totalmente nos requisiefidos no IAS 39 para
classificagdo como instrumentos de cobertura. Guesgemente, estes instrumentos
financeiros sédo registados ao seu justo valor @& datbalanco, sendo as variacdes
desse justo valor reconhecidas directamente na rid#mQdo dos resultados do
exercicio (Nota 22).

vi) Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seugvalgntes” correspondem aos
valores de caixa, depdsitos bancérios, depdsipoaza e outras aplicacbes de
tesouraria, venciveis a menos de trés meses, goggam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alterag&ovalor.

11



k) Responsabilidades por pensdes

O Grupo Toyota Caetano constituiu por escriturblipd datada de 29 de Dezembro de
1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, altenddequentemente em 2 de Janeiro de
1994, em 29 de Dezembro de 1995 e em 23 de Dezeatal002.

Este Fundo de Pensbes constituido prevé, enqod@tapo Salvador Caetano mantiver a
deciséo de realizar contribuicbes para o refenshald, que os trabalhadores possam vir a
auferir, a partir da data da reforma, um complemedto actualizavel, determinado com

base numa percentagem do vencimento, entre outrai¢cbes. Estes complementos de
reforma configuram um plano de beneficios definidesdo sido constituido para o efeito

um Fundo de pensfes autébnomo.

A fim de estimar as suas responsabilidades pejampanto das referidas prestacoes, o
Grupo segue o0 procedimento de obter anualmenteulgdlcactuariais dessas
responsabilidades determinadas de acordo com getided Unit Credit Method”.

As responsabilidades por pensdes reconhecidagaaddabalanco representam o valor
presente dos beneficios futuros ajustado de gamhosperdas actuariais e/ou de
responsabilidades por servicos passados ndo resdabereduzido do justo valor dos
activos liquidos do fundo de pensdes (Nota 26).

Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sédo definidos pelo Gagmo (i) obrigacbes possiveis que
surjam de acontecimentos passados e cuja exist&oomente serd confirmada pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentosofl incertos néo totalmente sob o
controlo do Grupo ou (ii) obrigacbes presentessyuam de acontecimentos passados mas
gue ndo sdo reconhecidas porque nao é provaveinuxfluxo de recursos que incorpore
beneficios econdmicos seja necessario para liqgaiddrigacdo ou a quantia da obrigacao
nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidodemasnstracdes financeiras do Grupo,

sendo os mesmos divulgados no Anexo, a menos quussibilidade de uma saida de

fundos afectando beneficios econdmicos futuros i=gjeota, caso este em que nao sao
sequer objecto de divulgacgao.

Os activos contingentes sdo possiveis activossgtgem de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente sera confirmada pela owagou ndo, de um ou mais eventos
futuros incertos nao totalmente sob o controlo dagpG.

Os activos contingentes ndo sao reconhecidosamasrstracdes financeiras do Grupo mas
divulgados no Anexo quando é provavel a existéeiam beneficio econdmico futuro.

m)Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é cattmbom base nos resultados tributaveis
das empresas incluidas na consolidacdo, de acom@s regras fiscais em vigor no local
da sede de cada empresa do Grupo, e considepatat¢do diferida.
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Os impostos diferidos sdo calculados com baseétodu da responsabilidade de balanco
e reflectem as diferencas temporarias entre 0 mtatios activos e passivos para efeitos
de reporte contabilistico e os respectivos monsgoéea efeitos de tributagdo. Os activos e
passivos por impostos diferidos ndo sdo reconhedg@ando as diferencas temporarias
resultem de diferengas de consolidagéo ou do recomento inicial de activos e passivos

que ndo através de operacbes de concentracdo engire®s activos e passivos por

impostos diferidos séo calculados e anualmenteaal utilizando as taxas de tributacéo
em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor,ta egpectdvel de reversdo das
diferencas tempordarias.

Os impostos diferidos activos sao registados umecte quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes jpasua utilizacéo, ou nas situagdes em que
existam diferencas tempordrias tributaveis que emsgm as diferencas temporérias
dedutiveis no periodo da sua reversao. No finaladia exercicio é efectuada uma revisao
desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzgtopre que deixe de ser provavel a
sua utilizacao futura.

Os impostos diferidos séo registados como cust@roueito do exercicio, excepto se
resultarem de itens registados directamente entat@podprio, situacdo em que o imposto
diferido é também registado por contrapartida damaerubrica.

n) Especializacdo de exercicios e Rédito

As receitas e despesas séo registadas de acard® qwincipio da especializagdo dos

exercicios, pelo qual estas sao reconhecidas a dmeém que sdo geradas,

independentemente do momento em que sao recehidpagas. As diferencas entre os

montantes recebidos e pagos e as corresponderdegasee despesas geradas sao
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimémttuidas nas rubricas “Outros activos

correntes” e “Outros passivos correntes”.

Os custos e proveitos cujo valor real ndo sejh@odo sédo estimados com base na melhor
avaliacao dos Conselhos de Administracédo das eagdesGrupo.

Os proveitos decorrentes de vendas séo reconBenmaemonstracdo consolidada dos
resultados quando os riscos e vantagens signiisainerentes a posse dos activos sao
transferidos para o comprador e o montante dosefosy possa ser razoavelmente
guantificado. As vendas sdo reconhecidas liquidamgdostos e descontos.

0) Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece gl mpenos 5% do resultado liquido
anual de cada sociedade, apurado nas suas codeagluais, tem que ser destinado ao
reforco da reserva legal até que esta represefdenpos 20% do capital social. Esta
reserva ndo € distribuivel, a ndo ser em casoquédéicdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos, depois de edgetdodas as outras reservas, e para
incorporagao no capital.
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p) Classificacdo de balanco

Os activos realizaveis e 0s passivos exigiveisas e um ano da data de balanco séo
classificados, respectivamente, como activos eiyuss®ao correntes, sendo igualmente
incluidos nestas rubricas o0s activos e 0s paspwosnpostos diferidos.

g) Saldos e transaccfes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estarfgeam convertidos para Euros

utilizando as taxas de cambio vigentes na databdtencos. As diferencas de cambio,
favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas dif@a® entre as taxas de cambio em vigor
na data das transaccdes e as vigentes na datoll@ahgas, pagamentos ou a data do
balanco, sao registadas como proveitos e custoslemaonstracdo consolidada dos
resultados do exercicio.

Informacado por segmentos

Em cada exercicio sao identificados todos os seeede negdcio e geograficos
aplicaveis ao Grupo.

A informacéo relativa ao rédito ao nivel dos segmede negdcios identificados € incluida
na Nota 31.

S) Activos ndo correntes detidos para venda

1y

Os activos néo correntes (e o conjunto de actiosssivos a alienar com estes relacionados)
sao classificados como detidos para venda se €téxpéque o seu valor contabilistico venha
a ser recuperado através da venda, e ndo do seontituado. Esta condicdo sé se considera
cumprida no momento em que a venda seja altameot@yel e o0 activo (e o conjunto de
activos e passivos a alienar com este relacionesteja disponivel para venda imediata nas
condi¢gbes actuais. Adicionalmente, devem estar @isocac¢des que permitam concluir ser
expectavel que a venda se venha a realizar no pg4@ meses apds a data de classificagédo
nesta rubrica.

Os activos néo correntes (e o conjunto de actiosssivos a alienar com estes relacionados)
classificados como detidos para venda sdo mensueadmenor do seu valor contabilistico ou
justo valor, deduzido de custos com a sua venda.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balanco gpengionem informacéo adicional sobre
condicbes que existiam a data do balanco (“admgisBments”) sdo reflectidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas. Os eveampds a data do balango que
proporcionem informagdo sobre condi¢cdes que ocompis a data do balangco (“non
adjusting events”), se materiais, sdo divulgadosAnexo as demonstra¢cfes financeiras
consolidadas (Nota 40).
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3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORREC CAO DE ERROS
FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2086 ocorreram alteracbes de politicas
contabilisticas nem erros materiais relativos aa@g®s anteriores.

4. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacdorpétodo de consolidacao integral e a respectiva
proporcao do capital detido em 31 de Dezembro 86 2(B1 de Dezembro de 2005, s&o como segue:

Empresas Percentagem de participacfio
efectiva

Dez-06 | Dez-05
Toyota Caetano Portugal, SA Empresa Mée
Saltano - Investimentos e Gestdo (SGPS), SA 99,98% ,989%0
Salvador Caetano (UK), Ltd 99,829 99,82%6
IPE - IndUstria Produtora de Espumas, SA 99,98% 99,98
Portianga - Comércio Internacional e Participac8és, 99,98% 99,98%
Salvador Caetano Espafia, SA 99,23Pb 99,23%
Cabo Verde Motors SARL 99,99% 99,99%
Salvador Caetano Mogambique, SARL 63,33p6 63,33%
Robert Hudson, Ltd 99,98% 99,98%
Forcabo-Veiculos Automoveis, Lda 99,91% 99,91P6
Salvador Caetano Aluguer Automéveis, SA 99,9806 99,98%
Caetano UK Limited 99,82% 99,82%
Reliant Coaches, Ltd 99,82% 99,82%
Caetanobus-Fabricacdo de Carrocarias, SA 73,98% 9%3,98
Salvador Caetano Comércio Automoveis, SA 92,89% 92,8P

Estas empresas foram incluidas na consolidagéo mpétodo da consolidacéo integral, conforme
estabelecido pelo IAS 27 — “Demonstracdes finaaseconsolidadas e individuais” (controlo da
subsidiaria através da maioria dos direitos de,vamiade outro mecanismo, sendo titular de capéal d
empresa — Nota 2.2 a)).

5. EMPRESAS DO GRUPO EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAO

As Empresas do Grupo excluidas da consolidacdolede Dezembro de 2006, suas sedes sociais e
proporcao do capital detido, sdo as seguintes:

Empresa Sede Social Capital Detido
Nomina Efectivdg

Steia - Soc. Técn. Equipam. Industriais e AcesspBARL Bissau 100,00p6 99,99%

Indicabo -Veiculos Automéveis, Lda Cabo Verde 100,000 99,9(0%
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A Steia — Sociedade Técnica de Equipamentos Indiss& Acessoérios, S.A.R.L. foi excluida da
consolidagéo, e esta registada ao custo de aquisieluzido de uma provisdo para fazer face ao
risco de desvalorizagdo, encontrando-se actualnieatgiva. A Indicabo — Veiculos Automoveis,
Lda. foi excluida por suspensdo de actividade. @s€bo de Administragdo entende que a nédo
consolidagéo destas filiais ndo produz um efei@vemte nas demonstracdes financeiras consolidadas

anexas.

6. EMPRESAS ASSOCIADAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas Associadas incluidas na consolidacko gpficacdo do método da equivaléncia
patrimonial e a proporcdo do capital detido em 81Dézembro de 2006 e 31 de Dezembro de
2005, sdo como segue:

Empresas Percentagem de participacjo
efectiva
Dez-06 Dez-05
Contrac GMBH 33,33% 33,33%)
Auto Partner SGPS, SA 46,45% 46,45%
Auto Partner-Com. Auto, SA 46,459 46,45%
Auto Partner I, SA 46,45% 46,459

7. ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACA O

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2t86 ocorreram alterac6es no perimetro de

consolidagéo do Grupo Toyota Caetano.

8. IMOBILIZACOES INCORPOREAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 20060@5,20s movimentos ocorridos nas
imobilizacdes incorpéreas, bem como nas respectarasrtizacbes e perdas por imparidade
acumuladas, foram os seguintes:

2006
Propriedadt¢ Adiantamento:
Despesas de Despesas de Industrial e outro por c/ Imob.
Instalacdo  Desenvolvimento direitos Trespasses Incorpdreo Total

Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2005 71.399 47368. 62.162 1.065.053 40.200 5.457.6(0

Adicdes 194.450 582.464 - - 20.230 797.144

Alienacdes -18.456 - - - -18.456

Transferéncias e abates -104.613 37.893 -19.412 3861

Saldo final em 31 de Dezembro de 2006 142.780 4.839.1 42.750 1.065.053 60.430  6.150.196
Amortizaces e perdas por imparid:
acumuladas:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2005 71.399 33p39. 42.750 1.065.053 4.318.528

Amortizagdo do exercicio 8.000 813.318 - - 821.318

Alienacg0es, abates e transferéncias -47.934 100.285 - 52.351

Saldo final em 31 de Dezembro de 2006 31.465 4.082.92 42.750 1.065.053 5.192.19]
Valor liquido 111.315 786.219 60.430 957.964
Activos detidos para venda (Nota 18) 57.752 535.277 593.029
Valor liquidc 53.56: 250.94. 60.43( 364.93!
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A amortizacdo do exercicio de 2006 encontra-seilglisia como segue:

Dez-06 Dez-05
Operacdes continuadas 199.486 240.493
Operacdes descontinuadas 621.832 574.916
821.31¢ 815.40¢
2005
Propriedade¢ Adiantamento!
Despesas de Despesas de Industrial e outro por ¢/ Imob.
Instalaca Desenvolviment direitos Trespasses Incorpére: Total

Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2004 83.094 30332. 19.412 1.063.058 - 4.797.59%

Adicoes 62.011 1.126.794 - - - 1.188.804

Alienagdes -48.788 - - -19.533 - -68.321

Transferéncias e abates -24.918 -540.039 42.750 21.528 0.20@ -460.479

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2005 71.399 A7B68. 62.162 1.065.053 40.200  5.457.6Q0
AmortizacGes e perdas por imparid:
acumulada:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2004 59.220 21884 - 1.063.030 - 3.596.383

Amortizagdo do exercicio - 801.161 14.248 - - 815.409

Alienacdes, abates e transferéncias 12.179 -135.973 5028 2.023 - -93.269

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2005 71.399 33p39. 42.750 1.065.053 - 4.318.528
Valor liquido - 1.079.465 19.412 - 40.200  1.139.07[7

9. IMOBILIZACOES CORPOREAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 20060@5,20s movimentos ocorridos nas
imparidade acumuladas,

imobilizacdes corporeas, bem como nas respectmastizacoes e perdas de
foram os seguintes:

2006
Terrenos e  Edificios e Outras Adiantamentos [
Recursos Outras  Equipamentc Equipamento Ferramentas Equipamento Imobilizagdes Imobilizagdes  conta imob.
Naturait Construcde Basicc de Transport _ Utensilio:  Administrativc  Corpérea em Curs Corpérea Total

Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2005 27.905.333.260.976  53.891.780 43.033.851 10.643.691 8.799.717 014719 5.778.286 395.650 263.811.3¢2

Adicdes 3.740.903  5.766.088  5.493.284  38.591.769 907.171 393.044 404.150 2.793.098 11.963  58.101.4710

Alienacdes e abates -4.885.397  -6.596.312 -549.323 173464 -191.292 -168.416 -109.874 -574.217 -44.252.395

Transferéncias -3.843.872  -4.429.440 583.579 1.152.697 69.575 -172.483 -36.668  -2.731.597 -243.039 -9.790.498

Saldo final em 31 de Dezembro de 2006 22.916.966 00@4312  59.419.320 51.600.853  11.289.995 8.851.862 4888  5.265.570 164.574 267.870.139
Amortizagdes e perdas por imparid:
acumulada:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2005 59.568.417.553.197 13.976.061 9.729.952 7.733.128 2.656.917 - 2231672

Amortizagdo do exercicio 4.440.270  3.452.307 10.98B.5 823.220 501.730 306.669 20.493.697

Alienacdes, abates e transferéncias -4.091.049 5603. -8.979.345 -230.750 -327.706 -58.974 -14.191.325

Saldo final em 31 de Dezembro de 2006 59.917.638 5060003 15.966.217  10.322.422 7.907.152 2.904.612 - 523044
Valor liquidc 22.916.96  44.084.67.  18.913.31 35.634.63 967.57¢ 944.71( 1.454.07! 5.265.57! 164.57:  130.346.09
Activos detidos para venda (Nota 2.624.30 9.419.241 9.126.68! 611.02¢ 207.78¢ 90.58¢ 642.51; 1.998.00! 24.720.15
Valor liquido 20.292.665 34.665.434  9.786.631  35.028.60 759.784 854.121 811.563 3.267.562 164.574  105.625.p42

. ~ ;. L g s
A amortizacao do exercicio de 2006 encontra-selali$tla como segue:
Dez-06 Dez-05
Operacdes continuadas 16.803.438 15.684.216
Operacdes descontinuadas 3.690.259 3.341.694
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2005

Terrenos e  Edificios e Outras Adiantamentos [
Recursos Outras  Equipamentc Equipamento Ferramentas Equipamento Imobilizages Imobilizagdes  conta imob.
Naturait Construcde Basicc de Transporl _ Utensilio:  Administrativc  Corpérea em Curs Corpérea Total
Activo bruto:
Saldo em 31 de Dezembro de 2004 27.626.733 107.491.48.963.935 48.052.033  10.330.547 11.479.533 3.502.804 .287D12 - 264.734.032]
Adicoes 329.086 1.518.350 1.668.603 30.484.713 857.018 6.088 614.084 3.790.924 - 39.568.86
Alienacdes e abates -97.239 -237.314  -1.961.671 -3@835 -566.545 -3.220.802 -46.372 -178.873 - -42.634.099
Transferéncias 46.752 489.505 220.913 822.388 22.671 9Q34. 30.563 -120.777 395.650 2.142.547
Saldo em 31 de Dezembro de 2005 27.905.332  109.251.993.891.780 43.033.851  10.643.691 8.799.717 4.101.079 778286 395.650 263.811.36%2
Amortizacdes e perdas por imparid:
acumulada:
Saldo em 31 de Dezembro de 2004 - 54981418 36.180.2515.003.653 9.492.044 10.224.598 2.423.571 - - 128.235.p4
Amortizagéo do exercicio - 4.492.339 3.116.242 9.845.93 772.263 520.182 277.946 - - 19.025.970
Alienagdes, abates e transferéncias - 94.660 -1.689.3010.874.530 -534.355 -3.011.652 -44.600 - - -16.039.780
Saldo em 31 de Dezembro de 2005 59.568.417  37.557.1973.976.061 9.729.952 7.733.128 2.656.917 - - 131.221.672
Valor liquidc 27.905.33  49.693.55 16.334.58 29.057.79 913.73¢ 1.066.58! 1.444.16: 5.778.28! 395.65(  132.589.69

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 206@Brupo transferiu o montante de 6.710.000
Euros do seu imobilizado corpéreo (das rubricagrérms e recursos naturais” e “Edificios e outras
construgdes”) para a rubrica “Propriedades de tmaesto”, em virtude dos referidos iméveis terem
cessado a sua utilizagao para o desenvolvimensotdadade operacional do Grupo, tendo passado a
ser arrendados a entidades externas (Nota 10).

10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2006 a rubrica “Propriedadesndestimento” corresponde a activos
imobiliarios detidos pelo Grupo que se encontrangesar rendimento através do respectivo
arrendamento ou para valorizagéo. Estes activaméaen-se registados ao custo de aquisi¢cao (Nota
9).

Os proveitos associados as Propriedades de inwsgtimencontram-se registados na rubrica
“Proveitos financeiros” e ascenderam a 779.224 €mm exercicio findo em 31 de Dezembro de
2006 (Nota 34).

Adicionalmente, de acordo com avaliacbes externesias, efectuadas por entidades
especializadas independentes, e de acordo comagite avaliagdo geralmente aceites para o
mercado imobilidrio, o justo valor daquelas progaiges de investimento ascende a,
aproximadamente, 14,4 milhdes de Euros.
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11. INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 esta rubricageydi#ecomposta como segue:

NAO CORRENTES

Dez-06 Dez-05

Investimentos em empresas associadas
Saldo em 1 de Janeiro

resultado liquido do exercicio (Nota
Dividendos Recebidos

Constituicdo de prestacdes suplementares
Outras regularizacdes

Activos detidos para venda (Nota 18)
Saldo em 31 de Dezembro

Investimentos disponiveis para venda
Justo valor em 1 de Janeiro
Aumento/(diminui¢&o) no justo valor
Outras regularizacdes
Justo valor em 31 de Dezembro
Activos detidos para venda
Saldo em 31 de Dezembro

Efeito da aplicacdo do método de equivalénciarmpatmial ao

2.691.701 2.479.739

874.322 583.983
-466.564 -266.667
- 70.p00
-79 -175.354
3.099.380 2.691.701
-2.000.412

1.098.968 2.691.701

12.774.764 7.222.327
4.308.023 5.538.3

-74.271 17.087
17.008.516 12.774.Y64
-41.491

16.967.025 12.774.764

Os “Investimentos disponiveis para venda” incluemantante de 15.698.383 Euros correspondente a
accoes de sociedades cotadas na Euronext Lisliaadesos mesmos registados ao seu justo valor.
Os restantes “Investimentos disponiveis para veregf@ésentam investimentos de reduzida dimenséo
em empresas nao cotadas, sendo que o Conselhondaigticacao entende que o valor liquido pelo

gual se encontram contabilizados se aproxima dguséuvalor.

Adicionalmente, o efeito no capital proprio no @teio de 2006 do registo dos investimentos
disponiveis para venda ao seu justo valor podeesamido como segue:

Aumento no justo valor
Imposto diferido passivo (Nota 16)

Dez-06

4.308.023
-1.086.272

3.221.75.
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12. EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica #rgeguinte composi¢ao:

Dez-06 Dez-05
Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo 14.865.f9 17.020.992
Produtos e Trabalhos em Curso 9.869.319 11.301.439
Produtos Acabados e Intermédios 6.196.6[L7 9.755.843
Mercadorias 69.250.201 79.239.858

100.121.932 117.318.1372

Perdas de imparidade acumuladas em existénciag gt -5.023.768 -6.634.613

95.098.16 110.683.51

O custo das vendas, nos exercicios findos em 3hedembro de 2006 e 2005 foi apurado como

segue:
Dez-06 Dez-05
Matérias-Primag, Matérias-Primas]
subsidiarias e dp subsidiarias e d¢
Mercadorias consumo Total Mercadorias consumo Total

Existéncias Iniciais 79.239.858 17.020.997 96.260.8p0 7.6%2.844 15.798.314 113.451.15
Compras Liquidas 334.236.174 95.646.95% 429.883.1.26 .4394.89 90.741.910 385.179.09
Existéncias Finais 78.255.060 19.531.47 97.786.938 23PB58 17.020.992 96.260.850)
Total 335.220.972 93.136.466 428.357.438 312.850.175 518232 402.369.407
Activos detidos para venda 24.780.197 36.039.1715 60382 16.756.476 32.171.622 48.928.09
Total 310.440.775 57.097.291 367.538.0$6 296.093.699 3457610 353.441.309

B

A variacdo da producgdo nos exercicios findos erde3Dezembro de 2006 e 2005 foi apurada como

segue:

Produtos acabados, intermédios Ja
produtos e trabalhos em curso
Dez-06 Dez-05

Existéncias finais 21.104.208 21.057.282
Regularizacéo de existéncias -336.997 -807.644
Existéncias iniciais 21.057.282 19.866.554
Total -290.071 383.084
Variacéo de producédo de Activos detidos para venda 515.871 1.983.517
-805.942 2.366.601
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13. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica #rgeguinte composi¢ao:

ACTIVOS CORRENTES ACTIVOS NAO CORRENTE$
Dez-06 Dez-05 Dez-06 Dez-05
Clientes, conta corrente 71.746.563 72.908.520 4.400.995 2.715.192
Clientes, letras a receber 152.257 271.859 - -
Clientes cobranca duvidosa 10.694.437 13.743.315 - -
82.593.256 86.923.694 4.400.995 2.715.192
Perdas de imparidade acumuladas em clientes (N9ta 2 -11.330.336 -15.102.692 -2.498.141 -2.498.141
71.262.920 71.821.002 1.902.854 217.0%1

As contas a receber de clientes classificadas cactigos ndo correntes incluem o montante de
2.498.141 Euros a receber da filial STEIA, para ualgse encontra registada uma perda por
imparidade de 2.498.141 Euros. Adicionalmente, egigca inclui um montante de 1.902.854 Euros
a receber de clientes da subsidiaria Salvador G@aetaComércio Automoveis, S.A., no ambito de
acordos de pagamento de dividas em prestacdes (majpos variam entre 1 e 6 anos).

A exposicao do Grupo ao risco de crédito é atriluantes de mais as contas a receber da sua
actividade operacional. Os montantes apresentadoBafenco encontram-se liquidos das perdas

acumuladas de imparidade para cobrancas duvidasa®@m estimadas pelo Grupo, de acordo com

a sua experiéncia e com base na sua avaliacdonflmttoa e envolventes economicas. O Conselho

de Administracdo entende que os valores contabdsstdas contas a receber de clientes se

aproximam do seu justo valor.

14. OUTRAS DIiVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica Hrgeguinte composicao:

ACTIVOS CORRENTES ACTIVOS NAO CORRENTES

Dez-06 Dez-05 Dez-06 Dez-05
Emprestimos Empresas Associadas 2.237.339 1.237J339 - -
Outras Empresas - - 1.111.072 1.111.072
Adiantam. a fornecedores 33.690 363.289 - -
Estado e outros entes publicos 1.592.610 4.134.$81 - -
Outros devedores 1.335.381 1.705.284 - -

5.199.020 7.440.593 1.111.072 1.111.072

Em 31 de Dezembro de 2006 a rubrica “Empresas Astag’ € composta pelos seguintes
empréstimos concedidos a empresas associadas:

Auto Partner S.G.P.S., S.A. 1.237.339
Auto Partner — Comércio de Automoveis, S.A. 1.000.
2.237.339
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7

A rubrica “Outras Empresas” é integralmente conistd por um empréstimo de longo prazo

concedido a participada GE Capital, o qual ndo e¢mos.

Adicionalmente, a rubrica de “Estado e outros enpgglicos” inclui o montante de,

aproximadamente, 1.525.000 Euros respeitante aalY&cuperar.

15. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, esta rubrica srgeguinte composi¢ao:

063

Dez-06 Dez-05
Acréscimos de proveitos
Reclamacdes de Garantia 638.201 600.095
Comparticipacdo em Frotas e Campanhas 85.253 523
Rendas 686.657 141.401
Consultoria 500.483
Comissodes 93.791
Subsidios a formacao 155.670 63.287
Outros 282.198 296.488
2.348.46. 1.718.12!
Custos diferidos
Juros 482.376 368.226
Seguros 286.969 331.550
Custos oficinais 151.366 214911
Licencas Informaticas/Aluguer de equipamento 8.0B9 A8H
Garantias 76.602 10.831
Outros 246.430 362.371
1.251.83 1.354.33
Total 3.600.29. 3.072.46.
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16. IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos montantes e natureza dos activossevpa por impostos diferidos registados nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas ate Bkzembro de 2006 e 2005, podem ser

resumidos como segue:

2006
Outras Impacto en Impacto en
Dez-05 variagoes Resultados Capitais Proprios Dez-06
Impostos diferidos activos:
ProvisGes constituidas e ndo aceites como custzsdi 1.407.723 - (231.638) - 1.176.08p
Alteragéo taxa de tributacdo - - (42.739) - (42.739)
Prejuizos fiscais reportaveis 1.066.246 20.626 (935.934) - 150.93
Alteragéo taxa de tributagéo - - (5.489) - (5.489)
Responsabilidades por pensdes (Nota 26) 801.899 - - 801.899
Alteragéo taxa de tributagéo - - (29.160) - (29.160)
Efeito da converséo para os IFRS:
Anulacéo de imobilizagbes 466.913 - (42.487) - 424.426
Alteracao taxa de tributagdo - - (32.834) - (32.834)
Anulacéo de custos diferidos 111.437 - (27.579) - 83.858
Alteracao taxa de tributagdo - - (3.893) - (3.893)
Valorizagédo de instrumentos derivados 36.237 - (28.826) - 7.411
Alteracao taxa de tributacdo - - (1.318) - (1.318)
3.890.455 20.626 (1.381.896) - 2.529.18b
Operacdes descontinuadas (16.670) 55.634 38.964
Operacdes continuadas 3.890.455 37.296 (1.437.530) - 2.490.2211
Passivos por impostos diferidos :
Amortizagdes resultantes de reavaliagoes legaises | (1.507.995) 14.621 80.312 - (1.413.062)
Alteragéo taxa de tributagéo - - 44.377 8.492 52.869
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas aienacoes de imobilizacdes (816.642) - 92.329 - (13).3
Alteragéo taxa de tributacdo - - 26.339 - 26.339
Custos a reconhecer no futuro que néo seréo atisitabnente (353.099) - 40.576 - (312.523
Alteragéo taxa de tributacdo - - 11.364 - 11.364
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 - - (55.006) - (55.006)
Efeito da converséo para os IFRS:
Imputacéo do justo valor de investimentos finaraseir (1.522.221) - - (1.184.706) (2.706.927
Alteracao taxa de tributagdo - - - 98.434 98.434
(4.199.957) 14.621 240.291 (1.077.780) (5.022.825)
Efeito liquido- operag6es continuad(Nota29) 51.91% (1.197.238 (1.077.780
2005
Impacto err Impacto en
Dez-04 Resultados Capitais Proprios Dez-05
Impostos diferidos activos:
Provisdes constituidas e ndo aceites como custzdi 1.540.763 (133.040) - 1.407.72B
Prejuizos fiscais reportaveis 1.398.198 (331.952) - 1.066.244
Responsabilidades por pensdes (Nota 26) - - 801.999 801.899
Efeito da conversédo para os IFRS:
Anulagédo de imobilizagGes 355.481 111.191 241 466.917
Anulagéo de custos diferidos 65.505 45.932 111.437
Valorizagéo de instrumentos derivados - (185.643) 221.880 36.237
3.359.947 (493.512) 1.024.120 3.890.4595
Passivos por impostos diferidos :
Amortizacdes resultantes de reavaliages legaises| (1.591.907) 83.912 - (1.507.995
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas al@nacdes de imobilizacdes (915.883) 99.241 - (81%.64
Custos a reconhecer no futuro que néo seréo afisitabnente (393.675) 40.576 - (353.099
Efeito da conversao para os IFRS:
Imputacao do justo valor de investimentos finarseir - - (1.522.221) (1.522.221)
(2.901.465) 223.729 (1.522.221) (4.199.957)
Efeito liquido(Nota29) (269.783 (498.101
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Como resultado da alteragdo introduzida em Porfoglal “Lei das Finangas Locais” sobre as normas
de célculo da derrama, a vigorar a partir de 2d0vante o exercicio de 2006, o Grupo procedeu a
alteracdo da Taxa de imposto sobre o rendimento gfaitos de calculo de activos e passivos por
impostos diferidos, passando a utilizar a taxa &% (25% no caso dos activos por impostos
diferidos decorrentes de prejuizos fiscais repeitiv

Nos termos da legislagdo em vigor em Portugal, refuizos fiscais sdo reportdveis durante um
periodo de seis anos apds a sua ocorréncia e sustepe deducédo a lucros fiscais gerados durante
esse periodo. Em 31 de Dezembro de 2006 e 20@:m@®gsas do Grupo que tinham prejuizos fiscais
reportaveis relativamente aos quais foram registadtivos por impostos diferidos eram como segue:

Dez-06 Dez-05
Impostos Impostos
Prejuizo diferidos Prejuizo diferidos  Data limite d«
Com limite de data de utilizacao fiscal activos fiscal activos utilizacac
Geradas em 2001
- Salvador Caetano - Comércio Automoéveis, S.A. - - 439.197 141.461 2007
Geradas em 2002
- Salvador Caetano - Comércio Automoéveis, S.A. - - 776.109 213.430 2008
- IPE - Industria Produtora de Espumas, S.A. BH. 145.449 548.862 150.937 2008
Geradas em 2003
- Salvador Caetano - Comércio Automoéveis, S.A. - - 2.037.882 560.418 2009
581.79¢ 145.44¢ 3.802.05! 1.066.241

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2006 as seeguempresas do Grupo tinham prejuizos
fiscais reportaveis os quais, numa oOptica de pridémao foram considerados no calculo dos
activos por impostos diferidos:

Data limite di
Dez-06 utilizacéo

Geradas em 2002
- Portianga - Comércio Internacional e Particjees; S.A. 584.937 2008
Geradas em 2003
- Portianga - Comércio Internacional e Particjees; S.A. 73.125 2009
- IPE - IndUstria Produtora de Espumas, S.A. &5.7 2009
Geradas em 2004
- IPE - Industria Produtora de Espumas, S.A. 5B 2010
Geradas em 2005
- IPE - Industria Produtora de Espumas, S.A. As. 2011

1.681.18

A subsidiaria Portianga — Comeércio Internacion®aeticipacdes, S.A. esta incluida no grupo de
subsidiarias que serao alienadas no exercicio @e @@ota 18).

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 as taxas de immptbtadas para apuramento dos activos e
passivos por impostos diferidos foram as seguintes:
Taxa de imposto
31.12.2006 31.12.2005

Pais origem da filial:

Portugal 26,5%/25% 27,5%
Espanha 32,5%/30% 35,0%
Cabo Verde 35,0% 35,0%
Inglaterra 30,0% 30,0%
Angola 35,0% 35,0%
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De acordo com a legislacao em vigor, as declardtgess da Toyota Caetano e empresas do Grupo
e Associadas sedeadas em Portugal estdo sujaigassao e correccao por parte da administracao
tributaria durante um periodo de quatro anos. Dest#o, as declaracdes fiscais dos anos de 2003 a
2006 poderédo ainda vir a ser sujeitas a revisdaegkaracdes relativas a Seguranga Social podem ser
revistas ao longo de um prazo de dez anos atécaeaP000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001
O Conselho de Administracdo da Empresa entendeaqueventuais correccdes resultantes de
revisbes/inspeccdes por parte da administracdaoitdrin aquelas declaracdes de impostos dos
exercicios em aberto a inspeccdo ndo deverdo terefeito significativo nas demonstragdes
financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 81° do Cdédigo do Imposto sabiRRendimento das Pessoas Colectivas, as
empresas sedeadas em Portugal encontram-se saitesmalmente a tributacdo autbnoma sobre um
conjunto de encargos as taxas previstas no artigionado.

17. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 o detalhe de eagaivalentes de caixa era o seguinte:

Dez-06 Dez-05
Numerario 477.207 348.950
Depdsitos bancarios 17.685.499 15.979.348
Equivalentes a Caixa 13.119 4.960
18.175.825 16.333.258
Relativos a operacdes descontinuadas (Nota 18) 93869
8.805.848 16.333.258

18. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 13 de Outubro de 2006, o Conselho de Admini&tragiunciou a intencdo de alienar em 2 de
Janeiro de 2007 todos os negocios ndo Toyota detidecta e indirectamente pelo Grupo como
forma de garantir uma cada vez maior concentragasfbrcos no negocio Toyota, e assim assegurar
a marca e em Portugal um crescimento condizenteacoatoriedade que ja detém ao nivel de quase
todos os outros mercados mundiais.

A referida intencao foi aprovada em Assembleia GagaAccionistas realizada em 20 de Novembro

de 2006 e sera concretizada no inicio de 2007 glelaacédo do negdcio ndo Toyota, nomeadamente
as actividades de revestimentos e de prestacé&ndeas conexos da Divisdo Fabril do Carregado da
Toyota Caetano Portugal, S.A. e, ainda, o conjdetparticipacdes financeiras, directas e indirectas

em empresas que ndo se dedicam ao ramo Toyotan,Aasi participacdes financeiras que seréo
objecto de alienacdo a empresa Grupo Salvador ita8t&.P.S., S.A. (anteriormente designada por
Fogeca — Gestéo e Controlo, S.G.P.S., S.A.) paheipcionista do Grupo (Nota 19)) em 2007 séo as
seguintes:

Portianga, S.A. (“Portianga”)

Caetanobus-Fabricacdo de Carrocarias, S.A. (“Cabts”)

Salvador Caetano (Espanha), S.A. (Salvador Caé&ispanha”)

Contrac GMBH (“Contrac”)

Salvador Caetano (Mogcambique), S.A.R.L. (“Salvadaetano Mo¢cambique”)
Caetano UK, Ltd. (“Caetano UK”, ex-Salvador Caet@wvachbuilders, Ltd.)
Reliant Coaches, Ltd. (“Reliant Coaches”)

Forcabo — Veiculos Automéveis, Lda. (“Forcabo”)

Indicabo — Veiculos Automéveis, Lda. (“Indicabo”)

Transcom, S.A.R.L.
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Global S (SGPS), S.A.

O valor global da alienacéo das participacoes @emas acima referidas e, deste modo, de todos os
activos e passivos afectos a essas entidadesdaszesproximadamente, 17.647.000 Euros.

Adicionalmente, e em conformidade com a deliberagaoconjunto dos bens activos, com todos os
direitos inerentes, nomeadamente direitos de @dade intelectual e licencas, e dos passivos afecto
a Divisao Fabril do Carregado, sera igualmentaatie pelo montante de 8.850.000 Euros.

No reconhecimento inicial da reclassificagdo conobiv®s ndo correntes (e o conjunto de activos e
passivos a alienar com estes relacionados) clesdifs como detidos para venda, o Grupo nao
reconheceu qualquer perda de imparidade.

O detalhe dos activos e passivos a alienar refitaskis € como segue:

Activos detidos para venda Dez-06
Imobilizacdes incorporeas (Nota 8) 593.029
Imobilizacdes corpdreas (Nota 9) 24.720.153
Propriedade de investimento 368.090
Investimentos em empresas associadas (Nota 11) 21300
Existéncias 17.024.410
Dividas de terceiros 11.278.916
Outros activos 4.142.479
Caixa e equivalentes a caixa 9.369.977
69.497.46
Passivos associados a activos detidos para venda -0Dez
Empréstimos bancarios 28.613.888
Dividas a terceiros 14.075.510
Responsabilidades por pensdes (Nota 26) 802.449
Outros passivos 3.244.551
46.736.39

O detalhe do resultado combinado das operacdesrdegradas incluido na demonstracédo dos
resultados € como segue:

Dez-06

Proveitos operacionais 101.352.430
Custos operacionais 98.964.877
Resultado operacional 2.387.553
Resultados financeiros (833.810)
Resultados antes de impostos 1.553.743
Impostos sobre o rendimento (950.191)
Resultado liquido do exercicio 603.552

O detalhe dos fluxos de caixa das operacfes desgadas incluido na demonstracdo dos fluxos
de caixa é como segue:

Dez-06
Fluxos liquidos das actividades operacionais 1.2%.3
Fluxos liquidos das actividades de investimento B3
Fluxos liquidos das actividades de financiamento 032297

12.107.033
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19. COMPOSIQAO DO CAPITAL SOCIAL
Em 31 de Dezembro de 2006 o capital da Empresdmntente subscrito e realizado, é constituido
por 35.000.000 acc¢des ao portador, totalmente gtdsse realizadas, de valor nominal de 1 Euro
cada.
A identificacdo das pessoas colectivas com madée do capital subscrito € a seguinte:

- Grupo Salvador Caetano S.G.P.S., S.A

(anteriormente designada Fogeca — Gestao e Cei(8db.P.S.), S.A.) 60%
- Toyota Motor Corporation 27%

20. INTERESSES MINORITARIOS

O movimento desta rubrica durante os exerciciadofrem 31 de Dezembro de 2006 e 2005 foi
como segue:

Dez-06 Dez-05
Saldo inicial em 1 de Janeiro 3.238.297 3.599.541
Variacao resultante da variacdo cambial - 51.1p9
Outros 2.885 -229.399
Resultado do exercicio atribuivel aos interessesnitérios 1.044.393 -182.954
4,285.57! 3.238.29

21. EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 os empréstintantio seguinte detalhe:

Dez-06 Dez-05
Corrente Nao Corrente) TOTAL Corrente Néao Corrente TOTAL
Empréstimos Bancarios 100.669.500 8.000.0p0 108.669.50100.926.324  30.706.403 131.632.747
Descobertos Bancarios 2.060.786 - 2.060.7B6 2.832.474 - .832274
Empréstimo Obrigacionista 3.750.000 - 3.750.000 3.7D.0 3.750.000 7.500.000
106.480.286 8.000.000 114.480.28|6 107.508.798  34.486.40 141.965.201

Em 11 de Junho de 2002 a Salvador Caetano - IM\A.,®ntraiu um empréstimo obrigacionista
no montante de 15.000.000 Euros, por um prazoat®$, com um valor nominal de 10 Euros por
obrigacdo, indexada a taxa Euribor a 6 meses adaege 1,15 pontos percentuais. Os juros
vencem-se semestral e postecipadamente, vencermdb?saipdo em 11 de Dezembro de 2002. O
reembolso serd efectuado através de 4 prestagis itps datas de pagamento dos 4°, 6°, 8° e 10°
cupao, podendo ser efectuado o reembolso totahmiahantecipado do seguinte modo:

- “Call Options™- a partir da 22 data do pagametequros (Junho de 2003)
- “Put Options”- a partir da 62 data de pagameetquros (Junho de 2005)

A rubrica de “Empréstimos bancérios” classificadano ndo corrente diz respeito inteiramente a
um Programa de Papel Comercial, com um prazo deo5aé 31 de Marco de 2011), sendo
intencdo do Conselho de Administragdo manter &zagdio deste empréstimo no meédio/longo
prazo.
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22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros de cobertura utilizguEle Grupo existentes em 31 de Dezembro de
2006, respeitam, fundamentalmente, a “swaps” ciolitsacom o objectivo de cobertura do risco
de taxa de juro de empréstimos cujo justo valouekqdata, determinado com base em avalia¢des
externas, ascendia a 97.195 Euros (577.883 Euro20£8). Estes instrumentos financeiros
derivados néo foram considerados “de coberturaVietode de ndo cumprirem integralmente com
0S requisitos previstos no IAS 39.

23. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2006 esta rubrica era compgpstiaas por saldos correntes a pagar a
fornecedores.

24. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 esta rubrica éirseguinte composicao:

Dez-06 Dez-05
Estado e outros Entes Publicos:
Retencédo de impostos sobre o Rendimento 407.027 431.822
Imposto sobre o Valor Acrescentado 9.298.652 6.445.843
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coleciipsgto estimado) 3.277.205 3.003.628
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectiggarfientos por conta e ret. fonte) -2.063.146 -40.000
Imposto Automovel 3.600.923 4.288.198
Direitos aduaneiros 1.359.393 911.765
Contribui¢cbes para a Seguranca Social 773.510 974.112
Outros 209.712 116.217
16.863.277 16.131.585
Accionistas 28.021 29.132
Adiantamentos de Clientes 750.052 1.058.282
Fornecedores de Imobilizado, conta-corrente 840.141 45.794
Outros Credores 1.104.918 1.364.842
19.586.408 18.629.635
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25. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 a rubrica “Oyiessivos correntes” pode ser detalhada

COMmoO segue.
Dez-06 Dez-05
Acréscimos de custos
Encargos com férias e subsidios de férias 5.594.¥22 .416A479
Imposto Automdvel de viaturas vendidas e ndo ma#itas 1.655.988 1.605.63]
Custeios antecipados 2.397.613 1.398.585
Reclamacdes de garantia 1.154.871 1.028.124
Juros a liquidar 1.156.212 842.487
Campanhas publicitarias e promoc&o vendas 499.592 8484
Comissdes a liquidar 110.031 404.250
Seguros a liquidar 66.663 223.509
Outros 607.710 1.350.410
13.243.40 15.054.32
Proveitos diferidos
Juros debitados a clientes 252.639 203.002
Rappel 439.527 22.947
Subsidios para investimentos 5.885 16.977
Outros 408.363 35.463
1.106.41. 278.38t
Total 14.349.81 15.332.71
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26. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

De acordo com o estudo actuarial realizado peléedade gestora do Fundo reportado 31 de
Dezembro de 2006 as responsabilidades do mesmuadasca 46,3 milhdes de Euros, as quais se
encontram cobertas pelo valor patrimonial do Fugooximadamente 39,8 milhGes de Euros em
31 de Dezembro de 2006) e pelo valor registadoubaca do balango “Responsabilidades por
pensdes” no montante de 4,7 milhbes de Euros. @ssypostos actuariais utilizados pela

sociedade gestora incluem, o método de calculgéeted Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade

e invalidez TV 88/90 e SuisseRe, respectivamerdgey bomo taxas de crescimento salarial, de
pensodes e de desconto de 2%, 0% e 5%, respectitamen

Adicionalmente, durante o exercicio de 2006 focefeda uma dotacao para reforco do Fundo em
apreco, que ascendeu a um montante de, aproximatarh®28 milhares de Euros, o qual se
encontra registado na rubrica da demonstragéoedaiados “Custos com o pessoal”.

Gostariamos no entanto salientar que, face a dompuacondémica que se vive actualmente, e as
responsabilidades crescentes que uma estruturefiandomo a nossa acarreta para o conjunto de
empresas que o compdem, foi em 19 de Dezembro @@ Rdlicitado a Entidade Gestora do
Fundo de Pensbes Salvador Caetano (ESAF — Esdatmo Fundo de Pensdes, S.A.) que
encetasse junto do ISP-Instituto de Seguros deidliras necessarias demarches tendo em vista
alterar o Plano de Beneficios por forma a que aléute Pensdes Salvador Caetano passasse de
um plano de “beneficio definido” a um plano de “cdnuicdo definida”, entre outras alteracgdes.

Mais se informa que, no caso de esta pretensdorgonto de Associados do fundo ndo puder ser
aceite por razdes de ordem legal ou outras, nar&esutra alternativa que nado seja a liquidacao
do Fundo de Pensdes Salvador Caetano nos termasact@s e definidos no seu Contrato
Constitutivo.

Face ao acima referido, o Conselho de Administraigi®oyota Caetano entendeu nao proceder
ao refor¢co adicional do Fundo de Pensfes (atrawédothcBes ou reforgo de provisdes) até ao
montante das responsabilidades totais por serypassados, uma vez que o nivel minimo de
financiamento se encontra coberto.

O detalhe das responsabilidades por pensdes ectigepeactivos do Fundo de Pensbes € como
segue:

Dez-06
Responsabilidade  Activos do Fundc Provisac
Com limite de data de utilizagéo por pensde de Pensbe contabilistici
Relativos a operac¢des continuadas 38.742.371 33620.5 3.862.549
Relativos a operagfes descontinuadas (Nota 18) 717569 6.515.605 802.449
46.312.075 39.836.174 4.664.998
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27. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante o egieréindo em 31 de Dezembro de 2006 foi o
seguinte:

Saldos Aumentos UtilizagBes Outras Provisbes afeg¢tas dosal
Rubricas iniciais e regularizacdes Total a activos detidps finais
diminuicdes para venda
Perdas de imparidade acumuladas investimentos 52011 81.015 - (6.744) 1.515.80 -374.098 1.141.7p2
Perdas de imparidade acumuladas em contas a recebgr 17.600.833 331.089 -63.499 -298.290 17.570.1B3 -3.761.65 13.828.477
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 61634 726.588 -868.186 275.15 6.768.170 -1.744.402 51683.
Provisdes 2.074.250 1.822.920 -490.784 (1.433.37%) 1.973.011 212. 1.960.090

Dos aumentos de provisdes ocorridos no exercicanfem 31 de Dezembro de 2006, o montante
de 1.810.000 Euros foi registado por contrapartidarubrica da demonstracdo dos resultados
“Custos com o pessoal’”.

A coluna “Outras regularizagbes” da rubrica “Proes’ diz respeito ao pagamento de
gratificagcbes aos colaboradores no exercicio dé,26M funcdo da performance atingida no
exercicio de 2006.

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o detalhe deauffirovisdes” € como se segue:

Descri¢ao Dez-06 Dez-05
GratificacOes aos colaboradores 1.810.000 1.433.375
Contingéncias fiscais 150.090 640.875

1.960.090 2.074.250

28. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGCO
CONSOLIDADO

Em 31 de Dezembro de 2006, o Grupo Toyota Caetaha assumido 0s seguintes compromissos
financeiros:

Responsabilidades Dez-06 Dez-05

Por Letras Descontadas 49.526 4302

Por Créditos Abertos 183.544 69.300

Por Fiangas Prestadas 20.366.510 14.847.889
20.599.580 14.921.491
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Adicionalmente, a Empresa responsabilizou-se pmangas bancarias destinadas a cobertura de
linhas de crédito a utilizar por algumas Empresa&dipo, como segue:

Entidade beneficiaria da Garantia Empresa Intertigad Valor
Salvador Caetano (UK) Ltd.
Lloyd's Bank PLC Caetano UK, Ltd. £ 2.000.000

Reliant Coaches, Ltd.

Deutsch Bank AG Contrac, GMBH € 2.500.000

29. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nasieis findos em 31 de Dezembro de 2006
e 2005 sao detalhados como segue:

Dez-06 Dez-05
Operacgdes continuadas
Imposto corrente 3.277.204 2.628.310
Imposto diferido (Notal6) 1.197.239 290.14p

4.474.443 2.918.456

Operacdes descontinuadas

Imposto corrente 1.005.825 374.91D
Imposto diferido (55.634) (20.363
950.191 354.547

5.424.634 3.273.003

30. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por accdo dos exercicios findos ende3Dezembro de 2006 e 2005,foram
calculados tendo em consideragéo os seguintes ntesta

Dez-06 Dez-05

Resultado basico

- operacdes continuadas 14.801.121  5.189.(483

- operacOes descontinuadas 603.552 -600.698
Resultado diluido

- operagdes continuadas 14.801.121  5.189.(483

- operacfes descontinuadas 603.552 -600.698
NuUmero de acgbes 35.000.000 35.000.0p0
Resultados por acgao (basico e diluido)

de operac¢des continuadas 0,423 0,118

de operac¢Bes descontinuadas 0,017 -0,017
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31. INFORMACAO POR SEGMENTOS

No periodo findo em 31 de Dezembro de 2006 o det#dhrelato por segmentos foi 0 seguinte:

APRESENTAGAO DA INFORMAGAO POR SEGMENTOS ( Euros)
Por Negdcio Industrial e N&o Industria Industrial N&o Industrial Eliminagdes Consolidad:

Mercado Nacional Mercado Exterjo  Mercado Nacighal  MeocExterno

REDITOS
Vendas externi 95.210.16 105.341.23 550.394.35 66.506.05. -236.947.00 580.504.81
Vendas inter-segment.
Réditos Totais 95.210.16 105.341.23 550.394.35 66.506.05. -236.947.00 580.504.81
RESULTADOS
Resultados segmentais e inter-segme 407.90° 4.605.88. 36.431.50 3.463.58 -7.569.90: 37.338.97
Gastos da empresa ndo imput: 93.961.91 107.605.42 571.544.28 64.880.57 -247.394.12 590.598.06
Resultados Operaciona 1.656.16. 2.341.69: 15.281.58 5.089.05! 2.877.21! 27.245.71
Custos - juro 2.025.44: 1.468.81. 3.890.46 1.793.97: -543.44( 8.635.25-
Proveitos - jurg 36.48¢ 289.30¢ 1.061.97 131.49¢ -174.74¢ 1.344.52(
Parte de lucros liquidos em associ 874.32: 874.32:
Impostos s/ os lucr 80.861 45.69¢ 3.374.02: 1.259.54 664.50¢ 5.424.63:
Resultados de actividades ordinaric -413.66: 1.116.50. 9.079.07: 2.167.03 3.455.72( 15.404.67
Resultado liquido com Interesses Minoritario -413.66: 1.116.50. 9.079.07. 2.167.03 3.455.72( 15.404.67
OUTRAS INFORMACOES
Activos do segmen 140.961.08 17.366.73 180.391.52 22.021.97 -91.184.24 269.557.07
Investimento em Associac 3.099.38! 3.099.38(
Activos da empresa néo imputa 51.773.87 14.337.79 97.045.85 19.642.71 -64.789.19 118.011.03
Activos totais consolidada 192.734.96 31.704.52 277.437.37 41.664.69 -152.874.06 390.667.49
Passivo da empresa néo imput: 106.766.04 27.509.48 171.943.40 24.174.67 -78.525.64 251.867.95
Passivos totais consolidad 106.766.04 27.509.48 171.943.40 24.174.67 -78.525.64 251.867.95
Dispéndios de capital fi; 17.953.89 3.101.87 -757.16! 1.778.161 -3.186.46: 18.890.30
Depreciacde 13.337.63 288.88: 8.554.12. 681.16¢ -1.546.80 21.315.01

Resultado liquido com Interesses Minoritarios

Operagdes continuadas -1.225.392 -2.875.634 9.079.074 1.555.206 8.267.869 14.801.121
Operagdes descontinuadas 811.730 3.992.135 611.828 -4.812.141 603.552

O segmento industrial inclui as opera¢fes de atugei@utomoveis sem condutor, tendo em conta
o Decreto-lei n® 28/74 de 31 de Janeiro que assimeidera aquele regime de exploragéo.

No segmento né&o industrial encontra-se essencitédnreflectida a actividade de importagéo,
distribuicdo e comercializa¢do de viaturas autonsteg@ecas.
32. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembrdd@é 2 2005, o niumero médio de pessoal foi
0 seguinte:

Pessoal Dez-06 Dez-05

Empregados 1.677 1.751

Assalariados 1.259 1.270
2.936 3.021
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33. VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVICOS POR MERCADOS GBGRAFICOS E

ACTIVIDADE

O detalhe das vendas e prestagfes de servicosgpoadns geogréaficos, nos exercicios findos em

31 de Dezembro de 2006 e 2005, foi como segue:

o

o~ ©

Dez-06 Dez-05

Mercado Valor % Valor %
Nacional 434.900.023 89,73% 404.001.271 88,36
Alemanha 242.665 0,05% 2.553.387 0,569
Reino Unido 14.078.893 2,90% 15.066.933 3,309
Espanha - 0,00% 313.572 0,07%
Palop's 10.688.453 2,21% 9.195.788 2,019
Outros Mercados 24.783.182 5,11% 26.110.027 5,719

484.693.21 100,00% 457.240.97 100,00%

Adicionalmente, a reparticdo das vendas e prestigdervicos por actividade é como segue:

Dez-06 Dez-05
Actividade Valor % Valor %
Veiculos 407.916.305 84,16% 386.878.464 84,61%%
Pecas 50.539.485 10,43% 52.583.253 11,50%
Reparacdes 14.601.311 3,01% 17.214.464 3,76%
Outros 11.636.115 2,40% 564.797 0,12%
484.693.216 100,00%, 457.240.978 100,00Po
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34. DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, os resultadasciiros consolidados tém a seguinte

composicao:
Custos e Perdas Dez' 06 Dez' 05
Juros Suportados 6.425.906 4.756.365
Perdas na alienacéo de aplicacBes de tesouraria - 25.429
Perdas relativas a empresas associadas 9.551 23.441
Outros custos e perdas financeiros 421.223 460.273
Resultados financeiros -5.582.600 -4.670.383
1.274.080 595.125
Proveitos e Ganhos Dez' 06 Dez' 05
Juros Obtidos 441.536 489.681
Rendimentos de Iméveis (Nota 10) 822.423 28.899
Ganhos de Participacfes de capital
relativamente a associadas 59.158
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 10.121 17.387
1.274.080 595.125

35. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Liguidacbes de Impostos:

Face as decisfes favoraveis obtidas nos processospdgnacéo judicial, referentes as liquidacdes
adicionais em sede de IRC e referentes aos exaycéle 1995 e 1996 espera-se para breve a
recuperacdo do remanescente das liquidacdes aiipagas e reconhecidas como custos em
exercicios anteriores, acrescido dos respectivos gompensatorios.

Simultaneamente, em relagdo a fiscalizacdo efemtwmub exercicios de 1997, 1998 e 1999,
encontram-se reclamadas as notas de liquidacéoraix em sede de IRC, ainda que pagas, no valor
de Euros 1.769.511, dado a Empresa entender eristaz0es legais validas para estas contestagdes.

Em relacédo a fiscalizacdo efectuada aos exerc@é®o2001 e 2002 recebeu-se no periodo de seis
meses findo em 30 de Junho de 2006, notas de digfigs adicionais em IRC no montante de Euros
490.785, para as quais tinha sido constituida efogmes anteriores uma provisao (Nota 27).
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36. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracfes dos membros dos 6rgdos sociarmpr@sa Mae no exercicio de 2006 foram como
segue:

Orgéos Sociais Valor

Conselho de Administragéo 774.183

37. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracoes financeiras consolidadas forapapadas pelo Conselho de Administracéo e
autorizadas para emisséo em 16 de Margo de 2007.

38. INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adopta as medidas necessérias relativandeatea ambiental, com o objectivo de
cumprir com a legislacéo vigente.

39. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votoudineetiva respeitante aos veiculos em fim
de vida e a correspondente responsabilidade dosluferes/Distribuidores pelo seu
desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo esteattvo, que suportar no minimo uma parte
significativa do custo de retoma dos veiculos, caidms no mercado a partir de 1 de Julho de 2002
bem como, para os comercializados anteriorment@aadata quando apresentados a partir de 1
Janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyoralides em Portugal. A Salvador Caetano e a
sua representada Toyota, estdo a monitorar atentarmeesenvolvimento da Legislacdo Nacional
Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderemtificar o impacto destas operagcdes nas
suas demonstracdes financeiras.

E no entanto nossa conviccdo, face aos estudokljarados sobre o mercado portugués, e
atendendo a possivel valorizagdo dos residuostasteg do desmantelamento dos veiculos em
causa, que o impacto efectivo desta legislacacorass da Empresa sera diminuto sendo nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislacdo intoldu no normativo nacional (Dec./Lei
196/2003), a Empresa concretizou a contratualizaggo a “ValorCar — Sociedade de Gestéo de
Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa licenciadmo entidade gestora do sistema integrado
de gestédo de VFV — a transferéncia das resporgadigs inerentes a todo este processo.
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40. EVENTOS SUBSEQUENTES

Decorrente do processo de reestruturacdo menciaradiota Introdutédria e Nota 18, o qual foi
devidamente comunicado ao mercado através de umarGcacdo de Facto Relevante no dia 13
de Outubro de 2006, nos termos do disposto n@48tdo Cédigo dos Valores Mobiliarios, foram
por esta empresa alienadas directamente ou atdevésnpresas suas participadas as seguintes

participacbes/activos:

= EMPRESA
PARTICIPACOES ADQUIRENTE VALOR
directa de Toyota Caetano Portugal SA
Transcom, SARL FOGECA-Gestao e Controle (SGPS), SA 1
Salvador Caetano (Mogambique), SARL FOGECA-Gest@orgrole (SGPS), SA 1
directa de Saltano (SGPS) SA
Salvador Caetano Espafia, SA FOGECA-Gestéo e Cof8GES), SA 1.006.000
Caetanobus-Fabricacé@o Carrogarias, SA FOGECA-Gestamtrole (SGPS), SA 4.880.000
Portianga-Comercio Internacional e Paerticipacés, FOGECA-Gestao e Controle (SGPS), SA 6.710.000
Contrac GMBH FOGECA-Gestao e Controle (SGPS), SA 1.233.0p0
Global S (SGPS), SA FOGECA-Gestao e Controle (SGPS), SA 1
directa de Cabo Verde Motors, SARL
Indicabo-Veiculos Automoveis, Lda FOGECA-Gestao at@ie (SGPS), SA 1
Forcabo-Veiculos Automéveis, Lda FOGECA-Gestao et@btm (SGPS), SA 712.000
directa de Salvador Caetano-(UK), Ltd
Reliant Coaches Ltd FOGECA-Gestao e Controle (SGPS), SA 1
SC Coachbuilders Ltd FOGECA-Gestdo e Controle (SGPS), SA 3.106.0p0
EMPRESA
ACTIVOS ADQUIRENTE VALOR
Diviséo Fabril Carregado Caetano Coatings-Revestimentos Auto e Industi$a#s, 8.850.000

Das alienacfes acima referidas néo resultardo gpeta o Grupo Toyota Caetano.
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Saldos em 1 de Jabeiro de 2005

Aplicagéo do resultado consolidado de 2004:
Transferéncia para reserva legal
Dividendos distribuidos
Transferéncia para Outras reservas
Variag&o nas reservas de conversdo cambial
Alteracdo do justo valor de investimentos disponiveis para venda
Resultado liquido consolidado do exercicio
Interesses minoritarios no resultado
Outros

Saldos em 31 de Dezembro de 2005
Saldos em 31 de Dezembro de 2005

Aplicagéo do resultado consolidado de 2004:
Transferéncia para reserva legal
Dividendos distribuidos
Transferéncia para Outras reservas
Variag&o nas reservas de conversdo cambial
Alteracdo do justo valor de investimentos disponiveis para venda
Resultado liquido consolidado do exercicio
Interesses minoritarios no resultado

Outros

Saldos em 31 de Dezembro de 2006

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

SALVADOR CAETANO - LM.V.T., S.A.

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

(Montantes expressos em Euros)

Reservas
Reservas Reservas de Reservas Total
Capital Reservas de conversao de Outras de Interesses Resultado
social legais reavaliagéo cambial justo valor reservas reservas minoritarios liquido Total
35.000.000 5.921.603 6.187.307 56.089 - 63.648.521 75.813.520 3.599.541 5.008.326 119.421.387
- 287.200 - - - - 287.200 - (287.200) -
- - - - - - - - (2.100.000) (2.100.000)
- - - - 2.621.126 2.621.126 - (2.621.126) -
- - - (387.929) - - (387.929) - - (387.929)
- - - - 4.013.129 - 4.013.129 - - 4.013.129
- - - - - - - - 4.771.339 4.771.339
- - - - - - - (182.953) - (182.953)
- - - - (1.453.794) (1.453.794) (178.291) - (1.632.085)
35.000.000 6.208.803 6.187.307 (331.840)  4.013.129 64.815.853 80.893.252 3.238.297 4.771.339 123.902.888
35.000.000 6.208.803 6.187.307 (331.840) 4.013.129 64.815.853 80.893.252 3.238.297 4.771.339 123.902.888
- 360.000 - - - - 360.000 - (360.000) -
- - - - - - - - (3.500.000) (3.500.000)
- - - 911.339 911.339 - (911.339) -
- - - (276.584) - - (276.584) - - (276.584)
- - - - 3.221.751 - 3.221.751 - - 3.221.751
- - - - - - - - 14.360.280 14.360.280
- - - - - - - 1.044.393 - 1.044.393
- - 7.877 - 58.540 66.417 2.885 - 69.302
35.000.000 6.568.803 6.195.184 (608.424) 7.234.880 65.785.732 85.176.175 4.285.575 14.360.280 138.822.030

O Anexo faz parte integrante desta demonstracéo para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

(Euros)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS 2006 2005
Recebimentos de Clientes 881.544.783 591.798.208
Pagamentos a Fornecedores -763.288.514 -443.848.656
Pagamentos ao Pessoal -47.314.096 -46.392.648
Fluxo gerado pelas Operacdes 70.942.173 101.556.904
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento -3.922.918 -6.035.475
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade Operacional -61.776.923 -56.938.745
Fluxo das Actividades Operacionais 5.242.332 38.582.684
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Imobiliza¢gbes Financeiras
Imobilizagbes Corpéreas 20.568.442 14.157.513
Subsidios de Investimento 11.092
Juros e Proveitos Similares 949.097 147.649
Dividendos 21.528.631 312.416 14.617.578
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagbes Corpéreas -14.443.861 -13.764.429
Imobilizagbes Incorpéreas -73.104 -14.516.965 -286.759 -14.051.188
Fluxo das Actividades de Investimento 7.011.666 566.390
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 32.713.143 32.713.143 11.932.053 11.932.053
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos -31.578.570 -44.209.872
Juros e Custos Similares -7.815.606 -6.815.341
Dividendos -3.528.021 -43.124.574 -2.103.015 -53.128.228
Fluxo das Actividades de Financiamento -10.411.431 -41.196.175
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 16.333.258 18.380.359
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 18.175.825 16.333.258
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes 1.842.567 -2.047.101
O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
CONTAS CONSOLIDADAS

Aos Accionistas e ao Conselho de Administracéo da
Toyota Caetano Portugal, S.A.

Em conformidade com a legislacdo em vigor e comandato que nos foi confiado, vimos submeter
a Vossa apreciacao o Relatorio e Parecer que abeaactividade por nés desenvolvida e os
documentos de prestacéo de contas consolidadasyd&TCaetano Portugal, S.A. (anteriormente
denominada Salvador Caetano — Industrias MetaksgcVeiculos de Transporte, S.A.)
(“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 310bkzembro de 2006 os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administracdo daré&sa.

Acompanhamos com a periodicidade e a extensdooggaleramos adequada, a evolu¢do da actividade
da Empresa, bem como das principais empresas adgl®ba consolidacdo, a regularidade dos seus
registos contabilisticos e o cumprimento do nowodégal e estatutario em vigor tendo recebido do
Conselho de Administracédo e dos diversos servigdsapresa e das principais empresas englobadas na
consolidacao as informacgdes e 0s esclarecimeriicitasios.

No ambito das nossas funcgdes, examinamos o Batamgwlidado em 31 de Dezembro de 2006, a
Demonstracao consolidada dos resultados por natieea Demonstracdo consolidada dos fluxos de
caixa do exercicio findo naquela data e os corregrtes anexos. Adicionalmente, procedemos a
uma analise do Relatdrio Consolidado de Gestadxelwieio de 2006 preparado pelo Conselho de
Administracdo. Como consequéncia do trabalho de&evegal efectuado, emitimos nesta data a
Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auidittobre as contas consolidadas, que nao inclui
reservas.

Face ao exposto, e tendo em consideracao o referidaragrafo 6 da Certificacdo Legal das Contas e
Relatério de Auditoria, somos da opinido que asatestracdes financeiras consolidadas supra referidas
o Relatorio Consolidado de Gestéo, estdo de acordas disposiges contabilisticas, legais e
estatutarias aplicaveis, pelo que poderao ser agogwem Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Adnag&re aos servigos da Empresa e das empresas
participadas 0 nosso apreco pela colaboracdo geesta

Porto, 16 de Marco de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Araujo de Beja Neves



CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS CONSOLIDADAS

Introducéo

1.

Nos termos da legislagao aplicavel, apresentamastidi€acédo Legal das Contas e Relatério de Auditsabre

a informacgéo financeira consolidada contida no fRetade Gestéo e as demonstragdes financeiras |lotadas
anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de @80®yota Caetano Portugal, S.A. (anteriormente
denominada Salvador Caetano — IndUstrias MetakisgicVeiculos de Transporte, S.A.) e subsidiariag ais
compreendem o Balan¢o consolidado em 31 de Dezemeti2006 que evidencia um total de 390.667.490 Euros
e capitais proprios de 138.822.030 Euros, incluimaioresultado liquido de 14.360.280 Euros, a Demageb
consolidada dos resultados por naturezas e a Deragfstconsolidada dos fluxos de caixa do exeréiuio
naquela data e os correspondentes anexos.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de AdministragZ®ntpresa: (i) a preparacdo de demonstragées éimasc
consolidadas que apresentem de forma verdadepprada a posicado financeira do conjunto das esgsr
incluidas na consolidag&o, o resultado consolidizdosuas operacdes e os seus fluxos consolidadasxee

(i) que a informagcéo financeira histérica sejgparada de acordo com as Normas Internacionais @oRel
Financeiro tal como adoptadas na Unido Europei@eeja completa, verdadeira, actual, clara, obgeeti
licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mdkos; (iii) a adopgédo de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutencéo de sistenzontrolo interno apropriados; (iv) a infornada
qualquer facto relevante que tenha influenciadctimidade do conjunto das empresas incluidas na
consolidacao, a sua posi¢éo financeira ou os ssutados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar amafffio financeira contida nos documentos de pésde
contas acima referidos, incluindo a verificacigpsea os aspectos materialmente relevantes, é etanpl
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, comie exigido pelo Cddigo dos Valores Mobiliariosigetindo-
-nos emitir um relatério profissional e indepenadmiseado no nosso exame.

Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordasdormas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais det&s, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de segaraceitavel sobre se as demonstracdes finasceira
consolidadas estéo isentas de distor¢fes materitdmedevantes. Este exame incluiu a verificac@mabase
de amostragem, do suporte das quantias e informap@g@gadas nas demonstracdes financeiras e iagaal
das estimativas, baseadas em juizos e critérigsdizs pelo Conselho de Administragéo, utilizadasuna
preparacdo. Este exame incluiu, igualmente, aiva¢fio das operacdes de consolidacao, a aplicagieéido
da equivaléncia patrimonial e de terem sido apaofarnente examinadas as demonstracgfes financefras da
empresas incluidas na consolidagéo, a apreciabfie se sdo adequadas as politicas contabilisticgdalas, a
sua aplicacdo uniforme e a sua divulgacéo, tendocgrta as circunstancias, a verificagdo da aplidaldie do
principio da continuidade das operacdes, a ap@zisgbre se € adequada, em termos globais, a rataiEie
das demonstragdes financeiras consolidadas, eeiapfio, para 0s aspectos materialmente relevaetes,
informacéo financeira é completa, verdadeira, &ctlera, objectiva e licita. O nosso exame abrangelbém a
verificagdo da concordancia da informacao finamceimsolidada constante do Relatério de Gestdo som o
restantes documentos de prestacao de contas datasdi Entendemos que o exame efectuado proporciasma
base aceitavel para a expressao da nossa opinido.
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Opinido

5.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiraslaedas referidas no paragrafo 1 acima, apresedéam
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetttEialmente relevantes, a posicao financeiraaaada
da Toyota Caetano Portugal, S.A. e suas subsidi&ma3l de Dezembro de 2006, o resultado consolidaslo
suas operag0es e os seus fluxos consolidadosx@enmaexercicio findo naquela data, em conformidamte as
Normas Internacionais de Relato Financeiro tal caduptadas na Unido Europeia e a informacgéo nelas
constante é, nos termos das defini¢cBes incluidaginectrizes mencionadas no paragrafo 4 acimapleten
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6.

Conforme referido na Nota Introdutéria e na Notal@@\nexo ao Balango e a Demonstragéo dos resultados
consolidado, por deliberagédo da Assembleia Geral doAistas de 22 de Dezembro de 2006, foi decidido
alienar com efeitos em 1 de Janeiro de 2007 tosl@&gocios “ndo Toyota” detidos directa e indinegtate

pelo Grupo. Em virtude desta deciséo, o Balancodtolaglo e a Demonstracdo dos resultados consolitada
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 séo apaskes em conformidade com a Norma Internacional de
Relato Financeiro IFRS 5 — “ Activos ndo correntetidbs para venda e unidades operacionais desaadtr”,
tendo a Demonstragéo dos resultados do exercicio 8m 31 de Dezembro de 2005 sido reexpressa d#oacor
com a mesma Norma, para efeitos de comparabilidade.

Porto, 16 de Marco de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Aradjo de Beja Neves



