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Contrariamente as expectativas formuladas ha cerca de um ano, Portugal viveu, em 2005, um
guadro macroeconémico menos favoravel com o Produto Interno Bruto a subir uns escassos
0,3%, o deficit comercial a agravar-se e a taxa de desemprego a ultrapassar os 7,5%. O
comportamento destes indicadores ndo propiciou uma melhoria do estado de confianca dos
consumidores e empresarios de forma a se verificar uma inversdo do ciclo que a economia

portuguesa tem vindo a viver nos ultimos anos.

No quadro abaixo evidencia-se o comportamento de alguns indicadores macroeconémicos
registados na economia portuguesa nos anos 2004 e 2005. O ano de 2004 encontra-se
influenciado por um factor pontual, como foi 0 Campeonato Europeu de Futebol (Euro 2004),

motor do crescimento registado.

(%) 2004 2005

PIB 1,1 0,3
Procura Interna 2,2 0,7
Exportacfes 4,5 0,9
Importacdes 6,8 1,8

Fonte: INE

O ano de 2006 devera ser de contencdo ndo sendo previsivel uma aceleracdo da economia
rumo a média europeia. Na verdade, 2006 estara também condicionado por uma tendéncia de
crescimento das taxas de juro que podera levar a uma retraccdo ao consumo, homeadamente

de bens duradouros.

Com a crescente globalizacdo dos mercados, a combinagcdo da competitividade do preco final
versus qualidade é determinante para o sucesso e aumento da penetracdo dos produtos no
mercado externo, pelo que o factor produtividade serd o elemento crucial para o crescimento

da economia portuguesa.

MERCADO NACIONAL

O Grupo Salvador Caetano encontra-se, essencialmente, voltado para o sector automovel, pelo
que se torna fundamental uma referéncia ao seu comportamento em 2005. Apés se ter
verificado um ténue crescimento em 2004 assistiu-se, em 2005, a uma quase estagnacgao do

mesmo.



A Toyota, marca que o Grupo Salvador Caetano representa, viu a sua quota de mercado
passar de 5,1% para 5,6%. O aumento registado na venda de viaturas TOYOTA ficou a dever-
se, essencialmente, a grande aceitacdo do modelo Corolla a diesel e aos lancamentos

modelo Aygo e nova geracao Yaris.

Fazemos agora uma breve referéncia a cada uma das empresas operacionais do Grupo

Salvador Caetano com sede no mercado nacional:

SALVADOR CAETANO ILM.V.T., S. A.

O projecto desenvolvido em parceria com a Toyota Motor Corporacion consubstanciado na
transferéncia da producdo do modelo Toyota Dyna do Japao para Portugal, que teve inicio em
2003, demonstrou em 2005 um excelente desempenho. As unidades Dyna produzidas na
unidade fabril de Ovar, com destino a exportagdo, aumentaram 36% face a 2004 e é convicgdo
da empresa que este crescimento venha a acentuar-se num futuro préximo contando, para
isso, com a continuada cooperagdo da Toyota Motor Corporacion na ampliacdo do projecto em

curso.

Na unidade fabril do Carregado, é pratica constante a melhoria dos métodos de trabalho, assim
como uma politica de investimentos no sentido de dotar a empresa de tecnologia de ponta na
area da pintura auto e pintura industrial. Uma nova linha de producédo de pintura auto estara em
funcionamento ja a partir do 2° trimestre de 2006 com producdo assegurada para projectos da
Ford, Volkswagen e BMW.

No final de 2005 foram lancados o novo modelo Toyota - Aygo e a nova geracdo Yaris,

prevendo-se que venham a ter reflexos positivos na captacdo de novos clientes para a marca.

Em Janeiro de 2006 o lancamento do modelo Lexus — IS 220d , primeiro modelo da Lexus a

diesel, irda permitir uma maior penetragdo da marca no mercado.

Na perspectiva de dar uma visdo global da evolucdo do negécio, foram eleitos alguns

indicadores que serdo comuns a todas as empresas do Grupo, na unidade monetaria Euro.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 332.487.677 363.451.350 9,31%
E.B.l.T.D.A. OPERACIONAL 20.594.568 18.300.817 -11,14%
E.B.LT. 11.468.830 12.184.041 6,24%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 7.393.776 9.250.427 25,11%




CAETANOBUS - FABRICACAO DE CARROCARIAS, S.A.

Através de uma parceria estabelecida entre o Grupo Salvador Caetano e a EVOBUS foi criada,
em 2001, a CaetanoBus cuja actividade se encontra exclusivamente dedicada a fabricacdo de

carrogarias para autocarros.

Em 2005 assistiu-se a uma evolucdo favoravel das vendas que, no entanto, ndo teve
repercussao nos resultados obtidos. Esta situagéo ficou a dever-se a custos de reestruturagao

de cerca de 1,5 milhGes de euros que condicionaram fortemente os resultados alcancados.

Para 2006 as expectativas apontam para a manutencéo dos niveis de producédo alcangcados em
2005.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 43.078.228 46.384.766 7,68%
E.B..T.D.A. OPERACIONAL 1.587.981 1.650.165 3,92%
E.B.I.T. 446.276 -23.121 -105,18%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 32.108 -485.542 -1612,23%

SALVADOR CAETANO — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

A Salvador Caetano Comércio de Automodveis € responsavel pela totalidade do negécio de
retalho automével no Grupo, das marcas nipOnicas que representa (Toyota e Lexus). Este
negoécio é suportado pela propria empresa e por uma sua participada, Autopartner Comércio de
Automoéveis, criada em finais de 2004. Nesta data, e também em parceria com o Grupo
Fernando Siméo, foi criada a Autopartner Il — Reparadora de Colisdo Automoével, com o

objectivo de obter sinergias operacionais.

Em 2005, com a forte aderéncia do mercado ao novo Corolla a diesel e a introducdo do modelo
Aygo, a empresa viu o seu volume de negécios aumentar 5%, num quadro de quase
estagnacdo do mercado automével em Portugal. A sua participada, Autopartner Comércio de
Automéveis, neste primeiro ano de actividade, registou vendas de 11,7 milhdes de euros
gerando um resultado de 163 mil euros. Relativamente a Autopartner Il — Reparadora de
Colisédo Automoével, com perdas de 286 mil euros, o seu volume de negdécios situou-se em 1,3

milhdes de euros.
Operacionalmente verificou-se um melhor desempenho que se traduziu num EBITDA de 4,8
milhdes de euros, 2% das vendas, que compara com 1% de 2004. Em termos de resultados

antes de impostos, 2005 fica muito aquém de 2004, uma vez que 0 ano transacto se encontra
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influenciado por resultados extraordinarios derivados da realizacdo de uma mais valia da

alienacdo de imobilizado ndo operacional no montante de 7,8 milhdes de euros.

Para 2006 a Salvador Caetano Comércio de Automoveis tem expectativas positivas quanto a

evolucédo do negécio.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 248.772.058 261.925.994 5,29%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 2.506.382 4.847.102 93,39%
E.B.I.T. 5.178.664 967.234 -81,32%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 5.254.936 1.115.492 -78,77%

SALVADOR CAETANO - ALUGUER DE AUTOMOVEIS, S.A.

Empresa do sector rent-a-car, cuja frota de viaturas e maquinas de movimentacao de carga se

encontra, essencialmente, ligada a marca TOYOTA.

Para a diminuicdo do volume de negdcios registado em 2005, contribuiu a forte reducéo da sua
frota (-26%), fruto de estratégia definida pelo Importador iniciada em 2004, no que respeita a

atribuicdo de viaturas para actividade de frotas.

N&o sendo de prever alteragdes significativas no volume de negdcios, espera-se para 2006

uma manutencao do nivel dos resultados.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 7.008.971 6.040.697 -13,81%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 5.889.452 4.644.097 -21,15%
E.B.I.T. 1.511.950 958.701 -36,59%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 379.802 171.036 -54,97%

I.P.E. — INDUSTRIA PRODUTORA DE ESPUMAS, S.A.

A IPE, empresa cuja principal actividade esta ligada a producdo de espumas e componentes
para o ramo automdével, encontra-se fortemente dependente de outras empresas do Grupo
Salvador Caetano, nomeadamente da CAETANOBUS e da Salvador Caetano IMVT.



O crescimento significativo na area fabril de carrogarias para autocarros do Grupo, um dos
principais destinos da producao da empresa, proporcionaram a evolucao favoravel registada ao

nivel das vendas, contudo nao tendo sido o suficiente para a cobertura dos custos.

Tendo em conta que se mantém em desenvolvimento projectos de exportagdo para clientes
exteriores ao Grupo Salvador Caetano, a empresa esta confiante de que no decorrer do

exercicio de 2006 sera possivel evidenciar melhorias de rentabilidade significativas.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 5.132.057 7.719.808 50,42%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL -191.813 1.511 100,79%
E.B.LT. -535.535 -275.575 48,54%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -660.590 -326.492 50,58%

PORTIANGA — COMERCIO INTERNACIONAL E PARTICIPACOES, S.A.

Com a sua actividade exclusivamente centrada nas empresas que detém em Africa,
nomeadamente em Angola e Cabo Verde, a PORTIANGA reflecte crescimento do volume de
negécios, acompanhado pelos resultados, fruto ca evolugdo favoravel que as empresas com

sede naqueles paises tém evidenciado.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 9.358.303 10.009.500 6,96%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 373.354 589.001 57,76%
E.B.LT. 389.434 607.339 55,95%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 174.633 367.668 110,54%

MERCADO EUROPEU

No mercado europeu o Grupo Salvador Caetano esta directamente relacionado com a
actividade de producgédo, venda e assisténcia de autocarros. Nesta actividade, onde o turismo é
factor critico no crescimento da procura, alcangcou-se um melhor desempenho ao longo de
2005 com especial relevo para o continuado sucesso do Cobus - autocarros para plataformas

aeroportudrias, produzidos pela Caetanobus.



SALVADOR CAETANO ESPANHA, S.A.

A Salvador Caetano Espanha encontra-se localizada em Madrid, e tem a sua area de

actividade centrada na venda e assisténcia de autocarros.

A reducado do volume de negé6cios em 2005 face a 2004, prende-se com o facto da empresa
estar condicionada a um Unico tipo de autocarro. Ndo obstante esta diminuigdo, verificou-se
uma evolugcdo favoravel dos resultados. Para esta situagdo contribuiu de forma significativa o
forte empenhamento na redugéo de custos, a politica de gestéo restritiva de stocks de viaturas

novas e usadas e um aumento significativo da produtividade das oficinas.

Para 206 a empresa tem objectivos mais ambiciosos do que aqueles que tracou para 0 ano
em analise, ja que dispde de uma carteira de encomendas que |he permite perspectivar a

recuperacao do volume de facturacgéo.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 2.592.500 2.394.880 -7,62%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 69.311 122.169 76,26%
E.B.I.T. 26.314 66.045 150,99%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 29.206 68.890 135,87%

SALVADOR CAETANO UK, LTD.

Empresa responsavel, em Inglaterra pela comercializacdo de autocarros produzidos na

CAETANOBUS, cobrindo a zona centro em assisténcia de apds venda.

Ao longo de 2005 a empresa desenvolveu um forte plano de reestruturacdo, que culminou com
a concretizacdo de um aumento de capital de 13,5 milhdes de libras (equivalente a 20 milhdes

de euros), de forma a atingir o ponto critico j& no proximo ano.

Em 2006 a empresa espera dinamizar as suas vendas de autocarros através da
comercializacdo de um novo modelo desenvolvido pela Caetanobus, com especificidades

relevantes para este mercado.



2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 18.451.075  13.890.476 24,72%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL -18.757 -395.378 -2007,91%
E.B.LT. -495.862 -610.371 -23,09%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -1.038.597 -1.284.444 -23,67%

Taxa de Cambio 1€ = 0,682 GBP

SALVADOR CAETANO COACHBUILDERS, LTD.

Empresa participada a 100% pela Salvador Caetano UK, situada em Waterlooville — Inglaterra,

tem a sua actividade centrada num importante centro de assisténcia a autocarros.

A criacdo de uma unidade de desenvolvimento de novos projectos na area de carrogarias para
autocarros (adaptacao de veiculos para deficientes, autocarros de 2 pisos, etc.), é algo que a
empresa perspectiva com muito sucesso. ApOs a concretizagcdo de um plano de reestruturagdo
ao longo de 2004, em 2005, esta area de negdcio ja propiciou a obtencdo de resultados

operacionais positivos, pelo que em 2006 é sua intencdo continuar nesta actividade.

Em 2005 a Salvador Caetano UK procedeu a um aumento de capital em Salvador Caetano
Coachbuilders no montante de 9 milhdes de libras (cerca de 13 milhSes de euros). Este teve
por objectivo equilibrar os Capitais Proprios da empresa estabilizando-a do ponto de vista
financeiro com a reducdo do endividamento bancario, criando, assim, condi¢cdes para que em

2006 seja possivel obter resultados positivos.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 5.428.586 5.979.087 10,14%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL -690.202 239.769 134,74%
E.B.LT. -1.787.928 318.303 117,80%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -2.214.592 -217.899 90,16%

Taxa de Cambio 1€ = 0,682 GBP



RELIANT COACHES, LTD.

Empresa totalmente detida pela Salvador Caetano UK para operar na area de aluguer de

autocarros.

Consequéncia de uma melhor gestao operacional os resultados da actividade s&o superiores

aos alcangcados em 2004, apesar de se ter assistido a uma diminuicdo do volume de negdcios.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 1.386.542 1.109.984 -19,95%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 2.507 108.158 4214,16%
E.B.LT. -290.648 -47.239 83,75%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -335.542 -93.009 72,28%

Taxa de Cambio 1€ = 0,682 GBP

CONTRAC, GMBH

O Grupo Salvador Caetano, detém uma participacdo de 33% na empresa Contrac, cuja sede
se situa na Alemanha, e tem como objecto social a comercializagdo para todo o mundo dos

autocarros para plataformas de aeroporto — COBUS.

Com um volume de negécios de 77 milhdes de Euros e resultados antes de impostos de 2,75
milhdes de Euros, a empresa recuperou dos niveis atingidos no passado recente, retomando a

sua actividade normal no mercado para plataformas de aeroportos e midi bus.

Sendo expectavel a continuacdo de crescimento de trafego aéreo, a Contrac, em 2006,

ambiciona um incremento de actividade com reflexos directos nos resultados.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 62.977.662 77.374.933 22,86%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 1.932.636 3.452.616 78,65%
E.B.I.T. 1.812.401 3.263.780 80,08%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 1.299.517 2.749.574 111,58%




MERCADO AFRICANO

O Grupo Salvador Caetano encontra-se presente em Cabo Verde, Angola, Mocambique e
Guiné. Cabo Verde e Angola sédo paises que comecam a evidenciar sintomas de estabilidade
politica, o que tem reflexos positivos no crescimento da economia, nomeadamente ao nivel do

investimento estrangeiro.

CABO VERDE MOTORS, S.A.

Responsavel pela comercializacdo do produto TOYOTA em Cabo Verde (servico de vendas e
apos venda) a Cabo Verde Motors, no decorrer de 2005, manteve a lideranca de vendas tendo

atingido um novo maximo de 352 unidades.

O crescimento registado na actividade esta associado a boa imagem que a empresa detém no
mercado permitindo a angariacdo de novos clientes, nomeadamente empresas estrangeiras

que se instalaram em Cabo Verde.

Atendendo a evolucgédo recente da empresa e da economia cabo verdiana, muito dependente do

investimento publico, é estimado um crescimento moderado para 2006.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 7.884.995 8.985.853 13,96%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 520.039 1.004.628 93,18%
E.B.I.T. 236.413 582.214 146,27%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 198.226 541.708 173,28%

Taxa de Cambio 1€ = 109,89 CVE

FORCABO - VEICULOS AUTOMOVEIS, Lda.

A Forcabo esta localizada na cidade da Praia - Cabo Verde e € responsavel pela
comercializagdo dos produtos da marca FORD. A assisténcia da marca é assegurada pela
Cabo Verde Motors.

De realcar a crescente implementacdo da marca Ford em Cabo Verde, ndo obstante a
empresa se debater com dificuldades em cumprir com a carteira de encomendas, uma vez que

a capacidade de produgdo da marca se tem mostrado inferior as necessidades.



Para 2006 a Empresa prevé um ténue crescimento do volume de negdécios, devido as

restricdes de entrega da marca que representa.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 2.794.870 2.667.759 -4,55%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 271.148 293.393 8,20%
E.B.LT. 235.895 241.970 2,58%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 225.196 231.894 2,97%

Taxa de Cambio 1€ = 109,89 CVE

ROBERT HUDSON, LTD.

Com sede em Luanda - Angola, esta empresa desenvolve a sua actividade na comercializacao

de veiculos da marca FORD.

O quadro politico-militar estavel que se tem verificado em Angola foi factor determinante para a
favoravel evolugdo da economia naquele pais. A Robert Hudson, soube aproveitar este

ambiente incrementando a sua actividade com reflexos directos nos resultados.

Em 2006 a empresa ambiciona o alargamento da sua area de actuacdo para outras cidades do
pais, bem como abarcar a actividade de pesados Iveco, onde se espera um forte crescimento

por forca da reconstrucao das vias rodoviarias.

2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 11.415.096  14.404.863 26,19%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 1.209.836 2.037.880 68,44%
E.B.LT. 882.669 1.762.203 99,64%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 399.452 815.770 104,22%

Taxa de Cambio 1€ = 1,235 USD

SALVADOR CAETANO MOCAMBIQUE, S.A.R.L.

Em Mocgambique, o Grupo Salvador Caetano detém uma participagdo maioritaria na empresa
Salvador Caetano Mocambique, cujo objecto social € a construcdo, comercializacdo e
reparacdo de carrocarias para autocarros. Em 2005 a Empresa manteve-se sem actividade

aguardando uma deciséo de descontinuidade ou nao de operacgdes.
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2004 2005 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 146.832 5.557 -96,22%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL -106.084 -36.316 65,77%
E.B.LT. -43.385 -191.459 -341,30%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -38.519 -191.629 -397,49%

Taxa de Cambio 1€ = 28.571MZM

ACTIVIDADE FINANCEIRA

Tendo-se mantido inalterado o perimetro de consolidacdo do Grupo Salvador Caetano o
crescimento de 6,3% do volume de negdécios evidencia uma assinalavel evolugdo favoravel das

diversas areas de negécio, o qual se cifrou em 533 milhdes de euros.

Os resultados operacionais consolidados ascenderam, em 2005, a 13,7 milhdes de euros
representando uma subida de 56% face a 2004. Neste agregado estd considerado um
acréscimo de encargos com 0 pessoal, proveniente de gratificacdes aos colaboradores, no

montante de 1,9 milhdes de euros. Em 2004, o valor desta rubrica foi de 735 mil euros.

Os resultados antes de impostos no montante de 7,9 milhdes de euros estdo ao nivel dos
atingidos em 2004, ndo obstante o melhor desempenho operacional registado no corrente ano.
Este facto fica a dever-se a existéncia de uma mais valia de 7,8 milhdes de euros em 2004,

relativa & alienagdo de um imovel ndo afecto a exploragéo.

O endividamento global do Guupo no montante de 142 milhdes de euros, que traduz uma
reducdo de 32 milhdes de euros face a 2004, provocou, desde logo, uma reducado dos
encargos financeiros, assim como uma melhoria do Grau de Autonomia Financeira que passou
de 32% em 2004 para 34% em 2005.
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CONCLUSOES

Com os indices de confianca a indiciarem uma evolugcao positiva nos Ultimos meses de 2005,
ainda que ténue, as expectativas traduzidas pelas empresas do Grupo sao de continuacéo de
crescimento sustentado para 2006, sendo de prever uma evolugdo global positiva nas

diferentes areas de negécio do GSC.

Num quadro macroeconémico que se tem mostrado pouco favoravel a inversao do ciclo de
crescimento do mercado automével, o comportamento do pre¢o do petréleo podera ser um

factor de forte influéncia no arranque do sector rumo aos indices europeus.

E profunda convicgéo do Grupo Salvador Caetano que a total satisfacio das necessidades dos
seus clientes é o factor determinante para o reconhecimento, por parte do mercado, das

diversas areas de actuagdo do Grupo.

Vila Nova de Gaia, 17 de Marco de 2006

O Conselho de Administracao

Salvador Fernandes Caetano — Presidente
José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente
Tetsuo Agata

Yoshimasa Ishii

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acécio Martins Caetano

Ana Maria Martins Caetano
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SALVADOR CAETANO - LM.V.T., S.A.

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS POC
ACTIVO Notas 31-12-2005 31-12-2004 31-12-2004
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Diferengas de consolidagéo - - 1.584.000
Imobilizagdes incorpéreas 8 1.139.077 1.201.212 1.379.627
ImobilizagBes corporeas 9 132.589.690 136.498.490 137.849.888
Propriedades de investimento 10 931.790 919.107 919.107
Investimentos em empresas associadas 11 2.691.701 2.479.739 2.479.739
Investimentos disponiveis para venda 11 12.774.764 7.222.327 7.222.327
Outras dividas de terceiros 14 1.111.072 1.111.072 2.348.411
Activos por impostos diferidos 16 3.890.455 3.359.947 2.938.961
Clientes 13 217.051 442.270 442.270
Total de activos ndo correntes 155.345.600 153.234.164 157.164.330
ACTIVOS CORRENTES:
Existéncias 12 110.683.519 126.771.272 126.771.272
Clientes 13 71.821.002 70.946.757 76.990.466
Outras dividas de terceiros 14 7.440.593 3.053.912 1.816.573
Outros activos correntes 15 3.072.462 4.353.103 4.673.809
Investimentos detidos até & maturidade 11 - 651.736 651.736
Caixa e equivalentes a caixa 17 16.333.258 18.380.359 18.380.359
Total de activos correntes 209.350.834 224.157.139 229.284.215
Total do activo 364.696.434 377.391.303 386.448.545
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 18 35.000.000 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 6.208.803 5.921.603 5.921.603
Reservas de reavaliagao 6.187.307 6.187.307 6.187.307
Reservas de conversao (331.840) 56.089 -
Reservas de justo valor 4.013.129 - -
Outras reservas 64.815.853 63.648.521 66.824.872
Resultado consolidado liquido do exercicio 4.771.339 5.008.326 5.397.398
120.664.591 115.821.846 119.331.180
Interesses minoritarios 19 3.238.297 3.599.541 3.804.815
Total do capital préprio 123.902.888 119.421.387 123.135.995
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancérios de longo prazo 20 30.706.403 35.411.032 35.493.532
Empréstimos obrigacionistas 20 3.750.000 7.500.000 7.500.000
Responsabilidades por pensées 25 4.664.998 1.750.425 -
QOutros passivos de médio e longo prazo 29.997 30.377 -
Passivos por impostos diferidos 16 4.199.957 2.901.465 2.901.465
Total de passivos ndo correntes 43.351.355 47.593.299 45.894.997
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancérios de curto prazo 20 103.758.798 127.548.987 127.548.987
Empréstimos obrigacionistas 20 3.750.000 3.750.000 3.750.000
Qutros empréstimos 124.699 124.699 124.699
Fornecedores 22 53.194.215 44.726.784 44.726.784
Outras dividas a terceiros 23 18.629.635 15.028.865 15.028.864
Qutros passivos correntes 24 15.332.711 17.926.580 19.707.382
Provisdes 26 2.074.250 1.270.702 6.530.836
Instrumentos derivados 21 577.883 - -
Total de passivos correntes 197.442.191 210.376.617 217.417.553
Total do passivo e capital proprio 364.696.434 377.391.303 386.448.545
O Anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2005.
O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO



SALVADOR CAETANO - LM.V.T., S.A.

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS IAS/IFRS POC
Notas 31-12-2005 31-12-2004 31-12-2004
Proveitos operacionais:
Vendas 32 493.509.760 460.595.588 460.588.744
Prestacdes de servigos 32 39.221.051 40.368.023 40.368.023
Qutros proveitos operacionais 30.703.806 26.756.921 22.460.542
Total de proveitos operacionais 563.434.617 527.720.532 523.417.309
Custos operacionais:
Custo das vendas 12 402.369.407 362.316.929 362.630.761
Variagao da produgéo 12 383.084 8.903.803 8.903.803
Fornecimentos e servigos externos 57.165.679 55.381.570 54.943.076
Custos com o pessoal 26 64.209.028 60.654.179 59.920.026
Amortizagdes e depreciagoes 8e9 19.841.319 20.811.091 21.550.690
Amortizacdes de propriedades de investimento 10 51.431 - -
Provisdes e perdas por imparidade 26 1.034.135 3.735.492 3.735.492
Qutros custos operacionais 4.583.630 7.069.015 4.021.117
Total de custos operacionais 549.637.713 518.872.079 515.704.965
Resultados operacionais 13.796.904 8.848.453 7.712.344
Mais-valias em activos ndo correntes detidos para venda 34 - 7.853.120 -
Resultados relativos a empresas associadas 33 583.982 213.815 213.815
Custos financeiros 33 (7.131.789) (9.209.440) (10.201.353)
Proveitos financeiros 33 612.291 216.556 1.567.057
Resultados antes de impostos 7.861.388 7.922.504 (708.137)
Resultados extraordinarios - - 9.051.796
Impostos sobre o rendimento 28 (3.273.002) (2.454.583) (2.507.486)
Resultado liquido consolidado do exercicio 4.588.386 5.467.921 5.836.173
Atribuivel:
ao Grupo 4.771.339 5.008.326 5.397.398
a interesses minoritarios (182.953) 459.595 438.775
4.588.386 5.467.921 5.836.173
Resultados por acgéo:
Basico 0,131 0,156 0,167
Diluido 0,131 0,156 0,167

O Anexo faz parte integrante da demonstragao para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.

O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

ALBERTO LUIS LEMA MANDIM SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
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Saldos em 1 de Janeiro de 2004

Aplicagéo do resultado consolidado de 2004:
Transferéncia para reserva legal
Dividendos distribuidos

Variagdo nas reservas de converséo cambial

Resultado liquido consolidado do exercicio

Interesses minoritarios no resultado

Outros

Saldos em 31 de Dezembro de 2004
Saldos em 31 de Dezembro de 2004

Aplicagéo do resultado consolidado de 2004:
Transferéncia para reserva legal
Dividendos distribuidos
Transferéncia para Outras reservas
Variagdo nas reservas de converséo cambial
Alteracéo do justo valor de investimentos disponiveis para venda
Resultado liquido consolidado do exercicio
Interesses minoritarios no resultado
Outros

Saldos em 31 de Dezembro de 2005

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

SALVADOR CAETANO - LM.V.T., S.A.

DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2005 E 2004

(Montantes expressos em Euros)

Reservas
Reservas Reservas de Reservas Total
Capital Reservas de conversao de Qutras de Interesses Resultado
social legais reavaliagdo cambial justo valor reservas reservas minoritarios liquido Total
35.000.000 5.636.603 6.187.307 - - 63.979.788 75.803.698 3.475.811 - 114.279.509
- 285.000 - - - (285.000) - - - -
- - - - - (1.800.000) (1.800.000) - - (1.800.000)
- - - 56.089 - - 56.089 - - 56.089
- - - - - - - - 5.008.326 5.008.326
- - - - - - - 113.105 - 113.105
- - - - - 1.753.733 1.753.733 10.625 - 1.764.358
35.000.000 5.921.603 6.187.307 56.089 - 63.648.521 75.813.520 3.599.541 5.008.326 119.421.387
35.000.000 5.921.603 6.187.307 56.089 - 63.648.521 75.813.520 3.599.541 5.008.326 119.421.387
- 287.200 - - - - 287.200 - (287.200) -
- - - - - - - - (2.100.000) (2.100.000)
- - - - 2.621.126 2.621.126 - (2.621.126) -
- - - (387.929) - - (387.929) - - (387.929)
- - - - 4.013.129 - 4.013.129 - - 4.013.129
- - - - - - - - 4.771.339 4.771.339
- - - - - - - (182.953) - (182.953)
- - - - (1.453.794) (1.453.794) (178.291) - (1.632.085)
35.000.000 6.208.803 6.187.307 (331.840) 4.013.129 64.815.853 80.893.252 3.238.297 4.771.339 123.902.888

O Anexo faz parte integrante desta demonstracéo para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII
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Demonstracdo dos Resultados por Fungdes Consolidada

(Euros)
Exercicios
2005 2004

1 |Vendas e prestacdes de servigos 532.730.811 500.963.611
2 |Custo das vendas e prestacdes de servigos 459.666.462 426.501.333
3 Resultados Brutos 73.064.349 74.462.278
4 |Outros proveitos e ganhos operacionais 16.337.681 16.655.969
5 |Custos de distribuico 48.005.564 43.401.575
6 |Custos administrativos 19.838.886 14.059.713
7 |Outros custos e perdas operacionais 7.761.566 18.974.738
8 Resultados Operacionais 13.796.014 14.682.221
9 [Custo liquido de financiamento 6.633.036 7.320.051
10 [Ganhos (perdas) em filiais e associadas 583.983 213.815
11 [Ganhos (perdas) em outros investimentos 114.427 346.520
Resultados Correntes 7.861.388 7.922.504

12 |Interesses minoritarios -182.953 459.595
13 |Imposto sobre o rendimento do exercicio 3.273.001 2.454.583
Resultados Liquidos 4.771.339 5.008.326

Resultados Liquidos por ac¢éo 0,131 0,156

O TECNICO DE CONTAS

ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

(Euros)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS 2005 2004
Recebimentos de Clientes 591.798.208 582.829.963
Pagamentos a Fornecedores -443.848.656 -441.684.581
Pagamentos ao Pessoal -46.392.648 -57.262.396
Fluxo gerado pelas Operacdes 101.556.904 83.882.986
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento -6.035.475 -1.158.143
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade Operacional -56.938.745 -60.996.051
Fluxo das Actividades Operacionais 38.582.684 21.728.792
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagbes Financeiras
Imobilizagbes Corporeas 14.157.513 4.591.104
Juros e Proveitos Similares 147.649 82.956
Dividendos 312.416 14.617.578 346.519 5.020.579
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagbes Corporeas -13.764.429 -11.302.887
Imobilizagbes Incorpéreas -286.759 -14.051.188 -2.527.043 -13.829.930
Fluxo das Actividades de Investimento 566.390 -8.809.352
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 11.932.053 11.932.053 13.340.571 13.340.571
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos -44.209.872 -14.492.648
Juros e Custos Similares -6.815.341 -7.304.342
Dividendos -2.103.015 -53.128.228 -1.800.567 -23.597.557
Fluxo das Actividades de Financiamento -41.196.175 -10.256.986
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 18.380.359 15.717.904
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 16.333.258 18.380.359
Variacéo de Caixa e Seus Equivalentes -2.047.101 2.662.455

O TECNICO DE CONTAS

ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA
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ANEXO A DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADO S

Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

(Euros)

RUBRICAS

2005 2004

Numeréario

Depositos Bancérios Imediatamente Mobilizaveis
Equivalentes a Caixa

Caixa e Seus Equivalentes

348.950 306.230

15.979.348 18.016.268
4.960 57.861

16.333.258 18.380.359

DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALAN

16.333.258 18.380.359

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM
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ANEXO AO BALANCO
E

A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

1. NOTA INTRODUTORIA

A Salvador Caetano — Industrias Metalurgicas e WMe#cde Transporte, S.A. (“Salvador Caetano”
ou “Empresa”) é uma sociedade anOnima constituidd®16, que tem a sua sede social em Vila
Nova de Gaia e que se insere num Grupo (“Grupoa8alvCaetano — IMVT, S.A.”), cujas
Empresas exercem, sobretudo, actividades econdomiegssridas no ramo automovel,
nomeadamente, a importacdo, montagem e comerci@lizde automoveis ligeiros e pesados, a
industria de autocarros, a comercializacdo de aquepto industrial de movimentacéo de cargas,
a comercializacdo de pecas para veiculos, bem cantorrespondente assisténcia técnica.
Adicionalmente, o Grupo exerce a actividade deatnanto de superficie que abrange a pintura
industrial e a lacagem dos ramos civil e auto.

Com efeitos a partir de Maio de 2005, as funcéePelpartamento de Logistica de pecas Toyota
(importacdo e distribuicdo) da “Salvador Caetamad, ambito de um projecto Paneuropeu da
nossa representada, passou para uma empresa do Toypta, Toyota Logisticos Servicos
Portugal Unipessoal, Lda, continuando a operarassmarmazeém central.

Também a partir de Julho de 2005 a representacawdeinas de movimentacao de terras deixou
de existir por ndo renovacéo do contrato por mteossa agora ex representada Liebherr.

As accdes da Salvador Caetano estédo cotadas naetitgsboa desde Outubro de 1987.

Em 31 de Dezembro de 2005, as principais Emprasasanstituem o Grupo Salvador Caetano -
IMVT, S.A., suas respectivas sedes e abreviatuiisadas, sdo como segue:

Empresas Sede

Com sede em Portugal:

Salvador Caetano — IMVT, S.A. (‘Empresa-mae”) Vila Nova de Gaia
Saltano — Investimentos e Gestéo, S.G.P.S., SSAlténo”) Vila Nova de Gaia
IPE — IndUstria Produtora de Espumas, S.A. (“IPE”) Carvalhos
Portianga, S.A. (“Portianga”) Vila Nova de Gaia
Salvador Caetano — Aluguer de Automoveis, S.A.G Rluguer”) Vila Nova de Gaia
Caetanobus-Fabricagdo de carrogarias, S.A. (“Gabtes”) Vila Nova de Gaia
Salvador Caetano - Comércio de Automéveis, S.B.Q: Com. Automoveis”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner SGPS, S.A. (“Auto Partner SGPS”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner-Comeércio de Automéveis, S.A. (“Atartner”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner Il-Reparadora de Colisdo Automoved. $'Auto Partner 117) Vila Nova de Gaia

Com sede noutros paises:

Salvador Caetano (UK), Ltd. (“Salvador Caetano JK”
Salvador Caetano (Espanha), S.A. (Salvador Caé&sapanha”)
Contrac GMBH (“Contrac”)

Robert Hudson, Ltd. (“Robert Hudson”)

Steia — Sociedade Técnica de Equipamentos Indisstri

e Acessorios, S.A.R.L. (“Steia”)

Salvador Caetano (Mogambique), S.A.R.L. (“Salvadaetano Mogcambique”)
Cabo Verde Motors (“Cabo Verde Motors”)

Salvador Caetano Coachbuilders, Ltd. (“S.C. Coaittiers”)
Reliant Coaches, Ltd. (“Reliant Coaches”)

Forcabo — Veiculos Automoveis, Lda. (“Forcabo”)

Indicabo — Veiculos Automéveis, Lda. (“Indicabo”)

Leicestershire (Inglaterra)
Madrid (Espanha)
Wiesbaden (Alemanha)
Luanda (Angola)

Bissau (Guiné-Bissau)
Maputo (Mocambique)
Praia (Cabo Verde)

Leicestershire (Inglaterra)
Leicestershire (Inglaterra)
Praia (Cabo Verde)
Praia (Cabo Verde)



As demonstracdes financeiras anexas sédo apresemiadauros, dado que esta € a divisa utilizada
preferencialmente no ambiente econdmico em queupdsopera. As operacdes estrangeiras sao
incluidas nas demonstracdes financeiras consokdaelaacordo com a politica descrita no ponto
2.2d).

2. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As bases de apresentacdo e as principais poléw#abilisticas adoptadas na preparacéo destas
demonstracdes financeiras consolidadas sdo assegui

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas foranpapdas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — aiot@nente designadas Normas Internacionais de
Contabilidade — “IAS”) emitidas pelo “InternationAlccounting Standards Board” (“IASB”) e
Interpretacdes emitidas pelo “International FinahcdReporting Interpretations Committee”
(“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretat®rCommittee” (“SIC”), em vigor em 1 de
Janeiro de 2005.

A adopcao das Normas Internacionais de Relato E&men(“IFRS”) ocorre pela primeira vez em
2005, pelo que a data de transicdo dos principasabilisticos portugueses (“POC”) para esse
normativo € 1 de Janeiro de 2004, tal como esteidelgela IFRS 1 — “Adopcao pela primeira
vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro”

Nos termos dessa norma os efeitos reportadosaadeéatransicdo para IFRS (1 de Janeiro de
2004) foram registados em Capitais Proprios e ed#doritos na Nota 39, na qual se explicitam
igualmente os ajustamentos efectuados nas Ultierasmktracdes financeiras anuais apresentadas
(31 de Dezembro de 2004).

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foreparadas a partir dos livros e registos
contabilisticos das empresas incluidas na congdlidaNotas 4 e 6) no pressuposto da
continuidade das operacbes e tomando por base t ¢ustorico, excepto para alguns
instrumentos financeiros que se encontram registadgusto valor (Nota 2.3 j)).

2.2. Principios de consolidacao

Os principios de consolidacéo utilizados pelo Grigpam os seguintes:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participacbes financeiras em empresas nas qualSrupo detenha, directa ou
indirectamente, mais de 50% dos direitos de votcAssembleia Geral de Accionistas ou
Sacios e detenha o poder de controlar as suagaslfinanceiras e operacionais (definicdo
de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidaas demonstracbes financeiras
consolidadas anexas pelo método de consolidagagraht O capital proprio e o resultado
liguido destas empresas, correspondente a pagi@mpde terceiros nas mesmas, Sao
apresentados separadamente no balanco consolidaalalemonstracdo consolidada dos
resultados, na rubrica “Interesses minoritarioss @mpresas do Grupo incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas encontratetathadas na Nota 4.

Nas situacbes em que 0s prejuizos atribuiveisagomnistas minoritarios excedem o
interesse minoritario no capital proprio da filialGrupo absorve esse excesso e quaisquer



prejuizos adicionais, excepto quando o0s accionista®ritarios tenham a obrigacdo e
sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se lasfilsequentemente reportar lucros, o
Grupo apropria todos os lucros até que a partertéana dos prejuizos absorvidos pelo
Grupo tenha sido recuperada.

Os activos e passivos de cada filial sdo ideatfiiic ao seu justo valor na data de
aquisicdo. Qualquer excesso do custo de aquis@é® &0 justo valor dos activos e
passivos liquidos adquiridos é reconhecido como difieaenca de consolidacédo. Caso o
diferencial entre o custo de aquisicdo e o0 justiorvdos activos e passivos liquidos
adquiridos seja negativo, 0 mesmo € reconhecidoocproveito do exercicio apos
confirmacdo do justo valor atribuido. Os interessles accionistas minoritarios séo
apresentados pela respectiva proporcao do justo gdas activos e passivos identificados.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidasartte o periodo estdo incluidos na
demonstracao dos resultados desde a data da ssigé@nou até a data da sua venda.

Sempre que necessario, sao efectuados ajustamastdemonstracdes financeiras das
filiais para adequar as suas politicas contalméisticom as usadas pelo Grupo. As
transaccdes, as margens geradas entre empresasupo, G@s saldos e os dividendos
distribuidos entre empresas do Grupo séo eliminadgsocesso de consolidacéo.

Nas situacbes em que o Grupo detenha, em sulastancontrolo de outras entidades
criadas com um fim especifico, ainda que nédo pogartaipacdes de capital directamente
nessas entidades, as mesmas sao consolidadasgbetiorde consolidagao integral.

b) Investimentos financeiros em empresas assaciada

Os investimentos financeiros em empresas assac{adgpresas onde o Grupo exerce uma
influéncia significativa mas néo detém o controks dnesmas atraves da participacao nas
decisfes financeiras e operacionais das Empregaalmente investimentos representando
entre 20% a 50% do capital de uma empresa) sastadgs pelo método da equivaléncia

patrimonial.

De acordo com o meétodo da equivaléncia patrimpmisiparticipacdes financeiras séo
registadas pelo seu custo de aquisicao ajustadovpkdr correspondente a participacdo do
Grupo nas variacdes dos capitais proprios (incluindesultado liquido) das associadas
por contrapartida de ganhos ou perdas do exereigedos dividendos recebidos.

As diferencas entre o custo de aquisicdo e o jwslor dos activos e passivos
identificaveis da associada na data de aquisigdqgyositivas, sdo reconhecidas como
diferencas de consolidacdo e mantidas no valowuddaca “Investimentos em empresas
associadas”. Se essas diferencas forem negativaseg&tadas como um proveito do
exercicio na rubrica da demonstracdo dos resultddesultados relativos a empresas
associadas”.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em assasiguando existem indicios de que o
activo possa estar em imparidade, sendo registamae custo as perdas por imparidade
que se confirmem. Quando as perdas por imparidga@inecidas em exercicios anteriores
deixam de existir, sdo objecto de reversdo (conemp@n para a parcela imputavel a
diferencas de consolidagao).



Quando a proporcao do Grupo nos prejuizos acumsllda associada excede o valor pelo
qual o investimento financeiro se encontra regastadinvestimento € reportado por valor
nulo enquanto o capital proprio da associada négdsitivo, excepto quando o Grupo
tenha assumido compromissos para com a associEu#y sesses casos registada uma
provisao para fazer face a essas obrigacoes.

Os ganhos nado realizados em transaccfes com ad@®cisado eliminados
proporcionalmente ao interesse do Grupo na assqqud contrapartida do investimento
financeiro nessa mesma associada. As perdas Héadea sdo similarmente eliminadas,
mas somente até ao ponto que nao evidencie quévo tansferido esteja em situacdo de
imparidade.

Os investimentos financeiros em empresas asssosantram-se detalhadas na Nota 6.

Diferencas de consolidacao

As diferencas entre o custo de aquisi¢cao dos timvestos em empresas do Grupo e o justo
valor dos activos e passivos identificaveis (inoliei os passivos contingentes) dessas
empresas a data da sua aquisicdo, quando posgad@segistadas na rubrica “Diferencas

de consolidacéo”, e quando negativas, sao regstadmo proveitos directamente na

demonstracao dos resultados.

As diferencas entre o custo de aquisicdo dos timvestos em empresas associadas e o
montante atribuido ao justo valor dos activos esigas identificAveis dessas empresas a
data da sua aquisi¢do, quando positivas, sdo adgsstna propria rubrica “Investimentos
em empresas associadas”, e quando negativas,gsiadas como proveitos directamente
na demonstracao dos resultados.

Em 31 de Dezembro de 2005 as demonstracOes aieadi anexas ndo incluem
Diferencas de consolidagao.

d) Conversdo de demonstracdes financeiras deadeBcestrangeiras

Os activos e passivos das demonstragbes finasceiea entidades estrangeiras séo
convertidos para Euros utilizando as taxas de carabi vigor a data do balanco, e os
custos e os proveitos bem como os fluxos de c@gasnvertidos para Euros utilizando a
taxa de cambio média verificada no exercicio. Aerdifica cambial gerada apos 1 de
Janeiro de 2004 é registada no capital préprioubsica “Reservas de conversao”. As
diferencas cambiais acumuladas geradas até 1 deadlde 2004 (data de transi¢cdo para
IFRS) foram anuladas por contrapartida de “Outasnvas”.

Sempre que uma entidade estrangeira € alienadfifeenca cambial acumulada é
reconhecida na demonstracao dos resultados conganino® ou perda na alienacéo.



As cotac0es utilizadas na conversao para Eurosmfasaseguintes:

Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Final
Rubricas Moeda 2005 Médio 2005 Data Constituicag 2004
SC (UK), Ltd. GBP 1,46214 1,46697 1,46214 1,42120
Cabo Verde Motors, SARL CVE 0,009069 0,009069 0,009069 ,008847
SC Mogambique, SARL MZM 0,000037 0,000035 0,000037 0820
Robert Hudson, Ltd usD 0,84940 0,80939 0,84940 0,73560
Forcabo, Lda CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,008847
SC Coachbuilders, Ltd GBP 1,46214 1,46697 1,46214 1@212
Reliant Coaches, Ltd GBP 1,46214 1,46697 1,46214 1,42120
Contas Balanco
Aplicabilidade excepto Capitais  Contas de Resultados Capital Social Resultados
Préprios Transitados

2.3. Principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos usados p8lupo Salvador Caetano na preparagdo das suas
demonstragdes financeiras consolidadas s&o onsegui

a) Imobilizacdes corporeas

As imobiliza¢Bes corpéreas adquiridas até 1 deidanle 2004 (data de transicdo para
IFRS), encontram-se registadas ao seu “deemed cogtial corresponde ao seu custo de
aquisicdo, ou custo de aquisicdo reavaliado dedacoom os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal até aquela datazideddas amortizacdes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As imobiliza¢des corporeas adquiridas apos aqietia encontram-se registadas ao custo
de aquisicdo, deduzido das amortizacOes e dasspeodamparidade acumuladas.

As amortizacbes sdo calculadas, apds o iniciotilaagdo dos bens, pelo método das
guotas constantes, numa base anual, de acordoscsegaintes vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construcdes 20 -50
- Equipamento bésico 7-16
- Equipamento de transporte 4- 5
- Ferramentas e utensilios 4-14
- Equipamento administrativo 3-14
- Outras imobiliza¢des corporeas 5-11

Excepcéo feita as seguintes empresas:

() Salvador Caetano — Aluguer de Automoveis, SnA. que diz respeito ao
equipamento de transporte em que se pratica o eegm duodécimos das
amortizacfes a partir do momento em que o bem entriuncionamento até ao fim
da sua vida util; este tratamento diferenciado eeva especificidade do negécio de
rent-a-car.

(ii) Salvador Caetano — Comeércio de Automoveis,. §ue a partir do exercicio de
2004 comecgou a amortizar por duodécimos as viatlgagrvico adquiridas no ano.



O Conselho de Administracdo entende que estap@Xes ndo produzem um efeito
materialmente relevante nas demonstracoes finasosinsolidadas.

As despesas com reparacdo e manutencéo de imadbils&io consideradas como custo no
exercicio em que ocorrem.

As imobilizacbes em curso representam imobilizadonda em fase de

construcao/desenvolvimento, encontrando-se registamb custo de aquisicdo. Estas
imobilizagbes sado transferidas para imobilizadopémo e amortizadas a partir do
momento em que 0s activos subjacentes estejamuédosiou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ate ate imobilizado corporeo sao
determinadas como a diferenca entre o preco deaveralvalor liquido contabilistico na
data de alienacdo/abate, sendo registadas na deagdesdos resultados como “Outros
proveitos operacionais” ou “Outros custos operasin

b) Imobiliza¢des incorpdreas

As imobilizacdes incorpdreas encontram-se regastat custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacdes e das perdas por imparidade acumulAdasnobilizacbes incorporeas so
sao reconhecidas se for provavel que delas advebbaetiicios econdmicos futuros para o
Grupo, sejam controlaveis pelo Grupo e se poss& maodavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com nowmshecimentos técnicos Sao
reconhecidas na demonstracéo dos resultados quarmindas.

As despesas de desenvolvimento, para as quaisupoGtemonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e iniciar a suaecoializacdo e/ou uso e para as quais
seja provavel que o activo criado venha a geraefimos economicos futuros, sao
capitalizadas. As despesas de desenvolvimento §oecaompram estes critérios sao
registadas como custo do exercicio em que saoridasr

Os custos internos associados a manutencdo e smvidvimento de Software sao
registados como custos na demonstracdo dos resultadando incorridos, excepto na
situacdo em que estes custos estejam directansmueiados a projectos para 0s quais seja
provavel a geracdo de beneficios econdmicos fupawos 0 Grupo. Nestas situacdes estes
custos sao capitalizados como activos incorporeos.

As imobilizagbes incorpdreas sdo amortizadas, p&imdo das quotas constantes, durante
um periodo de trés a cinco anos.

c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que corresponaeantivos imobiliarios detidos para
obtencéo de rendimento através do seu arrendarengara valorizacao sao registadas ao
custo de aquisicao.

d) Locacdo financeira e operacional

Os contratos de locacdo séo classificados comlod@cdes financeiras se atraves deles
forem transferidos substancialmente todos os riscesntagens inerentes a posse e como



(ii) locacbes operacionais se atraves deles n&onftransferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse.

A classificacdo das locacbes em financeiras ouacmmais é feita em funcdo da
substancia e nao da forma do contrato.

Os activos imobilizados adquiridos mediante caosrae locacéo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sao registadel®s método financeiro e,
consequentemente, o custo do activo é registadoimuabilizado corpéreo e as
correspondentes responsabilidades séo registadas @mntas a pagar a fornecedores. As
rendas sao constituidas pelo encargo financeirela gmortizacdo financeira do capital,
sendo os encargos financeiros imputados aos exerciarante o prazo de locacao, tendo
em consideracdo uma taxa de juro peridédica comstsmitre 0 saldo remanescente do
passivo, sendo o imobilizado corpéreo amortizadaadedo com a vida util dos bens.

Nas locacdes consideradas como operacionaisndasrelevidas sdo reconhecidas como
custo na demonstracédo dos resultados numa base tineante o periodo do contrato de
locacao.

e) Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiar@des consumo encontram-se valorizadas
ao custo medio de aquisicao, o qual é inferioreapectivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como adutps e trabalhos em curso
encontram-se valorizados ao custo de producaoalbéginferior ao valor de mercado. Os
custos de producdo incluem o custo das matériasapriincorporadas, mao-de-obra
directa, gastos gerais de fabrico e servicos eadogtno exterior.

As perdas acumuladas de imparidade para depredi@céxisténcias reflectem a diferenca
entre o custo de aquisicao e o valor realizavaldimde mercado das existéncias.

f) Subsidios

Os subsidios governamentais sao reconhecidosaitdoacom o seu justo valor quando
existe uma garantia razoavel que irdo ser recel@dmse a Empresa ird cumprir com as
condicOes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios e comparticipacfes recebidas a fymeddido, para financiamento de
imobilizagdes corpoOreas, sao registados, apenasdquexiste uma garantia razoavel de
recebimento, nas rubricas “Outros passivos naect@s”’ e “Outros passivos correntes”
sendo reconhecidos na demonstracdo dos resultadpsrgionalmente as amortizacdes
das imobilizagcbes corporeas subsidiadas.



g) Imparidade dos activos ndo correntes

E efectuada uma avaliacdo de imparidade dos actiwoGrupo a data de cada balanco e
sempre que seja identificado um evento ou alteragdaircunstancias que indiqguem que o
montante pelo qual o activo se encontra registadegnao ser recuperavel.

Sempre que 0 montante pelo qual o activo se erecoegistado € superior a sua quantia
recuperavel (definida como a mais alta do preceoatwa liquido e do valor de uso, ou
como o preco de venda liquido para activos detmhora alienacdo), € reconhecida uma
perda por imparidade, registada na demonstracaosedotados na rubrica “Provisbes e
perdas por imparidade”. O preco de venda liquidm @ontante que se obteria com a
alienacdo do activo, numa transaccao entre ensdatidependentes e conhecedoras,
deduzido dos custos directamente atribuiveis aag#&o. O valor de uso € o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que sédo adpgrue surjam do uso continuado do
activo e da sua alienacao no final da vida utiquantia recuperavel é estimada para cada
activo, individualmente ou, no caso de nao seripekgara a unidade geradora de fluxos
de caixa a qual o activo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidagx@rcicios anteriores é registada
quando se conclui que as perdas por imparidadenmecaas ja nao existem ou
diminuiram. Esta andalise € efectuada sempre qustaexiindicios que a perda de
imparidade anteriormente reconhecida tenha rewertd reversdo das perdas por
imparidade € reconhecida na demonstracdo dos adssltcomo “Outros proveitos
operacionais”. Contudo, a reversao da perda poaricigde € efectuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de anagdéiz ou depreciacdo) caso a perda por
imparidade ndo se tivesse registado em exercintesiares.

h) Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstiobtidos (juros, prémios, custos
acessorios e juros de locacdes financeiras) s@mhecidos como custo na demonstracao
dos resultados do exercicio em que s&o incorrides,acordo com o principio da
especializacdo de exercicios.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e someatelguo Grupo tem uma obrigacao
presente (legal ou construtiva) resultante dum tevpassado, seja provavel que, para a
resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida deesce 0 montante da obrigacédo possa
ser razoavelmente estimado. As provisdes séo asvish data de cada balanco e sédo
ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativaail justo valor a essa data (Nota 26).

As provisdes para custos de reestruturacdo saohecidas pelo Grupo sempre que exista
um plano formal e detalhado de reestruturacdo eogmesmo tenha sido comunicado as
partes envolvidas.



j) Instrumentos financeiros

i) Investimentos
Os investimentos detidos pelo Grupo sédo classifis@dmo segue:

Investimentos detidos até a maturidadkesignados como activos financeiros néo
derivados com pagamentos fixados ou determinaveiateridade fixada, e
relativamente aos quais existe a intencado postaa@apacidade de deter até a
maturidade. Estes investimentos sao classificaolo® Activos ndo correntes,
excepto se 0 seu vencimento for inferior a 12 mdaeafata do balanco.

Investimentos mensurados ao justo valor atravéssidtados (“Investimentos
detidos para negociacédpfazem parte de uma carteira de instrumentos
financeiros geridos com o objectivo de obtencaludes no curto prazo e séo
classificados como Activos nao correntes.

Investimentos disponiveis para vendasignados como todos os restantes
investimentos que nao sejam considerados comaodedie a maturidade ou
mensurados ao justo valor através de resultadodo sgassificados como
Activos ndo correntes.

Os investimentos sao inicialmente registados palovalor de aquisicéo, que é o
justo valor do preco pago; no caso dos investingetd¢bidos até ao vencimento e
investimentos disponiveis para venda, sao incliadatespesas de transaccao.

Apo6s o reconhecimento inicial, os investimentos sneamdos ao justo valor através

de resultados e os investimentos disponiveis pardassao reavaliados pelos seus
justos valores por referéncia ao seu valor de mderaadata de balanco, sem qualquer
deducéo relativa a custos de transac¢ao que passaracorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragésta valor dos investimentos
disponiveis para venda séo registados no capdplipt na rubrica “Reservas de
justo valor” até ao investimento ser vendido, ret®lou de qualquer forma alienado,
ou até que o justo valor do investimento se sihaxa do seu custo de aquisicéo e
que tal corresponda a uma perda por imparidade emimnem que a perda
acumulada é registada na demonstracao dos resiltado

Os investimentos financeiros disponiveis para veapeesentativos de partes de
capital em accbes de empresas ndo cotadas sdadegiao custo de aquisicao,
tendo em consideracéo a existéncia ou no de peodamparidade. E convicgéo do
Conselho de Administracdo do Grupo que o justorvddstes investimentos nao
difere significativamente do seu custo de aquisicao

Todas as compras e vendas destes investimentoscsihecidas a data da
assinatura dos respectivos contratos de compradaysmdependentemente da sua
data de liquidacao financeira.



i) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que ndo vencam jurosesgistadas pelo seu valor nominal
deduzido de eventuais perdas por imparidade p&agmesmas reflictam o seu
valor presente realizavel liquido.

As dividas de terceiros que vengam juros (nomeadsnas respeitantes a vendas de
viaturas a prestacdes) sao registadas no actiecspalvalor total, sendo a parcela
respeitante aos juros registada no passivo, compraneito diferido, e reconhecida
na demonstracao dos resultados em funcéo do seumesio.

iii) Empréstimos

Os empréstimos séo registados no passivo pelsas@unominal deduzido dos
custos de transaccao que sejam directamente a#ib@di emissdo desses passivos.
Os encargos financeiros séao calculados de acordadaxa de juro efectiva e
contabilizados na demonstracdo dos resultadoseafaieio de acordo com o
principio da especializacéo.

iv) Contas a pagar
As contas a pagar que ndo vencem juros sao regsspelo seu valor nominal.

V) Instrumentos derivados

O Grupo utiliza instrumentos derivados na gest@® skus riscos financeiros como
forma de garantir a cobertura desses riscos, néadosatilizados instrumentos
derivados com o objectivo de negociacgao.

Os instrumentos financeiros derivados (“Cash-flmelges”) contratados pelo Grupo
(essencialmentewaps de taxas de juro), embora tenham o objectivo éspede
cobertura de riscos financeiros inerentes ao neg@sco de variacdo de taxa de
juro), ndo se enquadram totalmente nos requisiefmidos no IAS 39 para
classificagdo como instrumentos de cobertura. Guesgemente, estes instrumentos
financeiros sdo registados ao seu justo valor @ datbalanco, sendo as variacdes
desse justo valor reconhecidas directamente na ri#raQao dos resultados do
exercicio.

vi) Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “ Caixa e squs/alentes “ correspondem aos
valores de caixa, depésitos bancarios, deposipoazd e outras aplicacdes de
tesouraria, venciveis a menos de trés meses, goggam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alterada&ovalor.

k) Responsabilidades por pensfes

O Grupo Salvador Caetano constituiu por escrifunialica datada de 29 de Dezembro de
1988 o Fundo de Pensbes Salvador Caetano, altemadequentemente em 2 de Janeiro de
1994, em 29 de Dezembro de 1995 e em 23 de Dezeatal002.



Este Fundo de Pensbes constituido prevé, enqoa@tapo Salvador Caetano mantiver a
deciséo de realizar contribuicbes para o refenohad, que os trabalhadores possam vir a
auferir, a partir da data da reforma, um complemedto actualizavel, determinado com

base numa percentagem do vencimento, entre outraticées. Estes complementos de
reforma configuram um plano de beneficios definidesdo sido constituido para o efeito

um Fundo de pensdes autobnomo.

A fim de estimar as suas responsabilidades pejameanto das referidas prestacdes, o
Grupo segue o procedimento de obter anualmenteladlactuariais das responsabilidades
determinados de acordo com o “Projected Unit Cidéiihod”.

As responsabilidades por pensfes reconhecidagaaddabalanco representam o valor
presente dos beneficios futuros ajustado de gamhosperdas actuariais e/ou de
responsabilidades por servicos passados ndo rendatereduzido do justo valor dos
activos liquidos do fundo de pensdes (Nota 25).

Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sao definidos pelo Guaguoo (i) obrigacdes possiveis que
surjam de acontecimentos passados e cuja exist&ooente sera confirmada pela
ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentosofu incertos néo totalmente sob o
controlo do Grupo ou (ii) obrigacfes presentessyuam de acontecimentos passados mas
gue ndo sado reconhecidas porque nao é provaveinquxfluxo de recursos que incorpore
beneficios econdmicos seja necessario para liqaiddurigacéo ou a quantia da obrigacao
nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidodemasnstracfes financeiras do Grupo,

sendo os mesmos divulgados no Anexo, a menos quussabilidade de uma saida de

fundos afectando beneficios econdmicos futuros i&gjeota, caso este em que nao sao
sequer objecto de divulgacéao.

Os activos contingentes sdo possiveis activossgugem de acontecimentos passados e
cuja existéncia somente sera confirmada pela owagou ndo, de um ou mais eventos
futuros incertos nao totalmente sob o controlo dapG.

Os activos contingentes ndo sao reconhecidosemasrastracoes financeiras do Grupo mas
divulgados no Anexo quando é provavel a existéteiam beneficio economico futuro.

m)Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio € cattmbom base nos resultados tributaveis
das empresas incluidas na consolidacdo, de acond@s regras fiscais em vigor no local
da sede de cada empresa do Grupo, e consideatat¢éao diferida.

Os impostos diferidos séo calculados com baseétodu da responsabilidade de balanco
e referem-se as diferencas temporarias entre osantes dos activos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e 0s seus respsanontantes para efeitos de tributacao.

Os activos e passivos por impostos diferidos s#oulados e anualmente avaliados
utilizando as taxas de tributacdo em vigor, ou aemmgas para estarem em vigor, a data da
reversao das diferencas temporarias.



Os impostos diferidos activos sdo registados umécde quando existem expectativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes mar utilizar. No final de cada exercicio é
efectuada uma reapreciacédo das diferencas sulgacao$ activos por impostos diferidos
registados, bem como dos néo registados, sendesmos reduzidos sempre que deixe de
ser provavel a sua utilizacdo futura ou registadesde que, e até ao ponto em que, se
torne provavel a geracéo de lucros tributaveisuturé que permitam a sua recuperacao.

Os impostos diferidos séo registados como cust@roueito do exercicio, excepto se
resultarem de valores registados directamente euitatgroprio, situacdo em que o
imposto diferido é também registado na mesma rabric

n) Especializacdo de exercicios e Rédito

As receitas e despesas sao registadas de acard® @rincipio da especializacdo dos

exercicios, pelo qual estas sdo reconhecidas a demeém que sdo geradas,

independentemente do momento em que sao recehidpagas. As diferencas entre os

montantes recebidos e pagos e as corresponderdesasee despesas geradas sao
registadas nas rubricas de acréscimos e diferim@mttuidas nas rubricas “Outros activos

correntes” e “Outros passivos correntes”.

Os custos e proveitos cujo valor real ndo sejaecdo sédo estimados com base na melhor
avaliacdo dos Conselhos de Administracéo das eagdesGrupo.

Os proveitos decorrentes de vendas sdo reconBenmaemonstracdo consolidada dos
resultados quando os riscos e vantagens signvisainerentes a posse dos activos sao
transferidos para o comprador e 0 montante dosefiosv possa ser razoavelmente
quantificado. As vendas sdo reconhecidas liquidasdostos e descontos.

0) Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece el mpenos 5% do resultado liquido
anual tem que ser destinado ao refor¢co da resegeh dté que esta represente pelo menos
20% do capital. Esta reserva ndao é distribuivehda ser em caso de liquidacdo da
Empresa, podendo, no entanto, ser utilizada paaradr prejuizos, depois de esgotadas
todas as outras reservas, ou para incorporacaapialc

p) Classificacdo de balanco

Os activos realizaveis e 0s passivos exigiveisas e um ano da data de balanco séo
classificados, respectivamente, como activos eiyuss$1ido correntes, sendo incluidos
nestas rubricas o0s activos e 0s passivos por iogpd#eridos.

q) Saldos e transacc¢fes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estaarfigeam convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas databalancos publicadas pelo Banco de
Portugal. As diferencas de cambio, favoraveis éadlesaveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cambio em vigor na data dasatgdes e as vigentes na data das
cobrancas, pagamentos ou a data do balanco, fegistadas como proveitos e custos na
demonstracao dos resultados do exercicio.



r) Informacao por segmentos

Em cada exercicio sao identificados todos os seeede negodcio e geograficos

aplicaveis ao Grupo.

A informacédo relativa ao rédito, ao nivel dos segios de negdécios identificados, é

incluida na Nota 30.

s) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apos a data do balanco gpengionem informacéo adicional sobre
condicfes que existiam aquela data (“adjusting ts¥esdo reflectidos nas demonstracées
financeiras consolidadas. Os eventos ap0s a ddtaldnco que proporcionem informacéo
sobre condi¢cdes que ocorram apos aquela data dtjosting events”), seriam divulgados

neste anexo.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORREC CAO DE ERROS

FUNDAMENTAIS

N&o ocorreram durante o exercicio de 2005 altesagfie politicas contabilisticas nem erros

materiais relativos a exercicios anteriores.

4. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacé&orpétodo de consolidacao integral e a respectiva

proporcao do capital detido em 31 de Dezembro & 22004, sdo como segue:

Empresas Percentagem de participacfio

efectiva Moeda

Dez-04 Dez-0f

Salvador Caetano - Industrias Metallrgicas e Vegul Empresa Mae EUR
de Transporte, SA.
Saltano - Investimentos e Gestdo (SGPS), SA. 99,98% 9,989 EUR
Salvador Caetano (UK), Ltd. 99,82% 99,00% GHP
IPE - Industria Produtora de Espumas, SA 99,p8% 99, 9&EUR
Portianga - Comércio Internacional e Participac8és, 99,989 99,98% EUR
Salvador Caetano Espafia, SA. 99,23% 99P3% HUR
Cabo Verde Motors SARL 99,99% 99,99% CVE
Salvador Caetano Mogambique, SARL 63,33% 63,83% MEM
Robert Hudson, Ltd 99,98% 99,98% USD
Forcabo-Veiculos Automoveis, Lda 99,91L% 99,49% CVYE
Salvador Caetano Aluguer Automoveis, SA 99,98% 99 98AJR
Salvador Caetano Coachbuilders, Ltd. 99,82% 99/00% P GB
Reliant Coaches, Ltd. 99,82% 99,009 GBP
Caetanobus-Fabricacdo de Carrocgarias, SA 73,98% %38,9BUR
Salvador Caetano Comércio Automoveis, SA 92,89% 92|5EUR

Estas empresas foram incluidas na consolidagéo mpétodo da consolidacéo integral, conforme
estabelecido pelo IAS 27 — “Demonstracdes finaaseconsolidadas e individuais” (controlo da
subsidiaria através da maioria dos direitos de,vamiade outro mecanismo, sendo titular de capéal d

empresa — Nota 2.2 a)).



5. EMPRESAS DO GRUPO EXCLUIDAS DA CONSOLIDACAO

As Empresas do Grupo excluidas da consolidacéolede Dezembro de 2005, suas sedes sociais e
proporcao do capital detido, sdo as seguintes:

Empresa Sede Social Capital Detido
Nominal Efectivg

Steia - Soc. Técn. Equipam. Industriais e AcessoriaRLS Bissau 100,00% 99,99p0

Indicabo -Veiculos Automéveis, Lda Cabo Verde 100,00%6 99,9(0%

A Steia — Sociedade Técnica de Equipamentos Indiss& Acessoérios, S.A.R.L. foi excluida da
consolidagéo, e esta registada ao custo de aquisieluzido de uma provisdo para fazer face ao
risco de desvalorizagdo, encontrando-se actualnieatgiva. A Indicabo — Veiculos Automoveis,
Lda. foi excluida por suspensdo de actividade. @s€bo de Administragdo entende que a nédo
consolidagéo destas filiais ndo produz um efei@vemte nas demonstracdes financeiras consolidadas
anexas.

6. EMPRESAS ASSOCIADAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas Associadas incluidas na consolidacko gpticacdo do método da equivaléncia
patrimonial, a proporcéo do capital detido em 3Ddeembro de 2005, sdo como segue:

Empresas Percentagem de participacdo
efectiva Moeda
Dez-09 Dez-04
Contrac GMBH 33,33%0 33,33p6 EUH
Auto Partner SGPS, SA 46,26% 46,26% EUR
Auto Partner-Com. Auto, SA 46,29% 46,26% EUR
Auto Partner Il, SA 46,26%6 46,26% EUR

7. ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACA O

Durante o exercicio de 2005 ndo ocorreram altegagiie perimetro de consolidacdo do Grupo
Salvador Caetano.



8. IMOBILIZACOES INCORPOREAS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, o imento ocorrido nas imobilizacdes
incorpdreas, bem como nas respectivas amortizaggasrdas por imparidade acumuladas, foi o

seguinte:
Propriedade Adiantamento:
Despesas de Despesas de Industrial e outro por c/ Imob.
Instalaca Desenvolviment direitos Trespasses Incorpére Total
Activo bruto:
Saldo inicial 83.094 3.632.031 19.412 1.063.058 - 479H.5
Adicdes 62.011 1.126.794 - - - 1.188.80p
Alienacdes -48.788 - - -19.533 - -68.321
Transferéncias e abates -24.918 -540.039 42.750 21.528 20010. -460.479
Saldo final 71.399 4.218.786 62.162 1.065.053 40.200 56087
AmortizagOes e perdas p
imparidade acumulad:
Saldo inicial 59.220 2.474.133 - 1.063.030 3.596.383
Amortizagao do exercicio - 801.161 14.248 - 815.409
Alienacg0Oes, abates e
transferéncie 12.179 -135.973 28.502 2.023 - -93.26P
Saldo final 71.399 3.139.321 42.750 1.065.053 4.318.923
Valor liquidc - 1.079.46! 19.41: - 40.20(  1.139.07

9. IMOBILIZACOES CORPOREAS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, oimento ocorrido nas imobilizacdes corporeas,
bem como nas respectivas amortizactes e perdagpdeidade acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e  Edificios e Outras Adiantamentos |
Recursos Outras  Equipamentt Equipamento Ferramentas Equipamento Imobilizagdes Imobilizagbes  conta imob.
Naturai: Construcde Bésicc de Transpor  Utensilio:  Administrativc  Corp6rea em Curs Corpoérea Total
Activo bruto:
Saldo inicial 27.626.733 107.491.435 53.963.935  4803%2. 10.330.547 11.479.533 3.502.804 2.287.012 - 264334(0
AdicBes 329.086 1.518.350  1.668.603  30.484.713 857.018  6.080 614.084 3.790.924 39.568.862
Alienacdes e abates -97.239 -237.314 -1.961.671 -38@@5 -566.545 -3.220.802 -46.372 -178.873 - -42.634.099
Transferéncias 46.752 489.505 220.913 822.388 22.671 90234. 30.563 -120.777 395.650  2.142.567
Saldo final 27.905.332 109.261.976  53.891.780  43.033.830.643.691 8.799.717 4.101.079 5.778.286 395.650 263@A
AmortizagOes e perdas por imparid
acumuladas:
Saldo inicial - 54981418 36.110.258 15.003.653 9.492.0 10.224.598 2.423.571 - 128.235.542
Amortizag&o do exercicio - 4492339 3.116.242 9.846.93 772.263 520.182 277.946 19.025.910
Alienagdes, abates e transferéncias - 94.660 -1.669.3010.874.530 -534.355 -3.011.652 -44.600 - -16.039.780
Saldo final - 59.568.417 37.557.197 13.976.061 9.729.952 7.733.128 2.656.917 - 131.221.672
Valor liquidc 27.905.33  49.693.55 16.334.58  29.057.79 913.73¢ 1.066.58! 1.444.16 5.778.28 395.65( 132.589.69

10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2005 a rubrica “Propriedadesndestimento” corresponde a activos
imobiliarios detidos pelo Grupo que se encontrangesar rendimento através do respectivo

arrendamento. Estes activos encontram-se registadossto de aquisicao.

Adicionalmente, de acordo com avaliagbes exterfastumdas por uma entidade especializada
independente, e de acordo com critérios de avaligggralmente aceites para o mercado
imobiliario, reportadas a 31 de Dezembro de 2003usto valor daquelas propriedades de

investimento ascende a, aproximadamente, 1.90Bumas.



11. INVESTIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 esta rubricagerd#ecomposta como segue:

CORRENTES NAO CORRENTES
Dez-05 Dez-04 Dez-05 Dez-04

Investimentos em empresas associadas

Saldo em 1 de Janeiro 2.479.739 1.042.998

Aquisi¢Bes durante o exercicio 1.222.926

Efeito da aplicagdo do método de equivalénciarpatrial ao

resultado liquido do exercicio (Nota 583.983 213.815

Dividendos Recebidos -266.667 -

Constituicdo de prestagfes suplementares - - 70.000

Outras regulariza¢des -175.354 -

Saldo em 31 de Dezembro 2.691.701 2.479.739
Investimentos disponiveis para venda

Justo valor em 1 de Janeiro 7.222.327 9.667.783

Alienagdes durante o exercicio - -669.163

Regularizac¢des durante o exercicio - - - -1.790.3B81

Aumento/(diminui¢éo) no justo valor - - 5.535.350 -

Outras regularizacdes 17.087 14.038

Justo valor em 31 de Dezembro 12.774.764 7.222.327
Investimentos detidos até a maturidade

Saldo em 1 de Janeiro 651.736 670.574 - -

Alienagdes durante o exercicio -651.736 -

Diferencas cambiais - -18.838 - -

Saldo em 31 de Dezembro - 651.736 - -

Os “Investimentos disponiveis para venda” incluemantante de 11.514.419 Euros correspondente a
accoes de sociedades cotadas na Euronext Lisliaadesos mesmos registados ao seu justo valor.
Os restantes “Investimentos disponiveis para vergf@ésentam investimentos de reduzida dimenséo
em empresas nao cotadas, sendo que o Conselhondaigticacdo entende que o valor liquido pelo
gual se encontram contabilizados se aproxima dguséuvalor.

O movimento ocorrido nos “Investimentos detidos atdaturidade” corresponde ao reembolso de
Obrigacdes do Tesouro que se venceram em Julh@0%e @mitidas em 2003 pelo Estado Angolano e
recebidas pela filial sedeada em Angola, Robertsindao abrigo de um acordo de regularizacdo da
divida publica celebrado com o Estado Angolanoa€fbrigacbes do Tesouro forma emitidas em
Kwanzas Angolanos e encontravam-se indexadas a Ba$ Estados Unidos, vencendo juros a uma
taxa de mercado.



12. EXISTENCIAS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica Hrgeguinte composicao:

Dez-05 Dez-04

Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo 17.020.p 15.798.314
Produtos e Trabalhos em Curso 11.301.439 11.071.207
Produtos Acabados e Intermédios 9.755.843 8.795.847
Mercadorias 79.239.858 97.652.844

117.318.132 133.317.712
Perdas de imparidade acumuladas em existénciaa @ept -6.634.613 -6.546.44(

110.683.51 126.771.27

O custo das vendas, no exercicio findo em 31 dembm de 2005 e 2004, foi apurado como segue:

Dez-05 Dez-04
Matérias-Primas,| Matérias-Primasg
subsidiarias e dg subsidiarias e d¢
Mercadorias consumi Total Mercadorias consumi Total
Existéncias Iniciais 97.652.844 15.798.314 113.451.15885.030.243 9.812.540 94.842.783
Compras Liquidas 294.437.189 90.741.910 385.179.p99 .929M66 83.953.338 380.925.304
Existéncias Finais 79.239.858 17.020.992 96.260.850 6527844 15.798.314 113.451.15
Total 312.850.175 89.519.232 402.369.407 284.349.365 9677564 362.316.929

A variagdo da producéo no exercicio findo em 3Ddeembro de 2005 foi apurada como segue:

Produtos acabadogs,
intermédios e
produtos e trabalh

€m curso
Dez-05
Existéncias finais 21.057.284
Regularizacéo de existéncias -807.644
Existéncias iniciais 19.866.554

Total 383.084




13. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica Hrgeguinte composicao:

ACTIVOS CORRENTES ACTIVOS NAO CORRENTE
Dez-05 Dez-04 Dez-05 Dez-
Clientes, conta corrente 72.908.520 71.922.973 2.715.192 4.011.4%
Clientes, letras a receber 271.859 137.553 - -
Clientes cobranga duvidosa 13.743.315 12.888.428 -
86.923.694 84.948.754 2.715.192  4.011.46¢
Perdas de imparidade acumuladas em clientes (Mdta 24 -15.102.692 -14.001.997 -2.498.141 -3.569.1
71.821.002 70.946.757 217.051 442.21

As contas a receber de clientes classificadas cattiwos ndo correntes incluem o montante de
2.498.141 Euros a receber da filial STEIA, para ualgse encontra registada uma perda por
imparidade de 2.498.141 Euros.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atriluantes de mais as contas a receber da sua
actividade operacional. Os montantes apresentadoBatanco encontram-se liquidos das perdas

acumuladas de imparidade para cobrancas duvidasa®@m estimadas pelo Grupo, de acordo com

a sua experiéncia com base na sua avaliagdo dantarg e envolventes econdmicas. O Conselho de
Administragdo entende que os valores contabilistdas contas a receber de clientes se aproximam
do seu justo valor.

14. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica rgeguinte composi¢ao:

ACTIVOS CORRENTES ACTIVOS NAO CORRENTES
Dez-05 Dez-04 Dez-05 Dez-04
Emprestimos Empresas Associadas 1.237.339 1.237{339 - -
Outras Empresas - - 1.111.072 1.111.0712
Adiantam. a fornecedores 363.289 164.963 - -
Estado e outros entes publicos 4.134.681 462.133 - -
Outros devedores 1.705.284 1.189.477 - -
7.440.593 3.053.912 1.111.072 1.111.092

Em 31 de Dezembro de 2005 a rubrica de “Estadaresoantes publicos” inclui 0 montante de
aproximadamente 2.167 milhares de Euros respeitgpdgamentos por conta em sede de IRC.



15. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, esta rubrica Hrgeguinte composicao:

Dez-05 Dez-04
Acréscimos de proveitos
Reclamacdes de Garantia 600.095 1.298.980
Compatrticipacdo em Frotas e Campanhas 523.063 999|195
Rendas 141.401 336.664
Comissbes 93.791
Subsidios a formacao 63.287 33.945
Outros 296.488 193.908
1.718.12! 2.862.69
Custos diferidos
Juros 368.226 367.555
Seguros 331.550 172.055
Custos oficinais 214.911 133.572
Licencas Informaticas/Aluguer de equipamento 66.448 86.157
Garantias 10.831
Outros 362.371 631.072
1.354.33 1.490.41
Total 3.072.46. 4.353.10.

16. IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos activos e passivos por impostosidiierem 31 de Dezembro de 2005, de acordo

com as diferencas temporarias que 0s gerarameguinge:

Impacto err Impacto err
Dez-04 Resultados Capitais Proprios Dez-05
Impostos diferidos activos:
ProvisGes constituidas e ndo aceites como custzsdi 1.540.763 (133.040) 1.407.72B
Prejuizos fiscais reportaveis 1.398.198 (331.952) - 1.066.244
Responsabilidades por pensdes (Nota 25) 801.899 801.899
Efeito da conversao para os IFRS:
Anulagdo de imobilizacdes 355.481 111.191 241 466.919
Anulagéo de custos diferidos 65.505 45.932 - 111.437
Valorizagdo de instrumentos derivados - (185.643) 221.880 36.237|
3.359.947 (493.512) 1.024.020 3.890.455
Passivos por impostos diferidos :
Amortizagdes resultantes de reavaliagbes legaises | (1.591.907) 83.912 (1.507.995]
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas a@lienacgdes de imobiliza¢des (915.883) 99.241 (819.64
Custos a reconhecer no futuro que ndo seréo atistabnente (393.675) 40.576 (353.099
Efeito da converséo para os IFRS:
Imputacéo do justo valor de investimentos finarseir (1.522.221) (1.522.221)
(2.901.465) 223.729 (1.522.221) (4.199.957)
Efeito liquido (Nota2¢ (269.783 (498.201




Nos termos da legislacdo em vigor em Portugal, refuijzos fiscais sdo reportaveis durante um
periodo de seis anos apds a sua ocorréncia e sustepde deducdo a lucros fiscais gerados durante
esse periodo. Em 31 de Dezembro de 2005, as empies&rupo que tinham prejuizos fiscais
reportaveis relativamente aos quais foram registadtivos por impostos diferidos eram como segue:

Impostos  Data limite
diferidos de
Prejuizo fiscal activos utilizacac
Com limite de data de utilizagao:
Gerados em 2000 - S.C. Com. Automéveis 75.208 20.682 2006
Gerados em 2001 - S.C. Com. Automoveis 439.197 120.779 2007
Gerados em 2002 - S.C. Com. Automoveis 776.109 213.430 2008
Gerados em 2002 - IPE 548.862 150.937 2008
Gerados em 2003 - S.C. Com. Automoveis 2.037.882 560.418 2009
3.877.25! 1.066.24

Adicionalmente, em 31 de Dezembro de 2005 as seeguempresas do Grupo tinham prejuizos
fiscais reportaveis os quais, numa oOptica de pridémdo foram considerados no calculo dos
activos por impostos diferidos:

Data limite
de
Prejuizo fiscal utilizacac
Gerados em 2002:
Portianga 1.436.402 2008
Caetanobus 2.830.892 2008
Gerados em 2003:
Portianga 73.125 2009
4.340.41

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 as taxas de impbtktadas para apuramento dos activos e
passivos por impostos diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto
31.12.2005 31.12.2004

Pais origem da filial:

Portugal 27,5% 27,5%
Espanha 35,0% 35,0%
Cabo Verde 35,0% 35,0%
Inglaterra 30,0% 30,0%
Angola 35,0% 35,0%

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarafidesis da Salvador Caetano e empresas do
Grupo e Associadas sedeadas em Portugal estadasugeirevisdo e correccdo por parte da
administracdo tributéria durante um periodo derquamos. Deste modo, as declara¢fes fiscais dos
anos de 2002 a 2005 poderédo ainda vir a ser sugeitavisdo. As declaragdes relativas a Seguranca
Social podem ser revistas ao longo de um prazcedeados até ao ano de 2000, inclusive, e cinco
anos a partir de 2001. O Conselho de AdministralgéBmpresa entende que as eventuais correcgoes
resultantes de revisdes/inspeccbes por parte danigthagdo tributéria aquelas declaracdes de
impostos dos exercicios em aberto a inspeccdo méerab ter um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas.



Nos termos do artigo 81° do Cdédigo do Imposto sabiRendimento das Pessoas Colectivas, as
empresas sedeadas em Portugal encontram-se saggt@snalmente a tributacdo autbnoma sobre um
conjunto de encargos as taxas previstas no artgionado.

17. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 o detalhe de eagaivalentes de caixa era o seguinte:

Dez-05 Dez-04
Numerario 348.950 306.230
Depésitos bancarios 15.979.348 18.016.268
Equivalentes a Caixa 4.960 57.8961
16.333.258 18.380.349

18. COMPOSIQAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2005 o capital da Empresdmntente subscrito e realizado, é constituido
por 35.000.000 acc¢des ao portador, totalmente gtdsse realizadas, de valor nominal de 1 Euro
cada.

A identificacdo das pessoas colectivas com ma0ée do capital subscrito € a seguinte:

- Fogeca — Gestao e Controle (S.G.P.S.), S.A.
- Toyota Motor Corporation

60%
27%

19. INTERESSES MINORITARIOS

Os movimentos desta rubrica durante o exercicidofiem 31 de Dezembro de 2005 foram os
seguintes:

Saldo inicial em 1 de Janeiro 3.599.541
Variagcdo resultante da variacdo cambial 51.1p9
Outros -229.400

Resultado do exercicio atribuivel aos interessasmtérios -182.953

3.238.297

20. EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 os empréstintantio seguinte detalhe:

Dez-05 Dez-04
Corrente Nao Corrente TOTAL Corrente N&o Correfite TOTAL
Empréstimos Bancarios 100.926.324 30.706{403 131.832.)7 123.153.193 35.411.0B2 158.564.235
Descobertos Bancarios 2.832.474 2.832.4[74 4.395.794 .3954794
Empréstimo Obrigacionista 3.750.000 3.750,000 7.5@.00 3.750.000 7.500.000 11.250.00p
107.508.798 34.456.403 141.965.201 131.298.987 42.92[1.0174.210.019

Do montante de 34.456.403 Euros fazem parte: 19000Euros da Salvador Caetano Aluguer
gue serdo pagos integralmente em 31 de Agosto@ée@or 11.750.000 Euros da Empresa Méae
gue se vence em 2007.



Em 11 de Junho de 2002 a Salvador Caetano - IM\A.,®ntraiu um empréstimo obrigacionista
no montante de 15.000.000 Euros , por um prazo a&®oS, com um valor nominal de 10 Euros
por obrigacdo, indexada a taxa Euribor a 6 meses@da de 1,15 pontos percentuais. Os juros
vencem-se semestral e postecipadamente, vencermmdd?saipdo em 11 de Dezembro de 2002. O
reembolso sera efectuado através de 4 prestagi@@s itas datas de pagamento dos 4°, 6°, 8° e 10°
cupéao, podendo ser efectuado o reembolso totahmiapantecipado do seguinte modo:

- “Call Options”- a partir da 22 data do pagametequros (Junho de 2003)
- “Put Options™- a partir da 62 data de pagametquros (Dezembro de 2005)

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros de cobertura utilizgokde Grupo existentes em 31 de Dezembro de
2005, respeitam, fundamentalmente, a “swaps” ciltsacom 0 objectivo de cobertura do risco
de taxa de juro de empréstimos cujo justo valouakgdata, determinado com base em avaliacdes
externas, ascendia a 577.883 Euros. Estes insttasndinanceiros derivados n&o foram
considerados “de cobertura” em virtude de nao cuerpr integralmente com 0s requisitos
previstos no IAS 39.

22. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2005 esta rubrica era comppstiaas por saldos correntes a pagar a
fornecedores.

23. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 esta rubrica Hrgeguinte composicao:

Dez-05 Dez-04
Estado e outros Entes Publicos:
Retencg&o de impostos sobre o Rendimento 431.822 472.481
Imposto sobre o Valor Acrescentado 6.445.843 5.641.350
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coleciimpsgto estimado) 3.003.628 2.876.148
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectiggarfientos por conta) -40.000 -2.084.544
Imposto Automdvel 4.288.198 3.276.714
Direitos aduaneiros 911.765 1.043.125
ContribuicBes para a Seguranga Social 974.112 982.131
Outros 116.217 187.141
16.131.585 12.394.566
Accionistas 29.132 19.581
Adiantamentos de Clientes 1.058.282 1.157.680
Fornecedores de Imobilizado, conta-corrente 45.794 28.399
Outros Credores 1.364.842 1.428.639
18.629.635 15.028.865




24. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 a rubrica “Oytessivos correntes” pode ser detalhada
como segue:

Dez-05 Dez-04
Acréscimos de custos

Encargos com férias e subsidios de férias 7.416.479 .691710
Imposto Automével de viaturas vendidas e nao maaias 1.605.637 2.346.918
Custeios antecipados 1.398.585 2.051.681
Reclamacdes de garantia 1.028.124 236.935
Juros a liquidar 842.487 962.857
Campanhas publicitarias e promocao vendas 784.844 25125
Comissdes a liquidar 404.250
Seguros a liquidar 223.509 245.267
Outros 1.350.410 2.812.078

15.054.324 17.573.201]

Proveitos diferidos

Juros debitados a clientes 203.002 154.640
Rappel 22.947 35.252
Subsidios para investimentos 16.977 76.859
Outros 35.463 86.628
278.38t 353.37!
Total 15.332.71 17.926.58

25. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

De acordo com o estudo actuarial realizado peleedade gestora do Fundo reportado 31 de
Dezembro de 2005 as responsabilidades do mesmuadascea 43,5 milhdes de Euros, as quais se
encontram cobertas pelo valor patrimonial do Fugooximadamente 38,4 milhdes de Euros em
31 de Dezembro de 2005) e pelo valor registadaubeca do balanco “Responsabilidades por

pensbes” no montante de 4,7 milhdes de Euros. @ssypostos actuariais utilizados pela

sociedade gestora incluem, o método de calculgeed Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade

e invalidez TV 88/90 e SuisseRe, respectivamerds bomo taxas de crescimento salarial, de
pensodes e de desconto de 2%, 0% e 5%, respectitamen

Adicionalmente, durante o exercicio de 2005 focefada uma dotacao para reforco do Fundo em
apreco, que ascendeu a um montante de, aproximatarhd 07 milhares de Euros, o qual se
encontra registado na rubrica da demonstracaocedoftados “Custos com pessoal”.Por outro lado
o Grupo entendeu aplicar a tabua de mortalidad8&/90 pela primeira vez no exercicio de 2005,
para desta forma reflectir as responsabilidades poeasupostos mais actuais. O efeito desta
alteracdo no montante de aproximadamente 2.915areghde Euros foi registado no capital
préprio na rubrica “ Outras reservas”, liquidoafeito do correspondente imposto diferido activo
(Nota 16).



26. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante o egieréindo em 31 de Dezembro de 2005 foi 0

seguinte:

Saldos Aumentos Utilizacbes Outras Saldos

Rubricas iniciais e Regularizacdep Finais
DiminuicGes

Perdas de imparidade acumuladas investimentos 1857 - - (15.960) 1.441.529
Perdas de imparidade acumuladas em contas a recebpr 17.571.192 141.165 -488.592 377.068 17.600.89
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 84014 539.940 -554.552 102.78¢ 6.634.61
Provisdes 1.270.702 1.786.405 -195.82 (787.037) 2.074.29

Dos aumentos de provisdes ocorridos no exercicanfem 31 de Dezembro de 2005, o montante
de 1.433.375 Euros foi registado por contrapartidarubrica da demonstracdo dos resultados
“Custos com o pessoal’, tendo o restante sido temps por contrapartida da rubrica da
demonstracdo dos resultados “Provisdes e perdasinguaridade”, dos quais fazem parte

aproximadamente 352 mil Euros relativos a conting&nfiscais.

Em 31 de Dezembro de 2005, o detalhe da rubrica/i§res” € como se segue:

Gratificacdes aos colaboradores 1.433.375
Contingéncias fiscais 640.875
2.074.250

27. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGCO
CONSOLIDADO

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, o Grupo Salv@detano - IMVT, S.A. tinha assumido os

seguintes compromissos financeiros:

Responsabilidades Dez-05 Dez-04

Por Letras Descontadas 4.302 73657

Por Créditos Abertos 69.300

Por Fiancas Prestadas 14.847.889 15.044.597
14.921.491 15.118.2%4

Adicionalmente, a Empresa responsabilizou-se pangyas bancéarias destinadas a cobertura de

linhas de crédito a utilizar por algumas Empresa&uipo, como segue:

Entidade beneficiaria da Garantia Empresa Interligad Valor
Salvador Caetano (UK) Ltd.
Lloyd's Bank PLC Salvador Caetano Coachbuilders, Ll 2.000.000

Reliant Coaches, Ltd.

Deutsch Bank AG Contrac, GMBH € 2.500.000




28. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nasieis findos em 31 de Dezembro de 2005
e 2004 sao detalhados como segue:

Dez-05 Dez-04
Imposto corrente 3.003.218 2.876.168
Imposto diferido (Notal6) 269.783 (421.585)

3.273.002 2.454.583

29. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por accdo dos exercicios findos ende3Dezembro de 2005 e 2004, foram
calculados tendo em consideragéo os seguintes ntesta

Dez-05 Dez-04
Resultados Bésico 4.588.386  5.467.921
Diluido 4.588.386  5.467.921
Numero de accdes 35.000.000 35.000.0p0
Resultados por ac¢éo (basico e diluido) 0,131 0,156

30. INFORMACAO POR SEGMENTOS

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 dhietdo relato por segmentos foi 0 seguinte:

APRESENTACAO DA INFORMAGAO POR SEGMENTOS ( Euros)
Por Negécio Industrial e Nao Industria Industrial N&o Industrial Eliminagdes Consolidadt

Mercado Nacionaj Mercado Exterfo  Mercado Nacignal  MeocExterno

REDITOS

Vendas extern: 94.374.98 78.546.96 526.888.00 45.112.61 -212.191.74 532.730.81
Vendas inter-segment:
Réditos Totais 94.374.98 78.546.96 526.888.00 45.112.61 -212.191.74 532.730.81
RESULTADOS
Resultados segmentais e inter-segme 6.633.61! 2.193.04. 21.559.19 887.85¢ -569.90: 30.703.80
Gastos da empresa néo imput: 102.966.76 77.487.76 541.137.83 42.215.07. -214.169.72 549.637.71
Resultados Operacionai -1.958.17: 3.252.241 7.309.36 3.785.39 1.408.07! 13.796.90.
Custos - jura 1.791.31. 2.584.08 3.417.57: 1.772.54 -2.433.73! 7.131.78
Proveitos - jurc 66.66¢ 79.45¢ 2.988.35! 356.91° -2.879.111 612.29:
Parte de lucros liquidos em associi 583.98: 583.98:
Impostos s/ 0s lucr: 14.73: 9.64¢ 2.699.61! 520.48t 28.52: 3.273.00:
Resultados de actividades ordinaric -3.697.54 737.96¢ 4.180.52: 1.849.28 1.518.15 4.588.38!
Resultado liguido com Interesses Minoritario -1.943.611 775.61: 7.593.98. 1.480.09 -3.317.69: 4.588.38!
OUTRAS INFORMACOES
Activos do segmen 139.546.66 29.724.34 177.094.26 19.124.81 -105.467.82 260.022.26
Investimento em Associac 2.691.70 2.691.70
Activos da empresa nédo imputa 49.218.01 12.355.11 91.780.24 20.209.00 -71.579.90 101.982.47
Activos totais consolidado 188.764.67 42.079.46 268.874.50 39.333.81 -174.356.02 364.696.43
Passivo da empresa néo imput: 105.661.96 25.099.58 170.803.97 23.084.26 -83.856.24 240.793.54
Passivos totais consolidad 105.661.96 25.099.58 170.803.97 23.084.26 -83.856.24 240.793.54
Dispéndios de capital fis 7.681.13 287.75¢ 8.899.38! 302.55° -1.236.33: 15.934.49
Depreciacoe 11.997.28 369.32! 8.454.30! 662.50¢ -1.590.66! 19.892.75

O segmento industrial inclui a actividade de fadipéo de carrocgarias e a unidade de tratamento de
superficie e pintura industrial desenvolvida mesalacdes do Carregado, bem como as operacgdes
de aluguer de automdveis sem condutor, tendo eta cobecreto Lei n°® 28/74 de 31 de Janeiro
gue assim considera aquele regime de exploracéo.

No segmento né&o industrial encontra-se essencitédnreflectida a actividade de importagéo,
distribuicdo e comercializa¢do de viaturas autonsteg@ecas.



31. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 Dezembro de 200804, o numero médio de pessoal foi o

seguinte:
Pessoal Dez-05 Dez-04
Empregados 1.751 1.663
Assalariados 1.270 1.523
3.021 3.186

32. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GBGRAFICOS E

ACTIVIDADE

O detalhe das vendas e prestacfes de servicosgpoadns geograficos, nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2005 e 2004, foi como segue:

Adicionalmente, a reparticdo das vendas e prestigdervicos por actividade é como segue:

Dez-05 Dez-04

Mercado Valor %, Valor %
Nacional 432.495.065 81,18% 390.288.305 77,91%
Alemanha 23.039.205 4,32% 22.316.749 4,46%
Reino Unido 21.184.187 3,98%0 26.991.198 5,3P%
Espanha 2.703.049 0,51% 4.758.649 0,9%%
Palop's 27.027.728 5,07%0 20.666.858 4,1B%
Outros Mercados 26.281.577 4,93% 35.935.008 7,17 %

532.730.811 100,0006 500.956.767 100,00%

2%
6%
5%
b%

Dez-05 Dez-04
Actividade Valor % Valor %
Veiculos 428.957.12Y 80,52% 386.863.101 77,3
Pecas 56.073.767 10,53% 51.421.188 10,2
Reparacdes 17.214.464 3,23% 40.368.0R3 8,0
Outros 30.485.458 5,72% 22.304.455 4.4
532.730.81] 100,000 500.956.967 100,(

0%




33. DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004, os resultadasciiros consolidados tém a seguinte
composicao:

Custos e Perdas Dez' 04 Dez'04
Juros Suportados 6.399.189 7.351.659
ProvisBes para Aplicacdes financeiras - 679.259
Diferencas de cambio desfavoraveis -2.44] 685.012
Descontos de pronto pagamento concedidos D 438 .9428
Perdas na alienacéo de aplicagBes de tesouraria 25.429 -
Perdas relativas a empresas associadas 23.441] 44.863
Outros custos e perdas financeiros 707.173 502.452
Resultados financeiros -5.935.514 -8.779.069

1.219.71] 475.234

Proveitos e Ganhos Dez' 04 Dez'04
Juros Obtidos 560.484 400.526
Rendimentos de Imdveis 28.89¢ -
Ganhos de Participacdes de capital

relativamente a associadas 607.423 258.678
Diferengas de Cambio Favoraveis - 127.426
Descontos de Pronto-Pagamento Obtidos - 14.218
Ganhos na Alienacgéo de Aplicac6es de Tesouraria - 152
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 24.907 #1885

1.219.71]1 475.234

34. ACTIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de Dezembro de 2004 a rubrica da demonstaggioesultados “Mais-valias em activos nao
correntes detidos para venda” dizia respeito a omag-valia gerada com a alienacdo do imével de
Cabo Ruivo no montante de, aproximadamente, 7.868uros.

35. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Liguidacdes de Impostos:

Face as decisdes favoraveis obtidas nos processimgpdignacao judicial, referentes as liquidacdes
adicionais em sede de IRC e referentes aos exasaei 1995 e 1996, durante o exercicio findo em 31
de Dezembro de 2005 recuperou-se uma parte dosesaleclamados, aproximadamente 85 mil
Euros, esperando-se para breve a recuperacdo @mesoente das liquidacbes adicionais pagas e
reconhecidas como custos em exercicios anteraresscido dos respectivos juros compensatorios.

Simultaneamente, em relacdo a fiscalizacdo efestwmabs exercicios de 1997, 1998 e 1999,
encontram-se reclamadas as notas de liquidacammraix em sede de IRC, ainda que pagas, e
reconhecidas como custo em exercicios anterioesjalor de Euros 1.769.511, dado a Empresa
entender existirem razfes legais validas para estasestacOes. Face a decisdo favoravel da
reclamacao graciosa sobre matéria relativa a Daspls Investigacéo e Desenvolvimento recebeu-se
no periodo findo em 31 de Dezembro de 2005 aprajamante 199 mil Euros.



Em relacao a fiscalizacdo efectuada aos exerale@001 e 2002 esperam-se correc¢cdes em sede de
IRC no valor aproximadamente de 352 mil Euros,uimclo juros compensatorios, para os quais foi
constituida uma provisao (Nota 26).

36. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAQOS SOCIAIS

As remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociaimmesa Mae, nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2005 e 2004, foram como segue:

Orgdaos Sociais Dez-05 Dez-04

Conselho de Administracéo 428.776 777.7%0

Fiscal Unico 65.000 89.220
493.776 866.970

37. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras consolidadas forapapadas pelo Conselho de Administracéo e
autorizadas para emissdao em 4 de Abril de 2006.

38. INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adopta as medidas necessarias relativandeatea ambiental, com o objectivo de
cumprir com a legislacéao vigente.

39. PRIMEIRA APLICACAO DOS “INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING
STANDARDS”

O Grupo Salvador Caetano adoptou as Normas Inieraas de Relato Financeiro (“International
Financial Reporting Standards — IFRS”) em 2005captio para o efeito o “IFRS 1 — First-Time
Adoption of International Financial Reporting Stardk”, sendo a data de transicao para efeitos da
apresentacao destas demonstracdes financeiradidadas, 1 de Janeiro de 2004.

O efeito, nos capitais proprios em 1 de Janeir@dfel e 31 de Dezembro de 2004 da conversao
das demonstracbes financeiras preparadas de aamaio os principios de contabilidade
geralmente aceites em Portugal (“POC”) para as dstragdes financeiras reexpressas em
conformidade com as Normas Internacionais de Rélatanceiro (“IFRS”) em vigor em 1 de
Janeiro de 2005 pode ser detalhado como segue:

1.01.200. 31.12.0-

Capitais proprios POC 114.638.01 119.331.18
Ajustamentos efectuados na converséo para IFRS

Anulacéo de custos diferidos -173.694 -157.432

Anulacéo de intangiveis e imobiliza¢des corpéréasaapitalizaveis -1.126.196 -1.111.047

Antecipacao de gratificages aos colaboradores 0B63. -783.575

Anulacéo de diferencas de consolidagéo -1.821.600 -1.457.280

Outros -149.83( -

Total dos ajustamentos de conversao para -3.834.32 -3.509.33.
Capitais proprios IFRS 110.803.69 115.821.84




O detalhe dos ajustamentos efectuados com impaatesnltado liquido consolidado do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2004 na conversao dasrdgracoes financeiras para as Normas
Internacionais de Relato Financeiro pode ser redmgomo segue:

31.12.0«

Resultado liquido consolidado POC 5.397.39
Ajustamentos efectuados na conversao para IFRS

Anulacéo de custos diferidos 16.263

Anulagéo de intangiveis e imobiliza¢des corporeax

capitalizaveis (efeitos liquidos de amortizac 13.920

Antecipacao de gratificagBes aos colaboradores 5783.

Anulacéo das amortiza¢c@es de diferencas de coasét 364.32(

Total dos ajustamentos de conversao para -389.07.
Resultado liquido consolidado IFRS 5.008.32

Os principais impactos da mudanca para IFRS prersiecom as seguintes situacoes:

» As diferencas de consolidacao foram anuladas ehectdas directamente em
capitais préprios;

» Determinados activos intangiveis e alguns elemeatdamobilizado corporeo
(despesas de constituicao, investigacdo e desemarito, publicidade, manutencao
e reparacao) passam a ser reconhecidos em resuftaclmomento em que o custo é
incorrido, em detrimento da sua capitalizacao ¢eridnento;

» Passou a ser reconhecida como custo a distribdagoesultados aos colaboradores
no exercicio imediatamente anterior ao da suallulistéo, em virtude de tal
procedimento constituir uma “obrigacao construtiva”

40. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votoudineetiva respeitante aos veiculos em fim
de vida e a correspondente responsabilidade dosluferes/Distribuidores pelo seu
desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo estmativo, que suportar no minimo uma parte
significativa do custo de retoma dos veiculos, caidms no mercado a partir de 1 de Julho de 2002

bem como, para os comercializados anteriormentaadata quando apresentados a partir de 1
Janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyoralides em Portugal. A Salvador Caetano e a
sua representada Toyota, estdo a monitorar atentarmeesenvolvimento da Legislacdo Nacional
Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderemtificar o impacto destas operagcdes nas
suas demonstracdes financeiras.

E no entanto nossa conviccdo, face aos estudokljarados sobre o mercado portugués, e
atendendo a possivel valorizagdo dos residuostaeteg do desmantelamento dos veiculos em
causa, que o impacto efectivo desta legislacacorass da Empresa sera diminuto sendo nulo.



Entretanto e para cumprimento da legislacdo intioldu no normativo nacional (Dec./Lei
196/2003), a Empresa concretizou a contratualizag@oa “ValorCar — Sociedade de Gestao de
Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa licenciadmo entidade gestora do sistema integrado
de gestao de VFV — a transferéncia das resporgaibéls inerentes a todo este processo.





