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INDICADORES FINANCEIROS

NAO CONSOLIDADOS

(Euros)
2006 2005 2004

VENDAS 382.660.904 363.451.350 332.487.67
CASH-FLOW BRUTO 17.308.007 17.086.824 17.034.63
RESULTADO LIQUIDO 7.801.782 7.133.354 5.743.55¢
ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS 4.499.316 2.933.614 A£0b4
CUSTOS COM O PESSOAL 21.501.694 20.638.013 22.187.2)83
INVESTIMENTO LIQUIDO 3.605.668 21.142.156 6.957.169
FUNDO DE MANEIO BRUTO 17.043.256 26.047.641 32.278.96]L
VAB 50.462.279 46.213.599 48.255.703
UNIDADES VENDIDAS 22.018 20.744 18.364
VOLUME DE EMPREGO 813 818 900
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Quando em Junho de 2006 celebravamos o 35° aniversario da entrada em laboracao
da nossa Fabrica de Ovar ndo pude deixar de relembrar as enormes dificuldades e
angustias que naquele final dos anos sessenta tive que enfrentar para concretizar o
objectivo que entdo tinhamos tracado: criar uma fabrica de montagem automovel
com a maior capacidade de produgcédo em Portugal.

Vivia-se naquela altura, no nosso Pais, com um quadro legislativo que condicionava
fortemente a criacdo de novas industrias, e foi, na verdade, necessario muito
empenho, tenacidade e também muita esperanca, para ver realizado aquele sonho
de que tanto nos orgulhamos.

Esse sentimento de esperanca mantém-se nos dias de hoje, e tudo temos
continuado a fazer para contribuir para a criagdo de rigueza em Portugal, onde tudo
tem sido tao dificil ao longo dos ultimos anos.

No nosso nucleo de empresas, cujo relato financeiro mais uma vez tenho o privilégio
de trazer ao Vosso conhecimento, temos conseguido crescer de forma consistente,
permitindo-me salientar o excelente desempenho da TOYOTA, que com um
crescimento de 7% num mercado que voltou a cair em 5%, também aqui demonstra
porque é lider mundial no sector automovel.

Porque sempre quisemos estar entre os melhores em tudo quanto nos envolvemos,
tem sido para nés muito gratificante ter, ao longo de quase 40 anos a TOYOTA
MOTOR CORPORATION nédo s6 como parceira de negécio mas também de capital.
E o seu desejo de envolvimento cada vez mais focalizado no seu produto em
Portugal, assim como a sua estratégia de crescimento na Europa, sdo para noés
motivo de grande satisfacédo e, porque nao dizé-lo, também de orgulho.

Salvador Fernandes Caetano
Presidente
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Relatorio do Conselho de
Administracao

Em tudo na vida ha um principio e um fim.

Salvador Caetano — IMVT, SA. foi o0 nome adoptado em 1966 para a continuagéo
das actividades até entdo desenvolvidas pela Martins & Caetano.

Hoje passados 40 anos estamos a redigir o ultimo Relatério de Gestdo em nome da
Salvador Caetano — IMVT, SA.
A patrtir do préximo exercicio surgira a Toyota Caetano Portugal.

Como as Pessoas as Empresas também precisam periodicamente de redefinir
objectivos e prioridades. Foi esse repensar de estratégias que justificou a dedicacéo
exclusiva da nossa Empresa aos negocios Toyota. SO assim poderiamos estar
suficientemente concentrados para levar a marca que representamos ao patamar de
relevo que ela indubitavelmente deseja e merece.

Cabe entdo agora a “nova” Toyota Caetano Portugal iniciar um ciclo que todos
confiamos seja de expansdo, nunca renegando no entanto as suas origens que
remontam a 1946, pois as Empresas como as pessoas fazem-se essencialmente da
acumulacao das suas vivéncias e atitudes.

Estamos certos que a Toyota Caetano Portugal continuara a preservar os valores
que fizeram da Salvador Caetano — IMVT, SA. uma entidade de referéncia no
panorama Empresarial Portugués.
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ACTIVIDADE INDUSTRIAL

Divisao Fabril de Ovar

Na Producdo da DFO e no produto Toyota verificou-se um decréscimo de 2,3%,
tendo o modelo Hiace registado uma diminuicdo de 28% e a Dyna de 10,8%
relativamente ao periodo homélogo.

A producdo Optimo registou um decréscimo de 11% relativamente a 2005 sendo no
mercado de exportacdo que se registou a maior queda.

Producéo 2006 2005 2004 2003 2002 2001
Unidades Fisicas Toyota 3.831 3.920 3/050 2.395 3.635 4.068
N° Unidades Homogeneizadas 7.669 8(742 7.582 6.298 9.666  10.208
Unidades Fisicas Optimo 132 148 134 133 197 213
Unidades Transformadas 6.865 6.726 5/628 3.568 3.537 P.623
Total Colaboradores 325 3P1 325 336 379 B89

No ambito do Sistema de Gestdo Integrado Qualidade, Ambiente e Seguranca
destaca-se durante este ano a auditoria de renovacao ISO 9001 e acompanhamento
ISO 14001, a obtengcdo da Licenca Ambiental e a identificacdo de perigos e
avaliacao de riscos em todas as areas produtivas.

De realcar ainda que a Divisdo Fabril de Ovar, prossegue com a sua preocupacao
social ao receber estagiarios das mais diversas instituicdes, bem como ao ministrar
em parceria com o IEFP dois cursos de formacéao profissional para jovens (Pintura e

Bate chapas).

Celebrou os seus 35 anos ao mais alto nivel, com a presenca de diversas
individualidades, onde se destacaram o Primeiro-ministro José Sbécrates e o

Chairman da Toyota Iroshi Okuda.
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Diviséo Industrial Carregado

A actividade industrial do Pdlo do Carregado foi caracterizada pela manutencéao dos
principais indicadores de gestdo, que vinham registando melhorias significativas
desde 2003, isto apesar do significativo investimento efectuado na nova area de
pintura por KTL — cataforese.

No corrente ano, foram implementadas todas as alteracdes necessarias para dotar
todas as linhas de pintura dos mais recentes e eficientes processos de tratamento
quimico, indo de encontro as mais exigentes normas ambientais a nivel Europeu.
Assim, em finais de 2006 e por antecipacdo, iniciamos o cumprimento de toda a
exigente legislacdo nesta area de tratamento quimico e de pintura. De realcar que
ao nivel do tratamento por Silanos, fomos pioneiros a nivel europeu, estando as
nossas linhas referenciadas nos O.E.M.’s — Original Equipment Manufacturer, como
um exemplo de boas préticas.

* Pinturas Auto

Esta actividade vem reforcando cada vez mais a sua predominancia, no poélo
industrial do Carregado, por forca da nova linha de KTL, que arrancou no passado
més de Abril.

Esta linha foi dotada de processos e equipamentos para a pintura de pecas para a
VW e BMW.

Dadas as caracteristicas daquela linha, e ao acabamento final que proporciona,
outros O.E.M.’s, vieram a certifica-la e recomenda-la para futuras parcerias, estando
neste momento, varios projectos em apreciacao.

Ao nivel da pintura a p6 e pintura liquida, de referir que a Toyota transferiu, no final
do ano, o projecto das bagageiras do modelo Avensis para as nossas linhas de
producédo. Este projecto era anteriormente pintado noutro pais da UE.

» Proteccao de Ago e Betdo e Pavimentos Industriais

O mercado tem privilegiado a Salvador Caetano, nas obras de grande exigéncia,
onde o conhecimento, capacidade técnica e meios ao dispor, tem sido um factor
potenciador ao longo dos anos.

A necessidade do mercado, em conseguir parceiros de qualidade e idoneidade
reconhecida, bem como a estratégia de comunicacdo seguida pela empresa, tem
registado um crescimento significativo ao nivel da facturacdo e resultados, mas
também ao nivel de captacéo de novos clientes, diminuindo a sua dependéncia e
conseguindo uma importante quota de mercado.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Destacam-se as obras no sector do Ambiente, que € a grande oportunidade do
mercado actual, e futuro, nomeadamente em obras ligadas a Industria da Agua
como sejam Depdsitos, E.T.A."s e E.T.A.R.”s, com revestimentos industriais muito
especificos, onde se tem conseguido uma forte implantacéo.

A reparacao e proteccdo de estruturas de betdo tem-se destacado em obras de
referéncia, nomeadamente em Pontes e Viadutos Rodoviarios.

Os pavimentos industriais continuam a registar um forte crescimento, alcancando um

nivel de sustentabilidade adequado, mas ainda com um amplo espaco a percorrer,
nomeadamente na Industria Alimentar de elevada exigéncia técnica.

ACTIVIDADE COMERCIAL

1- MERCADO TOTAL

Desvios
Mercado 2006 2005 2006 vs 2005
Qt. %
Veic. Ligeiros Passageirps 194.703 206.4881.785( -5,7%
Veic. Comerciais Ligeirop  64.486 66.638-2.152 -3,2%
Veic. Comerciais Pesadgs 5.984 5.344 641 12,0%
Total 265.174( 278.470 -13.296-4,8%
Fonte: ACAP (Matriculas)

O Mercado automovel no ano de 2006 alcancou as 265.174 unidades, apresentando
um decréscimo bastante acentuado face a 2005 (-4,8%), atingindo, o seu valor mais
baixo desde 1990.

O mercado continua a ser impulsionado pelas campanhas Promocionais e de
incentivos agressivas, desencadeadas pelas diversas marcas. Contudo estas
campanhas ndo foram suficientes para contrariar o decréscimo do mercado global.

Estes valores evidenciam a fraca situacdo econdmica vivida no nosso Pais durante
2006, verificando-se uma ténue aceleracdo do crescimento da nossa economia
sustentado, em grande medida, pelas exportacbes (+9,3% face a 2005)
maioritariamente para a Europa Ocidental. Por outro lado o consumo publico
continua a decrescer (-0,2% face a 2005) resultante das politicas restritivas de
combate ao deficit encetadas pelo Governo.
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A subida do preco do petroleo para niveis historicamente elevados e a manutencéo
de um crescimento moderado nos paises da area do euro continuam a ser
especialmente penalizadoras para a economia portuguesa.

Os indicadores finais de 2006, divulgados pelo ultimo Relatério do Banco de
Portugal referente ao comportamento da economia Portuguesa descrevem bem esta
situacdo, com o crescimento do Produto Interno Bruto a quedar-se pelos 1,2%.

Perante estes resultados, Portugal desviou-se uma vez mais da convergéncia face a
Unido Europeia, tendo crescido a taxas inferiores a média europeia pelo 5° ano
consecutivo.

Todo este enquadramento macroecondémico nao tem sido benéfico ao mercado
automovel portugués que foi o que apresentou um maior decréscimo, em termos de
matriculas de veiculos passageiros novos, em 2006 na Unido Europeia dos 25.

i AN O
2006 | 2005 | Vanacao%

Unidades
EU25 15.364.997 15.254.5p3  0,7%
Portugal 194.703| 206.48% -5,7%
Fonte: ACEA

VIATURAS TOYOTA

TOYOTA 2006 2005 2006 vs 2005

Unidades %
Veic. Ligeiros Passageit 12.21( | 10.70¢ 1.502 14,0%

Veic. Comerciais Ligeiros 4.102 4472 -370 -8,3%
Veic. Comerciais Pesados 283 357 -69 -19,6%
Total 16.595 15.532| 1.063 6,8%

Fonte: ACAP (Matriculas)

N&o obstante o panorama nada positivo da Economia Portuguesa e corroborado
pelo comportamento negativo evidenciado pelo Mercado Automével, a Toyota viu as
suas vendas crescerem cerca de 7,0% face a 2005, sendo mesmo a marca que mais
cresceu quando comparada com as suas principais concorrentes, atenuando o fosso
gue a separa das 5 marcas mais vendidas em Portugal.
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Este comportamento deveu-se em grande medida ao acréscimo de vendas conferido
pelo novo modelo Aygo (a Toyota com este modelo passou a competir desde
Outubro de 2005 num segmento onde ndo se encontrava representada, o crescente
segmento A), pela Nova Geracgao Yaris (que viu as suas vendas crescer 74,2% face
a 2005 apos a sua introducdo em Novembro de 2005) e a Nova Geracgdo Hilux (viu a
sua quota passar de 14,8% para 18,3% dentro do segmento das Pick-Up crescendo
cerca de 59,9% face a 2005).

Para além destes langamentos & importante referir a boa aceitagdo dos novos
motores diesel que a Toyota tem vindo a lancar, bem como o seu constante
alargamento ao longo das Gamas comercializadas.

Relativamente as viaturas comerciais produzidas na fabrica de Ovar, prevé-se que,
com o lancamento no final do ano passado da Nova Hiace e das novas
motorizagcdes na Dyna (por forma a cumprir as normas de emissdes poluentes
resultantes EURO V) a marca consiga inverter a trajectoria descendente de que as
vendas destes veiculos comerciais tem sido alvo, e que juntamente com o acréscimo
das vendas da nova Hilux, agora com motores mais potentes, possibilite alcancar de
novo um patamar de topo no segmento dos comerciais.

VIATURAS LEXUS

O ano de 2006 ficou marcado pelo crescimento exponencial da Marca alicergcado na
motorizacdo diesel do modelo IS e nos bons desempenhos das motorizagbes
hibridas do RX e GS. O 1S220d iniciou a sua comercializacdo em Janeiro de 2006, o
novo GS450h foi langcado em Maio e finalmente em Dezembro assistimos ao
lancamento do novo topo de gama da Marca, o LS.

Modelos 2006 2005 Variacfo
1S200d 284 0

1S250 19 12 58,3%
RX300 4  -100,09
RX400h 34 20 70,0%
GS300/430 2 16 -87,5%
GS450h 25 0

LS460 1 1 0,09
SC430 0 1 -100,0%
TOTAL 365 54 575,9%

Fonte: ACAP
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Em 2006 continuamos o processo de desenvolvimento e crescimento da Rede de
Concessionarios e Reparadores Autorizados Lexus para assim sustentarmos o
crescimento e a presenca da Marca no mercado nacional.

MAQUINAS INDUSTRIAIS

Equipamento Industrial Toyota

[®]

Mercado Equipamento Industrial Toyota
Variacad 06 05 Variacd
2004 200% % Q1. % Qt. ()
Empilhadores Contrabalancadps 1454 1]416 2,7 303 [20,82] 322271 -5.9
Equipamento de Armazém 1.441 1.p91 11,6 144 10,0 160 11377,-10,0
Total 2.89% 2.70f 69 447 144 482 17,8

17,3

Fonte: ACAP

O ano de 2006 continuou a pautar-se por um moderado investimento e crescimento
econdémico, sendo este conseguido pela maior actividade economica ocorrida no
sector terciario dos servicos e da distribuicdo alimentar. Neste quadro econémico, as
vendas do Equipamento de Movimentacao de Cargas cresceram 6,9%, ndo so6 pelo
facto de maquinas exportadas serem consideradas como vendidas no mercado
nacional, mas também pelo crescimento de vendas de Equipamento de Armazéem
preferencialmente utilizado nas plataformas logisticas da distribuicdo alimentar. No
entanto, as vendas do Equipamento Industrial Toyota decresceram 7,3% em relacéo
a 2005, situacdo que julgamos vir a melhorar no decurso de 2007, tendo em conta
algumas accbes tomadas e, principalmente, o lancamento da nova geracdo de

Empilhadores Térmicos Toyota.
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Mini-autocarros Toyota

OPTIMO Variagao
Rubricas 200p 2005 i
Miniautocarros 56 6pR -11,3

Nos primeiros meses do ano a venda de mini-autocarros Optimo/Toyota foi afectada
pelas davidas e indecisdes resultantes da Lei publicada sobre Transporte Colectivo
de Criancas, originando acentuada retraccdo. Ultrapassada essa fase, as
necessidades cresceram e a procura aumentou, a qual nao foi possivel responder
da mesma forma, resultando dai um volume de unidades vendidas inferior a 2005,
situacao que se espera recuperar e melhorar no decurso de 2007.

EXPORTACOES

As exportacdes do produto Optimo, globalmente, mantiveram uma tendéncia de
quebra com relacdo a anos anteriores, essencialmente devido a introducdo de
regulamentacao mais exigente, que torna o Optimo menos competitivo.

Por esta razdo registamos uma queda acentuada no mercado lItaliano, invertendo
completamente a situacao verificada nos ultimos anos, e no mercado inglés.

Pensamos ao longo de 2007 poder inverter parcialmente aquela tendéncia, estando
para o efeito a apostar com muita conviccdo na “standardizacdo” do produto,
processo este a implementar numa nova carrocaria entretanto em fase de
desenvolvimento.

Variacao
2006 2005 ot %
Optimo 82 9T -15| -15,5%
Dyna 1.750 1.558 197 12, 7%
Outros Modelos 627 368 259 70,4%
Total 2.459 2.01B 441 21,9%
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Como compensacdo ao menor desempenho alcancado com o produto Optimo,
registou-se um crescimento nas exportagcbes do produto Dyna, resultado dum
esforco comum entre SC e a nossa representada Toyota. De realcar a introducao do
modelo Dyna no mercado Espanhol com efeitos praticos somente a partir de Janeiro
de 2007.

Uma referéncia muito especial para o desempenho excelente conseguido com as
nossas actividades em Cabo Verde, crescimento gradual e sustentado que tem
vindo a ser conseguido no terreno ao longo dos anos, traduzido em 2006 por
nameros muito interessantes (+70% ou 259 unidades).

PECAS

Vendas Globais

Pecas Vendas Vendas Cresc.06/05 Orgcamento | % Execugédo
2006 2005 Gestéo Orcamental
Total 40.029.599 39.336.487 6,8% 39.050.000 107,6%

A facturacdo de 2006, relativa a venda de pecas totalizou 40 milhées de Euros. Este
valor representa um crescimento de 6,8% relativamente ao valor facturado em 2005.
Por seu lado, o orcamento de gestéo foi ultrapassado em 7,6 p.p.

A distribuicdo das vendas totais de 2006, por produto apresenta-se como segue:

Produto Peso nas Vendas
Pecas Genuinas Toyota 75,4%
Pecas Incorporagéao Nac. 4,4%
Acessorios * 19,1%
Merchandising * 1,1%

* Os Acessorios e “Merchandising” englobam material genuino e nacional.

A venda de pecas Genuinas Toyota representa a maior fatia das vendas globais,
sendo responsavel por 75,4% das mesmas. Segue-se a venda de AcessoOrios com
um peso de 19,1%, ligeiramente acima dos 18,4% representados em 2005.
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Seguindo igual tendéncia encontra-se a facturacdo de Incorporacdo Nacional que
cresceu, passando de um peso de 3,9% no ano transacto para 4,4% em 2006.
Contrariamente, a venda de “Merchandising” perdeu alguma da sua importancia,
passando de uma quota de 1,3% em 2005 para 1,1% em 2006.

A rede de Concessionarios/RTAs comprou 81,2% da nossa facturagdo global. As
vendas a este, grupo de clientes superaram o valor facturado no ano de 2005 em
7,1% .

O orcamento de gestdo atribuido a rede de Concessionarios/RTAs para 2006 foi
ultrapassado em 1,8 p.p..

Conclusbes

O ano de 2006 caracterizou-se por uma boa performance na actividade de pecas e
acessorios Toyota. Os resultados globais foram positivos, tanto no que respeita as
vendas efectuadas como ao cumprimento dos orcamentos previstos.

Este panorama é apenas contrariado a nivel das vendas de produtos
“merchandising”. Este € contudo um negdcio adicional e com caracteristicas
especificas, na sua maioria independentes do mercado automovel.

Acreditamos que o forte empenho da Divisdo de Apés Venda Toyota em estrita
colaboracdo com os seus Clientes, nomeadamente a rede de
Concessionarios/RTAS, foi decisivo para estes resultados, que contrariam o actual e
dificil panorama econémico e social do pais. De facto, o forte dinamismo incutido nas
actividades desenvolvidas, permitiu alcangar os valores apresentados, contrariando
assim um panorama que se previa dificil ao nivel do apds-venda automovel.

No sentido de mantermos a performance do ano transacto, continuaremos
empenhados nos diversos programas promocionais, “refrescando” e impulsionando
as seguintes areas:

Actividade de balcdo através da manutencdo do Programa de Vendas ltinerantes e
das suas diversas campanhas realizadas ao longo do ano (direccionadas para
clientes profissionais).

Actividade oficinal da Rede Toyota, tendo sempre como objectivo ultimo a melhoria
dos niveis de Retencdo de Clientes. Alguns exemplos de actividades a desenvolver
sao:

Manutengéo/Implementagdo de Campanhas de Retencdo de Clientes, visando
incrementar os niveis de fidelizacdo dos proprietarios de viaturas a Rede Oficial
Toyota;
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Manutencdo do Programa “Challenge Apods-Venda” que se tem revelado uma boa
ferramenta impulsionadora de venda de pecas, acessorios e servico.

Desenvolvimento e aplicacdo continua de medidas que contribuem para melhorar o
Grau de Satisfacdo dos Clientes Toyota;

Servico de Pneus Toyota,

Smart Repair;

Dinamizac&o de novas oportunidades de negdcio:

Servicos de limpeza do circuito de ventilagéo

Lampadas Optibright e Optiblue

Sistemas Bluetooth;

Sistemas de Navegacéao.

Aditivos de Limpeza dos Sistemas de Injeccéo

Continuaremos ainda a investir na divulgacdo dos “Eurocare”, “Extracare” e
Contratos de Manutencdo como uma importante ferramenta de Retencédo de
Clientes.

Com estas e outras medidas, julgamos estar no caminho certo para a fidelizagdo dos
clientes Toyota a nossa Rede de Concessionarios / RTA's.
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RECURSOS HUMANOS

A Gestdo das Pessoas continua a merecer por parte da Empresa uma atencao
fundamental.

Consideramos de facto que os Recursos Humanos devem ser os melhores, os mais
competentes e 0s mais motivados e em sintonia com o espirito da Empresa.

Foi este grande desafio que norteou a politica e praticas da Direccdo de R.H., de
resto em sintonia com o espirito do “TOYOTA WAY".

Assim, demos ao Recrutamento, Seleccao e Integracdo de novos Colaboradores
uma particular atencado, procurando trazer para a Organizacdo os melhores e os que
mais facilmente se identifiquem com os Valores e Missdo da Empresa — 197
processos de Recrutamento/Avaliacdo de Potencial e Reconversdes, 34 processos
de Estagios Profissionais (integrados em diferentes Estabelecimentos do Grupo
Salvador Caetano), 32 Estagios Curriculares, e gestdo cuidadosa de Candidaturas
Espontaneas.

Desenvolvemos um Estudo de Clima Organizacional e Satisfacdo dos
Colaboradores, que permitiu conhecer os indicadores menos positivos, e que
conduziu a implementacéo de medidas objectivas de melhoria.

Organizamos e apoiamos o0s Projectos de Formacao programados para o ano de
2006:

Tipo de Accbes 2004 2005 2006

AccOes | Participantes | Accbes | Participantes | Accdes | Participantes
Aprendizagem em Alternancia 22 276 19 263 23 333
Formacéo Profissional de Activos 35 1.290 58 1.215 93 2.497
Formacéao Profissional de Externos 176 2.320 133 1.937 95 2.018
Totais 233 3.886 210 3.415 211 4.848

A Area da Formac&o Profissional assume-se cada vez mais como um instrumento
decisivo no desenvolvimento e qualificacdo dos Colaboradores e na eficicia da
Empresa. ldentificamos em conjunto com as diversas Areas, as reais necessidades
de formacgé&o, que ajudaram a construir o Plano Anual de Formacéo para 2007.

Acompanhdmos e apoiamos com todo o cuidado o Projecto RVCC -
Reconhecimento, Validacdo e Certificacdo de Competéncias, como forma de elevar
o nivel de escolaridade, tendo em 2006 envolvido 150 Colaboradores de Gaia e
Ovar.

Elaboramos e apresentamos ao IQF, o dossier de renovacdo de Acreditacdo da
Empresa como Entidade Formadora.
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A Area de SHST, tem merecido cada vez mais atenc¢io redobrada por parte da
Empresa — implementacdo sistematica de melhores Condicdes de Trabalho,
Seguranca e Saude dos Colaboradores: elaboramos, nesta perspectiva, o Relatorio
Anual da Actividade, que apresentamos ao ISHST, e que deu origem ao Plano de
Actividades.

Apoiamos no ano de 2006, a contratualizacao de diversas Empresas do Grupo com
uma Empresa Prestadora de Servicos nesta Area, com o objectivo de normalizar e
optimizar procedimentos e praticas de Seguranca e Saude no Trabalho.

Elaboramos um Plano de Emergéncia Interno para o Perimetro Industrial em que
estamos inseridos e realizamos dois Simulacros — ameaca de bomba e derrame de
produtos quimicos perigosos.

Demos a Semana da Seguranca — Crescer em Seguranca -, particular atencao,
resultando das Accdes que desenvolvemos, o reconhecimento por parte do ISHST
com a atribuicdo do Prémio “Crescer em Seguranca”.

Em 2006, procederam-se a 44 revogacoes de Contrato de Trabalho por acordo, cujo
valor importou em 1,2 Milhdes de Euros com os seguintes racios:

Indemnizacdo média de 0,95 més / ano de antiguidade.
Periodo de recuperacgéo, 16,4 meses
A idade do efectivo continua a ser uma das preocupacdes, notando-se, porém, como

se evidencia do quadro seguinte, uma tendéncia para um ligeiro decréscimo na
idade média relativamente ao ano de 2005:

Estabelecimento 2006 200%
Vila Nova de Gaia 42 .92 43,2(
Ovar 40,24 41,07
Carregado 38,50 38,14
Total 40,7( 41,00

Quanto ao Servico Juridico continuou a manter o seu acompanhamento na gestéo
diaria dos Recursos Humanos, analisando as diversas situa¢gdes ocorridas ao longo
dos doze meses e emitindo o respectivo parecer: foi solicitado a intervir em dois
processos disciplinares e em cinco processos judiciais e desenvolveu igualmente
actividade em matérias relacionadas com as alteracdes verificadas na Seguranca
Social, legislacéo laboral acompanhando a Direc¢céo nestas intervencgoes.

No que respeita a politica salarial e atendendo a conjuntura econémica, verificou-se
um aumento salarial de 2,5% em Janeiro.
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Na colaboracdo com a Fundacdo Salvador Caetano, ha a destacar o recebimento
durante o ano de 2006 da quantia de 170.860,16 € para comparticipagdo em
despesas médicas dos colaboradores.

Continuaram a ser atribuidos os prémios “Salvador Caetano” e “Ana Caetano” a
jovens licenciados nas condigdes previstas no regulamento daquela Fundacéao.

ACTIVIDADE FINANCEIRA

Obviamente que muito ja foi dito sobre a evolugcdo da Economia Portuguesa no
exercicio em apreco e em concreto sobre a retracgdo sofrida (mais uma vez) pelo
mercado Automovel no nosso Pais.

Contudo a nossa principal representada (Toyota) continua apostada em crescer
mesmo neste ambiente adverso e portanto pouco propicio a expansao.

O objectivo “Top 5” que pretende colocar a marca nas 5 maiores a operarem no
nosso pais até 2010 continua perfeitamente de pé.

O ano de 2006, apresentando um crescimento para a marca de 6,8 % face a 2005,
correspondente a uma quota de mercado de 6,3%, mais ndo fez do que reforcar
uma tendéncia de crescimento que ja vinha desde 2004 e que resultard, talvez antes
de 2010, na concretiza¢do do objectivo “Top 5” tracado.

Em termos estrictamente financeiros o ano de 2006 assistiu também a uma subida
gradual das taxas de juro de referéncia, consequéncia das alteragdes promovidas
pelo BCE, com a Empresa a tentar contrariar os reflexos dessa subida com algumas
medidas de reestruturagdo do seu endividamento e tentativas bem sucedidas de
reducado dos “spreads” bancéarios negociados.

Por tudo o atras salientado foi possivel a Empresa atingir em 2006 os 382,6 milhdes
de Euros de Volume de Negdcios os quais traduziram um acréscimo de 5,3% face a
2005.

(Milhares Euros)

Vendas 2006 2005 2006/2004
Mercado Interng 340.527 324.914 4 8%
Mercado Externp 42.134 38.537 9,3%

Total 382.661 363.4501 5,3%
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Mais uma vez as Vendas para os Mercados Externos cresceram mais do que as
destinadas ao Mercado Nacional, essencialmente por via do Projecto Dyna da
Unidade Fabril de Ovar representando 22 milhdes de Euros de vendas
correspondentes a 1.750 unidades transaccionadas e, da “distribuicdo” de viaturas
Toyota para Cabo Verde.

(Milhares de Euros)

Origens de Fundos Aplicacdo de Fundos
Cash Flow 17.308 686 Distribuicao 4.635 18%
Fornecedores 573 2% Disponibilidades 1419 g%
Estado 2.447 10% Bancos 3.546 14%
Stocks 2.906 11% Clientes 9.800 38%
Outros 2.349 9% Investimento 3.606 14%
IRC 2.577 10%
Total 25.582 100% Total 25.582 100%

Com um Cash-Flow gerado acima dos 17 milhdes de Euros, 2006 foi um exercicio
de equilibrios em termos de aplicacdo dos Fundos gerados uma vez que O
Investimento se quedou pelos 3,6 milh6es de Euros sendo que o0 aumento do crédito
concedido resulta mais do volume de negocios do que propriamente do alargamento
dos prazos de cobranga.

Por outro lado uma nova reducdo (ainda que menor do que em 2005) do
Endividamento foi possivel, juntamente com uma também ligeira reducéo dos stocks,
sempre agradavel, pelos sinais demonstrativos de bom planeamento e logistica de
compra do nosso principal produto.

A exemplo do que tinha acontecido no ano transacto com as Empresas do Reino
Unido foi decidido registar as perdas sofridas nas participadas em Mocambique
através de um ajustamento ao valor detido de partes de capital nessas participadas
reflectindo-o directamente nos Capitais Proprios da nossa Empresa.

Apesar deste ajustamento o grau de Autonomia Financeira manteve-se nuns
reconfortantes 41%.

Em virtude da aplicacdo das taxas maximas legalmente aceites, as amortiza¢des do
exercicio elevaram-se aos 8,3 milhdes de Euros sendo que foram também neste
periodo repostas provisdes para depreciacdo de existéncias entretanto julgadas
desnecessarias e que totalizaram os 845 milhares de Euros.
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Tendo em atencdo o anteriormente exposto e apds a estimativa de Imposto sobre o
Rendimento foi possivel obter um resultado liquido de 7,8 milhdes de Euros
representando mais uma vez um acréscimo face ao exercicio anterior de 9,4%.

Em termos de perspectivas para 2007 julgamos que continuam a existir condi¢coes
intrinsecas a marca Toyota que lhe irdo permitir crescer, aumentando em
consequéncia a sua quota de mercado, tanto mais que na sequéncia da deliberagéo
da Assembleia Geral de Accionistas de 20 de Novembro todos o0s negocios
consideradas como ndo-Toyota serdo alienados no inicio de 2007, permitindo assim
a nossa Empresa uma total concentracdo nas actividades da nossa Representada
niponica. O impacto deste projecto permitir-nos-a4 encaixar mais de 26 milhdes de
Euros com reflexos 6bvios nos custos financeiros a suportar em 2007.

Por fim resta-nos informar da nao existéncia a data da elaboracdo deste relatorio de
gualguer montante em mora de pagamento na Conta do Estado e Outros Entes
Puablicos.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

PROPOSTA DE APLICACAQO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o disposto na alinea b) do artigo 376° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, propomos a seguinte aplicacdo dos resultados apurados no
exercicio, no valor de Euro 7.801.781,92:

a) Para reforco da Reserva Legal
Eur: 390.100,00

b) Para dividendos a atribuir ao capital, Eur. 0,17 por ac¢do, 0 que atento o seu
namero 35.000.000 de acc¢des, perfaz
Eur: 5.950.000,00

c) Para atribuicAo aos Corpos Sociais, Dirigentes e colaboradores, a titulo de
participacdo nos lucros relativos a quota parte aferida e congruente com o
trabalho e dedicacéo por todos desempenhado

Eur: 1.250.000,00

d) O remanescente para refor¢co de Reservas Livres Eur:  211.681,92
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ENCERRAMENTO

Este relatério ndo ficaria completo sem primeiro atestarmos que desde o final de
2006 até a presente data nenhum facto relevante, ndo divulgado, ocorreu e que
pudesse de alguma forma por em causa o normal funcionamento da Empresa.

Uma palavra de gratiddo a todas as pessoas e instituicbes que de alguma forma
contribuiram positivamente para o desenvolvimento da actividade da Empresa
nomeadamente:

* Os nossos Clientes em geral e 0os nossos Concessionarios em particular pela
confianga e preferéncia com que nos honraram e pela forma dedicada como
representaram as marcas que distribuimos;

* Aos Bancos e demais Entidades financeiras pelo modo como souberam
interpretar as nossas estratégias, validando-as com a confianca do crédito
concedido;

* A todos os Colaboradores pela dedicacao, esforco e competéncia demonstrados
na prossecucao dos objectivos tracados.

Vila Nova de Gaia, 14 de Marco de 2007

O Conselho de Administracao

Salvador Fernandes Caetano — Presidente
José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente
Tetsuo Agata

Yoshimasa Ishii

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Ana Maria Martins Caetano
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO FISCAL UNICO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Adquiriu em 28 de Dezembro de 2006,
815.000 accodes, pelo que, em 31 de Dezembro de 2006, detinha 1.167.465 acc¢des,
com o valor nominal de um euro cada uma. Detém, conjuntamente com o cénjuge,
Ana Pereira Martins Caetano, 62,50% do Capital Social da FOGECA - Gestédo e
Controle, SGPS, S.A., e 70% do Capital Social da CAETANO, SGPS, S.A., 0 que com esta
Sociedade, directa ou indirectamente, detém 84,72% do Capital Social da COCIGA —
Construgbes Civis de Gaia, S.A., o que |Ihe garante directa e indirectamente 22.167.755
accoes, a que corresponde 63,336% do capital social e dos direitos de voto nesta empresa.

ENG° JOSE REIS DA SILVA RAMOS: N&o tem movimentos, pelo que em 31 de Dezembro de

2006, detinha 86.000 accdes, com o valor nominal de um euro cada uma.
TETSUO AGATA - Nao tem ac¢des nem obrigacdes.
YOSHIMASA ISHII - N&o tem acgBes nem obrigacdes.

DR2 MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - Nao tem accdes nem obrigacdes. O
cbnjuge, ndo teve movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de 2006, detinha 86.000

accdes, com o valor nominal de um euro cada uma.

ENG° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - N&o tem ac¢6es nem obrigacdes.
DR2 ANA MARIA MARTINS CAETANO - N&o tem acc¢Oes nem obrigacoes.

HIROOKI FUJIWARA - N&o tem ac¢Bes nem obrigacoes.

Salvador Fernandes Caetano , Presidente do Conselho de Administracdo, Dr? Maria Angelina
Martins Caetano Ramos - cbnjuge do Eng°® José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, Eng® Salvador Acacio Martins Caetano , e Dr.2 Ana Maria Martins
Caetano, vogais do Conselho de Administracéo, da FOGECA - Gestdo e Controle — SGPS,
S.A., esta Sociedade, ndo teve movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de 2006, detinha

21.000.000 accgdes, com o valor nominal de um euro cada.
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Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragcéo, e Eng® José Reis da
Silva Ramos - cOnjuge da Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos , Administrador, da
FUNDA(;AO SALVADOR CAETANO, esta Sociedade, adquiriu: em 15 de Setembro de
2006, 440 accbes ao preco de 5 euros cada: em 19 de Setembro de 2006, 60 accbes ao
preco de 5 euros cada; em 20 de Setembro de 2006, 30 accbes ao preco de 5 euros cada;
em 29 de Setembro de 2006, 2 accbes ao preco de 5 euros cada, em 3 de Outubro de 2006,
200 accbes ao preco de 5 euros cada; em 9 de Outubro de 2006, 35 accdes de 5 euros
casa; em 9 de Outubro de 2006, 585.550 ac¢des ao preco de 5,25 euros cada, pelo que,
em 31 de Dezembro de 2006, detinha 670.006 accbes, com o valor nominal de um euro

cada.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administracdo, Dr.2 Maria Angelina
Martins Caetano Ramos - cOnjuge do Eng® José Reis da Silva Ramos, vogal do Conselho de
Administracdo da COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A. esta Sociedade ndo tem
movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de 2006, detinha 290 ac¢des, com o valor de

um euro cada.
FISCAL UNICO:

DELOITTE& ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficia is de Contas, SA. representado pelo

Sr. Dr. Jorge Manuel Araujo de Beja Neves - Nao tem ac¢des nem obrigacdes.
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INFORMAQAQ SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DO CONS ELHO DE
ADMINISTRACAO NO CAPITAL SOCIAL DA TOYOTA CAETANO P ORTUGAL, SA.

(NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO C.S.C.)

Accbes Accbes Acgbe s Accdes
Detidas Adquiridas Vendidas D etidas
Em 31.12.05 Em 2006 Em 2006 Em 31.12.06
SALVADOR FERNANDES CAETANO (Presidente) 352.465 815.000 - 1.167.465
ENG° JOSE REIS DA SILVA RAMOS (Vice-presidente) 86.000 - - 86.000

TETSUO AGATA (Vogal)

YOSHIMASA ISHII (Vogal)

DR2 MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS (Vogal)

ENG° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO (Vogal) --

DR2 ANA MARIA MARTINS CAETANO (Vogal)

HIROOKI FUJIWARA (Administrador - Suplente)
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DE ACCIONISTAS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA.
(NOS TERMOS DO ARTIGO 448° DO C.S.C.)

PARTICIPACOES SUPERIORES A UM DECIMO DO CAPITAL

Accbes Accobes Accbes A ccdes

ACCIONISTAS Detidas Adquiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.2005 Em 2006 Em 2006 Em 31.12.06

TOYOTA MOTOR CORPORATION 9.450.000 - - 9.450.000

PARTICIPACOES SUPERIORES A METADE DO CAPITAL

Accbes Accobes Accbes Acg 0Oes
ACCIONISTAS Detidas Adquiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.2005 Em 2006 Em 2006 Em 31.12.06

FOGECA-Gestéo e Controle - SGPS, SA 21.000.000 -- -- 21.000.000
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LISTA DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS SUPERIORES A 2% DO CAPITAL

SOCIAL
ACCIONISTA Accdes % dos direitos de votg)
TOYOTA MOTOR CORPORATION 9.450.000 27,000
FOGECA-Gestédo e Controle- SGPS, SA 21.000.000 60,000
Salvador Fernandes Caetano 1.167.465 3,336
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Relatdrio sobre o Governo da Sociedade

No cumprimento das orienta¢des constantes do Regata da CMVM n.° 07/2001, com as
alteracOes introduzidas pelo Regulamento n° 11/20p8lo Regulamento n° 10/2005, este
ponto pretende ser o resumo dos aspectos fundamelatagestdo da Sociedade no que
respeita ao Conselho de Administracdo, tendo entacannecessidade de transparéncia
relativamente a esta matéria e a necessidade alenefdo por parte dos investidores e dos
destinatarios da informacao.

O. Declaragao de Cumprimento

Este relatorio encontra-se organizado segundo ssu@des definidas pelo Anexo ao
regulamento supracitado, sendo entendimento doeltumsle Administracdo de que foram
cumpridas, na sua maioria, as disposi¢coes constdate Recomendacdes da CMVM sobre o
Governo das Sociedade Cotadas com excepc¢ao dastesgu

Recomendagéo IV-6: O Conselho de Administragddceksin Assembleia Geral
nao inclui qualquer membro que nos termos do Rewriéo 11/2003 possa ser
considerado independente.

Recomendacao IV-7: Muito embora ndo existam corassie controlo interno
formais com a atribuicdo de competéncias na aviadta estrutura e governo
societarios, o Conselho de Administracdo entende tqis funcdes podem ser
garantidas pelo proprio Conselho de Administrac@o nével individual da
Sociedade e que as mesmas funcdes sao exercidaglpphrtamentos de controlo
de gestéo das suas subsidiarias.

Ao nivel das competéncias na avaliacdo da esfrigugoverno societario, tais
fungBes sdo exercidas directamente pelo Conselbddenistracdo, que mantém
um debate constante sobre esta problematica.

Recomendacdo IV-8: A Toyota Caetano Portugal, $X-Salvador Caetano —
IMVT, SA.), divulga no presente capitulo informag&tativa & remuneracéo fixa e
variavel dos seus administradores, entendendo qilieuigacdo da remuneracéo
individual de cada administrador ndo traz infornoaigievante para os accionistas.
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|. Divulgacéo de Informacéo

1. Orgdos e definicdes de competéncias

Orgaos Sociais

Os corpos sociais da Toyota Caetano PortGdalséo:

s Assembleia Geral, composta por todos os accioncias direito de voto, a quem
compete deliberar sobre alteracdes estatutariasceger a apreciacdo geral da
administrac@o e fiscalizagdo da Sociedade, delibsohre o relatério de gestdo e
contas do exercicio, proceder a eleicdo dos campoisis de sua competéncia e, de
uma forma geral, deliberar sobre todos os termas Iqa forem submetidos pelo
Conselho de Administragao.

% Conselho de Administracdo, composto actualmente/poembros, a quem compete
praticar todos os actos de gestdo na concretizdedoperacoes inerentes ao seu
objecto social, tendo por fim o interesse da S@cledaccionistas e trabalhadores.

% Fiscal Unico, a quem compete a fiscalizacdo da midtracdo, a verificacdo da
regularidade das contas da Sociedade, registoalgbisticos e documentos de suporte
e verificar a observancia da lei e do contrato a@esiade.

Nota: Por decisdo da Assembleia Geral de 22 derblamede 2006 os Estatutos da Sociedade

foram alterados no seu Artigo 10° passando o ¢figéalizador a ser um Conselho Fiscal
composto por 3 membros efectivos e um suplentegeekem préxima Assembleia Geral.

Principais areas de responsabilidade dos membros @onselho de Administracdo

O Conselho de Administragcdo funciona de forma cdalegom funcdes de gestdo e
coordenacdo das diferentes actividades da Empresacanstituido actualmente por um
presidente, um vice-presidente e trés vogais, erdm fungdes executivas, bem como 2
vogais sem fungdes executivas. O organigrama foatoia Empresa é como segue:
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ADMINISTRAGAO

DIRECCAO TOYOTA

—

DIV. MARKETING & DIV. MAQUINAS DIV. GESTAO E DIV. GESTAO E DIV. FABRIL OVAR DIV. ADMINIST E DIV. FABRIL
VENDAS PESADAS ADMINISTRACAO DESENVOLV. . FINANCEIRA CARREGADO

DIV. APOS VENDA

3. Descricao do sistema de controlo de riscos implentado na sociedade

Na Toyota Caetano Portugal, SA., o controlo dosodsinerentes a actividade € efectuado
directamente pelo Conselho de Administracdo, dadstraita relacdo e tempo dedicado ao
desempenho das suas fungoes.

Nas restantes empresas participadas, sdo defipigshesnas de controlo especificos a cada
uma das actividades cujo 6rgdo maximo é o Consaé¢hddministracdo de cada uma das
empresas.

4, Evolucdo da cotacdo das accOes da Toyota CaetanortBgal, SA. (ex-Salvador
Caetano — IMVT, SA))

Durante o exercicio de 2006 foram transaccionadas Rolsa 107.284 accoes,
correspondentes a um movimento bastante reduzidango do exercicio em apre¢o o qual,
somente denotou algum acréscimo no més de Agostgrédico seguinte pode apreciar-se a
evolucéo da cotacao das accgbes da sociedade.



Saliéncia, no entanto, para a subida verificadeeedovembro e Dezembro, onde 0 nosso
titulo atingiu um pico de 5,9 Euros, muito provawehte como consequéncia do anuncio e
aprovacao da reestruturacao efectivada ao nivebaeentracdo em exclusivo nas actividades
Toyota. Por outro lado, ndo sao visiveis alteragi@esotacdes por impacto directo de anuncio
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de resultados ou pagamento de dividendos.

Evolugéo Cotagbes/Titulos Transaccionados 2006
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5. Politica de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos da Emprpsde ser avaliada no quadro seguinte o

qual regista a situacao dos ultimos cinco exersicio

Rubricas 200p 2045 2004 2003 2(
Resultado Liquid@mEuros) 7.802 7.138 5.744 5.690 6.2
Dividendos(mEuros) 5.95(0 3.500 2.100 1.800 2.1
Dividendo p/Ac¢agEuro) 0,170 0,100 0,060 0,0%1 0,0

De uma forma sintética podemos afirmar que embenapee condicionada pelos préprios
resultados liquidos e pelas expectativas entretariéolas para o(s) periodo(s) seguintes, a
Empresa tem vindo a distribuir dividendos num waéy percentual entre os 30% e 40% do

resultado .
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Em 2005 e face aos resultados obtidos foi entenglielar essa percentagem para perto dos
50%. Tendo em atencdo o nivel de capitais promideetanto atingidos foi entendido em
2006 que a distribuicdo de dividendos rondassé&s dos resultados liquidos obtidos, sendo
de esperar que esta percentagem se mantenha Rvesqe@xercicios.

6. Planos de atribuicdo de accdes e de opcao de aqrisi de accdes

A Toyota Caetano Portugal, SA. ndo possui qualglemo de atribuicdo de acg¢bes ou de
opcOes de aquisicdo de accbes aos membros dos &adais, nem aos seus trabalhadores.

7. Negoécios realizados entre a Sociedade e membros do3a0s sociais

Durante o exercicio de 2006, ndo foram realizad@assquer negdécios entre a Sociedade e 0s
membros dos seus 0Orgdos sociais (de administracate discalizacdo), titulares de
participaces qualificadas ou sociedades em reldeddominio ou grupo, que ndo tenham
sido realizados em condi¢cdes normais de mercada @aeracoes do mesmo género, e
sempre inseridas na actividade normal da sociedade.

8. Gabinete de Apoio ao Investidor

Embora ndo exista formalmente instituido um Gabkilet Apoio ao Investidor, esta fungéo é

assegurada pelo representante para as relacfe® ecoercado. Sempre que necessario, o
representante assegura a prestacao ao mercaddada toformacéo relevante no tocante a
acontecimentos marcantes, factos enquadraveis taxtas relevantes, divulgacédo trimestral

de resultados e resposta a eventuais pedidos @eeesmento por parte dos investidores ou
publico em geral sobre informacéo financeira déatar publico.

Os contactos com vista a obtencdo de informacOepade de investidores poderdo ser
efectuados pelas seguintes vias:

Representante para as relagdes com o mercado:
Maria Angelina Caetano Ramos

Telefone: 227867000
E-mail: angelina.ramos@toyotacaetgpto

Através da sua pagina oficial na Interngtv{v.toyotacaetanpt), a Toyota Caetano Portugal,
SA. disponibiliza informacdo financeira relativartena sua actividade individual e
consolidada. Nesta pagina encontram-se igualmesperdveis os documentos de prestacao
de contas da empresa para o0s ultimos exercicios.
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9. Remuneracdes pagas aos auditores

As remuneracdes pagas aos nossos auditores eas @assoas colectivas pertencentes a
mesma rede, pelas empresas em relacdo de domid® gupo, ascendem a 298.835 Euros,
distribuidas da seguinte forma:

- Servicos de Revisao Legal Contas 36,6%
- Outros Servicos de Garantia de Fiabilidade 52%

- Servicos de Consultoria Fiscal 9,7%
- Outros Servigcos 1,7%

O Conselho de Administracéo na solicitacdo doseptog assegura antes da adjudicacao, que
aos auditores e sua respectiva rede, ndo séo temlusaservicos que, nos termos da
Recomendacédo da Comissao Europeia n°® C (2002)d8318 de Maio de 2002 possam por
em causa a sua independéncia.

[I. Exercicio de direitos de voto e representacdo deceonistas

S6 tém direito de estar presente na Assembleial @exhdiscutir e votar os accionistas que
sejam titulares legitimos de acc¢des com direitpedp menos, um voto, sendo que a cada
grupo de cem acc¢des corresponde um voto. Poréatcamistas que ndo possuam o referido
namero minimo de cem acc¢des podem agrupar-se,roe fa completa-lo, devendo, nesse
caso, fazer-se representar por um soO deles, idefdificacdo devera constar em carta
dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Até cinco dias antes da data marcada para a slisagd®, 0S accionistas que pretendam estar
presentes na Assembleia Geral devem ter as sua@ssaagerbadas em seu nome no Livro de
Registo de Accdes da Sociedade ou fazer prova sfectvo depdsito em intermediario
financeiro.

Os Senhores Accionistas poderdo exercer o dimiovoto por correspondéncia, nos
seguintes termos:

a) Os votos por correspondéncia devem ser enderegadesle da Sociedade e nesta
recebidos, através de carta registada, com avisecgpcao, dirigida ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral, com, pelo menos, cinas dieis de antecedéncia em
relacdo a data da Assembleia , carta essa aimglaird declaracdo emitida por
intermediério financeiro comprovativa da tituladéadas accdes e, ainda, sobrescrito
fechado contendo a declaracéo de voto;
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b) A declaracdo de voto devera ser assinada pelontegfitular das accbes ou pelo seu
representante legal, devendo o accionista, sedssga singular, fazer acompanhar a
declaracdo de coépia autenticada do seu bilhetdeseidade, e se for pessoa colectiva
devera a assinatura ser reconhecida na qualideal® @oderes para o acto;

c) Os votos por correspondéncia serdo consideradasontento destinado a votacdo na
Assembleia Geral, sendo adicionados aos ai exstcido

d) S6 serdo consideradas validas as declaracbes deomde, de forma expressa e
inequivoca, conste:

- aindicacédo da Assembleia Geral e do ponto ou patdaespectiva ordem de trabalhos
a gque respeita;

- a proposta concreta a que se destina, com indichkg@o dos proponentes da mesma,
sendo, no entanto, permitido a um accionista queieemeclaracdo de voto
relativamente a certa proposta declarar que vatradodas as demais propostas no
mesmo ponto da ordem de trabalhos, sem outrasifcpgies.

- aindicacgéo precisa e incondicional do sentidoate para cada proposta, bem como se
0 mesmo se mantém caso a proposta venha a sadaliglo seu proponente, podendo
0 accionista condicionar o sentido de voto paréagaoposta & aprovagado ou rejeicao
de outra, no ambito do mesmo ponto da ordem daltras.

e) Entende-se que os accionistas que enviem declarai®eoto por correspondéncia

votam negativamente todas as propostas de deld@zeragresentadas em momento
ulterior a emissao do voto.

[1l. Regras Societarias

Cddigo de Conduta e Regulamentos Internos

Pelo facto da Toyota Caetano Portugal, SA. teraidpde de Sociedade Aberta, existe por
parte da Administracédo e seus colaboradores unmaga@tencdo no cumprimento dos deveres
de confidencialidade nas relagées com terceirbsmgaardando a posi¢cdo da Toyota Caetano
Portugal, SA. em situacdes de conflito de interesse

Em termos de controlo interno, as empresas opersialo Grupo Toyota Caetano Portugal,

SA. possuem 0Orgdos de controlo de gestdo que exexceia actividade a todos os niveis das
empresas participadas, elaborando relatérios peoggara cada Conselho de Administracao,
isto para além da actividade desenvolvida pelo $seevOficial de Contas e dos auditores

externos, que nos termos da lei exercem funcOedivasas sociedades.
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Tem esta sociedade conhecimento de um acordo peiassstituido ao abrigo do contrato
de distribuicdo com a Toyota Motor Corporation,ualggarante a esta ultima que a Fogeca-
Gestdo e Controle SGPS (Holding familiar de Salvadaetano) manterd uma detencéo
minima do capital social desta sociedade de cex&D%, enquanto o contrato de distribuidor
nacional Toyota vigorar.

IV. Orgdo de administracdo

1. Caracterizacao do Conselho de Administragcéao

De acordo com os estatutos da Toyota Caetano Ror&y., o Conselho de Administracéao €
constituido por trés, cinco, sete ou nove memlaosipnistas ou nao, eleitos em Assembleia
Geral por periodos de 4 anos.

O actual Conselho de Administracdo é constituido p@&lementos, sendo 0s seus cargos
distribuidos como segue:

- Salvador Fernandes Caetano — Presidente

- José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente

- Tetsuo Agata — Vogal

- Yoshimasa Ishii - Vogal

- Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Vogal
- Salvador Acécio Martins Caetano - Vogal

- Ana Maria Martins Caetano — Vogal

Dos actuais membros do Conselho de Administracdd oyata Caetano Portugal, SA., 5

desempenham fungbes executivas, cabendo aos nédentes funcbes ndo executivas. Os
membros executivos do Conselho de Administracadd @lata Caetano Portugal, SA. néo

podem ser considerados independentes, na medidguentodos eles ou, fazem parte do
Conselho de Administragdo da Fogeca — Gestdo edlmnSGPS, SA., empresa detentora de
cerca de 60% do capital social da Toyota Caetamudd, SA., e que sobre ela exerce uma
influéncia dominante, ou séo relacionados pelandgid dada na alinea e) do n° 2 do Artigo
1° do Regulamento CMVM n° 7/2001.

O actual Conselho de Administracao foi eleito er@&@or um periodo de 3 anos, cessando
consequentemente o seu mandato em 2006.
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Os membros do Conselho de Administracdo desempenigaimmente funcbes de
administracdo nas seguintes empresas:

NOME SOCIEDADE FUNCAO

FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A. Presidente do Cons. Adm.
FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A. Presidente do CondmA
CAETANO, SGPS, S.A. Presidente do Cons. Adm.
BAVIERA — Comércio de Automéveis, S.A. Presidente@tms. Adm.
SALV. CAETANO - Aluguer de Autom., S.A Presidente @ons. Adm.
SALTANO - Invest. e Gestédo, SGPS, S.A. President€alts. Adm.
FUNDACAO SALVADOR CAETANO Presidente do Cons. Adm.
COCIGA - Construg@es Civis de Gaia, S.A. Presiddot€ons. Adm.
LUSILECTRA — Veiculos. e Equipamentos, S.A. Prestdalo Cons. Adm.
PORTIANGA — Com. Int. e Participacdes, S.A Presidatd Cons. Adm.
RIGOR - Consultoria e Gestéo, S.A. Presidente do Cons. Adm.
CORAL - Correctores de Seguros, S.A. President@ats. Adm.
SIMOGA - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A. PresiderdeGbns. Adm.
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automéveis, S.A. sidlente do Cons. Adm.
TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A Presidente do Cons. Adm.
GILLCAR NORTE- Com. Ind. Mag. e Tintas, S.A. Sidente do Cons. Adm.

Salvador Fernandes Caetano SALV. CAETANO - Comércio de Automéveis, S.A. Presitlieda Mesa da A. G.

. CAETANOBUS - Fabricagdo. de Carrogarias, S.A. ete da Mesa da A. G.
Presidente do Cons. Adm. } .

Toyota Caetano Portugal, SA. I.P.E. — Industria produtora de espumas, S.A. mm da Mesa da A. G.
AUTO COMERCIAL OURRO, S.A. Presidente da Mesa d&3A.
AUTO PARTNER — Comércio de Automéveis, S.A. Prestdedta Mesa da A. G.
AUTO PARTNER Il — REP.DE COLISAO DE AUT., S.A. Prdente da Mesa da A. G.
AUTO PARTNER, SGPS, S.A. Presidente da Mesa da A. G
AUTO PARTNER - Imobiliaria, S.A. Presidente da MekseA. G.
AUTO PARTNER Il - Soc. Gestora de Participagdesi&is, S.A. Presidente da Mesa da A. 4.
AUTO VAGA — Comércio da Automdveis, S.A PresidenéeMesa da A. G.
CITYPLUS — Comércio de Automoveis, S.A. PresideraeMiesa da A. G.
INTERESTORIL — Participagfes, S.A. Presidente daavtsA. G.
CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S.A. Presidente da Mesa da@.
MOTORJOTA - Venda e Assisténcia de Automoveis, S.A. Presidente da Mesa da A. G
VDR, SGPS, S.A. Presidente da Mesa da A. G
AUTO VISTULA - Comércio de Automéveis, S.A. Presidenla Mesa da A. G.
LAVORAUTO - Administ. Imob. E Cons. de Empresas\.S. Presidente da Mesa da A. G
AMORIM BRITO & SALDINHA, LDA. [Gerente
SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda. Geeen

MAQTING — Com. e Ind. de Mag. Fer. e Tintas, Lda. rébge
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Eng.° José Reis da Silva Ramo
Vice-Presidente do Cons. Adm|
Toyota Caetano Portugal, SA.

SALV. CAETANO - Comércio de Automéveis, S.A.
CAETANOBUS - Fabricagéo. de Carrocarias, S.A.
CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.
CHOICE CAR - SGPS, S.A.

CARPLUS — Comeércio de Automoveis, S.A.
FINLOG - Aluguer e Comércio de Automoveis, S.A.
AUTO COMERCIAL OURO, S.A.

AUTO PARTNER — Comércio de Automéveis, S.A.
AUTO PARTNER Il — REP.DE COLISAO DE AUT., S.A.
AUTO PARTNER, SGPS, S.A.

AUTO PARTNER - Imobiliaria, S.A.

AUTO PARTNER lll, SGPS, S.A.

CITYPLUS — Comércio de Automoveis, S.A.

I.P.E. — Industria produtora de espumas, S.A.

Soc. Imobiliaria Quinta da Fundega, S.A.
CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S.A.
MOTORJOTA, S.A.

CABO VERDE MOTORS, SARL

ROBERT HUDSON, LTD.

COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.

SALV. CAETANO - Aluguer de Autom., S.A
CORAL - Correctores de Seguros, S.A.
FUNDACAO SALVADOR CAETANO
LUSILECTRA - Veiculos. e Equipamentos, S.A.
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
PORTIANGA - Com. Int. e Participac@es, S.A.
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.

CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda.
GUERIN — RENT — A — CAR (DOIS), LDA.
FERNANDO SIMAO, SRCA, LDA.

VIA RAPIDA, LDA.

AE MOTORES, LDA.

JORJAUTO (PORTO), LDA.

ONDIMETA, LDA.

CLUBAUTO, LDA.

AUTO PARTNER - Pegas e Servicos, Lda.
ANTONIO SARDINHA, LDA.

PERITEL - Peritagem Tecicas, Lda.

FOGECA - Gestao e Controle, SGPS, S.A.
CAETANO, SGPS, S.A.

FOGECA.COM, SGPS, S.A.

RIGOR — Consultoria e Gestéo, S.A.

COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A.
NOVEF - SGPS, S.A.

Presitledo Cons. Adm.
Pesdieldo Cons. Adm.
Presidemte Cons. Adm

Presidente do Cons. Adm.
President€dns. Adm.
$tdente do Cons. Adm.

Presidente do Cons. Adm.
Prestdedo Cons. Adm.
Prdsinte do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do CoAsim.
Presidente do Cons. Adm
PresiderdeCins. Adm
Peasiddo Cons. Adm.
Presiddot€ons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

Presidente do Cons. Adm.

Vice-Presid. do Cons. Adm.
Vogal do Cévaisn.

Vogal do Corsdm.
Vogal do CAdsn.

Vogal do Cons. Adm.
VogalGlans. Adm
VogaCdos. Adm
Vogal@ons. Adm.
VogalG@ons. Adm

Vogal do Cons. Adm.
Gerente
Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente
Gerente

Gerente
Gerente

Presidente da Mesa A. G.

Presidente da Mesa A. G.

Presidente da Mesa A. G.
Presidente daMes.
Vice-PdesMesa A.G

Vice-Pres. da Mesa A.G
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Dr2 Maria Angelina Martins
Caetano Ramos
Vogal do cons. Adm.
Toyota Caetano Portugal, SA.

ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
NOVEF - SGPS, S.A.

LAYNA INVERSIONES, S.L

LAYNA INVERSIONES GALICIA, S.L

POAL - Pvimentagdes e Obras Acessoérias, S.A.
FOGECA - Gestao e Controle, SGPS, S.A.
SALVADOR CAETANO - IMVT, S.A.

SALV. CAETANO - Comércio de Automoveis, S.A.
CAETANO, SGPS, S.A.

SALTANO - Invest. e Gestéo, SGPS, S.A.
RIGOR- Cons. e Gestéo, S.A.

PORTIANGA — Com. Int. e Participagfes, S.A.
COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A.
SIMOGA - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
SPRAMO - Publicidade & Imagem, S.A.

CABO VERDE MOTORS, SARL

TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A
Sociedade Soares da Costa, S.A.

ROBERT HUDSON, LTD.

SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda.
CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda.
NOVEF RESTAURAGAO — Soc. Unipessoal, Lda.
BAVIERA - Comércio de Automoveis, S.A.
CAETSU PUBLICIDADE, S.A.

Soc. Imob. Quinta da Fundega, S.A.

CARVEGA - Comércio de Automobveis, S.A.
CARWEB - Comércio de Automdveis, S.A.
CORAL - Correctores de Seguros, S.A.
NOVAVAGA - Comércio de Aumoveis, S.A.
SALV. CAETANO - Aluguer de Autom., S.A
SETUVAR - Comércio de Automéveis, S.A.
SETUCAR, SGPS, S.A.

SETUVEGA - Reparagao de Automoveis, S.A.

TOVICAR - Sociedade de Com. de Automoveis, S.A.

FOGECA MULTIAUTO, SGPS

Presaldn Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do ConsdAn.

Pretsidi® Cons. Adm.

Vice-PregsidCons. Adm.

Vogal do Cons. Adm.
Vogal €ons. Adm.
VVogal do Cons. Adm.

Vogal do Céuaisn.

VVogal do Cons. Adm.
VogalGons. Adm.
VogalGims. Adm.

Vogal do GoAdm.

VogalG@aons. Adm.

Vogal do CondnA
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.

VVogal do Cons. Adm.

Vogal do Cons. Adm.
Géeen

Gerente
Gerente
PresidenteMiesa A. G

Presidente da Mesa A. G

Presidente da Me&
Presidentévisa A. G
Presidentd/@sa A. G
Presidente elzaM\. G
PresidenteMesa A. G
PresidenteMasa A. G.
Presidenté/iima A. G.

Presidente da Mesa A. G.
Presiddat®esa A. G.
iBezde da Mesa A. G.

Presidente da Mesa A. G.
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Eng.° Salvador Acéacio Martins
Caetano
Vogal do Conselho de Adm.
Toyota Caetano Portugal, SA.

CAETANO, SGPS, S.A.

FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A

FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.

BAVIERA — Comércio de Automéveis, S.A.
PORTIANGA — Com. Int. e Participacdes, S.A.
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automoveis, S.A.
RIGOR- Cons. e Gestéo, S.A.

TOVICAR - Sociedade de Com. de Automoveis, S.A.
TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A

Amorim Brito & Sardinha, Lda.

SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda.
SIMOGA — Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
LUSILECTRA - Veiculos. e Equipamentos, S.A.

CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

CHOICE CAR - SGPS, S.A.

FINLOG - Aluguer e Comércio de Automoveis, S.A.
CARPLUS — Comércio de Automéveis, S.A.
COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A.

SALV. CAETANO - Aluguer de Automdveis, S.

VVogal do Cons. Adm.
VVogal do Cons. Adm.
VVogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
VVogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
dlap Cons. Adm
VVogal do Cons. Adm
Gerente
Gerente
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.

Vice-Presidente Mesa A.

COOOOO0

G.

NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Dr2 Ana Maria Martins
Caetano
Vogal do cons. Adm.
Toyota Caetano Portugal, SA.

CAETANO, SGPS, S.A.

SALV. CAETANO - Comércio de Automéveis, S.A
FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A.
FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.

BAVIERA — Comércio de Automoveis, S.A.
RIGOR- Cons. e Gestéo, S.A.

TOVICAR - Sociedade de Com. de Automéveis, S.A.
TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A
LAYNA AUTO, S.L.

R.BENET, S.L.

ESTRELLA SERVIRENT, S.A.U.

LAYNA PATRIMONIAL, S.L.

LAYNA INVERSIONES, S.L.

LAYNA INVERSIONES GALICIA, S.L.

SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda.
INTERVAGA - Comércio de Veiculos e Pegas, Lda.
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
SIMOGA — Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.

Vogal do Cons. Adm.
Vogal @ons. Adm.
Vogal do Chdis.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do CoAsim.
VVogal do Cons. Adm.
alatp Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
VVogal do Cons. Adm.
VVogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Geeen
Gyen
Presidentdeisa A. G.
Vice-Prea.Mesa A. G.
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2. Comissao Executiva

N&o existe qualquer Comissdo Executiva com compig&nem matéria de gestdo. As
decisbes de gestdo sédo tomadas pelo Conselho dmisilagdo, no desenrolar normal das
suas funcdes, pelo que se considera ser a cogdtittle uma comissdo deste tipo
desnecessaria ao bom funcionamento da sociedadepmtéccdo dos interesses dos
investidores.

3. Controlo exercido pelo Conselho de Administragéao

Competem ao Conselho de Administracdo os mais anmuderes de gestao e representacao
da sociedade e a realizacdo de todas as operaglaggas a execucdo do objecto social,
nomeadamente:

- Adquirir, alienar e onerar quaisquer bens moveissighadamente veiculos
automoveis e, observados os limites legais, imgveis

- Adquirir participagdes sociais noutras sociedades;

- Alienar participacdes sociais noutras sociedades;

- Tomar e dar de locacdo quaisquer bens moveis eeigj6v

- Constituir mandatarios ou procuradores para agarate determinados actos ou
categorias de actos, definindo a extenséo dosatape mandatos;

- Representar a sociedade em juizo e fora dele aefpassivamente, propor e fazer
seguir acc¢des judiciais, confessa-las e nelastuledés instancia ou do pedido e
transigir, bem como, comprometer-se em arbitros.

N&o existe limitacdo quanto ao niumero maximo dgasaacumulaveis pelos administradores
em Orgdos de administracdo de outras sociedad#snd® os membros do Conselho de
Administracdo da Toyota Caetano Portugal, SA. fazete das administracdes das empresas
participadas mais relevantes do grupo, de forma eamiir um mais proximo
acompanhamento das suas actividades.

O Conselho de Administracéo reune regularmentelcsas suas deliberacdes validas apenas
quando esteja presente a maioria dos seus mentbucaite o ano de 2006 o Conselho de

Administragéo reuniu 12 vezes, estando as correlgndes actas registadas no livro de actas
do Conselho de Administracéo.

4. Politica de remuneracdes

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Adtragdo ndo estd directamente
dependente da evolucdo da cotagcao das accOesidddiiscnem dos resultados obtidos.

No entanto todos os titulares do Orgéo de Admimi$io estdo dependentes dos resultados da
sociedade na parte variavel da sua remuneracad, amougue usualmente se designa como
“Gratificagao de Balango”.
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5. Remuneracéo dos membros do Conselho de Adminiagéo

As remunerac0des auferidas pelos membros do CondelAaiministracdo da Toyota Caetano
Portugal, SA. durante o exercicio de 2006, no ésieraas suas funcbes em empresas do

grupo foram como segue:

Euros
Parte Parte
Remuneracoes Fixa Variavel Total
Administradores Executivos 871.70) 264.000 1.135.7Q7
Administradores Nao Executivos 0 ) 0
Total 871.707% 264.000 1.135.707

6. Politica Comunicacéao

SC IMVT divulga com regularidade informacdo abemip as diferentes areas da sua
actividade, sempre que essa informacao for de inatieresse para o mercado em geral e os
investidores em patrticular.

Através da sua pagina oficial na Interneiw(v.salvadorcaetano)te na zona intitulada
“Investidores”, sdo divulgados todos os comunicad@sEmpresa, tomem eles a forma de
factos relevantes ou Outros Comunicados, bem comeent@s societarios
(pagamento/amortizacdo juros empréstimo obrigasianpagamento de dividendos, etc.)
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BALANCO
(Euros)
Activo AmortizacGes Activo Liquido Activo Liquido
ACTIVO Notas Bruto Ajustamentos 2006 2005
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Instalagdo 8 1.295.346 1.285.819 9.527 2.03&
Despesas Investigacéo e Desenvolvolvimento 8 8221 2.005.046 213.225 192.00p
Trespasses 983.568 983.568
10 4.497.185 4.274.433 222.752 214.047
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e Recursos Naturais 12.234.483 12.234.483 13.734.14B
Edificios e Outras Construgdes 62.684.903 43.585.832 19.099.071 21.151.4p1
Equipamento Bésico 46.364.091 33.566.129 12.797.962 11.384.969
Equipamento de Transporte 13.787.972 7.495.545 6.292.427 5.095.6[p6
Ferramentas e Utensilios 8.775.212 8.460.833 314.379 226.249
Equipamento Administrativo 6.513.536 6.150.663 362.873 368.4118
Outras Imobilizag6es Corpéreas 3.295.035 2.503.525 791.510 972.445
Imobilizagcdes em Curso 1.641.106 1.641.106 2.642.2
10e13 155.296.338 101.762.527 53.533.811 55.575/619
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes Capital em Empresas do Grupo 16 39.944.904 22.419.708 17.525.196 18.331.19p
Titulos e Outras AplicagBes Financeiras 48 S 1.496 5.975.929 5.975.92
Empréstimos a Empresas do Grupo 16 19.844.591 5d69. 19.675.000 22.362.37
10e21 65.766.920 22.590.795 43.176.125 46.669.02
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo 41 85.89 15.008.139 12.612.52
Produtos e Trabalhos em Curso 42 5.556.976 DB66. 5.913.442
Produtos Acabados e Intermédios 42 4.742.535 7424535 3.576.549
Mercadorias 41 42.409.482 1.200.000 41.209.482 46.475.110
21 67.717.132 1.200.000 66.517.132 68.577.6460
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Clientes c/c 16 3.622.515 3.622.515 3.622.51p
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
Clientes c/c 16 87.051.028 87.051.028 77.653.745
Clientes de Cobranga Duvidosa 23e21 5.732.498 6254198 1.107.300 564.46!
Adiantamentos a Fornecedores 29.598 29.598 27.014
92.813.124 4.625.198 88.187.926 78.245.2B1
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depositos Bancarios 3.763.802 3.763.802 2.353.3
Caixa 117.869 117.869 109.7{1
3.881.671 3.881.671 2.463.1
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Proveitos 51 199.730 199.730 80.[B72
Custos Diferidos 51 1.966.552 1.966.552 2.160.460
2.166.282 2.166.282 2.240.83p
Total de Amortizacées 106.036.960
Total de Ajustamentos 28.415.993
TOTAL ACTIVO 395.761.167 134.452.953 261.308.214 257.608.404

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM
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BALANCO
(Euros)
Capital Préprio e Capital Proprio e
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS Passivo 2006 Passivo 2005
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL 36 e 40 35.000.000 35.000.00
AJUSTAMENTOS DE PARTES CAPITAL EM ASSOCIADAS 40 -215.200 -21.409.201
RESERVAS DE REAVALIACAO 40 6.195.184 6.187.306
RESERVAS
Reservas Legais 40 6.568.803 6.208.803
Outras Reservas 40 73.869.649 71.731.295
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 40 7.801.782 7.133.354
Total do Capital Préprio 107.220.218 104.851.597
PASSIVO
PROVISOES
Outras Provisbes para Riscos e Encargos 34 4.553.043 5.043.829
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Empréstimos por Obrigag6es
N&o Convertiveis 3.750.000
Dividas a Instituicdes de Crédito 11.750.000
15.500.000
DiVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Empréstimos por Obrigagtes
N&o Convertiveis 50 3.750.000 3.750.000
Dividas a Instituicdes de Crédito 50 78.210.000 66.255.800
Fornecedores c/c 16 40.947.018 40.371.837
Outros Accionistas 11.738 14.679
Adiantamentos de Clientes 118.850 42.102
Estado e outros Entes Publicos 49 14.272.399 11.825.784
Outros Credores 31.439 25.926
137.341.444 122.286.124
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Custos 51 11.105.817 9.723.888]
Proveitos Diferidos 51 1.087.692 203.002
12.193.509 9.926.890
Total do Passivo 154.087.996 152.756.8417
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIV 261.308.21 257.608.40

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente

TETSUO AGATA
YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

(Euros)

CUSTOS E PERDAS Notas 2006 2005
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSWIDAS
Mercadorias 244.302.075 227.138.933
Matérias 41 59.155.550 303.457.625 59.489.997 286.628.9B0
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 49.696.406 45.962.052
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneragoes 13.129.347 12.579.871
Encargos Sociais
Pensbées 31 549.744 826.465
Outros 7.822.603 21.501.694 7.231.677 20.638.043
AMORTIZA(;OES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCOI 10 8.326.049 7.679.303
PROVISOES 8.326.049 352.914 8.032.211
IMPOSTOS 558.878 787.229
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 8.724.675 9.283.5 8.889.274 9.676.503
(A) 392.265.327 370.937.715
JUROS E CUSTOS SIMILARES
Outros 45 5.393.438 5.393.438 4.402.325 4.402.385
©) 397.658.765 375.340.044
CUSTOS E PERDAS EXTRAORINARIAS 46 622.786 302.491
(E) 398.281.551 375.642.531
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO 6 2.579.602 177.073
(G) 400.861.153 377.759.604
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 7.801.782 7.133.354
408.662.935 384.892.954
PROVEITOS E GANHOS Notas 2006 2005
VENDAS
Mercadorias 293.771.921 270.540.524
Produtos 68.843.767 73.807.470
PRESTAGOES DE SERVIGOS 44 20.045.216 382.660.904 13563 363.451.350
VARIA(;AO DA PRODU(;AO 42 809.520 (2.338.605),
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 65.000
PROVEITOS SUPLEMENTARES 20.531.137 18.233.556
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 1.386.894 1.795.015
REVERSAO AMORTIZAGCSES E AJUSTAMENTOS 21 845.142 22.7618 20.093.571
(B) 406.233.597 381.206.316§
RENDIMENTOS DE PARTICIPA(;OES DE CAPITAL 478.049 1.0881
RENDIMENTOS DE TiTULOS NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLICA@ES FINANCEIRAS
Outros 944 1.082
OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES
QOutros 45 415.129 894.122 402.748 1.468.711
(D) 407.127.719 382.675.027
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 46 1.535.216 2. 431
(F) 408.662.935 384.892.95§
RESUMO:
Resultados Operacionais (B)-(A) = 13.968.270 10.268.601
Resultados Financeiros (D-B)-(C-A) = (4.499.316) (2.933.614)
Resultados Correntes (D)-(C) = 9.468.954 7.334.987
Resultados Antes de Impostos (F)-(E) = 10.381.384 9.250.427
Resultado Liquido do Exercicio (F)-(G) = 7.801.782 7.133.354

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente

TETSUO AGATA
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ANEXO AO BALANCO
E

A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (anteriormenteodenada Salvador Caetano —
Industrias Metallrgicas e Veiculos de Transportéd.)S(“Toyota Caetano” ou
“Empresa”) é uma sociedade anonima constituida @#6,lque tem a sua sede social
em Vila Nova de Gaia, e que tem como actividadesngortacdo, montagem e
comercializacdo de veiculos ligeiros e pesadompitacdo e venda de equipamento
industrial de movimentacdo de cargas. AdicionalmeatEmpresa exerce a actividade
de tratamento de superficie que abrange a pintdigsirial e a lacagem dos ramos civil
e auto. As suas accoes estdo cotadas na Bolsdated/de Lisboa.

A Toyota Caetano encabeca um Grupo cujas empresssncialmente dedicadas ao
ramo automovel, estdo descritas na Nota 16, jumteameom outra informagéo
financeira.

Entretanto e por deliberacdo da Assembleia Gerélationistas de 20 de Novembro de
2006 e na sequencia da proposta do Conselho den&sthacdo de 13 de Outubro de
2006 foi decidido alienar em 2 de Janeiro de 20034 os negdcios ndo Toyota detidos
directa e indirectamente pela Empresa como formgeadlantir uma cada vez maior
concentracdo de esfor¢cos no negoécio Toyota, massegurar a marca e em Portugal
um crescimento condizente com a notoriedade qdetgm ao nivel de quase todos os
outros mercados mundiais (ver comunicado ao Merdad20 de Novembro de 2006).

Como sequéncia logica do atras exposto foi tampémdeliberacdo da Assembleia
Geral de Accionistas de 22 de Dezembro de 200@lidecentre outros assuntos alterar
a denominacéo social da Empresa para Toyota Caetatugal SA.

Dando cumprimento ao disposto na legislacédo amica Toyota Caetano ira elaborar e
apresentar em separado demonstragdes financemsslidadas em 31 de Dezembro de
2006, de acordo com as Normas Internacionais datdrdtinanceiro (IAS/IFRS)
adoptadas pela Unido Europeia.

As notas que se seguem respeitam a numeracaoiddefimo Plano Oficial de
Contabilidade (POC) e aquelas que ndo estdo imdufteste anexo ou ndo sao
aplichveis ou a sua apresentacdo nao é relevamdeapéeitura das demonstracfes
financeiras anexas.

Osvalores mencionados no presente anexo encontr&xpsessos em Euros.
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BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VAL ORIMETRICOS

As demonstracfes financeiras anexas foram prega@e acordo com o principio da
continuidade das operacdes a partir dos livrosgéstas contabilisticos da Toyota
Caetano, mantidos de acordo com os principios d@abitidade geralmente aceites em
Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados preparacdo das demonstracdes
financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizacdes incorpodreas

As imobilizacfes incorporeas, constituidas p@pdeas de expansao, trespasses e
despesas de investigacdo e desenvolvimento, edtasas] constituidas
principalmente por despesas com o desenvolvimegtotogico e com estudos e
concepcdo de protétipos, sdo amortizadas, pelodméias quotas constantes,
durante um periodo de trés anos.

b) Imobilizacbes corporeas

As imobilizacbes corpoéreas adquiridas até 31 eleehbro de 1997 encontram-se
registadas ao custo de aquisicao podendo encaetnaavaliadas de acordo com
as disposicoes legais (Nota 12). As imobilizacbespareas adquiridas apés
aguela data encontram-se registadas ao custo caqu

As amortizacdes sdo calculadas pelo método damgjeonstantes, numa base
anual, de acordo com as seguintes vidas Uteisasn

__Anos
- Edificios e outras construcdes 20 -50
- Equipamento bésico 7-16
- Equipamento de transporte 4- 5
- Ferramentas e utensilios 4-14
- Equipamento administrativo 3-14
- Taras e vasilhame 5-11
- Outras imobiliza¢des corporeas 4-8

Como resultado das reavaliacdes efectuadas, dasgeigfes do exercicio findo em
31 de Dezembro de 2006 foram aumentadas. Uma (@886 deste montante nao é
aceite como custo para efeitos de determinacéo atérim colectavel do Imposto

sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC)cidgkxdilmente, 40% das

amortizagbes de exercicios futuros relativamenteefmito das reavaliacbes de
imobilizacbes corpéreas ainda ndo amortizadas eé@o Sgualmente aceites para
efeitos de determinacdo da matéria colectavel @e IR



d)
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Locacdao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante @ins de locacao financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, s&tadkas pelo método financeiro
e, consequentemente, o custo do activo é registadmobilizado corporeo e as
correspondentes responsabilidades sao registada® @ontas a pagar a
fornecedores. As rendas sdo constituidas pelo gmcéinanceiro e pela
amortizacdo financeira do capital, sendo os eneafiganceiros imputados aos
exercicios durante o prazo de locacéo, tendo ersideracédo uma taxa de juro
periddica constante sobre o saldo remanescent@siivp, sendo o imobilizado
corporeo amortizado de acordo com a vida util dosb

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do G8ghwador Caetano detidas a
mais de 20%, conforme constam da Nota 16, encordearagistados ao custo de
aquisicdo, estando constituida uma provisdo askp@®s investimentos com
risco, a qual foi registada por contrapartida darica de Capital Proprio

“Ajustamentos de Partes de Capital em Associadas’,conformidade com o

POC.

A Empresa regista os dividendos atribuidos petapresas em que participa na
demonstracdo de resultados do exercicio em quevagemdos sdo recebidos
(Nota 45).

Existéncias

As mercadorias e as matérias primas, subsidi@ride consumo encontram-se
valorizadas ao custo médio de aquisi¢do, o quafetior ao respectivo valor de

mercado.

Encontra-se também constituida uma provisdo gapmeciacdo de existéncias
tendo em vista a cobertura de eventuais desvap@esaa ocorrer nos stocks de
viaturas usadas.

Os produtos acabados e intermédios e o0s prodeitdsabalhos em curso
encontram-se valorizados ao custo de producdo,ab éunferior ao valor de
mercado. Os custos de producdo incluem o custo rdagrias-primas
incorporadas, méao-de-obra directa, os gastos gemifabrico e 0s servicos
executados no exterior.
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9)

h)
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Provisdes

Esta rubrica inclui o remanescente da provisdostdtaida em exercicios
anteriores nos termos do “ex - Cdodigo da Contrimigndustrial” e é mantida
para fazer face a riscos marginais de cobrancadaias proprias, depreciacédo de
existéncias ou outros de natureza diversa. Panma @é&ta encontra-se constituida
uma Provisdo para Outros Riscos e Encargos tendolpectivo fazer face ao
eventual risco de incobrabilidade de contas cogseerim empresas participadas,
bem como a cobertura de contingéncias fiscais.

Subsidios

Os subsidios recebidos a fundo perdido para dinarento de imobilizagbes
corporeas e incorporeas sao registados, na rutiei¢oveitos Diferidos, quando
recebidos, e reconhecidos na demonstracdo deadssllproporcionalmente as
amortizacdes das imobilizacbes subsidiadas.

Os subsidios a exploracdo séo registados comeeifm® operacionais nos
exercicios em que sao recebidos.

Especializacdo de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesasod#o com 0 principio da
especializacdo de exercicios pelo qual as receitdespesas sdo reconhecidas a
medida em que sdo geradas, independentemente deentworem que sao
recebidas ou pagas. As diferencas entre os mostaetebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas sétadaesy nas rubricas
“Acréscimos e Diferimentos” (Nota 51).

Indemnizacdes ao pessoal

A Empresa tem como politica registar como um captracional do exercicio os
encargos com rescisdes de contratos de traballnmontento em que 0s mesmos
séo acordados.

Saldos e transacc¢fes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estiarigeam convertidos para
Euros utilizando-se as taxas de cambios vigentes daias dos balangos
publicadas pelo Banco de Portugal. As diferencasc@mbio, favoraveis e
desfavoraveis, originadas pelas diferencas enttaxas de cambio em vigor na
data das transaccdes e as vigentes na data dascakrpagamentos ou a data do
balanco, foram registadas como proveitos e custaemonstracédo de resultados
do exercicio.
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K) Impostos diferidos

Em conformidade com a Directriz Contabilistica 8f02, a Empresa reconhece
nas demonstracdes financeiras nas rubricas “Acnéscie Diferimentos” os
activos e passivos por impostos diferidos reladosacom as diferencas
temporarias entre o reconhecimento de receitaspedas para fins contabilisticos
e de tributacdo (Notas 6 e 51).

IMPOSTOS SOBRE LUCROS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declardigzzss da Empresa estao sujeitas a
revisdo e correc¢do por parte da administracaotéiita durante um periodo de quatro
anos. Deste modo, as declaracfes fiscais dos &@808 a 2006 poderdo ainda vir a
ser sujeitas a revisdo. As declaracdes relatiegéiranca Social podem ser revistas ao
longo de um prazo de dez anos até ao ano de 2880sivé, e cinco anos a partir de
2001. O Conselho de Administracdo da Empresa emtqud as eventuais correcgdes
resultantes de revisGes/inspeccdes por parte danigthacao tributaria aquelas
declarac6es de impostos dos exercicios em abargp@ccdo ndo deverdo ter um efeito
significativo nas demonstracdes financeiras anexas.

Face as decisOes favoraveis obtidas nos procdesogpugnacao judicial, referentes as
liquidagbes adicionais em sede de IRC e referembassexercicios de 1995 e 1996
espera-se para breve a recuperacdo do remanedasritquidacdes adicionais pagas e
reconhecidas como custos em exercicios anteria@sscido dos respectivos juros
compensatorios.

Simultaneamente, em relacédo a fiscalizacdo eféataas exercicios de 1997, 1998 e
1999, encontram-se reclamadas as notas de liqoi@agéionais em sede de IRC, ainda
que pagas, no valor de Euros 1.769.511, dado adSamntender existirem razdes
legais validas para estas contestacdes.

Em relacdo a fiscalizacdo efectuada aos exercit@o001 e 2002 recebeu-se no
exercicio de 2006 notas de liquidacdo adicionais IB@ no montante de Euros
490.785, para as quais tinha sido constituida mescieios anteriores uma provisao
(Notas 34 e 46).

Como resultado da alteracdo introduzida em Paltpgla “Lei das Finangas Locais”

sobre as normas de calculo da derrama, a viggpartaet de 2007, durante o exercicio
de 2006 a Empresa procedeu a alteragdo de taxapidsto sobre o rendimento para
efeito de calculo de activos e passivos por imodiferidos, passando a utilizar a taxa
de 26,5%.

O detalhe dos montantes e natureza dos activagss&ivps por impostos diferidos
registados no exercicio findo em 31 de Dezembr@Q$, pode ser resumido como
segue Débitos/(Créditos):
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Saldo em

31 de Dezembro de 2006

Impostc Impostc Reflectidc Reflectido

diferido diferido em em

activo passivo resultados Capitais
Proprios
(Nota 51) (Nota 51) (Nota 40)
Provisdes constituidas e ndo aceites como custadi 1.132.571 232.414
Alteracéo taxa de tributacéo 42.739
40% das amortizagdes resultantes das reavalisggeis | (208.749) (37.960)
efectuadas
Alteracéo taxa de tributacéo (7.878)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com (697.976) (92.329)
alienacGes de imobilizact
Alteracdo taxa de tributacéo (26.339)
Custos a reconhecer no futuro que néo serao
aceites fiscalmente (301.159) (40.576)
Alteracdo taxa de tributacéo (11.364)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art® 7 Lei 30/G 200 (55.006) 55.006
1.132.571 (1.262.890) 121.591 (7.878)

Adicionalmente, a rubrica da demonstracdo de dost "Impostos sobre o
rendimento” foi determinada como segue:

Imposto sobre o rendimento de exercicio de 2006ta(M9) 2.458.011
Impostos diferidos liquidos no exercicio de 2006 121.591
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NUMERO MEDIO DE PESSOAL AO SERVICO DA SALVADOR C AETANO

O numero médio de pessoal nos exercicios de 2Q06%foi 0 seguinte:

Rubrica Dez'06 Dez'05
Empregados 523 538
Pessoal afecto a Produgéo 294 293

817 831

DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2006 o detalhe desta rubgoano segue:

Despesas de investigacdo e desenvolvimento:

- Estudos e prototipos decmodelo

do mini-autocarro Optimo 540.901
- Estudo de novo modelo Dyna 1.397.354
- Estudo ambiental 114.285
- Acompanhamento da candidatura ao SIME 20.410
- Participagdo em Certamnésrnacionais 145.321
- Amortiza¢des acumuladas (250046)

Total 213.225
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MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio de 2006, o movimento ocormds imobilizacdes incorpoéreas,
imobiliza¢des corpdreas e nos investimentos finam&ebem como nas respectivas
amortizacdes acumuladas e ajustamentos, foi orgegui

ACTIVO IMOBILIZADO

Activo Bruto
Rubricas Saldos Transferéncia Saldos
iniciais Aumentos| Alienacdep e abates finais

Imobilizag8es incorpéreas

Despesas de Instalacao 1.233|448 61.898 1.295.346
Despesas de Investigacéo e
Desenvolvimento 1.977.160 24111 2.21B.p7
Trespasses 983.564 983.568
4.194.17 303.049 - - 4.497.195

ImobilizagBes corpéreas

Terrenos e Recursos Naturais 13.734.183 1.49p.700 12.234.483
Edificios e Outras Construgdes 62.311|125 292.796 80.984 62.684.90
Equipamento Béasico 42.511.420 3.079}466 41.995 88MM. 46.364.091
Equipamento de Transporte 12.012628 5.844.198 70464 13.787.977
Ferramentas e Utensilios 8.410.1.04 373897 .789 775812
Equipamento Administrativo 6.382.143 159.p41 28|24 6.513.536
Outras Imobiliza¢des Corporeas 3.337]791 57.844 0.600 3.295.035
ImobilizagGes em Curso 2.642.268 468837 574.217 95.787 1.641.104
151.342.06p 10.278.679  6.324.403 0 155.296.838

Investimentos financeiros

Partes de Capital em Empresas do Grugo 39.9414.90 39.944.904

Titulos e Outras Aplicagbes Financeiras 5.979.42 5.977.425

Empréstimos a Empresas do Grupo 22.531.969 -B887 19.844.591
68.454.29 - - -2.687.318  65.766.920

AMORTIZAGCOES E AJUSTAMENTOS

Amortizacdes e Ajustamentos
Rubricas Saldos J Transferéncia Saldos
iniciais Aumentog Alienacdep e abates finais
Imobilizag¢Ges incorpéreas
Despesas de Instalacéo 1.211}410 74.409 1.284.819
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimerjto 1545 219.89p 2.005.046
Trespasses 983.56¢ 983.568
3.980.12 294.304 - - 4.274.433
Imobiliza¢Ges corpdreas
Edificios e Outras Construcdes 41.159|864 2.4685.9 43.585.832
Equipamento Basico 31.126.851 2.462{617 23.339 683129
Equipamento de Transporte 6.917022 2.507.696 91193 7.495.545
Ferramentas e Utensilios 8.183.B45 284645 .657 460833
Equipamento Administrativo 6.013.465 165.p46 28|24 6.150.663
Outras Imobilizag6es Corpéreas 2.365|296 184.573 6.344 2.503.525
95.766.548 8.031.745 2.035.7161 - 101.762.327
Investimentos financeiros
Partes de Capital em Emp.do Grupo 21.613.709 .9966 22.419.709
Titulos e outras Aplicagdes Financeiras 1|496 1.496
Empréstimos a Emp. do Grupo 169591 169.591
21.784.79 805.999 - - 22.590.795
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O aumento ocorrido no exercicio de 2006 nos ajustérs na rubrica “Partes de
Capital em Empresas do Grupo” diz respeito a cuslio de um ajustamento para as
participacbes financeiras nas empresas particip&ad@sador Caetano Mocambique
SARL e TRASCOM SARL , a qual foi registada por capartida de capital proprio
(Notas 21 e 40).

12. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

13.

A Empresa procedeu em anos anteriores a reav@altigsgisuas imobilizacbes corpéreas
ao abrigo da legislacao aplicavel, nomeadamente:

Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro
Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho
Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro
Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio
Decreto-Lei 111/88, de 2 de Abril
Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro
Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro
Decreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro

Uma parte (40%) do acréscimo das amortizacOes atkridas reavaliacdes legais
efectuadas ndo é aceite como custo para efeitdetdeminacdo da matéria colectavel
em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pesstagivas (IRC), tendo a Empresa
calculado e registado os respectivos passivosoostos diferidos (Nota 6).

REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

O detalhe dos custos historicos de aquisicdo debilimacbes corpdreas e
correspondente reavaliacdo liquida das amortizagéesiuladas em 31 de Dezembro
de 2006 € o seguinte:

Rubricas Custo Reavaliacdps Saldps
Historicos reavaliadop

Imobilizag6es Corporeas

Terrenos e Recursos Naturais 6.6291922 5.604.561 2.234.483
Edificios e Outras Construgoes 17.163}789 1.8%.2 19.099.071
Equipamento Basico 12.771.968 25.p94 12.797(962
Equipamento de Transporte 6.292427 6.292|427
Ferramentas e Utensilios 314.879 314.B79
Equipamento Administrativo 362.873 362.973
Outras ImobilizagBes Corporeas 791510 7911510
Imobilizag6es em Curso 1.641.106 1.641.106

45.967.974 7.565.837 53.533.8[11
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14. LOCALIZACAO DAS IMOBILIZACOES

Em 31 de Dezembro de 2006, o valor global das ilizagbes corpdreas e em curso
afecta a cada uma das actividades da Empresa éssgue:

Rubricas Imobilizagte$ Imobilizagbgs Total
Corporeap em Curgo
Unidade Fabril de Gaia 55.858.195 903.473 56.761|668
Unidade Fabril de Ovar 37.091.965 400.p95 37.492]160
Delegacéo de Lisboa / U.F.Carregadp 60.704.472 38[7.03 61.042.51(
153.655.23p 1.641.106 155.296.338

16. EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

A relacédo das empresas do Grupo e Associadas mdita¢édo da sede, fraccdo do
capital detido, capitais préprios e resultado iquem 31 de Dezembro de 2006 séo
como segue:
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Fraccéo Efectivh Capitdis Resultafios Valor|de

Empresas do Grupo Capital Detido Proprids Liquidps Balando
a 31.12.2006 a 31.12.2006 a31.12.4006 a31.12.2006

Saltano - Investimentos e Gestao (SGPS), SA. 99,98% 3.292.864 530.000 4.488.143
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - \Nlava de Gaia
Salvador Caetano - Comércio de Automéveis, SA. 92,89 47.230.775 1.120.073 9.868.048
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - \Nlava de Gaia
Salvador Caetano Espafia, SA. 99,23% 1.064.268 88.102 D
Ctra. de Andalucia (N-1V), Km 31,800
Ciempozuelos - Espafia
Salvador Caetano (UK), Ltd. 99,82% GBP 2.240.516 GBP 327.492 24.195.690
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire
United Kingdom
Steia - Soc. Técn Equipam. Industriais e Acessp8ARL 204.507
Bissau
Guiné-Bissau
Salvador Caetano Mogambique, SARL 63,33% MMZM -24.338IMZM -3.680 724.983
Av. Silva Cunha - Parcela 149 - Matola - Maputo
Mogambique
Salvador Caetano Coachbuilders Ltd. 99,82% GBP -323.7 GBP 230.364 a
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire
United Kingdom
Reliant Coaches Ltd. 99,82% GBP -30.765 GBP -17.097 0
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire
United Kingdom
Cabo Verde Motors 99,99% MCVE 300.231 MCVE 93.211 463.493
Terra Branca - Praia
Cabo Verde
Forcabo Veiculos Automéveis, Lda. 99,91% MCVE 108.110ACVE 49.557 0
Praia
Cabo Verde
Salvador Caetano - Aluguer Automéveis, SA. 99,98% .880 -382.786 0
Rua José Mariani, 164 - Santa Marinha
Vila Nova de Gaia
Caetanobus - Fabricacédo de Carrogarias, SA 73,98% 67.826 3.354.215 q
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - \Nlava de Gaia
IPE - IndUstria Produtora de Espumas, SA. 99,98% 91060 699.700 Q
Rua da Pereiras,275
Vila Nova de Gaia
Portianga - Comércio Internacional e ParticipacSés, 99,98% 8.186.329 305.879 0
Rua Campo Alegre, 1307 - Cave
Porto
Robert Hudson, Ltd. 99,98% USD 7.426.000 USD 552.255 0

Rua Major Kanyangulu, 72 - Luanda
Angola
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Fraccéo Efectivh Capitdis Resultafios Valor|de

Empresas Associadas Capital Detido Proprids Liquidgs Balando
a 31.12.2006 a 31.12.2006 a 31.12.4006 a31.12.2006

Contrac, Gmbh 33,33% 6.002.573 2.652.211 0
Max-Planck-Ring, 43 - Wiesbaden
Alemanha
Auto Partner SGPS, SA 46,45% 2.433.405 -15.097 D
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - \Nlava de Gaia
Auto Partner - Comercio Automoveis, SA 46,45% 868.953 -5.466 0
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - \Nlava de Gaia
Auto Partener II-Rep C Automoveis SA 46,45% -569.441 385:233 0
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - \Nlava de Gaia

Os saldos a receber e a pagar com as empresasiplo €&Associadas acima referidas,
e que em 31 de Dezembro de 2006 se encontramtiddlemas rubricas do balanco
“Clientes, c/c”, “Fornecedores, c/c” e “Empréstinmgmpresas do Grupo” podem ser
resumidos como segue:

- Contas a receber

. Curto prazo 45.047.488
. Médio erigo Prazo 3.622.515
- Contas a pagar 3.196.933
- Empréstimos concedidos
. Saltano, SA 19.675.000
. Steia, SA 169.591

21. MOVIMENTO OCORRIDO NOS AJUSTAMENTOS

Durante o exercicio de 2006, realizaram-se osisggunovimentos nas contas de

ajustamentos:
Rubricas Saldo Aumentds Tranferéngjas  Utilizagpes Sdldos
iniciais] e Reversogs fingis
Investimentos Financeiros 21.784.796 805{999 22.599.79
Cobranca Duvidosa 4.688.697 63.499  4.625/198
Depreciacao Existencias 2.045.141 845141  1.200.000
28.518.634 805.999 0 908.640 28.415.p93
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O aumento ocorrido nos ajustamentos para investoseinanceiros diz respeito a
constituicdo de provisdo para cobrir integralmergeactivos registados nas contas da
Empresa relativamente as participacdes nas empsedesadas em Mocambique,
Salvador Caetano Mogambique SARL e TRASCOM SARIgual foi registada por
contrapartida de capitais préprios “Ajustamentospddaes de capital em associadas”
(Notas 10 e 40).

DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

As dividas de cobranc¢a duvidosa encontram-se gteduia rubrica propria e pelo valor
de Euros 5.732.498.

COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO
BALANCO

Fundo de Pensbes

A Toyota Caetano constituiu por escritura pubtiatada de 29 de Dezembro de 1988 o
Fundo de Pensbes Salvador Caetano, alterado seinseauente em 2 de Janeiro de
1994, em 29 de Dezembro de 1995 e em 23 de Dezealal2002.

Este Fundo de Pensbes constituido prevé, enquarioyota Caetano mantiver a
deciséo de realizar contribui¢cdes para o refeunhald, que os trabalhadores possam vir
a auferir, a partir da data da reforma, um compiémedo actualizavel, determinado
com base numa percentagem do vencimento, entrsadndicoes.

De acordo com estudos actuariais realizados peladade gestora do Fundo, a Toyota
Caetano tem vindo a efectuar contribuicbes parasmm. No exercicio de 2006 essa
contribuicdo ascendeu a aproximadamente, 547 raghde Euros, permitindo que a
situacado patrimonial do Fundo ascendesse, em 31Desembro de 2006, a
aproximadamente, 18,5 milhdes de Euros, correspoesiao fundo minimo legalmente
estabelecido pelo ISP- Instituto de Seguros deuBaktA parcela das responsabilidades
globais estimadas actuarialmente respeitantes adsmpscendem em 31 de Dezembro
de 2006 a, aproximadamente, 19,9 milhdes de Euros.

Os pressupostos actuariais utilizados pela sabgedgestora incluem, o método de
calculo “Projected Unit Credit”, as Tabuas de Mifeede e invalidez TV 77/73 e
SuisseRe 2001, respectivamente, bem como taxa®sl@mento salarial, de pensdes e
de rendimento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.
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O movimento das responsabilidades do Fundo no iekeie 2006 pode ser resumido
CcOmo se segue:

Responsabilidades em 31 Dezembro 2005 17.732.98
Custo dos servicos correntes 354.655
Custo dos juros 703.224
Ganhos e perdas actuariais 2.006.862
Pagamentos de Pensdes (917.823)
Responsabilidades em 31 Dezembro 2006 19.939.900

O movimento da situagdo patrimonial do fundo dwamexercicio de 2006 foi como
segue:

Valor do Fundo em 31 de Dezembro de 2005 17.884.5
Contribuicdes 547.204
Retorno real dos activos do plano 774.637
Pagamentos de Pensodes (917.823)
Valor do fundo em 31 de Dezembro de 2006 18.2688.5

Gostariamos no entanto salientar que, face a mmau econdmica que se vive
actualmente, e as responsabilidades crescentesimaeestrutura Fundiaria como a
nossa acarreta para o conjunto de empresas quapben, foi em 19 de Dezembro de
2006 solicitado a Entidade Gestora do Fundo dedesnSalvador Caetano ( ESAF —
Espirito Santo Fundo de Pensbes, S.A.) que enegtag® do ISP-Instituto de Seguros
de Portugal as necessarias demarches tendo enakestar o Plano de Beneficios por
forma a que o Fundo de Pensdes Salvador Caetasaspasde um fundo de “beneficio
definido” a um fundo de *“contribuicdo definidahtee outras alteragdes.

Mais se informa que, no caso de esta pretens@orgonto de Associados do fundo néao
puder ser aceite por razdes de ordem legal ousyutéep restara outra alternativa que
nao seja a liqguidacdo do Fundo de Pensdes SalGakiano nos termos constantes e
definidos no seu Contrato Constitutivo.

Face ao acima referido, o Conselho de AdministralgdToyota Caetano entendeu nao
proceder ao reforco adicional do Fundo de Pensdes¢ ao montante das
responsabilidades totais por servicos passados, wemaque 0 nivel minimo de
financiamento se encontra coberto.
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Outros Compromissos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2006, a Empresa tinha assuputtos compromissos
financeiros como segue:

Responsabilidades Valqr

Por Fiancas Prestadas 20.356.789

32. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS BANCARIAS

Em 31 de Dezembro de 2006, a Empresa tinha sdlic@iaemissao responsabilizando-
se por garantias bancéarias destinadas a cobertutmtths de crédito a utilizar por
algumas das empresas do Grupo e Associadas a saber:

Entidade Beneficiaria da Garantia Empresa do Grjssociada Valor

Salvador Caetano (UK), Ltd.
Lloyd's Bank PLC Salvador Caetano Coachbuilders Ltfl.£ 2.000.000

Deutsche Bank AG Contrac, Gmbh € 2.500.01)0

34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio de 2006, realizaram-se ogis&s movimentos nas contas de
provisoes:

Rubricas Saldo Utilizacods Saldps
iniciais] Aumentog (Nota 46) Transferéndias fijais

Provisao para Outros Riscos e Encargos 5.048.829 7gﬁ0. 4.553.04B
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COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2006 o capital da Empresan@osto por 35.000.000 ac¢des
ao portador, totalmente subscritas e realizadagalde nominal de 1 Euro cada.

IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO
CAPITAL SUBSCRITO

- Fogeca — Gestao e Controle (S.G.P.S.), S.A. 60%
- Toyota Motor Corporation 27%

VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro 2066prreram o0s seguintes
movimentos nas rubricas de capital préprio:

Rubricas Saldo Saldos
Iniciais| Aumentop Diminuicdgs Transferéndias Finais
Capital 35.000.000 35.000.000
Ajustamento Partes Capital Associadas -21.409.201 5.989 -22.215.20
Reservas de Reavaliagdo 6.187]306 7.878 6.195.184
Reserva Legal 6.208.8p3 360.000 6.568.803
Reservas Livres 71.731.205 2.138.854 73.869)649
Resultado Liquido do Exercicio 7.133.354 7.801|782 638.00( -2.498.394 7.801.7§2

A diminuic&o ocorrida nos capitais préprios no ekao findo em 31 de Dezembro de
2006, ficou a dever-se a deliberacdo da Assem@leial de Accionistas de 28 de Abril
de 2006, de distribuir dividendos no montante deo&uB.500.000 e de distribuir
gratificacbes aos colaboradores e corpos sociaiEmpresa no montante de Euros
1.135.000.

Os movimentos de transferéncias resultam da aplicdp resultado do exercicio de
2005 ja anteriormente mencionado.

A legislacdo comercial estabelece que, pelo métdsdo resultado liquido anual tem
de ser destinado ao reforgco da reserva legal &éspa represente pelo menos 20% do
capital. Esta reserva néo é distribuivel a na@secaso de liquidacdo da Empresa, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos depwissgjotadas as outras reservas, ou
incorporadas no capital.
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As reservas de reavaliagdo resultam da reavalidgdmobilizado corpéreo efectuada

nos termos da legislacdo aplicavel (Nota 12). Drdaccom a legislacdo vigente e as
praticas contabilisticas seguidas em Portugalsastservas ndo sao distribuiveis aos
accionistas podendo apenas, em determinadas d#éiogias, ser utilizadas em futuros

aumentos de capital da Empresa ou em outras sasi@gpecificadas na legislacéo.

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

A demonstracdo do custo das mercadorias vendiddasematérias consumidas no
exercicio de 2006 € como segue:

Matérias-prim
Rubricas Subsidiéri;E
Mercadoriap e de Consuimo Tojal
Existéncias Iniciais 48.520.2B1 12.612.520 61.132801
Compras 238.191.216 61.551.169 299.742 445
Existéncias finais 42.409.4B2 15.008.139 57.417p621
244.302.07p 59.155.550 303.457.625

VARIACAO DA PRODUCAO

A demonstragdo da variacdo da producéo ocorridercicio de 2006 € como segue:

Rubricas Produtos Acabados Produtos e Trabalhos [otal
e Intermédiop em Curgo
Existéncias Finais 4.742.585 5.556.976 10.299p11
Existéncias Iniciais 3.576.5419 5.913.442 9.489.p91
1.165.98 -356.46¢ 809.52(
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43. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAQOS SOCIAIS

As remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociaiexericio findo em 31 de
Dezembro de 2006, foram como segue:

Orgéos Sociais Valor
Conselho de Administragéo 774.183
Fiscal Unico 38.900

44. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GBGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestaces de servicosgpoaans geograficos durante o
exercicio de 2006 foi como segue:

Mercadd Mercadp
Interng Externg Tota
Viaturas Ligeiras 265.733.012 32.337.829 298.070841
Veiculos Pesados 8.286.184 7.300J931 15.587}115
Maquinas Industriais 8.945.0B7 168.420 9.113.507
Pecas e Acessorios 37.865.137 1.979088 39.844.225
Qutros 19.697.960 347.246 20.045.216
340.527.38 42.133.52. 382.660.90

45. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 os resultadasdeiros tém a seguinte
composicao:

Custos e Perdas Dez'06 Dez'05
Juros Suportados 4.893.62 3.813.390
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 52503 89.405
Descontos de Pronto-Pagamento Concedidos 28.818 02.828
Outras Custos e Perdas Financeiros 418.494 3?6J70
Resultados Financeiros -4.499.314 -2.933.614

894.127 1.468.711
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Proveitos e Ganhos Dez'04 Dez'05
Juros Obtidos 294.921 295.770
Rendimentos de Participagbes 478|049 1.064.881
Diferengas de Cambio Favoraveis 102|048 87.094
Descontos de Pronto-Pagamento Obtidos 18.978 7Q@048
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 120 96

894.127 1.468.711

46. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 os resultadmgoedinarios tém a seguinte

composicao:

Custos e Perdas Dez'04 Dez'05
Donativos 31.775 63.499
Perdas em Existencias 58.429 99.319
Perdas em Imobilizacdes 54.364 54.076
Multas e Penalidades 24,4671 37.334
QOutros Custos e Perdas Extraordinarios 453.753 .2638
Resultados Extraordinarios 912.430 1.915.4§0

1.535.21¢ 2.217.931

Proveitos e Ganhos Dez'04 Dez'05
Restituicdo Impostos 283.555
Recuperacédo de Dividas 6.677
Ganhos em Existéncias 192.924 482.174
Ganhos em Imobilizacdes 821.952 1.256.382
Reducbes Amortizacdes e Provisbes (Nota 34) 788D. 195.820
Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 24.873

1.535.214 2.217.931
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TITULOS E OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS

As participacfes financeiras minoritarias em esggecom capital cotado em Bolsa,
encontram-se registadas ao custo de aquisicdo eads-valias potenciais, néo
reflectidas no balanco, ascendem, em 31 de Dezed#®r2006,a aproximadamente

Euros 9.843.374.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica do passivo “Estado e outros entes pablicem 31 de Dezembro de 2006,
nao inclui dividas em situacdo de mora, sendoiasipais componentes, como segue:

Rubricas Valor
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (imptstads (Nota 6) 2.458.01L
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (retercfiege suportadas) -1.690.682
Imposto Automével 3.600.923
Direitos Aduaneiros 1.359.393
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 7.842.483
Outras Contribuigbes e Impostos 702.271
14.272.399

EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES E DIVIDAS A INSTITUI COES DE
CREDITO

Em 11 de Junho de 2002, a Salvador Caetano aonimaiempréstimo obrigacionista no
montante de 15.000.000 Euros, por um prazo de @nos, com um valor nominal de
10 Euros por obrigacao, a taxa indexada Euribome$es acrescida de 1,15%. Os juros
vencem-se semestral e postecipadamente, tendorselove primeiro cupao em 11 de
Dezembro de 2002. O reembolso ser& efectuado atdevé prestacdes iguais nas datas
de pagamento dos 4°, 6°, 8° e 10° cupéo, podendgestuado o reembolso total ou
parcial antecipado do seguinte modo:

- “Call Option” - a partir da segunda data de pagatm de juros
(Jun’2003).
- “Put Option” - a partir da sexta data de pagamedetfuros (Jun’2005).
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Em 31 de Dezembro de 2006, o detalhe dos empiEstior obrigacdes e das dividas a
instituicdes de crédito era como segue:

Curto Prazo

Empréstimos por obrigacbes

Salvador Caetano '02 3.750.000

Dividas a instituictes de crédito

Papel Comercial 47.20T00

Financiamentos correntes 19.260.000

Outros Empréstimos 11.750.000
78.210.000

51. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2006, o detalhe destas askei@a como segue:

Acréscimos de Proveitos
Comparticipagao das concessbes em campanhas

de promocéo de vendas 191.776
Outros 7.954
199.730

Custos diferidos

Activos por impostos diferidos (Nota 6) 1.132.571
Juros 453.184
Seguros 209.919
Conservacéao plurianual 55.648
Outros 115.230
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Acréscimos de custos

Encargos com férias e subsidios de férias e Natal 2.578.657
Imposto Automaovel de viaturas vendidagie matriculadas 1.655.988
Campanhas de promocéo de vendas 1.184.904
Passivos por impostos diferidos (Nota 6) 1.262.890
Garantias 863.580
Juros a liquidar 800.474
Publicidade 338.150
Royalties 106.698
Seguros 61.002
Outros 2.253.474
11.105.817

Proveitos diferidas

Juros debitados a clientes 252.639
Outros 835.053
1.087.692

52. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votoudinectiva respeitante aos veiculos
em fim de vida e a correspondente responsabilidadeProdutores/Distribuidores pelo
seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo esteativo, que suportar no minimo uma
parte significativa do custo de retoma dos veiguokbcados no mercado a partir de 1 de
Julho de 2002 bem como, para os comercializadasiamhente a esta data quando
apresentados a partir de 1 Janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyotadides em Portugal. A Toyota

Caetano e a sua representada Toyota, estdo a naordtentamente o desenvolvimento
da Legislacdo Nacional Portuguesa de forma a, emlaléempo, poderem quantificar o

impacto destas operacdes nas suas demonstracieseinas.
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E no entanto nossa convicgao, face aos estuddmbidrados sobre o mercado portugués,
e atendendo a possivel valorizacdo dos residuodtamtes do desmantelamento dos
veiculos em causa, que o impacto efectivo destaldggo nas contas da Empresa sera
diminuto sendo nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislacéo inzigduno normativo nacional (Dec./Lei
196/2003), a Empresa concretizou a contratualzaoén a “ValorCar — Sociedade de
Gestao de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empfiessmciada como entidade gestora
do sistema integrado de gestdo de VFV — a tramsfex@as responsabilidades inerentes
a todo este processo.

53. EVENTOS SUBSEQUENTES

Decorrente do processo de reestruturacdo menciamaddota Introdutoria, o qual foi
devidamente comunicado ao mercado através de umairicacdo de Facto Relevante
no dia 13 de Outubro de 2006, nos termos do dispustart. 248 do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, foram por esta empresa alienadas tiireente ou através de empresas suas
participadas as seguintes participacfes/activos:

= EMPRESA
PARTICIPAGOES ADQUIRENTE VALOR
directa de Toyota Caetano Portugal SA
Transcom, SARL FOGECA-Gestéo e Controle (SGPS), SA 1
Salvador Caetano (Mogambique), SARL FOGECA-Gestéo e Controle (SGPS), SA 1
directa de Saltano (SGPS) SA
Salvador Caetano Espafia, SA FOGECA-Gestéo e Controle (SGPS), SA 1.006.000
Caetanobus-Fabricacéo Carrogarias, SA FOGECA-Gestéo e Controle (SGPS), SA 4.880.000
Portianga-Comercio Internacional e Paerticipagdes, SA FOGECA-Gestéo e Controle (SGPS), SA 6.710.000
Contrac GMBH FOGECA-Gesté&o e Controle (SGPS), SA 1.233.000
Global S (SGPS), SA FOGECA-Gesté&o e Controle (SGPS), SA 1
directa de Cabo Verde Motors, SARL
Indicabo-Veiculos Automoveis, Lda FOGECA-Gesté&o e Controle (SGPS), SA 1
Forcabo-Veiculos Automéveis, Lda FOGECA-Gesté&o e Controle (SGPS), SA 712.000
directa de Salvador Caetano-(UK), Ltd
Reliant Coaches Ltd FOGECA-Gesté&o e Controle (SGPS), SA 1
SC Coachbuilders Ltd FOGECA-Gesté&o e Controle (SGPS), SA 3.106.000
EMPRESA
ACTIVOS ADQUIRENTE VALOR
Diviséo Fabril Carregado Caetano Coatings-Revestimentos Auto e Industriais, SA 8.850.000

Cumpre-nos ainda informar que da concretizagaoedesicesso de reestruturagdo e em
termos globais, directa ou indirectamente faland@o resultardo menos valias para a
Empresa.
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Demonstracdes dos Resultados por Fungdes

N -

10
11

14
15

19

Vendas e prestagfes de servicos
Custo das vendas e prestagdes de servigos

Resultados Brutos

Outros proveitos operacionais
Custos de distribuicao
Custos administrativos

Resultados Operacionais

Rendimentos de participagdes de capital:
Relativos a empresas interligadas
Relativos a outras empresas

Rendimentos de titulos negociaveis e de outrasagples financeirg
Relativos a empresas interligadas
Outros

Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas interligadas
Outros

Amortizacdes e provisdes de aplicacdes e investms financeiros
Juros e custos similares:

Relativos a empresas interligadas

Outros

Resultados Correntes

Proveitos e ganhos extraordinarios
Custos e perdas extraordinarios

Resultados Antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado Liquido do Exercicio

Resultado Liquido por Accao

Exercicios
2006 2005
382.660.90¢4 363.451.350
33%6806.4311.862.898
50.054.437 51.588.452
4.620.182 2.316.048
31.801.188 33.358.516
8.371.40 8.361.942
14.502.081 12.184.042
478.044 1.064.891
S:
944 1.08]
293.987 402.748
4.893.628 4.402.325
10.381.384 9.250.427
10.381.384 9.250.427
2.579.602 1720173
7.801.742 7.133.354
0,2p 0,20

O TECNICO DE CONTAS

ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

QDNSELHO DE ADMINISTRAGAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente

TETSUO AGATA
YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
ANA MARIA MARTINS CAETANO



Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Euros)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS 200¢ 200t
Recebimentos de Clien 492.096.32 479.608.42
Pagamentos a Forneced( -421.673.72 -377.233.08
Pagamentos ao Pess -16.008.91 -14.972.35
Fluxo gerado pelas Operagd¢ 54.413.68 87.402.98
Pagamento do Imposto sobre o Rendin -2.314.27 -2.887.27!
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos & Actieid@peracion: -40.371.35 -36.619.92
Fluxo gerados antes das Rubricas Extraordinarie 11.728.06 47.895.77
Recebimentos relacionados com Rubricas Extraotids 267.98: 571.84¢
Pagamentos relacionados com Rubricas Extraordg -97.02¢ 170.95 -100.86¢ 470.98(
Fluxo das Actividades Operacionai 11.899.01 48.366.75
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes
Imobiliza¢es Financeir 2.687.37i
Imobilizagdes Corpére 4.531.66! 4.386.75
Juros e Proveitos Similal 2.447 1.167
Dividendo: 478.04¢  7.699.53 1.064.88 5.452.80:
Pagamentos respeitante
Investimentos Financeir -15.079.51
Imobilizagdes Corpére -6.214.58: -8.620.51
Imobilizagdes Incorpére -268.70( -6.483.28 -226.77: -23.926.79
Fluxo das Actividades de Investiment 1.216.25 -18.473.99
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes
Empréstimos Obtidc 0 0
Pagamentos respeitante
Empréstimos Obtidc -3.545.801 -31.152.75
Amortizagdo de Contratos de Locagao Finan 0 0
Juros e Custos Similal -4.619.71: -3.004.441
Dividendo: -3.531.20: -11.696.71 -2.100.721 -36.257.91
Fluxo das Actividades de Financiameni -11.696.71 -36.257.91
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Pel 2.463.10: 8.828.26
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Pel 3.881.67 2.463.10:
Variacdo de Caixa e Seus Equivalent 1.418.56: -6.365.15!
O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO
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ANEXO A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Discriminagdo dos componentes de caixa e seusaqote

(Euros)
RUBRICAS 200¢€ 200t
Numeraric 104.75( 104.75(
Depositos Bancarios Imediatamente Mobiliza 3.763.80: 2.353.39:
Equivalentes a Cai: 13.11¢ 4.96(
Caixa e Seus Equivaler 3.881.67. 2.463.10:
DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANCO 3.881.67: 2.463.10:
O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
ANA MARIA MARTINS CAETANO



Toyota Caetano Portugal, S.A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
CONTAS INDIVIDUAIS

Aos Accionistas e Conselho de Administragédo da
Toyota Caetano Portugal, S.A.

Em conformidade com a legislagédo em vigor e conaondato que nos foi confiado, vimos submeter a
Vossa apreciacdo 0 nosso Relatdrio e Parecer camgaba actividade por nds desenvolvida e os
documentos de prestacéo de contas da Toyota Cdemngal, S.A. (anteriormente denominada
Salvador Caetano — Industrias Metallrgicas e Vescdé Transporte, S.A.) (“Empresa”), relativos ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006, os gé@aisla responsabilidade do Conselho de
Administracao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensécomseéleramos adequada, a evolugdo da actividade
da Empresa, a regularidade dos seus registos iimtitads e 0 cumprimento do normativo legal e
estatutario em vigor tendo recebido do Conselhdieinistracdo e dos diversos servicos da Empresa as
informacdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas funcdes, examinamos o Batan@1 de Dezembro de 2006, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas empgies, a Demonstragéo dos fluxos de caixa do
exercicio findo naquela data e os correspondenesds. Adicionalmente, procedemos a uma analise
do Relatério de Gestdo do exercicio de 2006 prdpgralo Conselho de Administracdo e da proposta
de aplicacao de resultados nele incluida. Comoetpiéncia do trabalho de reviséo legal efectuado,
emitimos nesta data a Certificacdo Legal das CanRelatério de Auditoria, que nao inclui reservas.

Face ao exposto, somos de opinido que, tendo esideaacao o referido no paragrafo 6 da Certificacdo
Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria, as dstrexdes financeiras supra referidas e o Relalério
Gestdo, bem como a proposta de aplicacdo de mssiiteele incluida, estdo de acordo com as
disposicdes contabilisticas, legais e estatutagbsaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Adsiam
Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Adnap@tre aos servicos da Empresa 0 n0sso apreco
pela colaboracédo prestada.

Porto, 14 de Marcgo de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Araudjo de Beja Neves



Toyota Caetano Portugal, S.A.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITRIA
CONTAS INDIVIDUAIS

Introducéo

1.

Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentan@@estificacéo Legal das Contas e Relatério deitArid
sobre a informacéo financeira contida no Relatdedsestdo e as demonstracdes financeiras anexas do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2006 da To@aktano Portugal, S.A. (anteriormente denominada
Salvador Caetano - IndUstrias Metallrgicas e Vefcde Transporte, S.A.), as quais compreendem o
Balanco em 31 de Dezembro de 2006 que evidenciatainde 261.308.214 Euros e capitais proprios de
107.220.218 Euros, incluindo um resultado liquidcord01.782 Euros, as Demonstra¢des dos resultados
por naturezas e por fungdes e a Demonstracdowdasflie caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administrded®mpresa: (i) a preparacdo de demonstracdes
financeiras que apresentem de forma verdadeiraopidg@da a posicdo financeira da Empresa, o rakulta
das suas operacdes e os seus fluxos de caix@ygiin informacéo financeira histérica seja preacd
acordo com os principios contabilisticos geralmentgtes e que seja completa, verdadeira, actagd, c
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cadigsdalores Mobiliarios; (iii) a adopcédo de politi@as
critérios contabilisticos adequados e a manutededon sistema de controlo interno apropriado;div)
informacg&o de qualquer facto relevante que tenfhaeimciado a sua actividade, posicdo financeira ou
resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinapemaf;ao financeira contida nos documentos de
prestacao de contas acima referidos, incluindaificagdo se, para 0s aspectos materialmente reles,aé
completa, verdadeira, actual, clara, objectivaitaliconforme exigido pelo Cadigo dos Valores
Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério fissional e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acord@s Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Ofici@<dntas, as quais exigem que este seja planeado e
executado com o objectivo de obter um grau de segaraceitavel sobre se as demonstragées finasceira
estdo isentas de distor¢gbes materialmente relessdfée exame incluiu a verificagdo, numa base de
amostragem, do suporte das quantias e informag@agaidas nas demonstra¢des financeiras e a adaliag
das estimativas, baseadas em juizos e critérigsdizf pelo Conselho de Administracéo, utilizadasuna
preparagdo. Este exame incluiu, igualmente, a Hg&t sobre se sdo adequadas as politicas costiabsgi
adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em contacasisiancias, a verificacdo da aplicabilidade doggpio

da continuidade das operacdes, a apreciacao Bradequada, em termos globais, a apresentacéo das
demonstragdes financeiras, e a apreciacao, paspestos materialmente relevantes, se a informacéao
financeira é completa, verdadeira, actual, cldogativa e licita. O nosso exame abrangeu também a
verificacdo da concordancia da informacdao finamaceimstante do Relatério de gestdo com os restantes
documentos de prestacéo de contas. Entendemosexaene efectuado proporciona uma base aceitavel
para a expressdo da nossa opiniao.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Opinido

5. Em nossa opinido, as demonstracdes financefasdas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, para os fins indicadgsanagrafo 6 abaixo, em todos os aspectos maten&me
relevantes, a posi¢éo financeira da Toyota Cadtanimgal, S.A. em 31 de Dezembro de 2006, o rekulta
das suas operag0es e os seus fluxos de caixa mdcgxéindo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites enuigal e a informagao financeira nelas constantes,
termos das defini¢cdes incluidas nas directrizescioeadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira
actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

6. As demonstracdes financeiras mencionadas ngnadnédl acima referem-se a actividade da Empresa a
nivel individual e foram preparadas, de acordo osmrincipios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal, para publicacdo nos termos da legislagigigor. Conforme indicado na Nota 3.d) do Aneso a
demonstra¢des financeiras, os investimentos finarscem empresas filiais e associadas sédo regstalo
mais baixo do custo de aquisi¢éo ou valor de mercadecuperacédo. A Empresa ira preparar, nos termo
da legislacdo em vigor, demonstracdes financeoasatidadas de acordo com as Normas Internacideais
Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia, pablicacdo em separado.

Porto, 14 de Marco de 2007

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Araljo de Beja Neves



