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INDICADORES FINANCEIROS

NAO CONSOLIDADOS

(Euros)

200¢ 200¢ 2007
VENDAS 294.821.38 405.392.81 424.634.35
CASH-FLOW BRUTC 18.085.15 13.171.38 20.189.61
RESULTADO LIQUIDC 5.443.81! 3.176.75 10.706.46
ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDO 2.510.60. 4.745.56. 3.122.41.
CUSTOS COM O PESSO/ 18.700.22 18.470.04 18.787.91
INVESTIMENTO LIQUIDO 12.073.65 12.345.31 (13.306.60z
FUNDO DE MANEIO BRUTC 44.136.03 37.839.99 46.121.07
VAB 43.421.33 44.097.59 52.842.06
UNIDADES VENDIDAS 16.56¢ 23.85¢ 24.01%
VOLUME DE EMPREG( 67% 707 69¢
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Relatério do Conselho de
Administracao

MENSAGEM DO PRESIDENTE

As empresas sdo as Pessoas. Sao a partilha de testemunhos. Sdo a soma de
SuCessos.

A Toyota Caetano Portugal € a prova disso mesmo. A obra sdlida de um homem
que, depois de quase 65 anos de entrega total, decide passa-la a uma nova
geracdo. Um legado com um longo futuro, porque a sua natureza extravasa o tempo
e 0 espaco. E o sentimento de familia que perdura. E a comunh&o de valores. E um
projecto feito de muitos projectos.

Se por um lado, é com gratidao inestimavel que acolho a obra do Fundador Salvador
Fernandes Caetano, por outro, sinto uma enorme responsabilidade de prosseguir
tais designios de que todos nos orgulhamos.

Valorizada em Portugal e além fronteiras, estimada entre portas e sobejamente
reconhecida como exemplo de exceléncia empresarial, sustentabilidade econémica
e consciéncia social, o grupo de empresas participado pela Toyota Caetano Portugal
requer de todos aqueles que intervém no seu dia-a-dia profissionalismo, rigor e
criatividade.

Vivemos num clima de poucas certezas, porém nds temos uma: vamos assumir o
futuro com o compromisso de uma gestao rigorosa, transparente e empreendedora.
Temos a misséo de continuar a ser um modelo de referéncia. Temos uma estratégia
de desenvolvimento sustentado. Somos uma equipa motivada pela ambicéo de fazer
mais e melhor. A qualidade de hoje sera a quantidade do amanha.

No rescaldo de um periodo de grandes dificuldades sociais e economicas que
abalou o Pais, nés, pela nossa parte, estamos no inicio de um novo ciclo: de retoma
da confianca e de crescimento empresarial.

Estou confiante! Porque acredito nas Pessoas e 0 sucesso esta na partilha.

José Reis da Silva Ramos
Presidente
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ACTIVIDADE INDUSTRIAL

Divisao Fabril de Ovar

A grave conjuntura econdmica que se verificou em todo o mundo e que afectou
muito especialmente o sector automével marcou profundamente o ano de 2009 na
Fabrica de Ovar.

Em 2009, a producdo Toyota foi de 1.967 unidades o que corresponde a um
decréscimo de 67% comparativamente ao mesmo periodo do ano anterior. Foram
produzidas 1.578 unidades Dyna (-70% que no ano anterior) e 305 unidades Hiace (-
47%).

O mercado externo representou somente 34% da producdo Dyna, o que significa
uma quebra de 32 % no peso da exportacdo comparativamente com 2008.

Em 2009, na actividade Mini-Autocarros, foram produzidas 86 unidades o que
corresponde a um decréscimo de 44% em relagédo ao periodo homdlogo de 2008.

O mercado externo, a semelhanca do ano passado, foi o principal destino da
producdo com um peso de 58%, apesar da diminuicdo de 8% comparativamente
com 2008.

Na actividade Transformacdes, a producdo em 2009 foi de 5.677 unidades
transformadas, o que corresponde a um decréscimo de 44% relativamente ao ano
de 2008.

Producéo 2009 2008 2007 2006 2005

Unidades Fisicas Toyota 1.967 5.947, 4924  3.831 3.920

N° Unidades Homogeneizada 4.026 9.429, 8.872 7.669 8.742

U)

Unidades Fisicas Optimo 86 154 160 132 148

Unidades Transformadas 5.67710.046 11.682 6.865 6.726

Total Colaboradores 340 360 343 325 321
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Como medidas de contingéncia, a Fabrica de Ovar aderiu em Marco de 2009 ao
Plano de Apoio ao Sector Automoével (P.A.S.A.), tendo posteriormente renovado o
acordo com término em Marco 2010. Este acordo permitiu intensificar a formacéo
profissional dos nossos colaboradores, aumentando as suas capacidades e
competéncias, com especial enfoque na formacdo pratica em posto de trabalho
(OJT). Foram ainda certificados com o0 9° e 12° Ano 165 colaboradores ao abrigo
das Novas Oportunidades (RVCC), continuando este processo em 2010.

Paralelamente a empresa estabeleceu acordo com os colaboradores para a criagao
de um Banco de Horas de forma a permitir uma maior flexibilidade no trabalho.

De destacar ainda durante 2009 o inicio da actividade relativa aos Circulos de
Controlo da Qualidade; a renovacao da certificacdo Ambiental 1ISO 14001:2004; a
transicdo para a norma da Qualidade ISO 9001;2008; a auditoria ao Produto Toyota
Dyna, tendo sido atingido o objectivo da Toyota a nivel global (0.20dpu); o Prémio
Ecoldgico Toyota Internacional - Toyota Global Eco Award, pelo projecto “Fabrica
Sustentavel: Zero Residuos”; a distincdo atribuida ao Corpo Privado de Bombeiros
pela Liga de Bombeiros Portugueses (Grau Ouro 25 Anos); e o prémio atribuido ao
Mini-Autocarro Toyota Optimo Seven de design internacional (Good Design Award).

ACTIVIDADE COMERCIAL

MERCADO TOTAL

Desvios
Mercado 2009 2008 2009 vs 2008

Qt. %
-52.376 | -24,5%

Veic. Ligeiros Passageiros 161.013 213.389

Veic. Comerciais Ligeiros 38.906 55.404 -16.498 | -29.8%
Veic. Comerciais Pesados 3.841 6.334 2,493 -39.4%
Total 203.760 275.127 | -71.367 | -25,9%

Fonte: ACAP (Matriculas)

A evolucédo do mercado Automovel em Portugal em 2009 foi negativamente marcada
por alguns factores determinantes:

Desaceleracdo da actividade econémica Portuguesa e Mundial:

*Evolucéo negativa do Produto Interno Bruto (PIB) -2,7%;

eDeslizamento do Consumo Privado, -0,9%, com particular incidéncia na
componente de bens duradouros, onde se inclui o Automoével;
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*Quebra muito acentuada do Investimento, -11,7%;

*Quebra muito acentuada das Exportacdes, -13%, motor da economia portuguesa
nos ultimos anos;

*Gradual aumento da Taxa de Desemprego (cifrou-se nos 10,3% em finais de 2009);
*Restricbes a concessdo de crédito e crédito mais caro (com efeitos no sector
automovel).

Aumento do ISV — Imposto sobre Veiculos - (sobretudo nas Motorizagdes a Diesel,
gue representam cerca de 70% das vendas do mercado) que se verificou em Janeiro
de 2009.

Em 2009, o mercado automével de viaturas novas fechou o ano com 203.760
unidades comercializadas, que representam uma quebra de 25,9% face a 2008. O
mercado de ligeiros de passageiros, que representa cerca de 79% das vendas
totais, fechou com 161.013 unidades e menos 24,5% face a 2008. O cenério das
vendas dos veiculos comerciais ligeiros ainda é mais negro, encerrando 0 ano com
uma quebra de 29,8% e 38.906 unidades. Nos pesados, as vendas cifraram-se em
apenas 3.841 unidades, que correspondem a uma diminuicdo de 39,4%
relativamente ao periodo homélogo do ano anterior. Estes sdo os valores mais
baixos dos ultimos 22 anos e apenas encontramos um mercado de menor dimensao
antes de 1988, época em que vigoravam as contigentacdes, destinadas a proteger a
montagem nacional de alguns modelos.

Factor relevante, também, € o facto de cerca de 25% das vendas de ligeiros de
passageiros terem sido efectuadas através dos incentivos ao abate.

Quase todas as marcas concorrentes em Portugal tiveram uma quebra significativa
de vendas em 2009. E preciso chegar & 142 posicéo, longe dos grande volumes de
vendas, para se encontrar algum crescimento nas unidades comercializadas por
uma marca.

Matriculas de Veiculos Ligeiros (EU e Portugal)

2009 2008 Variagao %
Unidades
EU 18.362.817 21.165.009 -13,2%
Portugal 199.881 268.793 -25,6%

Fonte: ACEA

Também a nivel Europeu, e apesar de todos os incentivos para substituir “o carro
velho por um novo”, que foram encetados por uma boa parte dos paises europeus
(10 paises, mais  Portugal), a venda de automdveis ligeiros
(Passageiros+Comercias) novos na Europa quebrou 13,2%. Ainda assim,
apresentou uma quebra menos proeminente do que a quebra verificada no mercado
nacional.
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VIATURAS TOYOTA
2009 vs 2008
TOYOTA 2009 2008
Unidades %

Veic. Ligeiros Passageiros 8.824 11.200 2376 -21,2%
Veic. Comerciais Ligeiros 3.337 5.262 -1.925 -36,6%
Veic. Comerciais Pesados 169 240 71 -29,6%
Total 12.330 16.702 -4.372 -26,2%

Fonte: ACAP (Matriculas)

Em 2009, a Toyota conseguiu manter a sua quota global de 6,1%, com 12.330
unidades comercializadas, de onde salientamos pela positiva o0 aumento da quota
nas viaturas de passageiros (5,5% de quota e +0,3 p.p. face a 2008).

Quando comparada a performance da Toyota com a do mercado, deparamos com
realidades distintas se fizermos essa analise repartida entre Veiculos Ligeiros de
Passageiros e Veiculos Comerciais.

Por um lado, as vendas de Veiculos Ligeiros de Passageiros (VLP) da Toyota
apresentaram-se com uma performance superior a do mercado. Ou seja, enquanto
as vendas de VLP da Toyota quebraram 21,2% (-2.376 unidades vendidas), o
mercado quebrou ainda mais, 24,5%, o que equivale a dizer que a Toyota aumentou
a sua penetracdo de mercado, atingindo 5,5% de quota de mercado (+0,3 p.p.) e
8.824 unidades vendidas. Tal desempenho prende-se com 0s seguintes factores:

Lancamentos de Novos modelos e Novas Geracdes. Primeiramente o iQ em Marco,
e mais tarde o Urban-Cruiser em Maio, alargaram o leque de ofertas da Gama de
Veiculos Ligeiros de Passageiros da Toyota. Os langamentos das novas geracdes
do Avensis em Fevereiro, do Verso em Maio, e do Prius em Setembro
rejuvenesceram a Gama, aumentando a competitividade da nossa marca.

Exito da Campanha de Promocéo de Vendas, que decorreu entre os meses de Maio
e Julho do passado ano, e abrangeu trés modelos de elevado peso na gama de
Veiculos de Passageiros da Toyota, o Yaris, o Auris e o Corolla.
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Ja nos Veiculos Comerciais (VC) a Toyota terminou 2009 com uma performance
inferior ao mercado. Enquanto, o mercado quebrou 30,8%, a Toyota acentuou ainda
mais a sua quebra, ou seja, -36,3%. Dado que os segmentos onde temos uma
presenca mais forte — Chassis Cabina, com a presenca da Toyota Dyna, e Pick-ups,
com a Toyota Hilux - foram particularmente afectados com a quebra de
investimentos das empresas, em especial do sector da construgéo civil. Contudo, e
ja na “recta final” a Toyota apresentou uma recuperacao, depois da excelente
performance de Dezembro (615 unidades vendidas e 12,8% de quota de mercado),
mantendo o 5° lugar conquistado em 2007, com 3.506 unidades vendidas e 8,2% (-
0,7p.p.) de quota no segmento do Veiculos Comercias. Da performance da venda
dos Veiculos Comercias da Toyota em 2009, destaca-se:

Campanha de Promocado de Vendas, que decorreu no periodo de Outubro a
Dezembro e abrangeu toda a gama de Comercias.

Manutencédo da lideranca no segmento dos Chassis-cabina com o modelo Dyna,
produzido localmente na fabrica de montagem de Ovar.

VIATURAS LEXUS

O ano de 2009 ficou marcado pelo decréscimo nas vendas da Gama IS e nas
restantes gamas com excepc¢ao da Gama RX. Esta reducao ficou a dever-se aos
reflexos da crise aos quais 0 mercado Premium e a Lexus néo ficaram imunes. Tal
como se encontra referido anteriormente, o Unico modelo que viu as suas vendas
aumentarem foi o0 RX devido ao lancamento da Nova Geragdo RX450h em Julho de
2009. Os restantes modelos hibridos foram bastante afectados pela vaga de
lancamentos da concorréncia e, por esse motivo, hdo conseguimos manter 0s
valores obtidos no ano de 2008.

Modelos 2009 2008
IS 198 226
GS 22 39
RX 41 34
LS 5 14

TOTAL 266 313
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Para 2010, tendo em conta o dificil contexto econdmico que se prevé com a
manutencdo dos valores do mercado premium no mesmo nivel de 2009, a nossa
aposta passa por manter os volumes atingidos no ano transacto. Para isto contamos
com a introducdo de novas variantes do SUV Hibrido RX450h com maior
competitividade de precos, com a renovacdo da Gama GS com menores emissoes
de CO2 e um posicionamento de precos mais ajustado a realidade actual do
segmento e finalmente com renovados argumentos na Gama IS. Este modelo

continuara a representar cerca de 72% do total das vendas da Lexus em 2010.

MAQUINAS INDUSTRIAIS

Equipamento Industrial Toyota

Mercado Equipamento Industrial Toyota
Variagao 09 08 Variagao
2009 2008 % Qt. % Qt. % %
Empilhadores Contrabalangados 1.172] 1.568 -25,3 285 24,3 284 18,1 0,4
Equipamento de Armazém 1.053 1.800 -41,5 278 26,4 176 9,8 58,0
Total 2.225| 3.368 -33,9 563 25,3 460 13,7 22,4

Fonte: ACAP

Analise de Mercado

No ano de 2009 o mercado de Maquinas de Movimentacao de Carga, a semelhanca
dos restantes sectores de actividade, ressentiu-se fortemente da crise que abala a
economia Portuguesa e consequentemente o tecido empresarial, registando uma
guebra acentuada (-33,9%) perfazendo 2.225 unidades contra 3.368 em 2008.

Analisando por tipo de equipamento verificou-se que a quebra no Equipamento de
Armazém foi bastante mais acentuada (-41,5%) face a registada nos Empilhadores
Contrabalancados (-25,3%).
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Desempenho das Vendas Toyota + BT

Globalmente as vendas Toyota + BT contrariaram a tendéncia de mercado tendo
crescido 0,4% nos empilhadores contrabalancados (285 unidades vendidas) e 58%
no equipamento de armazém (278 unidades vendidas), comparativamente com
2008.

Para esta performance contribuiram essencialmente o lancamento de novos
modelos, o alargamento da gama e a realizacdo de dois grandes negdcios de frota.

Em termos de ranking de vendas a Toyota + BT consolidou a sua lideranca de
mercado atingindo uma quota de 25,3%.
PECAS

Vendas Globais

Milhares de Euros

Produto Vendas Vendas Cresc. % | Orgcamento | % Execucgéo

2008 2009 09/08 Gestéo Orcamental
Pecas/Acessorios 45.277 40.104 -11,4% 40.709 98,5%
Servicos Mandatory 2.113 1.444 -31,7% 1.300 111,1%
Total 47.390 41.548 -12,3% 42.009 98,9%

O ano de 2009 ficou marcado pela conjuntura
inevitavelmente teve repercussdes no ramo automovel.
Em 2009, a Divisdo de Apds Venda Toyota facturou em pecas, acessorios e
merchandising cerca de 40 milhdes de euros. Este valor, que representa uma quebra
de 11,4% face ao periodo homdlogo do ano anterior e reflecte bem as dificuldades
do sector.

econémica negativa que,

De igual modo, a venda dos servicos “mandatory” (designadamente os “Eurocare”,
“Extracare” e “Euroassistance”) se ressentiu da crise instalada. A facturacéo destes
servicos, directamente relacionada com a venda de viaturas novas, totalizou 1,4
milhdes de euros, menos 31,7% que em 2008.

Nota: a analise que a seguir apresentamos diz respeito apenas a venda de pecas,
acessorios e merchandising (ndo incluindo portanto a venda de servicos
“mandatory”).
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Distribui¢&do das vendas totais

Peso (%) no Total de Vendas
2009 2008
Pecas Genuinas Toyota 85,70% 74,60%
Pecas de Incorporacdo Nacional 4,50% 4,90%
Acessorios * 9,10% 19,30%
Merchandising * 0,80% 1,10%
* Os Acessorios e “Merchandising” englobam material genuino e nacional.

A venda de pecas Genuinas Toyota representa a maior fatia das vendas globais
(85,7%). O maior peso percentual destas pecas face a 2008 resultou por um lado, do
crescimento da venda de pecas genuinas (+588 mil euros) e por outro, da quebra
significativa na venda de acessoérios (-5,1 milhdes de euros) e de “merchandising” (-
202 mil euros).

A rede de Assisténcia Oficial Toyota constituiu o principal cliente da Divisdo de Apos
Venda. Para este cliente destinaram-se 89,8% da facturacéo global, o equivalente a
36 milhdes de euros. Este valor representa contudo um decréscimo de 0,2% (-86 mil
euros) quando comparado com o realizado no ano transacto. O cumprimento do
valor orcamentado de 2009 para este cliente fixou-se em 97,3%.

VENDA DE ACESSORIOS

A facturacdo de Acessorios totalizou no final do ano 3,6 milhdes de euros,
representando este valor uma execucdo orcamental de 102,5%. No entanto, este
montante encontra-se 58,4% abaixo das vendas de 2008.

Esta quebra na venda de acessorios resulta essencialmente de dois factores:

- A forte diminuigéo da venda de viaturas novas que, como se sabe, tem um impacto
directo na venda de acessorios. Este impacto repercute-se tanto numa quebra nas
vendas para a fabrica de Ovar (para incorpora¢do de acessorios nas viaturas novas);
como na venda directa para a rede de Concessionarios.

- O decréscimo na venda de caixas metalicas e basculas para a Dyna de
exportacao.
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VENDA DE MERCHANDISING

A venda de “merchandising” acumulou durante 2009 o valor de 310 mil euros,
apresentando assim um decréscimo de 39,4% face ao valor facturado em 2008.
Também aqui a quebra na venda de viaturas novas teve um impacto decisivo na
actividade do merchandising.

NOTA FINAIS:

A performance da venda de pecas, acessoérios e merchandising durante o ano que
terminou reflectiu a crise econdmica sentida a nivel mundial. Durante este ano,
especialmente dificil, a Toyota Caetano Portugal empenhou-se em diversas
iniciativas com o intuito de contrariar as dificuldades:

>

Continua aposta em ferramentas de retencdo de clientes como sejam o
Extracare, o Eurocare, os Contratos de Manutencdo e o Programa de
Financiamento Apds Venda.

Desenvolvimento de Campanhas Oficinais de Fidelizacdo de Clientes.

Dinamizacéo do programa “Toyota Premium Trade” com o langcamento de
trés campanhas, uma a nivel nacional, uma para concessionarios
aderentes com escolha dos produtos, e uma terceira local, para a colisao.

Alargamento da gama de produtos Optifit, com o lancamento de mais um
produto recondicionado: o turbo compressor.

Impulso ao negécio de pneus com os desafios “Deixa a tua Marca”, “Jogar
com Pneus” e “Big Team”. A venda deste produto foi ainda incentivada
dentro da campanha de retencao, através da oferta de brindes.

Lancamento do Programa de Dinamizacdo de venda de Acessorios (onde
se inclui o Toyota RedLine).
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RECURSOS HUMANOS

A complexa e grave conjuntura econdémica nacional e internacional condicionou a
actividade da Empresa no ano de 2009, pelo que a gestdo de todos 0s recursos,
nomeadamente do Capital Humano exigiu um esforco adicional de eficacia e
empenhamento de todos procurando minimizar as dificuldades com que nos
deparamos.

Tornou-se absolutamente indispensavel acrescentar mecanismos de controlo de
despesas para os quais todos os Colaboradores foram chamados a contribuir, sem
contudo por em causa 0s aspectos motivacionais e de incentivo de todos, por forma
a criar condicdes para ultrapassar este periodo menos positivo.

Mais do que novas admissdes, no ano de 2009, o grande esfor¢o foi o0 de manter os
postos de trabalho, com a enorme preocupacéo em contribuir para que todos o0s
Colaboradores se mantivessem empenhados face aos resultados e objectivos
pessoais e organizacionais.

No ano de 2009, para além da elaboracdo, acompanhamento e execugdo do Plano
de Formacdo, apoiamos a organizacdo e implementacdo do PQE — Programa
Qualificacado e Emprego na D. F. Ovar.

De facto, tendo em conta o forte decréscimo de producdo da Fabrica de Ovar,
procurdmos recorrer de forma ponderada a todos 0s mecanismos que contribuissem
para ajudar a minimizar esta situacao.

Foi neste sentido que aderimos ao PQE, utilizando os periodos de reducdo da
actividade para melhorar os niveis de Qualificacdo dos Colaboradores através da
Formagao.

Neste Programa, foram envolvidos 315 colaboradores, num total de 120 000 horas
de formacéo e RVCC.

O CNO - Toyota Caetano, para além de ter trabalhado com adultos oriundos de
diferentes Empresas e locais, concentrou grande parte da sua actividade no apoio
ao PQE de Ovar. Durante o ano de 2009, estiveram envolvidos em processo RVCC
533 adultos, tendo sido certificados 95 no nivel Basico e 94 no Secundario.
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O quadro seguinte evidencia a actividade formativa que desenvolvemos:

2009 2008 2007
Tipo de Acgdes Cursos | Participantes | Cursos [ Participantes | Cursos | Participantes
Aprendizagem em Alternancia 13 293 10 158 15 243
Formagéo Profissional de Activos 124 3.047 104 1.813 94 1.735
Formagéo Profissional de Externos 196 3.744 244 4,776 187 4.466
Totais 333 7084 358 6747 296 6444

Na qualificacdo de jovens, mantivemos 0 mesmo volume de cursos em Gaia, tendo
ao abrigo do Protocolo assinado com o IEFP, reiniciado os cursos do Sistema de
Aprendizagem, nos Po6los de Ovar e Carregado.

Na area da Seguranca, Higiene e Saude no Trabalho tendo em conta o Novo
Regulamento Técnico de Seguranca Contra Incéndio em Edificios, foi possivel
determinar as Medidas de Autoproteccao aplicaveis a cada Edificio, nomeadamente
implementacdo de Registos de Seguranga, Procedimentos de Prevencao, Planos de
prevencéao, procedimentos em Caso de emergéncia, Planos de Emergéncia Internos,
AccOes de Sensibilizacdo e Formacao, Simulacros com o intuito de promover a
seguranca e salvaguarda de pessoas e bens que constituem as Empresas.

No ano de 2009, na dptica da Responsabilidade Social num movimento promovido
pela Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial, aderimos juntamente com mais
26 Empresas a Carta Anti-Corrupcao.

Procuramos o melhoramento constante das aplicagfes informéticas de gestdo de
recursos humanos para o0 estabelecimento de combinacdes de andlise,
aperfeicoando a qualidade e a precisao da informacéo, de modo a contribuir para a
facilitacdo e eficacia das tomadas de deciséo da gestéo.

A idade média continua a ser uma das nossas preocupacdes, notando-se, porém,
como se evidéncia do quadro seguinte, uma tendéncia para um ligeiro acréscimo
relativamente a 2008, acréscimo este que merecera desde logo a nossa atencao
tendo em vista o rejuvenescimento da organizacdo em periodos futuros.

2008 2009
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. - GAIA 43,6 43,65
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. - OVAR 39,37 41,14

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. - CARREGADO 42,46 41,69

TOTAL 41,26 42,18
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Entretanto e ap0s a constatacdo dos bons resultados gerados no exercicio em
apreco decidiu o Conselho de Administragéo atribuir uma Gratificacdo Extraordinaria
aos Colaboradores, no montante global de 640 mil Euros, a titulo de
comparticipacdo nos Lucros a ser distribuida de acordo com o trabalho e dedicacéo
por todos demonstrado.

ACTIVIDADE FINANCEIRA

2009 perspectivava-se como um exercicio com um elevado grau de incertezas face
a crise econdmico-financeira que nos tinha assolado ja no 2° semestre de 2008 e
cujos impactos mais relevantes tinham chegado ao sector automovel, depois de
terem significativamente tocado outros sectores (financeiro, imobiliério ...).

As medidas governamentais entretanto implementadas (reflectindo praticamente as
decisbes tomadas a nivel da Comunidade Europeia), se por um lado procuravam
travar a escalada do desemprego, tiveram numa fase inicial uma tendéncia forte de
apoio ao sector financeiro tentando a todo o transe evitar colapsos que se poderiam
revelar fatais para toda a Economia.

Assistimos assim a decisdes fortes do BCE como a injec¢gdo massiva de liquidez no
sector financeiro e a significativa descida das taxas de referéncia (Euribor).

Por outro lado assistiu-se também a uma generalizada e, por vezes infundada,
subida dos spreads bancarios como forma de reaccdo e tentativa de equilibrio do
sector financeiro face as dificuldades que atravessava.

Esta tem sido contudo uma crise “diferente” pois a forma intempestiva como se
anunciou e progrediu inicialmente, sucedeu-se também um ajustamento
relativamente rapido das Economias, permitindo-nos perspectivar uma recuperacao
econdémica “acelerada” quando comparamos a crise actual com a verificada por
exemplo nos anos 30 do século passado.

Podemos entdo mesmo dizer que para uma Empresa como a nossa, com um bom
“rating”, a subida contida dos spreads aliada a reducdo significativa das taxas
Euribor, permitiu um custo financeiro global bem mais interessante que em periodos
anteriores.

Restava-nos entéo resolver a outra parte da equacéo a qual nos impunha o controle
apertado das despesas como Unica forma de combater a reducdo da receita
proveniente da quebra da procura no mercado automovel.
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Reconhecendo que a politica de contencéo salarial observada foi importante, ndo
podemos deixar de sublinhar um outro conjunto de medidas de controle e filtro da
despesa, nomeadamente a nivel do Marketing e Promocé&o de Vendas, as quais nos
permitiram niveis de actividade que sofrendo obviamente uma quebra face ao ano
anterior, nos valeram manter a nossa posicao relativa no mercado em que operamos
e simultaneamente obter niveis de rentabilidade bastante interessantes face ao
guadro econdémico global anteriormente referido.

Foi assim possivel atingir em 2009 os 294,8 milhdes de Euros de volume de
negocios com o detalhe que a seguir se apresenta:

(Milhares Euros)

Vendas 2009 2008 Var %
Mercado Interno 275.487 341.638 -19,4%
Mercado Externo 19.334 63.755 -69,7%
Total 294.821| 405.393 -27.3%

Saliéncia para a reducédo verificada nas vendas para os Mercados externos com
especial incidéncia na montagem do modelo Dyna levada a cabo na Unidade Fabril
de Ovar e com destino a varios mercados Europeus.

Este produto, determinante para a Unidade Fabril em causa, necessita ser
repensado em termos da sua comercializacdo Europeia e os distribuidores Toyota
locais deveriam ser ainda mais sensibilizados para a importancia do alargamento da
sua actividade ao segmento de veiculos comerciais, como forma de consolidar e
fazer crescer a quota da marca em termos Europeus.
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(Milhdes de Euros)

Origens de Fundos Aplicacao de Fundos

Cash Flow 18 27%| Distribuicao 3 4%

Disponibilidades 1 2% | Bancos 36 54%

Clientes 18 27%| Fornecedores 11 17%

Stocks 29 44% | Estado 1 1%
Investimento 12 18%
IRC 2 3%
Outros 2 3%

Total 66 | 100%| Total 66 100%

No quadro anterior pode-se verificar que a Empresa foi capaz de gerar um Cash-
Flow de 18 milhdes de Euros, sendo que as reducdes verificadas no crédito
concedido e os adequados ajustamentos de stock para os niveis de actividade
desenvolvidos, permitiram logicamente uma reducdo significativa no que ao
endividamento bancéario respeita.

Por sua vez e como pode ser verificado no quadro abaixo os principais indicadores
de funcionamento continuaram perfeitamente estaveis, sendo de realcar a elevacdo
do grau de autonomia financeira para uns extraordinarios 50%.

Indicador 2009 2008
Rotacdo Média Existéncias (dias) 73 81
Prazo Médio de Cobranca (dias) 82 75
Prazo Médio de Pagamento (dias) 34 33
Autonomia Financeira 50% 40%

Por forca do anteriormente exposto e apos deducdo da estimativa para Impostos, um
resultado liquido de 5,4 milhdes de Euros foi obtido o que representa um acréscimo
de mais de 71% face ao exercicio anterior.
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Perspectivando-se o exercicio de 2010, gostariamos de informar que € nossa
convicgdo que as marcas que representamos irdo continuar o seu trajecto de
recuperacdo num mercado ainda deveras instavel mas, que algo ira crescer o que
aliado a manutencéo dos niveis de penetracdo obtidos em 2009 nos permitird um
aumento de actividade de mais de 10% quando comparado com 2009, sendo ainda
Nosso objectivo a obtencdo de resultados bastante idénticos aos atingidos agora em
20009.

Resta-nos confirmar que a data de elaboracéo deste relatorio ndo existiam situacdes
de incumprimento na conta do Estado e Outros Entes Publicos, bem como até ao
presente momento ndo ocorreu nenhum evento que possa pér em causa a
actividade e as contas agora divulgadas.

Gostariamos ainda de referir algumas situagBes extraordinarias ocorridas neste
exercicio as quais possibilitaram um aumento dos resultados antes de impostos e
gue basicamente se traduziram no reconhecimento de 2,1 milhdes de Euros de
subsidios ao abrigo de programas de apoio ao investimento (POE-SIME) e ao
emprego (PQE-PASA).

Face a aplicagdo das taxas maximas legalmente previstas, as amortizagbes do
exercicio atingiram os 10,7 milhdes de Euros, ndo tendo sido entendido como
necessario efectuar algum reforco nos ajustamentos existentes e destinados a
cobertura dos activos circulantes.

DECLARACAO

Vém todos os membros do Conselho de Administracdo da Toyota Caetano Portugal,
SA. nos termos da alinea ¢) do n° 1 do artigo 245.° do Codigo de Valores
Mobiliarios, afirmar que, tanto quanto € do seu conhecimento, a informacéo prevista
na alinea a) do artigo supracitado foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do
passivo, da situacéo financeira e dos resultados da Toyota Caetano Portugal, SA., e
que o relatério de gestao expde fielmente a evolu¢do dos negécios, do desempenho
e da posicdo da Empresa contendo ainda, uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que a mesma se defronta.
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PROPOSTA DE APLICACAQO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o disposto na alinea b) do artigo 376° do Codigo das
Sociedades Comerciais, propomos a seguinte aplicacdo dos resultados apurados no
exercicio, no valor de Euro 5.443.818,71

a) Para dividendos a atribuir ao capital, Eur. 0,15 por ac¢do, 0 que atento o seu
namero 35.000.000 de acc¢des, perfaz
Eur: 5.250.000,00

b) Para atribuicdo aos Corpos Sociais, a titulo de
participagcédo nos lucros Eur 82.500,00

c) O remanescente para refor¢co de Reservas Livres Eur 111.318,71
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ENCERRAMENTO

Desde a conclusdo do ano de 2009 e até a presente data, ndo se observaram
quaisquer factos relevantes susceptiveis de serem mencionados.

Este relatério nado ficaria concluido, sem expressarmos 0 nosso reconhecimento as
pessoas ou entidades que, de algum modo, tenham contribuido para o
desenvolvimento da actividade da Empresa ou para os resultados que foram
alcancados em 2009, designadamente:

* Os Membros do Conselho de Administragao que cessaram as suas fungdes com
destaque Obvio para a figura do Fundador que sera sempre a referéncia para as
decisbes de caracter empresarial e responsabilidade social a serem tomadas no
futuro.

* Os nossos Clientes e Concessionarios pelo estimulo que nos transmitiram
através da confianca depositada nos nossos produtos e pela distincdo da sua
preferéncia;

« As Entidades Bancarias pela colaboracdo demonstrada ao par da evolucio da
nossa actividade;

« Aos restantes Orgdos Sociais pela cooperacdo mantida em todos os momentos;

e A todos os Colaboradores pela dedicacdo com que se envolveram na
concretizacdo dos objectivos da Empresa.

Vila Nova de Gaia, 8 de Abril de 2010

O Conselho de Administracao

José Reis da Silva Ramos — Presidente
Hiroyuki Ochiai

Andrea Formica

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS: N&o tem movimentos, pelo que em 31 de
Dezembro de 2009, detinha 86.000 ac¢bes, com o valor nominal de um euro cada

uma.

HIROYUKI OCHIAI - Nao tem acc¢des nem obrigacgdes.

ANDREA FORMICA - Nao tem acc¢des nem obrigacdes.

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - N&o tem accbes nem
obrigacdes. O cbnjuge, ndo teve movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de
2009, detinha 86.000 acc¢bes, com o valor nominal de um euro cada uma.
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - N&o tem acgdes nem obrigacées.
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS — Nomeado por cooptacdo em 29 de Janeiro
de 2010, ndo tem movimentos, pelo que em 31 de Dezembro de 2009, detinha 1.130

accoes, com o valor nominal de um euro cada uma.

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES - Nomeado por cooptacdo em
29 de Janeiro de 2010, nao tem acc¢des nem obrigacgdes.

SHIGEKI ENAMI - N&o tem ac¢des nem obrigacoes.
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Maria Angelina Martins Caetano Ramos - cénjuge de José Reis da Silva Ramos -
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo em 31 de Dezembro de 2009,
actualmente Presidente do Conselho de Administracéo, e Salvador Acacio Martins

Caetano, Vogal do Conselho de Administracdo em 31 de Dezembro de 2009,
actualmente Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, do GRUPO
SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A., esta Sociedade, ndo teve movimentos, pelo
que, em 31 de Dezembro de 2009, detinha 21.000.000 acc¢des, com o valor nominal

de um euro cada.

José Reis da Silva Ramos - cbnjuge de Maria Angelina Martins Caetano Ramos

— Presidente do Conselho de Administracdo, Salvador Acacio Martins Caetano e
Rui Manuel Machado de Noronha Mendes — Vogais do Conselho de
Administracdo, da FUNDACAO SALVADOR CAETANO, esta Sociedade, ndo teve
movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de 2009, detinha 670.006 ac¢Bes, com 0

valor nominal de um euro cada.

Maria Angelina Martins Caetano Ramos - cbnjuge de José Reis da Silva Ramos,

Presidente do Conselho de Administracdo e Salvador Acacio Martins Caetano —
Vogal do Conselho de Administracdo, da COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A.
esta Sociedade ndo teve movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de 2009,

detinha 290 acc¢des, com o valor de um euro cada.
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CONSELHO FISCAL

José Jorge Abreu Fernandes Soares - N&ao tem ac¢cdes nem obrigacoes.
Kenichiro Makino - N&o tem ac¢des nem obrigacdes.

Anténio Pimpdo & Maximino Mota, SROC, representada por Anténio Maia
Pimpé&o - N&o tem ac¢des nem obrigacoes.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

DELOITTE & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Ofici ais de Contas, S.A.

representado por Antonio Manuel Martins Amaral - Nao tem accdes nem

obrigacdes.
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INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

NO CAPITAL SOCIAL DA TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

(NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO C.S.C.)

Accdes Accdes Accde s Accdes
Detidas Adquiridas Vendidas Detida s
Em 31.12.08 Em 2009 Em 2009 Em 31.12.09

JOSE REIS DA SILVA RAMOS 86.000 - - 86.000
(Presidente)

HIROYUKI OCHIAI - - - -
(Vogal)

ANDREA FORMICA -- - - -
(Vogal)

MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS -- - -- -
(Vogal)

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO -- - -- -
(Vogal)

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS 1.130 - - 1.130
(Vogal)

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES -- -- - -
(Vogal)

SHIGEKI ENAMI -- - - -
(Administrador - Suplente)

JOSE JORGE ABREU FERNANDES SOARES -- -- -- -
(Presidente Cons. Fiscal )

KENICHIRO MAKINO - - - -
(Vogal Cons. Fiscal)

ANTONIO PIMPAO & MAXIMINO MOTA, SROC, -- -- - -
REPRESENTADO POR ANTONIO MAIA PIMPAO (Vogal Cons. Fiscal)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A,, -- -- - -
REPRESENTADO POR ANTONIO MANUEL MARTINS AMARAL (ROC - Efectivo)
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INFORMAGCAO SOBRE A PARTICIPACAO DE ACCIONISTAS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.
(NOS TERMOS DO ARTIGO 448° DO C.S.C.)

PARTICIPACOES SUPERIORES A UM DECIMO DO CAPITAL

Accoes Accoes Accoes Accoes

ACCIONISTAS Detidas Adquiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.2008 Em 2009 Em 2009 Em 31.12.09
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 -- - 9.450.000

PARTICIPACOES SUPERIORES A METADE DO CAPITAL

Acgoes Acgoes Acgoes Acgoes
ACCIONISTAS Detidas Adquiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.2008 Em 2009 Em 2009 Em 31.12.09

GRUPO SALVADOR CAETANO,
SGPS, SA 21.000.000 -- -- 21.000.000
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LISTA DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS SUPERIORES A 2%
DO CAPITAL SOCIAL

ACCIONISTA Accles % dos direitos de voto
GRUPO SALVADOR CAETANO - SGPS, SA 21.000.000 60,00
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 27,000
SALVADOR FERNANDES CAETANO 1.167.465 3,336

Millennium bcp — Gestdo de Fundos de Investimentos, S.A.,
em representacdo dos fundos mobiliarios por si geridos, como segue:

¢ Millennium Accdes Portugal 701.163 2,00
e Millennium PPA 541.020 1,55
e Millennium Poupanca PPR 85.296 0,24
e Millennium Investimento PPR 48.823 0,14

¢ Millennium Aforro PPR 11.752 0,03
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bl

BALANCO
(Euros)
Activo AmortizacGe Activo Liquido  Activo Liquido
ACTIVO  Notas Bruto Ajustamentos 2009 2008
IMOBILIZADO
IMOBILIZAGOES INCORPOREA
Despesas de Instala 1.272.95 1.272.95 1.74C
Despesas Investig.e Desen 8 3.068.23: 2.925.92i 142.30° 330.99°
Trespass 983.56¢ 983.56¢
10 5.324.75 5.182.45I 142.30° 332.73°
IMOBILIZAGOES CORPOREA
Terrenos e Recursos NatL 12.234.48 12.234.48 12.234.48
Edificios e Outras Construg 63.010.33 50.769.84 12.240.49 14.591.90
Equipamento Basi 39.779.18 33.418.32 6.360.85 7.350.37!
Equipamento de Transpc 32.198.28 13.297.44 18.900.84 13.600.74
Ferramentas e Utensi 9.112.18! 9.019.03: 93.15¢ 232.32!
Equipamento Administrati 6.830.98: 6.574.22! 256.75! 351.70:
Outras Imobilizagdes Corpdre 2.771.71 2.494.62 277.09: 333.18¢
Imobiliza¢gdes em Cur 903.47: 903.47: 980.99(
10e Lt 166.840.63 115.573.49 51.267.14 49.675.71
INVESTIMENTOS FINANCEIRO:
Partes Capital Emp. Grt 16 40.145.41 22.047.31 18.098.10 18.098.10
Titulos e Outras Aplic. Financei 41.40( 1.49¢ 39.90¢ 39.90¢
Empréstimos a Empresas do G 16 9.830.001 9.830.001 9.830.00!
10e2: 50.016.81 22.048.80 27.968.00 27.968.00
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
Matérias-primas, Subs. e de Cons 41 7.782.07. 7.782.07. 14.648.84
Produtos e Trabalhos em Ci 42 7.066.21 7.066.21. 7.178.42.
Produtos Acabados e Intermé 42 3.820.97 3.820.97 6.876.23!
Mercadorie 2le 4. 33.933.81 1.300.00! 32.633.81 51.577.14
52.603.07 1.300.00! 51.303.07 80.280.65
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZ
Clientes 1.124.37.
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZ
Clientes ¢ 16 74.653.57 74.653.57 91.600.72
Clientes de Cobranga Duvid 2le 2: 5.502.98: 4.625.56: 877.42( 885.37¢
Adiantamentos a Fornecedc 39.03¢ 39.03¢ 22.44%
Empresas do Gru 16 1.074.74 1.074.74 268.82:
Estado e outros Entes Publ 806.02:
Outros Devedor 1.95¢
81.270.34. 4.625.56: 76.644.78 93.585.35.
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIX
Dep6sitos Bancarios 1.846.812 1.846.812 3.190.
Caixi 137.89¢ 137.89¢ 120.61¢
1.984.711 1.984.711 3.311.13
ACRESCIMOS E DIFERIMENTO¢
Acréscimos de Prover 52 2.20(C 2.20C 241.86¢
Custos Diferidc 52 546.98" 546.98° 875.67"
Activos por impostos diferid 6 773.66¢ 773.66¢ 773.66¢
1.322.85: 1.322.85: 1.891.20!
Total de Amortizagde 120.755.94
Total de Ajustament 27.974.36
TOTAL ACTIVO 359.363.18 148.730.31 210.632.87 258.169.17

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM



Toyota Caetano Portugal, S.A.

BALANCO
(Euros)
Capital Préprio e Capital Préprio e
Passivc Passivc
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS 2009 2008
CAPITAL PROPRIC
CAPITAL 36 e 4( 35.000.00 35.000.00
AJUSTAMENTOS DE PARTES CAPITAL EM ASSC 40 -22.853.30 -22.853.30
RESERVAS DE REAVALIACAC 40 6.195.18. 6.195.18.
RESERVAS
Reserva Leg 40 7.498.90: 7.498.90:
Outras Reserv 40 74.544.54 74.217.79
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICI( 40 5.443.81! 3.176.75!
Total do Capital Prépr 105.829.14 103.235.32
PASSIVO
PROVISAO PARA RISCOS E ENCARGC(
Outras Provisfes para Riscos e Ence 34 2.576.81! 2.596.54
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZ
Outros Empréstimos Obtic 51 2.119.35!
Empresas do Gru 16 3.555.64: 3.265.24.
Fornecedores Imobiliza 15 3.506.97! 1.919.86.
9.181.97! 5.185.10!
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZ
Dividas a Instituicdes de Crec 50 44.970.00 84.949.63
Fornecedores ¢ 16 24.374.66 35.343.39
Outros Accionistas 36.58:¢ 32.43.
Adiantamentos de Clien 69.51: 128.82¢
Fornecedores de Imobiliza 15 1.431.34. 355.06¢
Estado e outros Entes Publi 49 11.679.26 12.488.80
Outros Credort 641.34¢ 5.28]
83.202.71 133.303.42
ACRESCIMOS E DIFERIMENTO
Acréscimos de Cusl 52 7.400.26. 12.061.48
Proveitos Diferidc 52 1.814.59: 1.057.74
Passivos por impostos diferit 6 627.37. 729.53
9.842.23. 13.848.76
Total do Passi\ 104.803.73 154.933.84
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIV 210.632.87 258.169.17

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

HIROYUKI OCHIAI
ANDREA FORMICA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(Euros)
CUSTOS E PERDA Notas 200¢ 200¢
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIBS
Mercadoria 203.704.89 252.841.02
Matéria 41 32.190.63 235.895.52 82.641.58 335.482.60
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERN( 38.739.91 53.178.44
CUSTOS COM O PESSO/
Remuneracd 12.189.81 11.753.42
Encargos Socie
Pensoe 31 218.51: 598.54¢
Outros 6.291.90. 18.700.22 6.118.06 18.470.04
AMORTIZACOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCORF 1C 10.672.64 9.375.10
AJUSTAMENTOS 10.672.64 9.375.10
IMPOSTO¢ 466.89( 695.47¢
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACION/ 8.317.86 8.784.75 10.152.67 10.848.14
(A) 312.793.06 427.354.34
JUROS E CUSTOS SIMILARE
AmortizacGes e provisGes de investimentos fiaaos
Outrot 45 3.038.97 3.038.97 6.082.48 6.082.48
© 315.832.03 433.436.82
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIA 46 309.60¢ 245.20°
(E) 316.141.64 433.682.03
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCIC 6 e 4¢ 1.986.70! 979.64!
(G) 318.128.35 434.661.67
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIC 5.443.81! 3.176.75!
323.572.16 437.838.42
PROVEITOS E GANHO Notas 200¢ 200¢
VENDAS
Mercadoria 245.035.08 303.989.14
Produto 44.236.65 95.117.26
PRESTAGOES DE SERVICC 44 5.549.64 294.821.38 6.286.41 405.392.81
VARIAGAO DA PRODUCAC 42 (3.167.473 3.343.15:
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRES 85.11%
REVERSOES DE AJUSTAMENTC 360.11:
PROVEITOS SUPLEMENTARE 26.720.18 24.444.80
SUBSIDIOS A EXPLORAGAC 1.616.39 28.336.57 907.75. 25.797.78
(B) 319.990.48 434.533.75
RENDIMENTOS DE PARTICIPACOES DE CAPIT# 566.58"
RENDIMENTOS DE TiTULOS NEGOC E OUT APLIC FINANCEIR/
Relativos a Empresas do Gr
Outrot 2.27 1.931
OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARI
Outrot 45 526.09° 528.37: 768.40: 1.336.92.
(D) 320.518.86 435.870.67
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIC 46 3.053.30! 1.967.75.
(F) 323.572.16 437.838.42
RESUMO
Resultados Operacionais (B)-(A 7.197.42 7.179.41.
Resultados Financeiros (D-B)-(C-A -2.510.60: -4.745.56.
Resultados Correntes (D)-(C 4.686.82. 2.433.85!
Resultados Antes de Impostos (F)-(l 7.430.52. 4.156.39
Resultado Liquido do Exercicio (F)-(G 5.443.81! 3.176.75!

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
HIROYUKI OCHIAI
ANDREA FORMICA
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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ANEXO AO BALANCO
E

A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetaono” “Empresa”) € uma sociedade andénima
constituida em 1946, que tem a sua sede socialienNuva de Gaia, e que tem como actividades a
importacdo, montagem e comercializacdo de veidigesos e pesados bem como a importacédo e
comercializagdo de equipamento industrial de mowntaggio de cargas e respectiva assisténcia apos-
venda. As suas acgdes estdo cotadas na Bolsaaled/de Lisboa.

A Toyota Caetano € o importador e distribuidor descas Toyota, Lexus e BT para Portugal e
encabeca um Grupo (“Grupo Toyota Caetano”) cujagresas, essencialmente dedicadas ao ramo
automovel, estdo descritas na Nota 16, juntamemteautra informacéo financeira.

Conforme Nota 54 do Anexo ao Balanco e a Demar@dralos Resultados de 2008, foi pela
Empresa decidida a adesdo ao Programa de QuadaificacEmprego para o sector Automovel
(PASA), adesao esta que decorreu entre Margco de0arco de 2010 (Nota 53)

Durante o exercicio de 2009 foram recebidos osnitivos referentes a candidatura ao Programa de
Apoio POE 1.2 SIME A e a candidatura SIME IDT-OPTINSEVEN (Nota 53).

Dando cumprimento ao disposto na legislacao amlica Toyota Caetano ira elaborar e apresentar
em separado demonstracdes financeiras consolidad&4 de Dezembro de 2009, de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IASSIRal como adoptadas pela Unido Europeia.

As notas que se seguem respeitam a numeracaadaiim Plano Oficial de Contabilidade (POC) e
aquelas que ndo estdo incluidas neste Anexo owsd@d@a@pliciveis ou a sua apresentacdo ndo é
relevante para a leitura das demonstracoes finascanexas.

Osvalores mencionados no presente Anexo encontrarpessos em Euros.

3.  BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VAL ORIMETRICOS

As demonstragfes financeiras anexas foram pregmi@del acordo com o principio da continuidade
das operacdes a partir dos livros e registos ciistadns da Toyota Caetano, mantidos de acordo
com os principios contabilisticos geralmente asaita Portugal e estabelecidos no Plano Oficial de
Contabilidade ( POC).
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Os principais critérios valorimétricos utilizadoa preparacdo das demonstracdes financeiras foram
0S seguintes:

a) Imobilizagbes incorpéreas

As imobiliza¢des incorporeas, constituidas p@pdsas de instalacéo, trespasses e despesas de
investigacdo e desenvolvimento, estas Ultimas, titoitas principalmente por despesas com o
desenvolvimento tecnolégico e com estudos e codceple prototipos, sdo amortizadas, pelo
método das quotas constantes, durante um perictiésdanos.

b)  Imobilizacdes corpéreas

As imobiliza¢des corporeas adquiridas até 31 deebro de 1997 encontram-se registadas
ao custo de aquisicdo podendo encontrar-se redaalide acordo com as disposicdes legais (Nota
12). As imobilizagBes corporeas adquiridas aposlagdata encontram-se registadas ao custo de
aquisicao.

As amortizagBes sdo calculadas pelo método detgconstantes, numa base anual, de
acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

_Anos
- Edificios e outras construcdes 20 - 50
- Equipamento basico 7-16
- Equipamento de transporte 4- 5
- Ferramentas e utensilios 4-14
- Equipamento administrativo 3-14
- Outras imobilizagcbes corporeas 4-8

Como resultado das reavaliacdes efectuadas, asgeindes do exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2009 foram aumentadas. Uma parte (40%) desteantemao € aceite como custo para efeitos de
determinacdo da matéria colectavel do Imposto sodRendimento de Pessoas Colectivas (IRC).
Adicionalmente, 40% das amortizacdes de exercfatasos relativamente ao efeito das reavaliagoes
de imobilizagbes corpéreas ainda ndo amortizadasse#&io igualmente aceites para efeitos de
determinacdo da matéria colectavel de IRC, tenBmpresa registado os correspondentes passivos
por impostos diferidos (Nota 6).
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c) Locacgéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante @ins de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registadosm@todo financeiro e, consequentemente, o
custo do activo € registado no imobilizado corpéeeas correspondentes responsabilidades séo
registadas como contas a pagar a fornecedoregn@las sdo constituidas pelo encargo financeiro e
pela amortizagdo financeira do capital, sendo asrgos financeiros imputados aos exercicios
durante o prazo de locacao, tendo em considerag@otaxa de juro peridédica constante sobre o
saldo remanescente do passivo, sendo o imobilicag@reo amortizado de acordo com a vida util
dos bens (Nota 15).

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do Gemmontram-se registados ao custo de
aguisicao, estando constituida uma provisdo asf@as investimentos com risco na rubrica de
Capital Proprio “Ajustamentos de Partes de CapitalAssociadas”, em conformidade com o POC.

A Empresa regista os dividendos atribuidos petagresas em que participa na Demonstragéo
dos resultados do exercicio em que os dividendoses&bidos.

e) Existéncias

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiér@s consumo encontram-se valorizadas ao
custo médio de aquisicdo, o qual é inferior aoeetbyo valor de mercado.

Encontram-se também constituidos ajustamentos gepeeciacdo de existéncias tendo em
vista a cobertura de eventuais desvalorizagdesrasnaos stocks de viaturas usadas (Nota 21).

Os produtos acabados e intermédios e os produttbrabalhos em curso encontram-se
valorizados ao custo de producgdo, o qual € infa@walor de mercado. Os custos de producdo
incluem o custo das matérias-primas incorporadas;ae-obra directa, os gastos gerais de fabrico e
0s servigos executados no exterior.

f) Provisdes

Esta rubrica inclui o remanescente da provisastiaida em exercicios anteriores nos termos
do “ex - Cddigo da Contribuicdo Industrial” e € rida para fazer face a riscos marginais de
cobrancas duvidosas, depreciacao de existénciastms de natureza diversa.

g) Subsidios

Os subsidios recebidos a fundo perdido para dinarento de imobilizacbes corpéreas e
incorpéreas sao registados, na rubrica de ProvBifesidos, quando recebidos, e reconhecidos na
Demonstracdo dos resultados proporcionalmente astiaagbes das imobilizagbes subsidiadas
(Notas 46 e 53).
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Os subsidios a exploragédo séo registados conveif’® operacionais nos exercicios em que
séo recebidos (Nota 53).

h)  Especializagéo de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesasmi® com o principio da especializacao de
exercicios pelo qual as receitas e despesas samhemidas a medida que sdo geradas,
independentemente do momento em que séo recehidaagas. As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitaspesds geradas sao registadas nas rubricas
“Acréscimos e Diferimentos” (Nota 52).

)] Indemnizacdes ao pessoal

A Empresa tem como politica registar como um cogteracional do exercicio os encargos com
rescisdes de contratos de trabalho no momento emgjmesmos séo acordados.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 20668 pagas indemnizacdes por rescisao de
contratos de trabalho no montante de, aproximad&mn®h3.000 Euros (aproximadamente 678.000
Euros em 31 de Dezembro de 2008).

)] Saldos e transacc¢fes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda esteaf@am convertidos para Euros utilizando-se as

taxas de cambio vigentes nas datas dos balancbsgulats pelo Banco de Portugal. As diferencas de

cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadasspgifarencas entre as taxas de cambio em vigor na
data das transacg¢fes e as vigentes na data das¢adrpagamentos ou a data do balanco, foram
registadas como proveitos e custos na Demonstigesultados do exercicio.

K) Impostos diferidos

Em conformidade com a Directriz Contabilistica 8202, a Empresa reconhece nas demonstracées
financeiras os activos e passivos por impostosidde relacionados com as diferencas temporarias
entre o reconhecimento de receitas e despesa8rsacantabilisticos e de tributacéo (Nota 6).

6. IMPOSTOS SOBRE LUCROS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaraiféesis da Empresa estdo sujeitas a revisao e
correccao por parte da administracdo tributariamber um periodo de quatro anos. Deste modo, as
declaracdes fiscais dos anos de 2006 a 2009 podexd® vir a ser sujeitas a revisao. As declaracdes
relativas & Seguranga Social podem ser revistdsr@om de um prazo de dez anos até ao ano de
2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001.008s€lho de Administracdo da Empresa entende
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gue as eventuais correcgdes resultantes de refunspescdes por parte da administracao tributaria
aquelas declaracdes de impostos dos exercicioshertoa inspec¢do ndo deverdo ter um efeito
significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Face as decisdes favoraveis entretanto obtidapnocgsssos de impugnacao judicial, referentes as
liquidacdes adicionais em sede de IRC e referembassexercicios de 1995, 1997, 1998 e 1999
continua-se a esperar para breve a recuperacadnmimescente das liquidagbes adicionais pagas e
reconhecidas como custos em exercicios antermeasscido dos respectivos juros indemnizatorios.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro dé 20€elativamente as liquida¢bes adicionais de
1996 foi recebido o montante de 36.770 Euros (M6)a

No que respeita a fiscalizagdo efectuada ao ekxerde 1995 encontra-se reclamada a liquidacao
adicional em sede de IRC, ainda que paga e reciolahemm custo em exercicios anteriores, no valor
de 706.345 Euros, pensando a Empresa existireragqziddicas para a sua contestacao.

Em relagéo a fiscalizacdo efectuada aos exerad@ds997, 1998 e 1999, encontram-se reclamadas
as notas de liquidacdo adicionais em sede de IR@Ga ajue pagas e reconhecidas com custo em
exercicios anteriores, no valor de 1.308.711 Ewladp a Empresa entender existirem razdes legais
vélidas para estas contestacoes.

Relativamente a fiscalizagdo efectuada aos exescide 2003 e 2004 foram reclamadas as
liquidagbes adicionais entretanto recebidas (quanfopagas e reconhecidas como custo em
exercicios anteriores) e que totalizaram 725.542<%u

O detalhe dos montantes e natureza dos activasssvps por impostos diferidos registados no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, podeesaimido como segue Débitos/(Créditos):
Saldo em
31 de Dezembro de 2009

Imposto diferidc Imposto diferidc Reflectido en
activo passivo resultados
ProvisGes e ajustamentos constituidos e ndo aceites 773.666
custos fiscais
40% das amortizacdes resultantes das reavaliaggais efectuadas (106.551) (32.766)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas atiemacGes de (484.150) (63.288)
imobilizagbes
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°® 7 Lei 30/G B0OO (36.671) (6.112)
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Adicionalmente, a rubrica da demonstracédo dos teetng "Impostos sobre o rendimento” foi
determinada como segue:

Imposto sobre o rendimento do exercicio de 20095(M6}) 2.088.871
Impostos diferidos liquidos do exercicio de 2009 -102.166
1.986.705

Em Marco de 2007 a Empresa optou pela aplicac&edone Especial de Tributagéo dos Grupos de
Sociedades ( “RETGS” ) previsto nos artigos 63%4%®dd codigo do IRC, com inicio de aplicacao
em 1 de Janeiro de 2007.

Neste regime a sociedade dominante (Toyota CadRanimigal, S.A.) deve registar 0s impostos
calculados nas filiais por forma a determinar oastp sobre o rendimento do Grupo.

Em consequéncia o valor calculado de Imposto smiRendimento do exercicio de 2009 e constante
da rubrica Estado e Outros Entes Publicos demesstcamo segue (Nota 49):

Empresa Valor
Toyota Caetano Portugal, S.A. 1.591.261
Saltano SGPS, S.A. -33.154
Caetano Components, SA -106.591
Caetano Renting, S.A. -33.263
Caetano Auto, S.A. 1.087.988
Pagamento Especial por Conta/Pagamento por conta -341.676
2.164.564

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL AO SERVICO DA SALVADOR C AETANO

O numero médio de pessoal nos exercicios de 2009&foi o seguinte:

Rubrica DeZz 09 Dez 08
Empregados 47 475
Pessoal afecto a Producgéo 254 244

701 719
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8.

I, S.A.

DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2009 o detalhe desta rubigoano segue:

Despesas de investigacdo e desenvolvimento:

- Estudos e prototipos decmodelo
do mini-autocarro Optimo
- Estudo de novo modelo ®&yn
- Estudos ambientais erimamentos
- Acompanhamento da candidatura ao SIME
- Participacdo em Certainésrnacionais
- Amortiza¢des acumuladas

Total

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

821.963
1.924.039
135.095
4120
166.726
(2.925.926)

Durante o exercicio de 2009, o movimento ocornds imobiliza¢cées incorpéreas, imobilizacdes
corpéreas e nos investimentos financeiros, bem coasorespectivas amortizagdes acumuladas e

ajustamentos, foi o seguinte:

ACTIVO IMOBILIZADO

Activo Bruto
Rubricas Saldos Transferéncias| Saldos
iniciais Aumentos Alienactes e abates finais
Imobilizagdes incorpéreas
Despesas de Instalacdo 1.272.956 1.272.956
Despesas de Investigagéo e
Desenvolvimento 3.012.185 554448 3.068.233
Trespasses 983.56 983.568
5.269.304 55.44B - - 5.324.75[7
Imobilizagdes corpéreas
Terrenos e Recursos Naturais 12.234.483 12.234.483
Edificios e Outras Construgfes 63.297503 414 90.53( 63.010.331
Equipamento Béasico 39.286.004 546|943 53.763 3937
Equipamento de Transporte 23.397}163 13.904.510 089.564 -13.82%7 32.198.282
Ferramentas e Utensilios 9.069/682 44.503 9.112.185
Equipamento Administrativo 6.776.866 61.658 7,386 1559- 6.830.983
Outras Imobilizagées Corpdreas 2.739615 32.097 2.771.712
Imobilizagées em Curso 980.990 -77.517% 903.473
157.782.306 14.591.125 5.150.713 -382.p79 166.840639
Investimentos financeiros
Partes de Capital em Empresas do Grupo 40.195.41 40.145.414,
Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras (N&4d 4 41.40 41.400
Empréstimos a Empresas do Grupo 9.830.000 9.830.000
50.016.814 - - - 50.016.814
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AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

Amortizacfes e Ajustamentos
Rubricas Saldos Transferéncia Saldos
iniciais Aumentos [ Alienacdes e abates finais
ImohilizagBes incorpdreas
Despesas de Instalagéo 1.274.216 |.740 1.272.956
Despesas de Investigacao e Desenvolviniento 28881 244,138 2.925.926
Trespasses 983.564 983.568
4.936.57] 245.878 - - 5.182.450
Imohilizagdes corpdreas
Edificios e Outras Construgées 48.7084.603 2.254.8 -290.580 50.769.846
Equipamento Basico 31.935.625 1.5361465 53.763 18327
Equipamento de Transporte 9.796/414 6.109.013 1PBY -6.918 13.297.44p
Ferramentas e Utensilios 8.837]357 181.675 9.019.032
Equipamento Administrativo 6.425.164 156,605 7.386 -155 6.574.228
Outras Imobilizagdes Corporeas 2.406{432 8§.188 2.494.620
108.106.595 10.426.769 2.662.423 -297.p48 115.5734493
Investimentos financeiros
Partes de Capital em Emp.do Grupo 22.04§.310 22.047.310
Titulos e outras Aplicacdes Financeiras 14496 1.496
Empréstimos a Emp. do Grupo
22.048.80 - - - 22.048.806

12. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

A Empresa procedeu em anos anteriores a reavaliasasuas imobilizacdes corporeas ao abrigo da

legislacdo aplicavel, nomeadamente:

Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro
Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho
Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro
Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio
Decreto-Lei 111/88, de 2 de Abril
Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro
Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro
Decreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro
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Uma parte (40%) do acréscimo das amortizacdesatkridas reavaliagdes legais efectuadas ndo é
aceite como custo para efeitos de determinacaoadérian colectdvel em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC), tendo présm calculado e registado os respectivos

passivos por impostos diferidos (Nota 6).

13.

REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo debilirecdes corporeas e correspondente
reavaliacdo, liquida das amortizacdes acumulade®lethe Dezembro de 2009, é o seguinte:

Rubricas Custops Reavaliacbes Saldos
Historicos reavaliados

Imobilizacdes Corporeas
Terrenos e Recursos Naturais 6.629]922 5.604.561 12.234.483
Edificios e Outras Construcoes 11.245.637 994.954 12.240.491
Equipamento Basico 6.348.6/13 12.244 6.360.857
Equipamento de Transporte 18.900.842 18.900.842
Ferramentas e Utensilios 93.153 93.153
Equipamento Administrativo 256.755 256.755
Outras Imobilizag6es Corpéreas 277.092 277.092
Imobilizacdes em Curso 903.4{73 903.473
44.655.387 6.611.759 51.267.146

14.

LOCALIZACAO DAS IMOBILIZACOES

Em 31 de Dezembro de 2009, o valor global das ilzelbes corpdreas e em curso afecta a cada
uma das actividades da Empresa € como segue:

Rubricas Imobilizagdgs Imobilizagdes Total
Corpéreas em Curgo
Sede/Unidade Fabril de Gaia 63.506]740 903.473 62130.
Unidade Fabril de Ovar 40.489.871 0 40.489.871
Delegacao de Lisboa / Carregado 61.94(.555 0 61.%1D.55
165.937.166 903.4743 166.840.689
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15. LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa mantinhansapitidades como locataria, relativas a
rendas vincendas de contratos de locacao finanoeinmontante de 4.938.311 Euros, as quais se
encontram incluidas na rubrica “Fornecedores debilimado” e tinham o seguinte plano de
reembolso:

2010 1.431.341
2011 1.299.705
2012 976.858
2013 e seguintes 1.230.407
3.506.970
4.938.311

16. EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

A relacdo das empresas do Grupo com indicacaod#n Baccédo do capital detido, capitais proprios
e resultado liquido em 31 de Dezembro de 2009c@@m segue:

Fraccao Efectiva Capitdis Resultadios Valorlde

Empresas do Grupo Capital Detido Prépriof Liquidgs Balando
a 31.12.2009 a 31.12.24J09 a 31.12.2009 a 31.12.p009

Saltano - Investimentos e Gestéo (SGPS), SA. 99,98% 0.812772 298.425 4.488.143
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Mlava de Gaia
Caetano - Auto, SA. 93,18% 46.921.079 1.606.593 9.868.048
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Miava de Gaia
Salvador Caetano (UK), Ltd. 99,82% 3.529.540 41.174 24.195.6p0
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire
United Kingdom
Cabo Verde Motors 81,24% 5.950.238 607.272 463.493
Terra Branca - Praia
Cabo Verde
Caetano Renting, SA. 99,98% 2.286.383 917.413
Rua José Mariani, 164 - Santa Marinha
Mla Nova de Gaia
Caetano Components, SA. 99,98% 2.102.691 -339.330
Rua da Pereiras,275
Vila Nova de Gaia
Movicargo - Movimentagao Industrial, Lda.
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Miava de Gaia 100,00% 427.617 -44.896 1.130.p00
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Fraccao Efectiva Capitdis Resultadios Valorlde

Empresas Associadas Capital Detido Prépriof Liquidgs Balando
a 31.12.2009 a 31.12.24J09 a 31.12.2009 a 31.12.p009

Auto Partner SGPS, SA 46,59% 2.249.871 -48.354
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Mlava de Gaia
Auto Partner - Comercio Automéveis, SA 46,59% -319.18 -461.852
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Miava de Gaia
Auto Partner II-Rep C Automoveis SA 46,59% 51.679 538.
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Mlava de Gaia

Os saldos a receber e a pagar com as empresasiplo &ima referidas, e que em 31 de Dezembro
de 2009 se encontram reflectidas nas rubricas tindgm “Clientes, c/c”, “Fornecedores, c/c”,
“Empresas do Grupo”, “Empréstimos concedidos” e pEgstimos Obtidos” podem ser resumidos
como segue:

- Contas a receber 40.872.313
- Contas a pagar -791.269
- Empresas do Grupo (“RETGS”) (Nota 6)

. Saltano, S.A. -64.420

. Caetano Components, S.A. 265

. Caetano Renting, S.A. -233.268

. Caetano Auto, S.A. 1.627.452

1.074.749

- Empréstimos concedidos
. Saltano, S.A. 9.830.000

- Empréstimos obtidos
. Salvador Caetano UK, Ltd. 15548
. Movicargo, Lda -340.000



21. MOVIMENTO OCORRIDO NOS AJUSTAMENTOS
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Durante o exercicio de 2009, realizaram-se 0s seggUmovimentos nas contas de ajustamentos:

Rubricas Saldoq Aumentol:?ransferéncia Utilizacded Saldops
iniciais (Nota 34) e Reversdps finfis
Investimentos Financeiros 22.048.806 22.048.806
Cobranga Duvidosa 4.623.8948 19.fr31 181017 4.625.562
Depreciacao Existencias 1.300.p00 1.300.000
27.972.654 19.731 18.007 27.974.868

23. DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

As dividas de cobranca duvidosa encontram-se geduha rubrica propria e pelo valor de Euros
5.502.982.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANCO

Fundo de Pensdes

A Toyota Caetano ( em conjunto com outras assas)aatonstituiu por escritura publica datada de
29 de Dezembro de 1988 o Fundo de Pensdes SalRadtano, alterado subsequentemente em 2 de
Janeiro de 1994, em 29 de Dezembro de 1995, ene Z¥dembro de 2002 e em 30 de Marcgo de
20009.

Este Fundo de Pensdes constituido previa, enquanitoyota Caetano mantivesse a decisdo de
realizar contribuicbes para o referido fundo, gsdrabalhadores pudessem vir a auferir, a partir da
data da reforma, um complemento ndo actualizawtrohinado com base numa percentagem do
vencimento, entre outras condicdes.

Em 18 Dezembro 2007, foi enviado ao Instituto Segule Portugal um dossier contendo as
propostas de alteracdo ao Contrato ConstitutivBulmlo de Pensbes Salvador Caetano, bem como a
acta de aprovacdo das mesmas pela Comissao de &cbampento do Fundo, propondo, com efeitos
a 1 de Janeiro de 2008, a aprovacao por aquelaisngadessas mesmas alteracoes.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

A proposta de alteracdo ao regime dos complemetgoseforma, devidamente aprovada pela
Comissdo de Acompanhamento do Fundo de PensOedegormente mencionada, inclui a
manuteng¢do de um regime de Beneficio Definido maractuais reformados e beneficiarios de
pensdes diferidas, bem como para todos os actiahaltadores dos associados do Fundo de
Pensbes Salvador Caetano e que a data de 1 d® #2008 tinham completado 50 anos de idade

e mais de 15 anos de servi¢o, sendo ainda criadaoowo grupo (formado pelo restante universo de
trabalhadores ao servigo dos associados do FunBertsbes Salvador Caetano) que passara a estar
incluido num Plano de Contribuicdo Definida.

Em 29 de Dezembro de 2008 foi por esta Empresgcrs®da uma carta contendo a aprovacao
pelo ISP - Instituto de Seguros de Portugal dasaajbes pretendidas e a vigorar desde 1 de Janeiro
de 2008.0 Instituto de Seguros de Portugal deteumira referida aprovacdo que os funcionarios
dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Captanem 1 de Janeiro de 2008 tivessem
atingido 15 anos ao servigo do associado e tivesseanidade inferior a 50 anos( e que passarao a
integrar um Plano de Contribuicdo Definida) tivessdireito a um “capital inicial” individual
segundo o novo plano, determinado em funcdo dgsomsabilidades actuariais apuradas com
referéncia a 31 de Dezembro de 2007 e com bas@reesupostos e critérios utilizados naquele
exercicio.

De acordo com estudo actuarial realizado pela dade gestora do Fundo, a Toyota Caetano tem
vindo a efectuar contribuicbes para o mesmo, temdoexercicio de 2009 essa contribuicdo

ascendido a 220 milhares de Euros (600 milharésudes em 31 de Dezembro de 2008), permitindo
gue a situacao patrimonial do Fundo ascendess8leae Dezembro de 2009 a, aproximadamente,
19,5 milhGes de Euros. A parcela das responsathdslglobais estimadas actuarialmente para o
plano de beneficio definido respeitantes a Empessgendem em 31 de Dezembro de 2009 a,
aproximadamente, 17,1 milhdes de Euros.

Os pressupostos actuariais utilizados pela soosegestora incluem, o método de calculo “Projected
Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalid&z77/73 e SuisseRe 2001, respectivamente, bem
como taxas de crescimento salarial, de pensdesendenento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

As responsabilidades do Fundo de Pensfes SalGa#iano a 31 de Dezembro de 2009 eram de
19.757.126 Euros.

A afectacao deste valor pode resumir-se como segue:

Plano de beneficio definido 17.083.470
Plano de contribuicdo definida 2.673.656
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O movimento das responsabilidades do Fundo pd&tamo de beneficio definido no exercicio de
2009 pode ser resumido como se segue:

Responsabilidades em 1 Janeiro 2009 16.807.692
Custo dos servigos correntes 145.492
Custo dos juros 812.610
(Ganhos) e perdas actuariais 428.651
Pagamentos de Pensbes (1.110.975)
Responsabilidades em 31 Dezembro 2009 17.083.470

O movimento da situacao patrimonial do fundo dwanéxercicio de 2009 foi como segue:

. Plano beneficio |Plano contribuicad
Rubrica definido definida i Total
Valor do Fundo em 31 de Dezembro de 2(08 16.489.688 2.242.3%2 18.732.005
Contribuicdes 14.931 205.085 220.016
Retorno real dos activos do plano 1.480.8438 226.249 1.707.992
Pagamentos de Pensbes -1.110.97% -1.110.975
Valor do fundo em 31 de Dezembro de 2009 16.874.48p 2.673.6%6 19.548.138

32. RESPONSABILIDADES ASSUMIDAS POR GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de Dezembro de 2009, a Empresa tinha assuouitias responsabilidades por garantias
bancérias prestadas a favor de outras entidades seguoe:

Responsabildades Valqr
S.C. UK (GBP 2.000.000,00) 2.244.9p1
CONTRAC GMBH 2.500.004
DIRECCAO GERAL ALFANDEGAS 8.500.00

Outros 2.116.150
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34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio de 2009, realizaram-se osisE&guMovimentos nas contas de provisoes:

Rubricas Saldoq Utilizacdes Transferéncjas Salfos
iniciais| Aumento$ (Nota 21) finajis
Proviséo para Outros Riscos e Encargps 2.596.546 73119. 2.576.81p

36. COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2009 o capital da Empresanpasto por 35.000.000 acc¢des ao portador,
totalmente subscritas e realizadas, de valor ndrdend Euro cada.

37. IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL
SUBSCRITO

- Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S.), S.A. 60%
- Toyota Motor Europe NV/SA 27%

40. VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de920@@orreram 0s seguintes movimentos nas
rubricas de capital proprio:

Rubricas Saldod Saldos
Iniciais| Aumento$ Diminuicbds Transferéndias Finjis

Capital 35.000.000 35.000.000
Ajustamento Partes Capital Associadas -22.858.306 -22.853.306
(Notas 10 e 21)

Reservas de Reavaliagédo 6.195{184 6.195.184
Reserva Legal 7.498.9D3 7.498.903
Reservas Livres 74.217.796 326.75( 74.544.545
Resultado Liquido do Exercicio 3.176.Y50 5.443819 85200( -326.790 5.443.819
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A diminuicdo ocorrida nos capitais proprios no ek@o findo em 31 de Dezembro de 2009, ficou a
dever-se a deliberacdo da Assembleia Geral de Aistéas de 30 de Abril de 2009, de distribuir

dividendos no montante de Euros 2.450.000 e deldistgratificacbes aos colaboradores e corpos
sociais da Empresa no montante de Euros 400.000.

Os movimentos de transferéncias resultam da aplicalp resultado do exercicio de 2008 ja
anteriormente mencionado.

A legislacdo comercial estabelece que, pelo meb#s,do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal até queemtasente pelo menos 20% do capital. Esta reserva
nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquiddgdBmpresa, mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras resewessasporada no capital.

As reservas de reavaliacao resultam da reaval@dgdmobilizado corporeo efectuada nos termos da

legislacdo aplicavel (Nota 12). De acordo com aslagdo vigente e as praticas contabilisticas

seguidas em Portugal, estas reservas nao saduigtis aos accionistas podendo apenas, em
determinadas circunstancias, ser utilizadas emmdsitaumentos de capital da Empresa ou em outras
situacdes especificadas na legislacao.

41. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

A demonstracdo do custo das mercadorias vendidas eatérias consumidas no exercicio de 2009
€ como segue:

Matérias-primap
Rubricas Subsidiariag
Mercadoria$ e de Consuimno Tofal
Existéncias iniciais 52.877.147 14.648.842 67.525/989
Compras 184.761.558 25.323.864 210.085422
Existéncias finais 33.933.8]11 7.782.071 41.715)882
203.704.894 32.190.635 235.895.5p9
42. VARIACAO DA PRODUCAO
A demonstracdo da variacdo da producédo ocorrigxericio de 2009 é como segue:
Rubricas Produtos Acabadpos Produtos e Trabglhos [otal
e Intermédio$ em Curgo
Existéncias finais 3.820.9y7 7.066.213 10.887/190
Existéncias iniciais 6.876.2B9 7.178.424 14.0544663
-3.055.262 -112.21)1 -3.167.413
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43. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracées dos membros dos Orgéos Sociaisancicio findo em 31 de Dezembro de 20009,
foram como segue:

Orgaos Sociais Valor
Conselho de Administragéo 580.2B9
Assembleia Geral 758
Conselho Fiscal 22.381L

44. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GBGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestacdes de servicaagroados geograficos durante exercicio de 2009
foi como segue:

Mercadd Mercadp
Interng Extern Total
MViaturas Ligeiras 211.131.0f2 17.597.656 228.728|728
Veiculos Pesados 7.797.838 327702 8.125540
Maquinas Industriais 10.709.993 375.fr75 11.085)668
Pecas e Acessorios 40.305.111 1.024.687 41.33].798
Qutros 5.543.15 6.489 5.549.647
275.487.072 19.334.3(09 294.821.3B1

45. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 os resultadasciiros tém a seguinte composicao:

Custos e Perdas Dez'09 Dez'08
Juros Suportados 2.663.694 5.380.752
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 94.140 530.230
Descontos de Pronto-Pagamento Concedidos 11.896 3.6622
Outras Custos e Perdas Financeiros 26D.246 PA7184
Resultados Financeiros -2.510.602 -4.745.564,

528.374 1.336.922
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Proveitos e Ganhos Dez'09 Dez'08
Juros Obtidos 240.784 579.001
Rendimentos de Participagdes 566.587
Diferencas de Cambio Favoraveis 272101 177.284
Descontos de Pronto-Pagamento Obtidos 11.613 521313
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 876 $98

528.374 1.336.922

46. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 os resultadaoedinarios tém a seguinte composicao:

Custos e Perdas DeZz04 Dez'08
Donativos 48.37( 90.585
Perdas em Existencias 75.334 104.965
Perdas em Imobilizagdes 40.99 25.290
Multas e Penalidades 144.907} 15.226
Outros Custos e Perdas Extraordinarios 9.141
Resultados Extraordinarios 2.743[700 1.722.345

3.053.304 1.967.752

Proveitos e Ganhos Dez'09 Dez'08
Restituicdo Impostos (Nota 6) 36.f70 205.7p4
Recuperacéo de Dividas 261
Ganhos em Existéncias 304.713 341.806
Ganhos em Imobilizagbes 1.171.901 978.994
Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios (M&)a 1.539.668 441.198

3.053.308% 1.967.752
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49. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes pogiliem 31 de Dezembro de 2009, era como segue:

Rubricas Valor
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectiva@gig@bsto estimado) 2.088.8Y1
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectiv@yRBIGS) 914.979
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectiv@gr2&@encdes na fonte suportadas,
Pagamento especial por conta e pagamento por conta) -839.286
Sub-Total (Nota 6) 2.164.544
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectiv8yRBIGS) -953.739
Imposto s/ Veiculos 2.439.866
Direitos Aduaneiros 771.895
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 6.701.145
Outras ContribuicGes e Impostos 555.531
Total 11.679.262

A rubrica do passivo “Estado e outros entes puslicem 31 de Dezembro de 2009, nao inclui

dividas em situacdo de mora.

50. DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de Dezembro de 2009, o detalhe das dividestituicbes de crédito, as quais tém vencimento

no curto prazo e vencem jUI’OS a taxas de mercaalapeno seqgue:

Papel Comercial
Outros empreéstimos obtidos

4000000
4.970.000



Toyota Caetano Portugal, S.A.

51. OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS

Com o encerramento do projecto da candidatur@0iC’7099 no ambito do programa SIME A junto
da AICEP ( Agéncia para o Investimento e Comeércitetho de Portugal, E.P.) foi concedido um

incentivo reembolsavel com o seguinte plano de tragéo (Nota 53):

2011
2012
2013 e seguintes

52. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2009, o detalhe destas asteia como segue:

Acréscimos de proveitos
Bénus

Custos diferidos
Conservacao plurianual
Seguros

Juros

Outros

Acréscimos de custos

Encargos com férias e subsidios de férias

Campanhas de promocéao de vendas

Especializacdo de Custos afectos a viaturas vasdid
Imposto s/ Veiculos de viaturas vendiglagio matriculadas
Garantias

Seguros

Juros a liquidar

Royalties

Outros

210.612
545.355
1.363.391

138.631
211.913
120.196
76.247

2.231.458
1.873.055
1.299.782
693.073
279.201
128.418
251.618
53.010
590.646
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Proveitos diferidos

Subsidios p/ investimento (Nota 53) 541.731
Juros debitados a clientes 161.479
Programa de Qualificacdo e Emprego Sector Autom@A&EA) (Nota 53) 59.935
Outros 1.051.453
1.814.598

53. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

O detalhe do registo contabilistico dos subsidiapoios do Governo recebidos durante exercicio de
2009 é como segue (Nota Introdutéria e Nota 3)al. g

Reconhecido|Diferido para
PROGRAMA Incentivo |Reembolsavgl no exercicio |periodos futuroq
recebido |(Nota 51) Né&o reembolsavgNota 46) (Nota 52)
POEL.2 — SIME A candidatura 00/07099 3.953.379 2.119.3%8 1.834.021 1.320{313 513.708
SIME IDT - OPTIMO SEVEN 208.708 208.708 180.6B5 28.023
Sub-total Incentivo ao investimerjto 4.16287 2.858.3 2.042.72p 1.500.998 541.131
Programa de Qualificacdo e Emprego para o secttomAdvel (PASA) 662.795 662.7p5 602.$20 59935
Programa Operacional de Potencial Humano (POPH) 3514 1.013.578 1.013.5(78
Sub-total Incentivo a exploracgo  1.676333 1.676.333 .616139% 59.936

54. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comisséo Europeia votoudinectiva respeitante aos veiculos em fim de
vida e a correspondente responsabilidade dos PrediDistribuidores pelo seu desmantelamento e
reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo estmativo, que suportar no minimo uma parte
significativa do custo de retoma dos veiculos, cadios no mercado a partir de 1 de Julho de 2002
bem como, para os comercializados anteriormentstaa data quando apresentados a partir de 1
Janeiro de 2007.

Esta legislagéo terd impacto nos veiculos Toyotalides em Portugal. A Toyota Caetano e a sua
representada Toyota, estdo a monitorar atentan@ertdesenvolvimento da Legislagdo Nacional
Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderemtificar o impacto destas operacdes nas suas
demonstracdes financeiras.
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E no entanto nossa convicgdo, face aos estudosalrados sobre o mercado portugués, e
atendendo & possivel valorizagdo dos residuostarted do desmantelamento dos veiculos em
causa, que o impacto efectivo desta legislacdaaaas da Empresa sera diminuto sendo nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislag&o inziolduno normativo nacional (Dec./Lei 196/2003),

a Empresa concretizou a contratualizagédo com #ot€ar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em
Fim de Vida, Lda.” — empresa licenciada como engdgestora do sistema integrado de gestdo de
VFV — a transferéncia das responsabilidades inesemtodo este processo.

O Técnico de Contas O Conselho de Administracao

Alberto Luis Lema Mandim José Reis da Silva RamBsesidente
Hiroyuki Ochiai
Andrea Formica
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acéacio Martins Caetano
Miguel Pedro Caetano Ramos
Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Demonstracdes dos Resultados por Funcgoes

N -

10
11

14
15

19

Vendas e prestacdes de servigos
Custo das vendas e prestac6es de servicos

Resultados Brutos

Outroscustos/ proveitos operacionais
Custos de distribuicédo
Custos administrativos

Resultados Operacionais

Rendimentos de participac6es de capital:
Relativos a empresas interligadas
Relativos a outras empresas

Rendimentos de titulos negociaveis e de outrasagfies financeirg
Relativos a empresas interligadas
Outros

Outros juros e proveitos similares:

Relativos a empresas interliga

Outros
Amortizacdes e provisdes de aplicacdes e investiméinanceiros
Juros e custos similares:

Relativos a empresas interligadas

Outros

Resultados Correntes

Proveitos e ganhos extraordinarios
Custos e perdas extraordinarios

Resultados Antes de Impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado Liquido do Exercicio

Resultado Liquido por Accéo

Exercicios
2009 2008
204.821.38]  405.392.814
254.732.4885.280.26[8
40.088.980 50.112.551
-2.581.028 254.259
25.701.740 33.660.794
7.114.834 7.805.940
9.853.484 8.391.458
566.581
S
240.784 579.00p
2.663.694 5.380.7%2
7.430.524 4.156.395
7.430.5p4 4.156.895
1.986.705 oBl).64
5.443.819 3.176.750
0,16 0,dp

O TECNICO DE CONTAS

ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

QDNSELHO DE ADMINISTRAGAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

HIROYUKI OCHIAI

ANDREA FORMICA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA

(Euros)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS 200¢ 200¢
Recebimentos de Clien 393.117.44 506.529.92
Pagamentos a Fornecedt -310.846.20 -452.032.53
Pagamentos ao Pess -13.595.71 -14.075.45
Fluxo gerado pelas Operacoe 68.675.53 40.421.92
Pagamento do Imposto sobre o Rendimr -802.52( -3.888.41
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actlei@peracion -28.754.58 -36.064.76
Fluxo gerados antes das Rubricas Extraordinarie 39.118.42. 468.75(
Recebimentos relacionados com Rubricas Extraotids 390.57( 814.26.
Pagamentos relacionados com Rubricas Extraordg -50.40° 340.16: -202.04« 612.21¢
Fluxo das Actividades Operacionai 39.458.58 1.080.96:
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes
Imobilizagbes Financeir 5.855.01
Imobilizagdes Corpore 3.137.16: 3.004.69i
Subsidios de Investimer 2.042.72!
Juros e Proveitos Similal 2.271 1.931]
Dividendo: 5.182.16! 566.58"  9.428.22/
Pagamentos respeitante
Investimentos Financeir -7.095.00!
Imobilizagées Corpore -1.809.23! -3.096.38:
Imobilizagdes Incorpére -198.55. -2.007.78 -483.38: -10.674.76
Fluxo das Actividades de Investiment 3.174.38: -1.246.54
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes
Empréstimos Obtidc 2.459.35/ 2.459.35! 17.182.26 17.182.26
Pagamentos respeitante
Empréstimos Obtidc -40.029.22
Amortizagdo de Contratos de Locagdo Finan -1.461.87 -76.25¢
Juros e Custos Similal -2.481.80. -5.616.91
Dividendo -2.445.84! -46.418.75 -8.731.05 -14.424.22
Fluxo das Actividades de Financiament -43.959.39 2.758.03
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Pel 3.311.13 718.66!
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Pel 1.984.71 3.311.13
Variagdo de Caixa e Seus Equivalent -1.326.42! 2.592.46!

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
HIROYUKI OCHIAI
ANDREA FORMICA
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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ANEXO A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

1-a, Discriminagao dos recebimentos provenientes de Imobiliz&gdanceira

RUBRICAS 200¢ 200¢
Alienacgéo da participag@o na empresa Banco Comercial PéstugLA - 3.319.30!
Alienacgéo da participa¢@o na empresa Banco Portuguésitmeetmo, S.A - 2.535.70!
Recebimentos Provenientes de Imobiliza¢gbes Finan - 5.855.01
Aquisicéo da participagdo na empresa Movicargo, - 1.130.00
Empréstimo a Empresas do Gr - 5.965.00!
Pagamentos respeitantes a Imobilizagbes Finan - 7.095.001

2- Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivi

RUBRICAS 200¢ 200¢
Numeraric 101.25( 101.25(
Depositos Bancarios Imediatamente Mobiliza 1.846.81. 3.190.51
Equivalentes a Cai. 36.64¢ 19.36¢
Caixa e Seus Equivaler 1.984.711 3.311.13i
DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANCO 1.984.71 3.311.13i
O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

HIROYUKI OCHIAI

ANDREA FORMICA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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