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INDICADORES FINANCEIROS

NAO CONSOLIDADOS

(Euros)

2004 2003 2002
VENDAS 332.487.677 363.875.709 395.914.429
CASH-FLOW BRUTO 17.034.630 16.437.835 16.661.321
RESULTADO LIQUIDO 5.743.556 5.690.447 6.275.242
ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS 4.075.054 4.417.573 5.131.245
CUSTOS COM O PESSOAL 22.187.283 26.677.812 29.333.493
INVESTIMENTO LIQUIDO 6.957.169 13.919.974 17.118.359
FUNDO DE MANEIO BRUTO 32.278.961 34.895.343 52.583.502
VAB 48.255.703 49.021.519 51.255.557
UNIDADES VENDIDAS 18.364 18.015 20.878
VOLUME DE EMPREGO 900 946 1.281
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Nao obstante os gravissimos problemas que continuam a assolar a economia do nosso Pais, o
Ano de 2004 acabou por nos dar a esperanga em melhores dias, ao ultrapassar a recessao que
tao fortemente nos afectou no Ano de 2003.

Num quadro conjuntural mais favoravel, em que os Estados Unidos da América e Europa
apresentaram aprecidveis taxas de crescimento nas suas economias, o0 Ano de 2005 sugere
boas perspectivas de evolucdo, e Portugal precisa, em absoluto, de beneficiar e participar
nesse crescimento.

Por isso, volta agora a debate, ainda com mais intensidade, o velho tema da competitividade
da economia portuguesa, tema esse ja tdo estudado e discutido, mas infelizmente, sem grandes
resultados visiveis.

O investimento estrangeiro tem, ultimamente, regredido de forma contundente em Portugal e
tenho a conviccdo que a principal (sendo a tUnica) causa devera ser mesmo a ma
competitividade da economia nacional.

Na verdade, Portugal ndo tem sido suficientemente competente para manter o investimento
estrangeiro, tendo adormecido a sombra de subsidios comunitarios e pouco fazendo para,
estruturalmente, se adaptar as crescentes exigéncias dos mercados, nomeadamente dotando de
mais eficécia as leis laborais.

O mercado automével, que cresceu timidamente em cerca de 4% em 2004, depois de ter caido
mais de 50% nos anos anteriores, necessita com urgéncia, em ver alterada a tributagdo do
Imposto Automovel, alteracdo essa que em muito deverd contribuir para o relancamento de
um sector de actividade relevante, ndo sé pelo que respeita ao emprego que absorve como
também as receitas fiscais que gera.

Pelo nosso lado tudo faremos para nos ajustarmos da melhor forma possivel as grandes
transformagdes operacionais resultantes das directivas europeias para o sector automovel. E
ndo desistiremos de procurar alcancgar sempre os melhores niveis de produtividade nas nossas
empresas, como forma privilegiada de criagdo de valor.

Que o anseio pelo retorno a linha de convergéncia real com os padrdes europeus nos dé a
forca, o engenho e a arte para sabermos criar as condi¢des e transformar o sonho em
realidade.

Salvador Fernandes Caetano

Presidente
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ACTIVIDADE INDUSTRIAL

Divisao Fabril de Ovar
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Durante este ano verificou-se na actividade Toyota um aumento de produgdo relativamente ao
ano de 2003, devendo-se esse facto a um aumento assinaldvel das Dynas exportacao (158

unidades em 2003, contra as 1146 unidades de 2004).

Estes valores realcam a importancia que a exportacao do produto tem vindo a assumir na
actividade da Divisdo de Ovar passando de um produto claramente minoritdrio para um
produto com extrema importancia para a Divisao.

Produgio 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
Unidades Fisicas Toyota 3.050 2.395 3.635 4.068 4.533 5.943 6.430
N° Unidades Homogeneizadas 7.582 6.298 9.666| 10.208 9.991 10.423 12.942
Unidades Fisicas Optimo 134 133 197 213 171 166 196
Unidades Transformadas 5.628 3.568 3.537 2.623 3.405 5.039 6.122
Unid.Recondicionadas/Buy-Back 0 839 985 459 - - -
Total Colaboradores 325 336 379 389 390 418 426

Para a Divisao de Ovar ¢ fundamental produzir ao menor custo, ndo descurando obviamente
os factores ambientais, de qualidade, de higiene e seguranca, tendo por base uma politica de

melhoria continua (Kaizen).
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Nesse sentido a Divisao de Ovar implementou medidas de redu¢ao dos custos, medidas tendo
em vista a defesa do meio ambiente, entre as quais salientamos: certificagdo do Sistema de
Gestdo Ambiental segundo a NP EN ISSO 14001:1999, a adesdo ao Programa Europeu
Greenlight, no ambito da racionaliza¢do dos consumos de energia, adopcdo das medidas para
o cumprimento da legislagdo relativa aos veiculos em fim de vida e inicio do processo de
licenciamento ambiental. Também a seguranca e higiene no trabalho dos colaboradores, foi
uma area que merece especial atencao através da realizagdo de ac¢des como, a implementacao
do Plano de Emergéncia Interno e realizagdo de um exercicio de simulacro, o recrutamento de
novos aspirantes a bombeiro para integrarem o quadro do Corpo de Bombeiros Privativos e o
melhoramento das Infra estruturas de combate a incéndio. De salientar também uma
diminui¢ao de 3268 horas perdidas com acidentes de trabalho comparativamente a 2003 .

Divisao Industrial Carregado

A actividade industrial do Carregado, em 2004, foi caracterizada pela adop¢do de um
conjunto de medidas ao nivel da gestdo, centradas na melhoria nos processos de pintura , na
introducdo de novas tecnologias mais limpas e rentaveis e na contenc¢do de custos do processo
de fabrico.

Este conjunto de medidas conduziu a um significativo crescimento do resultado operacional
,que passou de 4,7% em 2003 para 10,9% em 2004 , atingindo o montante de 1,2 milhdes de
Euros, sendo de registar a redugdo de custos de (-15,7%) conseguida no periodo.

Foram concretizados todos os investimentos na area ambiental tendo sido obtida a respectiva
certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental ISO 14001 no passado més de Junho. Em
simultaneo, decorreu o processo de Licenciamento Ambiental, tendo sido concedida a
respectiva licenga no passado més de Setembro. Decorrem, entretanto, os tramites finais do
Licenciamento Industrial.

e Pinturas Auto

Esta actividade vem evidenciando um crescimento sustentado ao longo dos anos, fruto da
multiplicidade de projectos que tem conseguido conquistar.

Apesar do terminus do primeiro grande projecto, iniciado ha varios anos, um conjunto de
outros, de menor dimensdo, foram iniciados, sendo, assim, possivel manter e até aumentar o
nivel de ocupagdo das 3 linhas de pintura nos proximos anos.

De registar algumas inovagdes, por nos desenvolvidas e introduzidas nas duas linhas de
pintura a p6 que permitiram reduzir significativamente os desperdicios de p6 e aumentar o
nosso first run para valores da ordem dos 98%.
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Ao longo do ano foram iniciados contactos com novos parceiros comerciais , tendo sido ja
iniclada  alguma producdo de pintura para aprovacdo junto destas entidades e,
complementarmente, junto dos mais importantes fabricantes de automoéveis Europeus com
que se relacionam.

Também no seguimento da estratégia de diversificacdo desta actividade, foram feitos
investimentos em robots na area da lixagem e vibragao, para pecgas de aluminio fundido. Estas
novas tecnologias irdo permitir que o polo industrial do Carregado se coloque, cada vez
mais, na vanguarda tecnoldgica da pintura de fundidos em aluminio, criando-se, assim,
condicdes unicas ao nivel europeu nesta area.

¢ Pinturas Industriais

O sector da construcdo nacional registou uma quebra de cerca de 20%, nos ultimos 3 anos, o
que se tem vindo a reflectir directamente na actividade da nossa area recentemente
reestruturada, a DPAB — Divisao de Protec¢ao de A¢o e Betao.

A estratégia delineada no ano transacto na DPAB, no sentido de diversificar a actividade de
pinturas industriais por for¢a da grave crise nacional e internacional que se vem verificando
ao nivel do Ag¢o, comegou ja a ter alguns resultados na area de Protec¢do de Betdo, tendo-se
conseguido este ano executar algumas obras de grande relevo, nomeadamente em dois dos
maiores viadutos da auto-estrada Al.

No que se refere a actividade de Pavimentos Industriais e Decorativos terminamos o grande
projecto do Estddio do Sport Lisboa e Benfica, verificando-se agora uma maior penetragdo
no mercado, com um crescimento do niumero de Clientes e portanto, menor dependéncia de
grandes projectos pontuais.

ACTIVIDADE COMERCIAL

VIATURAS TOYOTA

Em 2004, o mercado automovel comegou a evidenciar alguns sinais de recuperagao,
acompanhando assim uma evolucdo positiva, ainda que ténue, da conjuntura econdmica, e
aparentando, finalmente, a inversdao do ciclo descendente em que o sector se encontrava
mergulhado desde 2001.

Nao obstante isso, € na opinido de muitos especialistas, o Mercado Automoével ainda se
encontra bastante aquém do seu potencial, e longe dos niveis de motorizacdo médio dos paises
europeus.
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As condicionantes que mais tém afectado a evolu¢do do Mercado Automével tém sido:
- Conjuntura Econdmica;
- Imposto Automovel;
- Concorréncia.
Conjuntura Econémica
No ano transacto, deu-se finalmente a inversdao da tendéncia negativa da evolu¢ao do Produto

Interno Bruto (PIB), apresentando este uma variacao positiva de 1,1%, contrariando o ciclo
descendente que se vinha a verificar nos ultimos anos:

1,1%

N

98 99 00 01 02 03 04

-1,3%

Este crescimento do PIB assentou essencialmente no crescimento da procura global,
fortemente influenciado pelas Importagdes, ao qual ndo estara alheio o aumento do preco do
petréleo nos mercados internacionais.

Nao obstante isso, o consumo privado evidenciou um crescimento superior a 2% e o
Investimento mostrou ja uma evolugdo positiva, apds os periodos de forte queda que o
caracterizaram nos ultimos dois anos.

A recuperacgdo da actividade econdmica terd sido sem divida um factor positivo, conferindo
assim um novo félego, ainda que fraco, para o Mercado Automovel.

No entanto, e se procedermos a uma analise mais cuidada da evolugdo da economia nos
ultimos meses, constatamos que os indicadores de clima e actividade economica comegaram a
piorar a partir de Junho de 2004.

Para tal terdo contribuido certamente as alteragdes politicas que entretanto se verificaram no
pais e que culminaram com a dissolugdo da Assembleia da Republica no final do ano.
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Receia-se que, com isto, e se ndo forem tomadas rapidamente, pelo novo Governo a tomar
posse em Fevereiro, as necessarias medidas de politica econdémica que promova reformas
estruturais e incentive o investimento, a economia volte a cair num clima de apatia, adiando
assim a tdo necessaria retoma.

Tal, a acontecer, seria extremamente nocivo para a economia em geral, e para o sector
automoével em particular.

Imposto Automdvel

Em 2004 o Imposto Automovel (IA) ndo sofreu qualquer alteragdo de vulto face aos ultimos
anos, continuando assim a constituir um elemento fortemente penalizador das vendas e
inibidor do crescimento do sector, impedindo o seu normal desenvolvimento e adiando a sua
convergéncia para niveis proximos dos nossos parceiros europeus.

Como prova esmagadora disso, temos a diferen¢a entre a cilindrada média das viaturas
ligeiras de passageiros que em Portugal era, em 2003, de 1501 cc, face a média europeia de
1737 cc.

Continua, pois, o sector automovel a aguardar com expectativa que um dia o nosso Governo
tenha a necessaria vontade politica para reformar o 1A, incentivando assim o crescimento e a
renova¢do mais rapida do parque automoével, com os consequentes beneficios igualmente a
nivel da seguranca rodoviaria.

Concorréncia

Fruto da forte quebra do mercado automoével nos ultimos anos, a generalidade da concorréncia
tem-se apresentado bastante agressiva, investindo continuamente em Campanhas Publicitarias
e Promocionais, tentando com isso estimular o consumo e contrariar a quebra da procura que
se verificou.

Simultaneamente, o continuo movimento de renovagao do ciclo de vida dos modelos ¢ a
entrada das varias marcas em cada vez mais segmentos de mercado, confere ao mercado um
rodopio constante de langamento de novos modelos ou versdes, o que tem imprimido bastante
dinamismo a oferta.

Conclui-se pois que o crescimento que, ainda que ténue, resulta mais do movimento de
estimulo da oferta do que propriamente dum crescimento natural e salutar da procura.

A dieselizagdo do mercado de ligeiros de passageiros continua também a progredir a taxas
elevadas, respectivamente 31% em 2004, atingindo a motoriza¢do diesel, no acumulado do
ano, 57% do total das vendas.
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Por outro lado, o investimento dos fabricantes no desenvolvimento de carrogarias alternativas
as tradicionais “hatchback™ e “sedan”, e apostando assim numa diversificacdo da oferta,
provocou um crescimento do peso das carrocarias alternativas, em detrimento das
tradicionais, do qual destacamos a carrogaria do tipo monovolume que apresentou uma
variagdo positiva de quase 40%.

AUTOMOVEIS

Mercado Total Versus Toyota

MATRICULAS MERCADO TOTAL

Janeiro a Dezembro
Rubricas Unidades % % no Mercado
2004 2003 Var. 2004 2003
Toyota 14.080 15.053 | -6,5 5,1 5,7
Total 274.099 | 263.154 | 4,2 100 100

Fonte: ACAP - Associagcdo do Comércio Automovel de Portugal

O Mercado Automovel cresceu 4,2% em 2004, tendo a Toyota decrescido 6,5%.

Como principais razdes de quebra da Toyota, podemos apontar:

- Politica de Reducdo de Vendas a Rent-a-Car (menos 645 viaturas vendidas face ao ano de
2003);

- Disponibilizacdo da motorizacdo 1.4D-4D no “best seller” Corolla apenas nos ultimos
meses do ano, nao possibilitando a recuperagdo das vendas deste modelo entretanto perdidas.

Nao obstante isto, e como resultado do langamento da motorizagao 1.4D-4D no Corolla, o
ultimo trimestre do ano representou ja uma franca recuperagdo para a marca, que viu a sua
quota de mercado aumentar para os 5,7%, i.e., o nivel atingido em 2003.
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Mercado Veiculos Passageiros (VPs) Versus VPs Toyota

MATRICULAS DE VEICULOS LIGEIROS DE PASSAGEIROS

Janeiro a Dezembro
Rubricas Unidades % % no Mercado
2004 2003 Var. 2004 2003
Toyota 9.080 9.837 -7,7 4.6 5,2
Total 197.521 | 189.792 4,1 100 100

Fonte: ACAP - Associagdo do Comércio Automovel de Portugal
Em relagdo a evolucao dos Ligeiros de Passageiros (LP), a evolugdo do mercado apresentou
um comportamento positivo tendo crescido cerca de 4%.
Destaca-se o crescimento do segmento C, fruto da renovagdo de alguns modelos dos “major
players” neste segmento, bem como a uma maior oferta de motorizagdes diesel de baixa
cilindrada.
A Toyota apresentou um decréscimo de 7,7%, tendo sido a maior quebra registada no Yaris,
resultante do impacto da redu¢do de vendas a RAC e também do facto do modelo se encontrar
perto do fim do seu ciclo de vida.
Destaca-se o bom desempenho do modelo Avensis, que gragas ao envolvimento e empenho

das equipas comerciais, conseguiu atingir uma quota de mercado de 10%, apresentando um
crescimento de 25% no global do ano.

VEICULOS COMERCIAIS

Mercado Veiculos Comerciais (VCs) Versus VCs Toyota

MATRICULAS DE VEiCULOS COMERCIAIS LIGEIROS

Janeiro a Dezembro
Rubricas Unidades % % no Mercado
2004 2003 Var. | 2004 2003
Toyota 4.732 4.953 -4,5 6,6 7,2
Total 71.258 | 69.068 3,2| 100 100

Fonte: ACAP - Associagdo do Comércio Automovel de Portugal
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Em relacdao aos Veiculos Comerciais Ligeiros, as vendas globais também apresentaram uma
evolucdo positiva, tendo a Toyota quebrado 4,5%.
Como consequéncia, a quota de mercado baixou 0,6 pontos percentuais.

Como principais razdes desta quebra, destacam-se:

- Desvantagem do nosso modelo Hilux 4x4 face a oferta de modelos da concorréncia
homologados com 3.500kgs de peso bruto, o que lhes permite ndo pagar [A;

- Idade avancada do modelo Hiace e reducdo progressiva das vendas das versdes de
passageiros devido as alteragdes do IA introduzidas em 2003 e das novas propostas da
concorréncia;

- Auséncia de um modelo do tipo Combo (pequeno furgdo), que tem vindo a aumentar a sua
representatividade no mercado, nomeadamente por transferéncia de vendas do segmento dos
furgdes de média dimensao;

O modelo chassis cabine, Dyna, produzido na nossa unidade fabril de Ovar, continuou a
demonstrar um comportamento favoravel, tendo, no global, praticamente mantido a sua quota
face ao ano anterior.

Nao obstante as condi¢des adversas resultantes do envelhecimento de dois dos seus modelos
comerciais mais importantes (Hilux e Hiace), a Toyota continua a apresentar uma quota de
mercado nos Veiculos Comerciais superior aos Veiculos de Passageiros, fruto da forte
reputacdo e da extensa base de dados de clientes que a marca possui naquele segmento, bem
como da capacidade comercial da marca e dos seus concessionarios.

Resumindo, podemos dizer que:

- O Mercado recuperou, praticamente & mesma taxa, em todos os principais segmentos,
resultante mais do movimento do lado da oferta do que propriamente da procura;

- A Marca que representamos, fruto das condigdes adversas que foram atras mencionadas, nao
conseguiu acompanhar o crescimento do mercado, devendo-se tal basicamente a opgao
estratégica tomada pela mesma com a adop¢@o duma politica de reducdo de vendas a Rent-a-

Car, apostando mais no desenvolvimento sustentado das vendas a retalho;

No entanto, confiamos que a disponibilizagdo do motor diesel de baixa cilindrada no Corolla
durante todo o ano e o langamento dos novos modelos Aygo, Yaris e Hilux nos ir4 conferir
novos e poderosos argumentos de venda que, aliados ao continuo empenho e esfor¢o de toda a
nossa equipa comercial, nos permite auspiciar um ano de 2005 francamente positivo para a
marca, representando este um marco para o relangamento das vendas e para a reconquista de
quota de mercado.
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VIATURAS LEXUS

A actividade Lexus ressentiu-se em 2004 pelo seu modelo de maior venda se encontrar em
fim de ciclo e pelas informagdes avancadas de introdug¢ao do Futuro RX400h, o que afectou a

venda do actual RX300.

Ainda assim foi possivel manter as vendas ao nivel do ano anterior,

interessantes nos sub segmentos de luxo a gasolina.

Modelos 2004| Penetragdo 2003| Penetracdo| Variagdo
1S200 27 4,50% 21 1,90%| 22,20%
IS300 0 0,00% 1 0,00%| -100,00%
GS300 3 10,00% 4 16,00%]| -33,30%
RX300 10 9,60% 10 40,00% 0,00%
L.S430 0 0,00% 1 3,00%| -100,00%
SC430 1 0,70% 2 1,00%| -50,00%
TOTAL 41 39 4,90%

Fonte: ACAP (Inclui 2 Unidades RX300 reexportadas)

com penetragdes

Em 2005 iremos preparar a nossa organizacdo para a introducdo, em Fevereiro de 2006 do
[S220d que finalmente nos dard a possibilidade de ter visibilidade no mercado, pois trata-se
do primeiro modelo Diesel da Lexus. Para isso contamos em 2005 com os lancamentos dos

novos GS300/430, RX400h e do IS250.

MAQUINAS INDUSTRIAIS

Equipamentos de Movimentacao de Cargas Toyota

MERCADO EQUIPAMENTO TOYOTA
Dif. 04 03 Dif.
2004 2003 % Qt. % Qt. % %
Empilhadores Contrabalangados 1.376] 1.289 6,7 346 25,1 310 24 11,6
Equipamento de Armazém 1.269 824 54,0 124 9,8 103 12,5 20,4
Total 2.645] 2.113] 252 470 17,8 413 19,5 13,8

Fonte: ACAP
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Apesar da conjuntura econémica ter mostrado alguma inconstancia durante o ano de 2004, o
mercado de equipamentos de movimentacdo de cargas apresentou sinais de retoma com
crescimento de 6,7% nos empilhadores contrabalangados e 54,0% no equipamento de
armazém, muito embora as vendas deste equipamento estejam a ser inflaccionadas pelas
vendas de uma marca que ndo as reportava 8 ACAP em 2003.

As vendas Toyota acompanharam esta tendéncia do mercado, tendo atingido 470 unidades,
que passa a constituir novo recorde de vendas.

EXPORTACOES

A produgio Optimo manteve-se igual a do ano anterior (apenas mais uma unidade), dando-se
prioridade ao escoamento de stock criado nos anos transactos.

Das 178 unidades vendidas destaque para 122 destinadas a mercados externos, em que
assume particular importancia o mercado Alemao e Britanico que juntos representam mais de
60% das exportagdes. De destacar ainda que estes mercados cresceram mais de 100% em
relacdo as vendas de 2003. O mercado Espanhol e Italiano mantiveram praticamente os
resultados do ano anterior alcangando respectivamente as 19 e 28 unidades em 2004.

O mercado Portugués registou uma queda de 10% em relagdo a 2003, passando das 62
unidades para as 56 unidades. Alguns indicadores econdmicos, levam a concluir que em 2005,
teremos um volume de vendas para o mercado doméstico superior a 2004.

Variacao
2004 2003
Evolucdo Vendas Qt. %
Optimo (exportagio) 122 79| 43 54
Optimo (merc. Doméstico) 56 62| -6 -10
Total Optimo 178 141| 37 26
Total Dyna  (exportagdo) 1.146 158 988 625

PECAS
Vendas Globais

As vendas globais efectuadas durante o ano de 2004 cresceram 7,0% relativamente a 2003. O
volume de facturacdo cifrou-se em 37 milhdes Euros contra 34,5 milhdes Euros no ano
anterior.

No que diz respeito ao or¢gamento de gestdo previsto, este foi ultrapassado em 8,0%.
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Distribuicao das vendas totais por marca:

* 79,9% - Marca “A” - Pecas Genuinas Toyota

e 3.2% - Marca “F” - Pegas de Incorporagao Nacional
e 15,3% - Marca “V” - Acessorios

e 1,4% - Marca “W” - Merchandising

Em 2004 verificam-se algumas alteracdes a nivel de distribui¢do das vendas por marcas.

A marca “A” — Pegas Toyota, viu diminuir o seu peso, representando 79,9% do total das
vendas, que em 2003 era de 85,8%.

Pelo contrario, a venda de Acessorios aumentou consideravelmente a sua fatia representando
em 2004 15,3% (16,8% se lhe adicionarmos os produtos de merchandising). Recordamos que
em 2003, e em conjunto com os produtos de merchandising, o seu valor era de 11,6%.
Também o material nacional passou de uma quota de 2,5% em 2003 para 3,2% em 2004.

Vendas “Marca A” (Pecas Toyota)

A venda de pecas Toyota (marca “A”), no ano de 2004 decresceu 0,3% relativamente ao ano
anterior. O valor facturado desta marca foi de 30 milhdes de Euros. O cumprimento do
or¢camento de gestdo situou-se em 99,9%. O principal cliente desta marca ¢ a rede de
Concessionarios/RTAs que representa 94,5% das suas vendas.

Vendas “Marca F” (Incorporacio Nacional)

A venda de pecas de incorporacdo nacional cresceu 39,6% relativamente ao ano de 2003.
Neste seguimento, também o desvio ao orgamento previsto foi positivo, sendo ultrapassado
em 43,7%.

Destacou-se nesta marca a venda dos pneus, representando 21,8% do total (13,5% m 2003).
Um outro motivo para o alargamento da importancia da Incorporacdo Nacional, foi a
formagdo de uma nova familia de produtos, as Publicagdes Técnicas. Este material foi
responsavel, em 2004, por 24,6% do total das vendas.

Vendas “Marca V” (Acessorios)

A venda de material das marcas “V” (Acessorios) ¢ “W” (Merchandising) ultrapassou em
54,2% o valor de vendas de 2003. A facturacao de Acessorios ascendeu a 5,7 milhoes de
Euros ¢ a de Merchandising a 0,5 milhdes de Euros.
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A performance positiva obtida pelos Acessorios deve-se as vendas PIO (montagem de
Acessorios no Importador) que em 2004 representaram 30,9% do total da marca “V” (contra
23,0% em 2003). Deste material destacam-se os Power Sets, em comercializagdo desde finais
de 2003.

No que diz respeito aos orgamentos previstos, pela primeira vez discriminados nestas duas
marcas, verificou-se um desempenho de 174,3% no caso da marca “V” e de apenas 96,7% na
‘GW”

Conclusoes

O ano de 2004 apresenta resultados globais positivos, no que diz respeito as vendas e ao
cumprimento dos orgamentos previstos.

Neste panorama, apenas o realce pela negativa para o “ligeiro” decréscimo na venda de pecas
Toyota (marca “A”).

O actual regulamento do sector automovel, com a concorréncia agressiva do mercado paralelo
disponibilizando uma grande variedade e melhor qualidade de produtos sdo factores que terdo
contribuido para esta performance menos positiva, bem como o aumento dos intervalos de
manutencao.

Adicionalmente, as perspectivas para a actividade Apds Venda Toyota para os proximos anos
ndo sdo animadoras, provada a tendéncia de decréscimo do parque automovel Toyota em
Portugal e da diminuicdo da percentagem de viaturas comerciais (70% das viaturas
actualmente vendidas sdo de passageiros), que contribuirdo para uma menor incorporagao de

pegas.

Por outro lado, preocupa-nos igualmente a situacdo das pecas de manutencdo alargada e de
colisdo, onde se verificam tendéncias de quebra nas vendas.

Assim sendo, a Divisao de Apds Venda pds em marcha diversos projectos a fim de combater
estas dificuldades.

Para as pecas de colisdo, grupo onde se tem sentido de forma notdria os efeitos da
concorréncia, teve inicio em Novembro 2004 e com duragdo até Fevereiro 2005, uma
campanha com a finalidade de aumentar a preferéncia e fidelidade pela marca e
consequentemente o aumento das vendas.
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Paralelamente, foi langado em Agosto de 2004 um programa global de dinamiza¢do do Apos
Venda, denominado de “Challenge Apds Venda 2004/2005”. Com ele pretendemos promover
e premiar o incremento de venda de pegas ao balcdo e oficina, “animar” e melhorar a
performance dos Assessores de Servigo, Técnicos, Responsaveis de Pecas e de Apds Venda e
assim aumentar os indices de ocupacao oficinal, produtividade e de satisfagdo e retencdo do
cliente.

Teve inicio também no ultimo trimestre de 2004 uma série de medidas destinadas a
divulgagdo e adopcao pelas nossas Concessdes / RTAs do Servigo “Smart Repair” ou seja de
Reparagio Répida de Pequenas Areas. Acreditamos que estes servigos assumirdo a curto
prazo um papel também decisivo na retengdo ¢ fidelizagdo dos clientes a rede de
Concessionarios € RTAs Toyota.

Outros projectos ja lancados no passado como o Programa de Vendas Itinerantes, Campanhas

Nacionais de Retencao de Clientes ¢ de Promogao de Pegas Genuinas, Extracare, Contratos de
Manutengao, Menus de Precos etc. continuardo a ser desenvolvidos e dinamizados.

RECURSOS HUMANOS

O ano de 2004 manteve a tendéncia dos anos anteriores no que respeita ao condicionamento
da actividade econdémica do pais, nas suas diversas componentes.

Esta situacdo condicionou as politicas e actuacdes da gestdo dos Recursos Humanos na
empresa.

A actividade desta area, traduziu-se, entre o mais, no apoio a reorganizacao de empresas que
passou nomeadamente pela fusdo e criagdo de novas organizagdes.

Mantivemos uma participagdo activa nas reunides com as Associagdes Patronais
representativas do nosso sector de actividade.

No decurso do ano de 2004, mereceu-nos especial atencdo a entrada em vigor do
Regulamento do Codigo do Trabalho com as implicagdes dai decorrentes na gestao.

Ultimamos, neste contexto, a preparacdo de ac¢des de formagdo a desenvolver junto dos
responsaveis da empresa, que vamos levar a efeito no inicio de 2005.
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No ambito da reorganizacdo e optimiza¢ao das Empresas, que um contexto de gestdo moderna
aconselha, desenvolvemos processos de reconversdo de trabalhadores, com forte
envolvimento de acg¢des de formacdo, recrutamos novos colaboradores com grande
preocupacdo de um cada vez maior nivel de qualificagdes e procedemos a celebracdo de
Mutuos Acordos com vista a cessagao de contratos de trabalho.

No ambito do Recrutamento de novos colaboradores e da sua efectiva integragdo,
continuamos com as preocupacdes de estabelecer protocolos com um alargado leque de
Institui¢des de Ensino, de gerir as candidaturas espontidneas que nos sao dirigidas e de captar
os melhores profissionais.

Realizamos 107 processos de Recrutamento / Avaliagdo de Potencial e disponibilizamos 30
estagios profissionais e curriculares.

Saliente-se a preocupagdo em potenciar a reconversdo de colaboradores numa logica de
eficacia Organizacional, permitindo simultaneamente uma efectiva gestdo de carreiras e de
expectativas dos colaboradores.

Desenvolvemos Estudos e Diagnésticos Organizacionais, envolvendo constru¢do/adaptagdo
de ferramentas e instrumentos de analise, recolha ¢ sistematiza¢do de dados ¢ informagao,
com o objectivo de disponibilizar indicadores e apports para decisdes no dmbito da Gestao
dos Recursos Humanos.

A formagdo profissional dos colaboradores, assumiu uma aposta significativa no
desenvolvimento de competéncias dos colaboradores da Empresa.

Assim, em 2004, para além do refor¢o da formacdo de jovens do Sistema de Aprendizagem
em Alternancia, elaboramos e realizamos os Planos de Formagao de Salvador Caetano IMVT
e Caetanobus. O quadro seguinte traduz esta actividade formativa, bem como a sua evolugao
nos trés ultimos anos:

2004 2003 2002
Volume Volume Volume
Tipo de Acgdes Acgdes Part  Formagdo| Acgdes Part Formagdo| Accdes Part  Formagdo
Aprendizagem em Alternancia 22 276 459.478 19 300 336.571 25 347 336.248
Inser¢do Profissional de Jovens 0 0 0 5 64  45.666 8 108  90.138
Formagao Profissional de Activos 35 1.290 7.672 33 418  16.018 41 860 41.813
Formagao Profissional de Externod 176 2320 37.438 311 4.264 199.531 187 3.167 7.233
Totais 233 3.886 504.588 368 5.046 597.786 261 4482 475.432
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Seguindo os objectivos delineados de aposta na qualificacdo dos colaboradores, 11
participantes terminaram o processo de Reconhecimento, Validacdo e Certificacao de
Competéncias — RVCC, com a obtenc¢do da equivaléncia ao 9° ano de escolaridade.

A Area de Seguranca, Higiene e Satide do Trabalho, mereceu no presente ano atengao
redobrada:

Cridmos uma Estrutura, responsavel pela definicdo de politicas e coordenacdo de acgdes
concertadas, em todos os Estabelecimentos da Empresa com a coordenagdo de um Técnico
Superior de Seguranga nivel V:

Definimos para todos os estabelecimentos os Trabalhadores Designados;
Elaboramos Diagnoésticos de Situagdo que permitiu desenhar Planos de Acc¢do para as Areas
de Seguranca e Higiene e para a Medicina do Trabalho.

No perimetro Industrial de Gaia onde estd implementado o Servico Inter-Empresas,
elaboramos o Plano de Emergéncia, com colocacdo dos suportes necessarios — Plantas de

Emergéncia.

Em relacdo a 2004, o efectivo teve a variagdo que se apresenta no quadro seguinte:

Estabelecimento 2004 2003 Variacao
Vila Nova de Gaia 356 395 -39
Ovar 319 325 -6
Lisboa 225 226 -1

Total 900 946 -46
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A idade do efectivo continua a ser uma das nossas preocupagdes, como se evidencia no
quadro seguinte, constatando-se um ligeiro acréscimo na idade média:

Estabelecimento 2004 2003
Vila Nova de Gaia 42,59 42,10
Ovar 40,63 40,06
Lisboa 38,03 37,86
Total 40,74 40,39

O Servico Juridico acompanhou a gestdo diaria dos Recursos Humanos, analisando as
diversas situagdes ocorridas e emitindo o respectivo parecer: foi solicitado a intervir em 8
processos disciplinares e desenvolveu ainda actividade em matérias relacionadas com as
alteracdes verificadas na area da Seguranca Social, Legislacdo Laboral, em especial no novo
Codigo de Trabalho, acompanhando a Direc¢do nestas intervengoes.

No que respeita a politica salarial e atendendo as dificuldades a nivel nacional e a recessdo
sentida pela empresa, verificou-se um aumento salarial de 3,1% em Marco.

No que respeita a colaboracdo com a Fundagdo Salvador Caetano, hé a destacar o seguinte:

Recebemos durante o ano de 2004 a quantia de 220.081,58 Euros para comparticipacao em
despesas médicas dos colaboradores.

Foram atribuidos os prémios “Salvador Caetano” e “Ana Caetano” a jovens licenciados nas
condi¢des previstas no regulamento.
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ACTIVIDADE FINANCEIRA

Bastante ja foi dito sobre o desenrolar da actividade desenvolvida e a forma como a Empresa
se soube adaptar as contingéncias macro-econémicas que continuaram a condicionar a
procura e o investimento por parte de todos os agentes a operarem nos mercados onde nos
inserimos.

De facto, pese embora a estagnagdo econémica (2004 nio foi o ano de viragem que bastantes
previam) e muito por efeito da atempadas reestruturagdes internas, mormente nas areas fabris
mas nao sO, a Empresa, também por forca do lancamento no ultimo quadrimestre do novo
Corolla Diesel 1.4, pdde responder cabalmente aos desafios que lhe foram colocados,
ultrapassando-os mais uma vez de forma calma e segura garantindo niveis de rentabilidade
que lhe permitem continuar a encarar o futuro com o optimismo que s6 a competéncia
fornece.

Foi assim possivel elevar o volume de negocios para os 332,5 milhdes de Euros
correspondentes a um acréscimo efectivo de 4,2% face ao pretérito exercicio.

(Milhares Euros)
%k
Vendas 2004 2003| 2004/2003
Mercado Interno | 301.197| 304.570 -1,1%

Mercado Externo 31.291 14.638 113,8%

Total 332.488) 319.208 4,2%

De salientar a mais do que duplicagdo das vendas para os mercados externos com origem
fundamentalmente na consolidagdo do projecto do modelo Dyna a ser montado na Div. Fabril
de Ovar.

De facto este projecto foi responsdvel pela comercializagdo de 1.146 wunidades
correspondentes a cerca de 15,5 milhdes de Euros de volume de negocios.

(meses)
Indicadores Funcionamento 2004 2003 2002
Prazo M¢édio de Cobranga 2.9 2,6 2,3
Rotagdao Médio das Existéncie 3,6 3,1 32
Prazo Médio de Pagamento 1,1 1,3 1,1

* O volume de negécios de 2003 encontra-se corrigido de 44,7 milhdes de Euros correspondentes ao Imposto Automével
que aquela data nele se encontrava incluido. Em cumprimento da Directriz Contabilistica n° 22 alterou a Empresa em 2004 o
critério de registo daquele imposto, ajustando em consequéncia as suas vendas.
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Por sua vez os indicadores de funcionamento mantiveram-se praticamente estabilizados e em
niveis considerados adequados, sendo que a ligeira subida de tempos médios de stock advém
essencialmente de unidades semi-novas, cuja politica de escoamento ja se encontra desde ha
algum tempo definida e com integral regularizagdo no final do exercicio de 2005.

Em consequéncia do atras exposto foi possivel estabilizar os niveis do endividamento
bancario ao mesmo tempo que o grau de autonomia financeira se elevou acima dos 41%.

(Milhares de Euros)

Origens de Fundos Aplicacdo de Fundos
Cash Flow 17.035 51%| Distribui¢ao 2.343 7%
Clientes 4.380 13%| Emp.Obrigacionista 8.625 26%
Fornecedores 120 0%]| Disponibilidades 4.012 12%
Banca 9.590 29%| Estado 2.807 8%
Outros 1.959 6%]| Stocks 6.690 20%
Investimento 6.957 21%
IRC 1.650 5%
Total 33.084) 100%)| Total 33.084/ 100%

Por sua vez o Cash-Flow gerado ao ultrapassar os 17 milhdes de Euros, permitiu a Empresa
continuar a privilegiar o Investimento como Aplicacdo de Fundos primordial, nomeadamente
no que as areas fabris respeita, com processos de renovagdo e adequagdo da Unidade de Ovar
as novas exigéncias que lhe tém vindo a ser colocadas pelo projecto Europeu da Dyna, e de
modernizagdo tecnoldgica na Unidade do Carregado com a consolidagdo do novo sistema de
Pintura acrilico e sua robotizagao.

Derivado da aplicacdo das maximas taxas legalmente aceites, as amortizagdes do exercicio
elevaram-se a 8,3 milhdes de Euros, sendo que prosseguindo uma politica de total cobertura
de riscos associados a nossa actividade se concluiu pelo refor¢o das provisdes existentes em
1,4 milhdes de Euros.

Tendo em aten¢do o atrds mencionado e apds a estimativa de impostos sobre o rendimento
aplicaveis, foi possivel atingir um resultado liquido do exercicio de 5,7 milhdes de Euros,
valor este bastante semelhante ao apurado no exercicio transacto.

Numa perspectiva do que possa ser o exercicio de 2005, podemos desde ja garantir que a
Empresa se encontra em condi¢des de continuar o seu ciclo de crescimento, nomeadamente
através do progresso da sua quota no mercado automovel e mesmo tendo em conta que 2005
so apresentara novidades ao nivel dos modelos a comercializar a partir do 2° semestre.

Por ultimo cumpre-nos atestar a nao existéncia de qualquer verba em mora de pagamento na
conta do Estado e Outros Entes Publicos.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o disposto na alinea b) do artigo 376° do Codigo das Sociedades
Comerciais, propomos a seguinte aplicagdo dos resultados apurados no exercicio, no valor de
Euro 5.743.555,63:

a) Parareforco da Reserva Legal
Eur: 287.200,00

b) Para dividendos a atribuir ao capital, Eur. 0,06 por ac¢do, o que atento o seu nimero
35.000.000 de acgoes, perfaz
Eur:  2.100.000,00

c) Para atribuicdo aos Corpos Sociais, Dirigentes e colaboradores, a titulo de participagao
nos lucros relativos a quota parte aferida e congruente com o trabalho e dedicacdo por

todos desempenhado

Eur: 735.200,00

d) O remanescente para reforco de Reservas Livres Eur: 2.621.155,63
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ENCERRAMENTO

Entretanto, desde o final do ano de 2004 e até a presente data, ndo se observaram quaisquer
factos relevantes susceptiveis de serem aqui mencionados.

Contudo, este relatdrio ndo ficaria concluido sem expressarmos o nosso reconhecimento as
pessoas ou entidades que, de algum modo, contribuiram para o desenvolvimento da actividade
da Empresa ou para os resultados que foram alcancados, designadamente:

* Aos nossos Clientes e Concessionarios pelo estimulo que a sua preferéncia nos
proporcionou através da confianga depositada nos nossos produtos;

* As Entidades Financeiras pelo modo como acompanharam a evolu¢do da nossa
actividade;

* A todos os Colaboradores, pela dedicacdo demonstrada na prossecucao dos objectivos da
Empresa.

Vila Nova de Gaia, 14 Marco 2005

O Conselho de Administragao

Salvador Fernandes Caetano — Presidente
José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente
Tetsuo Agata

Kunio Komada

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Ana Maria Martins Caetano
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO FISCAL UNICO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Nio tem movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de
2004, detinha 352.465 acgdes, com o valor nominal de um euro cada uma. Detém, conjuntamente com
o conjuge, Ana Pereira Martins Caetano, 70% do Capital Social da FOGECA — Gestdo e Controle,
SGPS, S.A., e 70% do Capital Social da CAETANO, SGPS, S.A., o que com esta Sociedade, directa
ou indirectamente, detém 84,72% do Capital Social da COCIGA — Construgdes Civis de Gaia, S.A., o
que lhe garante directa e indirectamente 21.352.755 acgdes, a que corresponde 61,01% do capital
social e dos direitos de voto nesta empresa.

ENG® JOSE REIS DA SILVA RAMOS: Nio tem ac¢des nem obrigagdes.

TETSUO AGATA - Nio tem acgdes nem obrigagdes.

KUNIO KOMADA - Nao tem acg¢des nem obrigagoes.

DR* MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - NZo tem acgdes nem obrigagoes.
ENG° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - Nio tem ac¢des nem obrigacdes.

DR* ANA MARIA MARTINS CAETANO - Nio tem acgdes nem obrigagoes.

HIROSHI KONO - Nio tem ac¢des nem obrigacdes.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragdo, Dr* Maria Angelina
Martins Caetano Ramos - conjuge do Eng® José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo, Eng® Salvador Acacio Martins Caetano, ¢ Dr* Ana Maria Martins
Caetano, vogais do Conselho de Administragdo, da FOGECA - Gestao e Controle — SGPS, S.A., esta
Sociedade, ndo teve movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de 2004, detinha 21.000.000 acgdes,
com o valor nominal de um euro cada.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragdo, ¢ Eng® José Reis da Silva
Ramos - conjuge da Dr* Maria Angelina Martins Caetano Ramos, Administrador, da FUNDACAO
SALVADOR CAETANO, esta Sociedade nio teve movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de
2004, detinha 61.945 ac¢des, com o valor nominal de um euro cada.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragdo, Dr* Maria Angelina
Martins Caetano Ramos - conjuge do Eng’® José Reis da Silva Ramos, vogal do Conselho de
Administracdo da COCIGA - Construgoes Civis de Gaia, S.A. esta Sociedade ndo tem movimentos,
pelo que, em 31 de Dezembro de 2004, detinha 290 acg¢des, com o valor de um euro cada.

FISCAL UNICO:

DELOITTE & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, SA. representado pelo
Sr. Dr. Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves - Nao tem ac¢des nem obrigagoes.
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO NO CAPITAL SOCIAL DA SALVADOR CAETANO -
- INDUSTRIAS METALURGICAS E VEICULOS DE TRANSPORTE, S.A.

(NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO C.S.C.)

Accoes Accoes Accoes Accoes
Detidas Adquiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.03 Em 2004 Em 2004 Em 31.12.04
SALVADOR FERNANDES CAETANO (Presidente) 352.465 -- -- 352.465

ENG® JOSE REIS DA SILVA RAMOS (Vice-presidente) -- -- - -

TETSUO AGATA (Vogal) - - ~ -

KUNIO KOMADA (Vogal) - - - -

DR* MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS (Vogal)

ENG®° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO (Vogal) -- -- -- -

DR* ANA MARIA MARTINS CAETANO (Vogal) -- -- - -

HIROSHI KONO (Administrador - Suplente) - - - -
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DE ACCIONISTAS
SALVADOR CAETANO - INDUSTRIAS METALURGICAS E VEICULOS DE TRANSPORTE, S.A.
(NOS TERMOS DO ARTIGO 448° DO C.S.C.)

PARTICIPACOES SUPERIORES A UM DECIMO DO CAPITAL

Accoes Accoes Accoes Accoes
ACCIONISTAS Detidas Adquiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.2003 Em 2004 Em 2004 Em 31.12.04
TOYOTA MOTOR CORPORATION 9.450.000 -- -- 9.450.000

PARTICIPACOES SUPERIORES A METADE DO CAPITAL

Accoes Accoes Accoes Accoes
ACCIONISTAS Detidas Adquiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.2003 Em 2004 Em 2004 Em 31.12.04

FOGECA-Gestdo e Controle - SGPS, SA  21.000.000 -- -- 21.000.000
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Salvador Caetano

LISTA DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS SUPERIORES A 2% DO CAPITAL SOCIAL

ACCIONISTA Accoes % dos direitos de voto
TOYOTA MOTOR CORPORATION 9.450.000 27,000
FOGECA-Gestio e Controle- SGPS, SA 21.000.000 61,010
AF Investimentos — Fundos Imobiliarios, S.A. 731.057 2,088

(em representagdo dos fundos mobiliarios por si geridos)
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Relatorio sobre o Governo da Sociedade

No cumprimento das orientacdes constantes do Regulamento da CMVM n.° 07/2001, com as
alteracdes introduzidas pelo Regulamento n® 11/2003, este ponto pretende ser o resumo dos
aspectos fundamentais da gestao da Sociedade no que respeita ao Conselho de Administragao,
tendo em conta a necessidade de transparéncia relativamente a esta matéria e a necessidade de
informacao por parte dos investidores e dos destinatarios da informagao.

Este capitulo encontra-se organizado segundo as instrucdes definidas pelo Anexo ao
regulamento supracitado, sendo entendimento do Conselho de Administracdo de que foram

cumpridas, na sua maioria, as disposi¢cdes constantes das Recomendagdes da CMVM sobre o
Governo das Sociedade Cotadas.

I. Divulgacao de Informacao

1. Orgios e definicoes de competéncias

Orgaos Sociais

Os corpos sociais da Salvador Caetano — IMVT, SA. sdo:

¢ Assembleia Geral, composta por todos os accionistas com direito de voto, a quem
compete deliberar sobre alteragdes estatutdrias, proceder a apreciagdo geral da
administracdo e fiscalizacdo da Sociedade, deliberar sobre o relatorio de gestdo e
contas do exercicio, proceder a elei¢ao dos corpos sociais de sua competéncia e, de
uma forma geral, deliberar sobre todos os termos que lhe forem submetidos pelo
Conselho de Administragao.

% Conselho de Administragdo, composto actualmente por 7 membros, a quem compete
praticar todos os actos de gestdo na concretizacdo de operagdes inerentes ao seu
objecto social, tendo por fim o interesse da Sociedade, accionistas e trabalhadores.

X/

+ Fiscal Unico, a quem compete a fiscalizagdo da administracdo, a verificagdo da
regularidade das contas da Sociedade, registos contabilisticos € documentos de suporte
e verificar a observancia da lei e do contrato da Sociedade.
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Principais areas de responsabilidade dos membros do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo funciona de forma colegial com fungdes de gestdo e
coordenacdo das diferentes actividades da Empresa e ¢ constituido actualmente por um
presidente, um vice-presidente e trés vogais, exercendo fungdes executivas, bem como 2

vogais sem fungdes executivas. O organigrama funcional da Empresa ¢ como segue:

ADMINISTRAGCAO

DIRECCAO TOYOTA

DIV. MAQUINAS DIV. MARKETING &
PESADAS VENDAS

DIV. GESTAO E
DESENVOLV.

DIV. GESTAO E
ADMINISTRACAO

DIV. SISTEMAS
INFORMAGAO

DIV. ADMINIST E

DIV. APOS VENDA FINANCEIRA

DIV. FABRIL OVAR

DIV. FABRIL
CARREGADO

3. Descricao do sistema de controlo de riscos implementado na sociedade

Na Salvador Caetano — IMVT, SA., o controlo dos riscos inerentes a actividade é efectuado
directamente pelo Conselho de Administracdo, dada a estreita relagdo e tempo dedicado ao
desempenho das suas fungoes.

Nas restantes empresas participadas, sao definidos sistemas de controlo especificos a cada
uma das actividades cujo 6rgdo maximo ¢ o Conselho de Administragdo de cada uma das
empresas.
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4. Evolucao da cotacao das accoes da Salvador Caetano —IMVT, SA.

Durante o exercicio de 2004 foram transaccionadas 147.621 acg¢des, correspondentes a um
movimento bastante reduzido ao longo do exercicio em apreco o qual, somente denotou algum
acréscimo durante os meses de Junho e Agosto. No grafico seguinte pode apreciar-se a
evolucdo da cotagdo das acgdes da sociedade, sendo que as variagdes mensais verificadas se
revelaram face a evolugdo global do mercado, pouco significativas.

Saliéncia, no entanto, para a subida verificada no més de Marco, onde o nosso titulo atingiu
um pico de 3,84 Euros. Por outro lado, ndo sdo visiveis alteracdes de cotagdes por impacto
directo de anuncio de resultados ou pagamento de dividendos.

Evolugéo Cotagdes/Titulos Transaccionados 2004

- 81.000

- 61.000

- 41.000

- 21.000

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

== E\lucéo das Cotacdes 2004 ——¢==Titulos Transaccionados 2004

5. Politica de dividendos

A politica de distribui¢do de dividendos da Empresa pode ser avaliada no quadro seguinte o
qual regista a situacdo dos ultimos cinco exercicios:

Rubricas 2004 2003 2002 2001 2000
Resultado Liquido (mEuros) 5.744 5.690 6.275 6.262 10.241
Dividendos (mEuros) 2.100 1.800 2.100 2.100 3.666
Dividendo p/Acg¢o (Euro) 0,060 0,051 0,06 0,06 0,52
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De uma forma sintética podemos afirmar que embora sempre condicionada pelos proprios
resultados liquidos e pelas expectativas entretanto criadas para o(s) periodo(s) seguintes, a
Empresa tem vindo a distribuir dividendos num intervalo percentual entre os 30% e 40% do
resultado liquido tudo nos levando a crer que tal afectagdo se podera manter nos proximos
exercicios.

6. Planos de atribuicio de accoes e de opcio de aquisicao de accoes

A Salvador Caetano — IMVT, SA. ndo possui qualquer plano de atribui¢do de ac¢des ou de
opgoes de aquisi¢ao de ac¢des aos membros dos 6rgaos sociais, nem aos seus trabalhadores.

7. Utilizacao de novas tecnologias na divulgacio da informacéo

Através da sua pagina oficial na Internet (www.salvadorcaetano.pt), a Salvador Caetano —
IMVT, SA. disponibiliza informag¢do financeira relativamente a sua actividade individual e
consolidada. Nesta pagina encontram-se igualmente disponiveis os documentos de prestagao
de contas da empresa para os ultimos exercicios.

No relacionamento institucional com as entidades reguladoras dos mercados, a Salvador

Caetano — IMVT, SA. incentiva e privilegia sempre que possivel o correio electronico para
prestar e receber informagdes.

8. Negocios realizados entre a Sociedade e membros dos 0rgaos sociais

Durante o exercicio de 2004, nao foram realizados quaisquer negocios entre a Sociedade e os
membros dos seus Orgdos sociais (de administragdo e de fiscalizagdo), titulares de
participagdes qualificadas ou sociedades em relacdo de dominio ou grupo, que ndo tenham
sido realizados em condi¢cdes normais de mercado para operacdes do mesmo género, e
sempre inseridas na actividade normal da sociedade.

9. Gabinete de Apoio ao Investidor

Embora nao exista formalmente instituido um Gabinete de Apoio ao Investidor, esta fungdo ¢
assegurada pelo representante para as relagdes com o mercado. Sempre que necessario, o
representante assegura a prestagdo ao mercado de toda a informagdo relevante no tocante a
acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como factos relevantes, divulgacao trimestral
de resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou
publico em geral sobre informacao financeira de caracter publico.
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Os contactos com vista a obtencdo de informagdes por parte de investidores poderdo ser
efectuados pelas seguintes vias:

Representante para as relagdes com o mercado:
Maria Angelina Caetano Ramos

Telefone: 227867000
E-mail: angelina.ramos(@salvadorcaetano.pt

10. Remuneracoes pagas aos auditores

\

As remuneracdes pagas aos nossos auditores e a outras pessoas colectivas pertencentes a
mesma rede, pelas empresas em relacdo de dominio ou de grupo, ascendem a 113.411 Euros,
distribuidas da seguinte forma:

- Servigos de Auditoria e Certificagdo Legal das Contas 81%
- Servicos de apoio a implementagdao das Normas
Internacionais de Contabilidade 19%

O Conselho de Administragdo na solicitacdo dos projectos assegura antes da adjudicacdo, que
aos auditores e sua respectiva rede, nao sao contratados servicos que, nos termos da
Recomendacdo da Comissdo Europeia n° C (2002) 1873 de 16 de Maio de 2002 possam por
em causa a sua independéncia.

II. Exercicio de direitos de voto e representacao de accionistas

Tém direito de estar presente na Assembleia Geral e ai discutir e votar os accionistas que
sejam titulares legitimos de ac¢des com direito a, pelo menos, um voto e que, até dez dias
antes da realizagdo da Assembleia, comprovem, junto da Sociedade a sua legitimidade,
comprovagdo que tera de ser feita através do certificado emitido pelo depositario, do registo
ou da posse dos titulos, sendo que a cada grupo de cem acgdes corresponde um voto. Porém,
0s accionistas que ndo possuam o referido nimero minimo de cem ac¢des podem agrupar-se,
de forma a completa-lo, devendo, nesse caso, fazer-se representar por um so6 deles, cujo nome
sera indicado em carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com as
assinaturas de todos reconhecidas por notario e por aquele recebida até as dezassete horas da
antevéspera do dia designado para a Assembleia Geral.
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Os Senhores Accionistas poderdo exercer o direito de voto por correspondéncia, nos seguintes
termos:

a) Os votos por correspondéncia devem ser enderecados a sede da Sociedade e nesta
recebidos, através de carta registada, com aviso de recepg¢ao, dirigida ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, com, pelo menos, trés dias uteis de antecedéncia em
relacdo a data da Assembleia;

b) A declaragdo de voto deverd ser assinada pelo legitimo titular das ac¢des ou pelo
seu representante legal, devendo o accionista, se for pessoa singular, fazer
acompanhar a declaragdo de copia autenticada do seu bilhete de identidade, e se for
pessoa colectiva devera a assinatura ser reconhecida na qualidade e com poderes
para o acto;

c) So6 serdo consideradas validas as declaragcdes de voto onde, de forma expressa e
inequivoca, conste:

- a indicagdo da Assembleia Geral e do ponto ou pontos da respectiva ordem de
trabalhos a que respeita;

- a proposta concreta a que se destina, com indicagdo do ou dos proponentes da
mesma, sendo, no entanto, permitido a um accionista que envie declaragdo de voto
relativamente a certa proposta declarar que vota contra todas as demais propostas
no mesmo ponto da ordem de trabalhos, sem outras especificagdes;

- a indicagdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta, bem
como se 0 mesmo se mantém caso a proposta venha a ser alterada pelo seu
proponente, podendo o accionista condicionar o sentido de voto para certa proposta
a aprovagdo ou rejeicdo de outra, no ambito do mesmo ponto da ordem de
trabalhos;

d) Entender-se-4& que os accionistas que enviem declaragdes de voto por

correspondéncia se abstém na votacdao das propostas que nao sejam objecto dessas
declaragdes.

III. Regras Societarias

Codigo de Conduta e Regulamentos Internos

Pelo facto da Salvador Caetano — IMVT, SA. ter a qualidade de Sociedade Aberta, existe por
parte da Administragdo e seus colaboradores uma grande atengdo no cumprimento dos deveres
de confidencialidade nas relacdes com terceiros, salvaguardando a posicdo da Salvador
Caetano — IMVT, SA. em situagdes de conflito de interesse.
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Em termos de controlo interno, as empresas operacionais do Grupo Salvador Caetano
possuem orgaos de controlo de gestdo que exercem a sua actividade a todos os niveis das
empresas participadas, elaborando relatorios periddicos para cada Conselho de Administragao,
isto para além da actividade desenvolvida pelo Revisor Oficial de Contas e dos auditores
externos, que nos termos da lei exercem fungdes nas diversas sociedades.

Tem esta sociedade conhecimento de um acordo parassocial instituido ao abrigo do contrato
de distribuicdo com a Toyota Motor Corporation, o qual garante a esta ultima que a Fogeca-
Gestao e Controle SGPS (Holding familiar de Salvador Caetano) manterd uma detencao
minima do capital social desta sociedade de cerca de 60%, enquanto o contrato de distribuidor
nacional Toyota vigorar.

IVv. ()rgﬁo de administracao

1. Caracterizacio do Conselho de Administracao

De acordo com os estatutos da Salvador Caetano — IMVT, SA., o Conselho de Administracao
¢ constituido por trés, cinco, sete ou nove membros, accionistas ou nao, eleitos em Assembleia
Geral por periodos de 3 anos.

O actual Conselho de Administragdo ¢ constituido por 7 elementos, sendo os seus cargos
distribuidos como segue:

- Salvador Fernandes Caetano — Presidente

- José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente

- Tetsuo Agata — Vogal

- Kunio Komada - Vogal

- Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Vogal
- Salvador Acécio Martins Caetano - Vogal

- Ana Maria Martins Caetano - Vogal

Dos actuais membros do Conselho de Administragao da Salvador Caetano — IMVT, SA., 5
desempenham fungdes executivas, cabendo aos ndo residentes funcdes ndo executivas. Os
membros executivos do Conselho de Administracdo da Salvador Caetano — IMVT, SA. nao
podem ser considerados independentes, na medida em que todos eles ou, fazem parte do
Conselho de Administra¢ao da Fogeca — Gestao e Controlo, SGPS, SA., empresa detentora de
cerca de 60% do capital social da Salvador Caetano — IMVT, SA., e que sobre ela exerce uma
influéncia dominante, ou sdo relacionados pela definigdo dada na alinea e) do n° 2 do Artigo
1° do Regulamento CMVM n° 7/2001.



Salvador Caetano

INDASTRIAS METALURGICAS E VERCUILOS DE TRANSPORTE, 54,

Os membros do Conselho de Administracdo desempenham igualmente fungdes de
administracdo nas seguintes empresas:

NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Salvador Fernandes Caetano
Presidente do Conselho de Adm.
S. C. IMVT, S.A.

CAETANO, SGPS, S.A.

FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A.
FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.

BAVIERA — Comércio de Automoveis, S.A.
SALV. CAETANO — Aluguer de Autom., S.A
SALTANO - Invest. e Gestao, SGPS, S.A.
FUNDACAO SALVADOR CAETANO
CAETANOBUS - Fabricagdo. de Carrogarias, S.A.
COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A.
LINCE - Cons. e Limpezas Técnicas Mecaniz, S.A.
LUSILECTRA - Veiculos. e Equipamentos, S.A.
PORTIANGA — Com. Int. e Participagdes, S.A
RIGOR - Consultoria e Gestéo, S.A.

CORAL - Correctores de Seguros, S.A.

SIMOGA - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automoveis, S.A.
POAL - Pavimentagdes e Obras Acessorias, S.A.
TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A
GILLCAR NORTE- Com. Ind. Magq. e Tintas, S.A.
LP.E. — Industria produtora de espumas, S.A.
AUTO PARTNER — Comércio de Automoéveis, S.A.

AUTO PARTNER II - REP.DE COLISAO DE AUT., S.A.

AUTO PARTNER, SGPS, S.A.

AUTO VAGA - Comércio da Automoveis, S.A
CITYPLUS - Comércio de Automdveis, S.A.
INTERESTORIL — Participagdes, S.A.

FS IBERICA, SGPS, S.A.

ANTONIO AUGUSTO DA SILVA, S.A.
AMORIM BRITO & SALDINHA, LDA.
SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda.
MAQTIN — Com. e Ind. de Magq. Fer. e Tintas, Lda.

Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente da Mesa da A. G.
Presidente da Mesa da A. G.
Presidente da Mesa da A. G.
Presidente da Mesa da A. G.
Presidente da Mesa da A. G.
Presidente da Mesa da A. G.
Presidente da Mesa da A. G.
Presidente da Mesa da A. G.
Presidente da Mesa da A. G.
Gerente

Gerente

Gerente
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Eng.° José Reis da Silva Ramos
Vice-Presidente do Cons. Adm.
S.C. IMVT, S.A

SALV. CAETANO - Comércio de Automdveis, S.A.
CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.
CHOICE CAR - SGPS, S.A.

CARPLUS - Comércio de Automoveis, S.A.
FINLOG - Aluguer e Comércio de Automoveis, S.A.
AUTO PARTNER - Comércio de Automoveis, S.A.
AUTO PARTNER II - REP.DE COLISAO DE AUT., S.A.
AUTO PARTNER, SGPS, S.A.

CITYPLUS - Comércio de Automdveis, S.A.

I.P.E. — Industria produtora de espumas, S.A.

Soc. Imobiliaria Quinta da Fundega, S.A.

SPRAMO - Publicidade & Imagem, S.A.

IMPERIO AUTOCENTER

SLC — Automoveis (Lisboa), S.A

FS IBERICA, SGPS, S.A.

AUTO AUGUSTO DA SILVA, S.A.

COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A.
SALTANO - Invest. ¢ Gestdao, SGPS, S.A.

SALV. CAETANO — Aluguer de Autom., S.A
CORAL - Correctores de Seguros, S.A.
FUNDACAO SALVADOR CAETANO
LUSILECTRA - Veiculos. e Equipamentos, S.A.
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
PORTIANGA - Com. Int. e Participagdes, S.A.
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.
CAETANOBUS - Fabricagdo. de Carrogarias, S.A.
CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda.
GUERIN — RENT — A — CAR (DOIS), LDA.
FERNANDO SIMAO, SRCA, LDA.

VIA RAPIDA, LDA.

AE MOTORES, LDA.

JORJAUTO (PORTO), LDA.

ONDIMETA, LDA.

CLUBAUTO, LDA.

CAETANO, SGPS, S.A.

FOGECA - Gestio e Controle, SGPS, S.A.
FOGECA.COM, SGPS, S.A.

RIGOR - Consultoria e Gestao, S.A.

COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A.
NOVEF — SGPS, S.A.

Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vice-Presid. do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
'Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm.
Adm. Suplente
Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Vice-Pres. da Mesa A.G
Vice-Pres. da Mesa A.G

aeaa
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NOME SOCIEDADE FUNCAO
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A. Presidente do Cons. Adm.
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. Presidente do Cons. Adm.
NOVEF - SGPS, S.A. Presidente do Cons. Adm.
FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A. Vice-Presid. do Cons. Adm.
SALV. CAETANO - Comércio de Automoveis, S.A. Vogal do Cons. Adm.
CAETANO, SGPS, S.A. Vogal do Cons. Adm.
SALTANO - Invest. ¢ Gestdao, SGPS, S.A. Vogal do Cons. Adm.
LINCE — Cons. e Limpezas Técnicas Mecaniz, S.A. Vogal do Cons. Adm.
PORTIANGA — Com. Int. e Participagdes, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Dr" Maria Angelina Martins JCOCIGA — Construgdes Civis de Gaia, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Caetano Ramos SIMOGA — Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Vogal do cons. Adm. RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A Vogal do Cons. Adm.
S.C. IMVT, S.A. SPRAMO - Publicidade & Imagem, S.A. Vogal do Cons. Adm.
SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda. Gerente
CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda. Gerente
NOVEF RESTAURACAO — Soc. Unipessoal, Lda. Gerente
Soc. Imob. Quinta da Fundega, S.A. Presidente da Mesa A. G
CORAL — Correctores de Seguros, S.A. Presidente da Mesa A. G
SALV. CAETANO - Aluguer de Autom., S.A Presidente da Mesa A. G.
CAETSU PUBLICIDADE, S.A. Presidente da Mesa A. G.
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automoveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
FOGECA MULTIAUTO, SGPS Presidente da Mesa A. G.
NOME SOCIEDADE FUNCAO
CAETANO, SGPS, S.A. Vogal do Cons. Adm.
FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A Vogal do Cons. Adm.
FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A. Vogal do Cons. Adm
BAVIERA — Comércio de Automoveis, S.A. Vogal do Cons. Adm
PORTIANGA - Com. Int. e Participagdes, S.A. Vogal do Cons. Adm
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automoveis, S.A. Vogal do Cons. Adm
Amorim Brito & Sardinha, Lda. Gerente
Eng.” Salvador Acicio Martins |1 TRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda. Gerente
Vogal do 2212:;?0 de Adm. LINCE — Cons. e LimPe.za's Técnic?s Mecaniz, S.A. Pres%dente da Mesa A. G.
S.C.IMVT, SA. SIMOGA - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A. Presidente da Mesa A. G.
LUSILECTRA — Veiculos. e Equipamentos, S.A. Presidente da Mesa A. G.
CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A. Presidente da Mesa A. G.
CHOICE CAR - SGPS, S.A. Presidente da Mesa A. G.
FINLOG - Aluguer e Comércio de Automoveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
CARPLUS — Comércio de Automoveis, S.A. Presidente da Mesa A. G.
COCIGA - Construgoes Civis de Gaia, S.A. Presidente da Mesa A. G.
SALV. CAETANO - Aluguer de Automoveis, S.A. Vice-Presidente Mesa A. G.
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Salvador Caetano

NOME SOCIEDADE FUNCAO
AUTO VAGA - Comércio de Automodveus, S.A. Presidente do Cons. Adm.
INTERESTORIL Participagdes, S.A. Presidente do Cons. Adm.
CAETANO, SGPS, S.A. Vogal do Cons. Adm.
SALV. CAETANO - Comércio de Automoveis, S.A Vogal do Cons. Adm.
Dr* Ana Maria Martins FOGECA - Gestdo e Controle, SGPS, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Caetano FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Vogal do cons. Adm. BAVIERA — Comércio de Automdveis, S.A. Vogal do Cons. Adm.
S.C.IMVT, S.A. SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda. Gerente
INTERVAGA - Comércio de Veiculos e Pegas, Lda. Gerente
NOVAVAGA-Com. de Automoveis, Lda. Gerente
SALTANO - Invest. e Gestao, SGPS, S.A. Presidente da Mesa A. G.
SIMOGA - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A. Vice-Pres. da Mesa A. G.

2. Comissao Executiva

Nao existe qualquer Comissdo Executiva com competéncias em matéria de gestdo. As
decisdes de gestdo sdo tomadas pelo Conselho de Administragdo, no desenrolar normal das
suas funcdes, pelo que se considera ser a constituicilo de uma comissdo deste tipo
desnecessaria ao bom funcionamento da sociedade e a proteccdo dos interesses dos
investidores.

3. Controlo exercido pelo Conselho de Administracao

Competem ao Conselho de Administragdo os mais amplos poderes de gestdo e representagao
da sociedade e a realizagdo de todas as operagdes relativas a execucao do objecto social,
nomeadamente:

- Adquirir, alienar e onerar quaisquer bens moveis, designadamente veiculos
automoveis e, observados os limites legais, imoveis;

- Adquirir participacdes sociais noutras sociedades;

- Alienar participagdes sociais noutras sociedades;

- Tomar e dar de locagdo quaisquer bens moveis e imoveis;

- Constituir mandatéarios ou procuradores para a pratica de determinados actos ou
categorias de actos, definindo a extensdo dos respectivos mandatos;

- Representar a sociedade em juizo e fora dele activa e passivamente, propor e fazer
seguir acgdes judiciais, confessa-las e nelas desistir da instancia ou do pedido e
transigir, bem como, comprometer-se em arbitros.
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Nao existe limitagdo quanto ao numero maximo de cargos acumulaveis pelos administradores
em oOrgaos de administragdo de outras sociedades, tentando os membros do Conselho de
Administragdo da Salvador Caetano — IMVT, SA. fazer parte das administra¢cdes das empresas
participadas mais relevantes do grupo, de forma a permitir um mais proéximo
acompanhamento das suas actividades.

O Conselho de Administracao reune regularmente, sendo as suas deliberagdes validas apenas
quando esteja presente a maioria dos seus membros. Durante o ano de 2004 o Conselho de
Administragdo reuniu 7 vezes, estando as correspondentes actas registadas no livro de actas do
Conselho de Administragao.

4. Politica de remuneracdes

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administragdo ndo estd directamente
dependente da evolugdo da cotagdo das ac¢des da Sociedade nem dos resultados obtidos.

No entanto todos os titulares do Orgio de Administracdo estio dependentes dos resultados da
sociedade na parte varidvel da sua remuneragdo anual, no que usualmente se designa como
“Gratificagao de Balango”.

5. Remunerac¢iao dos membros do Conselho de Administraciao
As remuneracdes auferidas pelos membros do Conselho de Administragdo da Salvador

Caetano — IMVT, SA. durante o exercicio de 2004, no exercicio das suas func¢des em
empresas do grupo foram como segue:

Euros
Parte Parte
Remuneragdes Fixa Variavel Total
Administradores Executivos 667.332 65.633 732.965
Administradores Nao Executivos 0 0 0
Total 667.332 65.633 732.965
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V. Declaracio de cumprimento

A Salvador Caetano — IMVT, SA. cumpre com a maioria das recomenda¢des da CMVM
relativas ao Governo das Sociedades, a excep¢ao das seguintes:

* Recomendagdo IV-6: O Conselho de Administragdo eleito em Assembleia Geral
nao inclui qualquer membro que nos termos do Regulamento 11/2003 possa ser
considerado independente.

* Recomendacao IV-7: Muito embora ndo existam comissdes de controlo interno
formais com a atribuicdo de competéncias na avaliagdo da estrutura e governo
societarios, o Conselho de Administracdo entende que tais funcdes podem ser
garantidas pelo proprio Conselho de Administragdo ao nivel individual da
Sociedade e que as mesmas fungdes sdo exercidas pelos departamentos de controlo
de gestdo das suas subsididrias.

Ao nivel das competéncias na avaliacdo da estrutura e governo societario, tais fungdes sio
exercidas directamente pelo Conselho de Administragdo, que mantém um debate constante
sobre esta problematica.

e Recomendacdo IV-8: A Salvador Caetano — IMVT, SA., divulga no presente
capitulo informagdo relativa a remuneracdo fixa e varidvel dos seus
administradores, entendendo que a divulgacdo da remuneragdo individual de cada
administrador ndo traz informacao relevante para os accionistas.
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. Salvador Caetano

BALANCO
(Euros)
Activo Amortizagdes ~ Activo Liquido  Activo Liquido
ACTIVO Notas Bruto Provisdes 2004 2003
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Instalagdo 8 1.204.866 1.188.722 16.144 44.039
Despesas Investigagdo e Desenvolvolvimento 8 1.674.931 1.534.213 140.718 243.161
Trespasses 983.568 983.568
10 3.863.365 3.706.503 156.862 287.200
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e Recursos Naturais 13.449.106 13.449.106 13.449.106
Edificios e Outras Construgdes 61.893.551 38.725.237 23.168.314 25.444.502
Equipamento Basico 41.673.004 29.244.220 12.428.784 13.750.215
Equipamento de Transporte 12.144.150 6.790.243 5.353.907 6.465.553
Ferramentas e Utensilios 8.677.017 8.426.529 250.488 520.223
Equipamento Administrativo 9.197.792 8.658.591 539.201 645.271
Outras Imobilizagdes Corporeas 2.946.191 2.184.601 761.590 874.957
Imobilizagdes em Curso 1.297.974 1.297.974 980.860
10e13 151.278.785 94.029.421 57.249.364 62.130.687
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes Capital em Empresas do Grupo 16 19.973.195 204.508 19.768.687 19.768.688
Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras 48 5.977.425 1.496 5.975.929 5.975.929
Empréstimos a Empresas do Grupo 16 27.424.165 169.591 27.254.574 23.537.717
10e34 53.374.785 375.595 52.999.190 49.282.334
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
Matérias-primas, Subsidiarias e de Consumo 41 10.967.508 10.967.508 6.816.731
Produtos e Trabalhos em Curso 42 7.557.222 7.557.222 7.759.020
Produtos Acabados e Intermédios 42 4.271.374 4.271.374 12.337.282
Mercadorias 41 63.754.231 2.045.141 61.709.090 51.877.055
34 86.550.335 2.045.141 84.505.194 78.790.088
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Clientes c/c 16 8.398.800 8.398.800 9.698.178
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
Clientes c/c 16 79.192.722 79.192.722 85.282.826
Clientes - Titulos a Receber 9.650 9.650 235.461
Clientes de Cobranga Duvidosa 23 e34 5.196.529 3.047.942 2.148.587 578.498
Adiantamentos a Fornecedores 81.826 81.826 229.645
Estado e outros Entes Publicos 262.059
Outros Devedores 10.948 10.948 17.017
84.491.675 3.047.942 81.443.733 86.605.506
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depositos Bancarios 8.665.650 8.665.650 4.563.033
Caixa 162.611 162.611 253.194
8.828.261 8.828.261 4.816.227
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Proveitos 3.867 3.867 1.393.133
Custos Diferidos 51 2.408.350 2.408.350 1.778.971
2.412.217 2.412.217 3.172.104
Total de Amortizagdes 97.735.924
Total de Provisdes 5.468.678
TOTAL ACTIVO 399.198.223 103.204.602 295.993.621 294.782.324

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LU{S LEMA MANDIM
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BALANCO
(Euros)
Capital Proprio e Capital Proprio e
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS Passivo 2004 Passivo 2003
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL 36,37 40 35.000.000 35.000.000
RESERVAS DE REAVALIACAO 40 6.187.306 6.187.306
RESERVAS
Reservas Legais 40 5.921.603 5.636.603
Outras Reservas 40 69.110.139 66.047.691
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 40 5.743.556 5.690.447
Total do Capital Proprio 121.962.604 118.562.047
PASSIVO
PROVISAO PARA RISCOS E ENCARGOS
Outras Provisdes para Riscos e Encargos 34 6.527.490 7.772.145
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Empréstimos por Obrigagdes
Nao Convertiveis 50 7.500.000 11.250.000
Dividas a Institui¢des de Crédito 50 10.000.000 16.250.000
17.500.000 27.500.000
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Empréstimos por Obrigagdes
Nao Convertiveis 50 3.750.000 8.625.000
Dividas a Institui¢des de Crédito 50 95.408.550 79.567.979
Fornecedores c/c 16 28.797.941 28.825.457
Outros Accionistas 12.384 12.951
Adiantamentos de Clientes 112.181 119.206
Estado e outros Entes Publicos 49 9.886.253 12.955.019
Outros Credores 1.831 1.915
137.969.140 130.107.527
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Custos 51 11.794.112 10.837.291
Proveitos Diferidos 51 240.275 3.314
12.034.387 10.840.605
Total do Passivo 174.031.017 176.220.277
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 295.993.621 294.782.324

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA
KUNIO KOMADA
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
ANA MARIA MARTINS CAETANO
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

(Euros)

CUSTOS E PERDAS Notas 2004 2003
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Mercadorias 200.426.260 193.593.807
Matérias 41 50.866.100 251.292.360 41.881.156 235.474.963
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 43.306.565 45.180.367
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneragdes 13.600.182 15.824.682
Encargos Sociais
Pensoes 31 791.773 644.813
Outros 7.795.328 22.187.283 10.208.317 26.677.812
AMORTIZACOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCORPO 10 8.251.974 8.653.937
PROVISOES 34 1.399.359 9.651.333 999.831 9.653.767
IMPOSTOS 665.367 45.645.436
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 6.937.353 7.602.720 7.702.412 53.347.848
(A) 334.040.261 370.334.757
JUROS E CUSTOS SIMILARES
Outros 45 4.678.095 4.678.095 6.158.743 6.158.743
©) 338.718.356 376.493.500
CUSTOS E PERDAS EXTRAORINARIAS 46 606.581 307.780
(E) 339.324.937 376.801.280
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO 6 1.650.221 1.107.531
(G) 340.975.158 377.908.811
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 5.743.556 5.690.447
346.718.714 383.599.258
PROVEITOS E GANHOS Notas 2004 2003
VENDAS
Mercadorias 246.984.709 284.360.115
Produtos 67.953.222 60.661.919
PRESTACOES DE SERVICOS 44 17.549.746 332.487.677 18.853.675 363.875.709
VARIACAO DA PRODUGAO 42 (8.267.706) (7.278.244)
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 8.694
PROVEITOS SUPLEMENTARES 19.142.080 18.447.379
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 1.621.445 20.763.525 2.240.812 20.696.884
(B) 344.983.496 377.294.349
RENDIMENTOS DE PARTICIPAGOES DE CAPITAL 346.519 1.105.861
RENDIMENTOS DE TITULOS NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLICAGOES FINANCEIRAS
Outros 937 1.622
OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES
Outros 45 255.585 603.041 633.687 1.741.170
(D) 345.586.537 379.035.519
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 46 1.132.177 4.563.739
(F) 346.718.714 383.599.258
RESUMO:
Resultados Operacionais (B)-(A) = 10.943.235 6.959.592
Resultados Financeiros (D-B)-(C-A) = (4.075.054) (4.417.573)
Resultados Correntes (D)-(C) = 6.868.181 2.542.019
Resultados Antes de Impostos (F)-(E) = 7.393.777 6.797.978
Resultado Liquido do Exercicio (F)-(G) = 5.743.556 5.690.447

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO — Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

KUNIO KOMADA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO
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ANEXO AO BALANCO
E

A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

NOTA INTRODUTORIA

A Salvador Caetano — Industrias Metalurgicas e Veiculos de Transporte, S.A. (“Salvador
Caetano” ou “Empresa”) ¢ uma sociedade anonima constituida em 1946, que tem a sua sede
social em Vila Nova de Gaia, e que tem como actividades a importagdo, montagem e
comercializacdo de veiculos ligeiros e pesados; a importacdo e venda de equipamento industrial
de movimentacdo de cargas e terras; a importacao e venda de pecas e acessorios para veiculos
bem como a correspondente assisténcia técnica. Adicionalmente, a Empresa exerce a actividade
de tratamento de superficie que abrange a pintura industrial e a lacagem dos ramos civil e auto.
As suas acg¢des estdo cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa.

A Salvador Caetano encabeca um Grupo cujas empresas, essencialmente dedicadas ao ramo
automovel, estdo descritas na Nota 16, juntamente com outra informacao financeira.

As notas que se seguem respeitam a numeracdo definida no Plano Oficial de Contabilidade
(POC) e aquelas que ndo estdo incluidas neste anexo ou ndo sdo aplicaveis ou a sua apresentacao
nao ¢ relevante para a leitura das demonstra¢des financeiras anexas.

Os valores mencionados no presente anexo encontram-se expressos em Euros.

2. COMPARABILIDADE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em conformidade com a Directriz Contabilistica n® 22, a partir de 1 de Janeiro de 2004 a
Empresa deixa de considerar o Imposto Automovel incidente sobre as vendas de viaturas na sua
demonstragdo de resultados, nomeadamente nas rubricas “Vendas” e “Impostos”.
Consequentemente, ¢ nas areas atras referidas, a demonstracdo de resultados do exercicio de
2004 nao ¢ comparavel com a do exercicio anterior.
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3. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio da
continuidade das operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Salvador Caetano,
mantidos de acordo com principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacao das demonstragdes financeiras
foram os seguintes:

a) Imobilizacdes incorpdreas

As imobiliza¢des incorpéreas, constituidas por despesas de expansdo, trespasses e
despesas de investigacdo e desenvolvimento, estas ultimas, constituidas principalmente
por despesas com o desenvolvimento tecnoldgico e com estudos e concepcao de
protétipos, sdo amortizadas, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de
trés anos.

b) Imobilizagdes corporeas

As imobilizagdes corpdreas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se
registadas ao custo de aquisicdo podendo encontrar-se reavaliadas de acordo com as
disposicdes legais (Nota 12). As imobiliza¢des corporeas adquiridas apos aquela data
encontram-se registadas ao custo de aquisicao.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método de quotas constantes, numa base anual, de
acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras constru¢des 20-50
- Equipamento basico 7-16
- Equipamento de transporte 4-5
- Ferramentas e utensilios 4-14
- Equipamento administrativo 3-14
- Taras e vasilhame 5-11

Como resultado das reavaliagdes efectuadas, as reintegra¢des do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2004 foram aumentadas em Euros 401.644. Uma parte (40%) deste
montante ndo ¢ aceite como custo para efeitos de determinacdo da matéria colectavel do
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC). Adicionalmente, 40% das
amortizacdes de exercicios futuros relativamente ao efeito das reavaliagdes de
imobilizagdes corpoéreas ainda ndo amortizadas ndo serdo igualmente aceites para
efeitos de determinacao da matéria colectavel de IRC.
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Locacio financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como
as correspondentes responsabilidades, foram registados pelo método financeiro e,
consequentemente, o custo do activo foi registado no imobilizado corporeo e as
correspondentes responsabilidades foram registadas como contas a pagar a
fornecedores. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagdo
financeira do

capital, sendo os encargos financeiros imputados aos exercicios durante o prazo de
locagdo, tendo em consideragdo uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo
remanescente do passivo, sendo o imobilizado corpdreo amortizado de acordo com a
vida 1til dos bens.

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do Grupo Salvador Caetano detidas a mais
de 20%, conforme constam da Nota 16, encontram-se registados ao custo de aquisicao,
estando constituida uma provisao associada aos investimentos com risco.

A Empresa regista os dividendos atribuidos pelas empresas em que participa na
demonstragdo de resultados do exercicio em que os dividendos sdo recebidos (Nota 45).

Existéncias

As mercadorias e as matérias primas, subsidiarias e de consumo encontram-se
valorizadas ao custo médio de aquisi¢do, o qual ¢ inferior ao respectivo valor de
mercado.

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se
valorizados ao custo de producdo, o qual ¢ inferior ao valor de mercado. Os custos de
producao incluem o custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra directa, os
gastos gerais de fabrico e os servigos executados no exterior.

Provisoes

Esta rubrica inclui ao nivel de “Riscos e Encargos”, o remanescente da provisdo
constituida em exercicios anteriores nos termos do “ex - Codigo da Contribui¢ao
Industrial” e ¢ mantida para fazer face a riscos marginais de cobrancas duvidosas,
depreciacdo de existéncias ou outros de natureza diversa. Para além desta encontra-se
constituida uma Provisdo para Outros Riscos e Encargos tendo por objectivo fazer face
ao eventual risco de incobrabilidade constante de contas correntes em empresas
participadas, bem como a cobertura de contingéncias fiscais em sede de IVA. Encontra-
-se também constituida uma provisdo para depreciagdo de existéncias tendo em vista a
cobertura de eventuais desvalorizagdes a ocorrer nos stocks de viaturas usadas.
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g) Subsidios

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de imobilizagdes corpdreas
e incorpdreas sao registados, na rubrica de Proveitos Diferidos, quando recebidos, e
reconhecidos na demonstracdo de resultados proporcionalmente as amortizagdes das
imobilizac¢des subsidiadas.

Os subsidios a exploragdo sdo registados como proveitos operacionais nos exercicios
em que os subsidios sao recebidos.

h) Especializacdo de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da
especializacao de exercicios pelo qual as receitas e despesas sao reconhecidas a medida
em que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e
despesas geradas sdo registadas nas rubricas “Acréscimos e Diferimentos” (Nota 51).
Esta rubrica inclui, no passivo, basicamente os encargos com férias e subsidios de
férias, vencidas e ndo pagas, bem como o Imposto Automovel relativo a viaturas
vendidas e ainda ndo matriculadas em 31 de Dezembro de 2004. Adicionalmente, esta
rubrica inclui, no activo, os gastos plurianuais com conservacao € reparacao que sao
reconhecidos na demonstracao de resultados durante um periodo de trés a quatro anos.

1) Indemnizagdes ao pessoal

A Empresa tem como politica registar como um custo operacional do exercicio os
encargos com rescisdes de contratos de trabalho nos exercicios em que os mesmos sao
acordados.

J) Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros
utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas dos balancos publicadas pelo Banco
de Portugal. As diferencas de cambio, favordveis e desfavordveis, originadas pelas
diferengas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data
das cobrangas, pagamentos ou a data do balanco, foram registadas como proveitos e
custos na demonstracao de resultados do exercicio.
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k) Impostos diferidos

Em conformidade com a Directriz Contabilistica n® 28/01, a Empresa reconhece nas
demonstragdes financeiras nas rubricas “Acréscimos ¢ Diferimentos” os activos e
passivos, por impostos diferidos relacionados com as diferencas temporarias entre o
reconhecimento de receitas e despesas para fins contabilisticos e de tributagao (Notas 6
e S1).

6. IMPOSTOS SOBRE LUCROS

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a
revisdo e correcgdo por parte da administragdo tributaria durante um periodo de quatro anos.
Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2001 a 2004 poderdo ainda vir a ser sujeitas a
revisdo. As declaracgdes relativas a Seguranca Social podem ser revistas ao longo de um prazo
de dez anos até ao ano de 2000, inclusivé, e cinco anos a partir de 2001. O Conselho de
Administragdo da Empresa entende que as eventuais correc¢des resultantes de
revisdes/inspecgdes por parte da administragdo tributaria aquelas declaragdes de impostos dos
exercicios em aberto a inspec¢do nao deverdo ter um efeito significativo nas demonstragoes
financeiras anexas.

Face as decisdes favordveis obtidas nos processos de impugnacdo judicial, referentes as
liquidagdes adicionais em sede de IRC e referentes aos exercicios de 1995 e 1996, estima-se
que a recuperacdo destas liquidacdes adicionais pagas e reconhecidas como custos em
exercicios anteriores, acrescido dos respectivos juros compensatorios, possa ocorrer
brevemente.

Simultaneamente, relativo as fiscalizacOes efectuadas aos exercicios de 1997, 1998 e 1999
encontram-se reclamadas as notas de liquidagdo adicionais em sede de IRC, ainda que pagas,
no valor de Euros 1.769.511, dado a Empresa entender existirem razdes legais validas para
estas contestagdes.



Salvador Caetano

INDASTRIAS METALURGICAS E VERCUILOS DE TRANSPORTE, 54,

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados
no exercicio de 2004, pode ser resumido como segue Débitos/(Créditos):

Saldo em 31/12/2004 Mov. ocorridos em 2004
Imposto diferido Imposto diferido Reflectido em
activo passivo resultados
(Nota 51) (Nota 51)
Provisdes constituidas e ndo aceites como 1.540.763 (517.863)
custos fiscais
40% das amortizagdes resultantes das (298.805) (56.435)
reavaliagdes legais efectuadas
Efeito do reinvestimento de mais valias (915.883) (114.771)
geradas com alienagdes de imobilizagdes
Custos a reconhecer no futuro que néo serdo
aceites fiscalmente (393.675) (40.576)
1.540.763 (1.608.363) (729.645)

Adicionalmente, a rubrica da demonstragdo de resultados “ Impostos sobre o rendimento do
exercicio” foi determinada como segue:

Imposto sobre o rendimento do exercicio de 2004 (Nota 49) 2.379.866
Impostos diferidos do exercicio de 2004 -729.645
1.650.221

7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL AO SERVICO DA SALVADOR CAETANO

O ntimero médio de pessoal foi o seguinte:

Rubrica 2004 2003
Empregados 620 625
Pessoal afecto a Producdo 305 470

925 1.095
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A diminui¢do significativa no nimero de pessoal ao servico da Empresa deve-se
fundamentalmente a transferéncia do pessoal da nossa delegacao de Lisboa para a Empresa do
Grupo Salvador Caetano — Comércio Automoveis, SA, pessoal esse que influenciou a média
apurada em 2003.

8. DESPESAS DE INSTALACAO E INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2004 o detalhe destas rubricas é como segue:

Despesas de instalacao:

- Despesas de instalagao e expansao comercial 1.204.866
- Amortizagdes acumuladas - 1.188.722

Total 16.144

Despesas de investigaciao e desenvolvimento:
- Estudos e protétipos de novo modelo

do mini-autocarro Optimo 336.875
- Estudo de novo modelo Dyna 1.197.756
- Estudo Ambiental 91.535
- Acompanhamento da candidatura ao SIME 7.400
- Participagdo em Certames internacionais 41.365
- Amortiza¢des acumuladas -1.534.213

Total 140.718

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o exercicio de 2004, o movimento ocorrido nas imobilizagdes incorpodreas,
imobilizagdes corpdéreas e nos investimentos financeiros, bem como nas respectivas
amortizacdes acumuladas e provisodes, foi o seguinte:
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Salvador Caetano

Rubricas Saldos Transferéncias Saldos
iniciais Aumentos | Alienagdes ¢ abates finais
Imobiliza¢des incorporeas
Despesas de Instalacao 1.195.916 8.950 1.204.866
Despesas de Investigagdo e
desenvolvimento 1.511.986 162.945 1.674.931
Trespasses 983.568 983.568
3.691.470 171.895 0] 3.863.365
Imobilizagdes corporeas
Terrenos e Recursos Naturais 13.449.106 13.449.106
Edificios e Outras Construgdes 61.764.203 249.516 120.168 61.893.551
Equipamento Basico 40.706.897 969.455 3.348 41.673.004
Equipamento de Transporte 13.280.685 4.085.231 5.221.766 12.144.150
Ferramentas e Utensilios 8.460.304 217.488 775 8.677.017
Equipamento Administrativo 9.048.371 260.389 90.029 -20.9391  9.197.792
Outras Imobilizagdes Corporeas 2.884.170 62.148 127 2.946.191
Imobilizagdes em Curso 980.860 317.114 1.297.974
150.574.596]  6.161.341] 5.436.213 -20.939[ 151.278.785
Investimentos financeiros
Partes de Capital em Empresas do Grupo 19.973.195 19.973.195
Titulos e Outras Aplica¢des Financeiras 5.977.425 5.977.425
Empréstimos a Empresas do Grupo 23.707.308 8.216.857 -4.500.000{ 27.424.165
49.657.928|  8.216.857 -4.500.000] 53.374.785
Rubricas Saldos Transferéncias Saldos
iniciais Aumentos | Alienag¢des ¢ abates finais
Imobilizag¢des incorpdreas
Despesas de Instalacao 1.151.877 36.845 1.188.722
Despesas de Investig. e Desenvolvimento 1.268.825 265.388 1.534.213
Trespasses 983.568 983.568
3.404.270 302.233 3.706.503
Imobilizacdes corporeas
Edificios e Outras Construgdes 36.319.701| 2.441.518 35.982 38.725.237
Equipamento Bésico 26.956.682| 2.290.822 3.284 29.244.220
Equipamento de Transporte 6.815.132] 2.194.449] 2.219.338 6.790.243
Ferramentas e Utensilios 7.940.081 486.964 516 8.426.529
Equipamento Administrativo 8.403.100 360.472 84.042 -20.939 8.658.591
Outras Imobilizagdes Corporeas 2.009.213 175.515 127 2.184.601
88.443.909] 7.949.740] 2.343.289 -20.939] 94.029.421
Investimentos financeiros
Partes de Capital em Empresas do Grupo 204.508 204.508
Titulos e outras Aplicagdes Financeiras 1.496 1.496
Empréstimos a Empresas do Grupo 169.591 169.591
375.595 375.595
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O aumento verificado na rubrica “Empréstimos a Empresas do Grupo” deve-se a:

- Saltano — Inv e Gestdo, SA. 6.000.000
- Salvador Caetano (UK) Ltd 2.216.857
8.216.857

Saliente-se que durante o exercicio de 2004 a Saltano — Inv. e Gestdo, SA efectuou
pagamentos de Euros 4.500.000.

12. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

A Empresa procedeu em anos anteriores a reavaliagdo das suas imobilizagdes corporeas ao
abrigo da legislagao aplicavel, nomeadamente:

Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro

Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho

Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro

Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio

Decreto-Lei 111/88, de 2 de Abril

Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro

Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro

Decreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro

Uma parte (40%) do acréscimo das amortizagdes derivado das reavaliagdes legais efectuadas
ndo ¢ aceite como custo para efeitos de determina¢do da matéria colectavel em sede de
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC), tendo a Empresa calculado e
registado os respectivos passivos por impostos diferidos (Nota 6).

13. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

O detalhe dos custos historicos de aquisi¢ao de imobilizagdes corpdreas e correspondente
reavaliagdo, liquidos das amortizagdes acumuladas em 31 de Dezembro de 2004 ¢ o
seguinte:
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Rubricas Custos Saldos
Historicos Reavaliacdes reavaliados

Imobilizagdes Corporeas
Terrenos e Recursos Naturais 7.844.545 5.604.561 13.449.106
Edificios e Outras Construgoes 20.488.718 2.679.596 23.168.314
Equipamento Basico 12.391.973 36.811 12.428.784
Equipamento de Transporte 5.353.907 5.353.907
Ferramentas e Utensilios 250.488 250.488
Equipamento Administrativo 539.201 539.201
Outras Imobiliza¢des Corporeas 761.590 761.590
Imobilizagdes em Curso 1.297.974 1.297.974
48.928.396 8.320.968 57.249.364

14. LOCALIZACAO DAS IMOBILIZACOES

Em 31 de Dezembro de 2004, o valor global das imobiliza¢des corporeas e em curso afecta a
cada uma das actividades da Empresa ¢ como segue:

Rubricas Imobilizagdes Imobilizagoes Total
Corporeas em Curso

Sede e Unidade Fabril de Gaia 57.021.611 903.473 57.925.084

Unidade Fabril de Ovar 34.979.402 34.979.402

Delegacao de Lisboa/U.F.Carregado 57.979.798 394.501 58.374.299

149.980.811 1.297.974 151.278.785

16. EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

A relacao das empresas do Grupo e Associadas com indicagdo da sede, fraccdo do capital
detido, capitais proprios e resultado liquido em 31 de Dezembro de 2004 é como segue:
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. Salvador Caetano

EMPRESAS DO GRUPO

FRACGAO EFECTIVA
CAPITAL DETIDO

CAPITAIS
PROPRIOS

RESULTADOS
LIQUIDOS

VALOR DE
BALANCO

Saltano - Investimentos e Gestdo (SGPS), SA.

Av. Vasco da Gama - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia

Salvador Caetano - Comércio de Automdveis, SA.

Av. Vasco da Gama - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia

Salvador Caetano Espaa, SA.
Ctra. de Andalucia (N-IV), Km 31,800
Ciempozuelos - Espaila

Salvador Caetano (UK), Ltd.
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire
United Kingdom

Steia - Soc. Técn Equipam. Industriais e Acessorios, SARL

Bissau
Guiné-Bissau

Salvador Caetano Mogambique, SARL
Av. Silva Cunha - Parcela 149 - Matola - Maputo
Mogambique

Salvador Caetano Coachbuilders Ltd.
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire
United Kingdom

Reliant Coaches Ltd.
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire
United Kingdom

Cabo Verde Motors
Terra Branca - Praia
Cabo Verde

Forcabo, Lda.
Praia
Cabo Verde

Caetanobus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A.
Av. Vasco da Gama, 1410 Vila Nova de Gaia

IPE - Industria Produtora de Espumas,SA.
Estrada Circunvalagdo, 2489
Porto

Portianga - Comércio Internacional e Participagdes, SA.

Rua Campo Alegre, 1307 - Cave
Porto

Robert Hudson, Ltd.
Rua Major Kanyangulu, 72 - Luanda
Angola

Salvador Caetano - Aluguer Automoveis, SA.
Rua José Mariani, 164 - Santa Marinha
Vila Nova de Gaia

99,98%

92,52%

99,23%

99,00%

99,99%

63,33%

99,00%

99,00%

99,99%

99,89%

73,98%

99,98%

99,98%

99,98%

99,98%

21.645.814

48.163.858

916.922

GBP -706.778

mMZM -15.790.077

GBP -9.285.589

GBP 39.734

mCVE 173.385

mCVE 48.705

5.605.988

-318.262

7.659.066

USD 6.218.621

1.051.131

-491.686

4.721.656

29.206

GBP -707.988

mMZM -1.100.541

GBP -1.509.637

GBP -228.731

mCVE 14.264

mCVE 16.085

25.803

-667.916

130.974

USD 320.789

379.802

4.488.183

9.868.048

4.223.981

204.507

724.983

463.493

EMPRESAS ASSOCIADAS

FRACCAO EFECTIVA
CAPITAL DETIDO

CAPITAIS
PROPRIOS

RESULTADOS
LIQUIDOS

VALOR DE
BALANCO

Contrac, Gmbh
Max-Planck-Ring, 43 - Wiesbaden
Alemanha

Auto Partner SGPS, SA

Av. Vasco da Gama - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia

Auto Partner - Com.Auto, SA

Av. Vasco da Gama - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia

Auto Partner II, SA

Av. Vasco da Gama - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia

33,33%

46,26%

46,26%

46,26%

3.905.198

4.973.851

748.335

165.410

776.206

-828

-94.062

-2.090

0
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Os saldos a receber e a pagar com as empresas do Grupo e Associadas acima referidas, e que
em 31 de Dezembro de 2004 se encontram reflectidas nas rubricas do balango “Clientes,
c/c”, “Fornecedores, c/c” e “Empréstimos a empresas do Grupo” podem ser resumidos como
segue:

- Contas a receber

. Curto Prazo 40.764.864

. Médio e Longo Prazo 8.398.800
- Contas a pagar 1.965.754
- Empréstimos concedidos

. Saltano, SA. 22.362.378

. SC (UK), Ltd. 4.892.196

. Steia, SA. 169.591

DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

As dividas de cobranca duvidosa encontram-se incluidas na rubrica propria e pelo valor de
Euros 5.196.529.

COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANCO

Fundo de Pensoes

A Salvador Caetano constituiu por escritura publica datada de 29 de Dezembro de 1988 o
Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de Janeiro de 1994,
em 29 de Dezembro de 1995 e em 23 Dezembro de 2002.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquanto o Grupo Salvador Caetano mantiver a
decisdo de realizar contribui¢des para o referido fundo, que os trabalhadores possam vir a
auferir, a partir da data da reforma, um complemento nao actualizavel, determinado com
base numa percentagem do vencimento, entre outras condicdes.

De acordo com o estudo actuarial realizado pela sociedade gestora do Fundo, a Salvador
Caetano efectuou no exercicio de 2004 uma contribuicdo para o mesmo de,
aproximadamente, 792 milhares de Euros, a qual foi registada na demonstragdo de
resultados do exercicio de 2004 na rubrica “Custos com o Pessoal”, tendo contribuido para
que a situa¢do patrimonial da parte do Fundo que lhe estd afecta ascendesse, em 31 de
Dezembro de 2004, a aproximadamente 17,5 milhdes de Euros. A parcela das
responsabilidades globais estimadas actuarialmente respeitante & Empresa ascendeu em 31
de Dezembro de 2004 a, aproximadamente, 17 milhdes de Euros.
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Os pressupostos actuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo
“Projected Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 77/73 e SuisseRe,
respectivamente, bem como taxas de crescimento salarial, crescimento de pensdes e de

rendimento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

Outros Compromissos Financeiros

Em 31 de Dezembro de 2004, a Empresa tinha assumido outros compromissos financeiros

COmo seguc:

Responsabilidades Valor
Por Fiangas Prestadas 14.972.492
14.972.492

32. RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS BANCARIAS

Em 31 de Dezembro de 2004 a Empresa tinha solicitado a emissdo responsabilizando-se por
garantias bancdarias destinadas a cobertura de linhas de crédito a utilizar por algumas das

empresas interligadas a saber:

Entidade Beneficiaria da Garantia Empresa Interligada Valor
Salvador Caetano (UK), Ltd.

Lloyd's Bank PLC Salvador Caetano Coachbuilders Ltd. £ 2.000.000
Reliant Coaches Ltd.

Deutsche Bank AG Contrac, Gmbh € 2.500.000
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34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio de 2004, realizaram-se o0s seguintes movimentos nas contas de

provisdes:

Rubricas Saldos Aumentos| Tranferéncias Saldos
iniciais Utilizagdes finais

Provisdo para investimentos financeiros 375.595 375.595
Provisao para cobranga duvidosa 1.389.646 1.668.776 10.480] 3.047.942
Provisdo para outros riscos e encargos 7.772.145 424.121 -1.668.776 6.527.490
Provisdo para depreciacdo existencias 1.069.903 975.238 2.045.141
10.607.289 1.399.359 0 10.480] 11.996.168

36. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2004 o capital da Empresa ¢ constituido por 35.000.000 ac¢des ao
portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

37. IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL
SUBSCRITO

- Fogeca — Gestao e Controle (S.G.P.S.), S.A. 60%
- Toyota Motor Corporation 27%

40. VARIACAO NAS CONTAS DE CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004, ocorreram os seguintes movimentos
nas rubricas de capital proprio:

Rubricas Saldos Saldos

Iniciais] Aumentos| Diminui¢des| Transferéncias Finais
Capital 35.000.000 35.000.000
Reservas de Reavaliacdo 6.187.306 6.187.306
Reserva Legal 5.636.603 285.000] 5.921.603
Reservas livres 66.047.692 3.062.447] 69.110.139
Resultado liquido do exercicio 5.690.447| 5.743.556 -2.343.000 -3.347.447] 5.743.556
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A diminui¢do ocorrida nos capitais proprios durante o exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2004, ficou a dever-se a deliberagao da Assembleia Geral de Accionistas, de 30 de Abril
de 2004, de distribuir dividendos no montante de Euros 1.800.000 e de distribuir
gratificacdes aos o0rgaos sociais e colaboradores da Empresa no montante de Euros 543.000.

Os movimentos de transferéncias resultam da aplicagdo do resultado do ano 2003 ja
anteriormente mencionado.

A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital.
Esta reserva ndo ¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

A reserva de reavaliagdo resulta da reavaliagdo do imobilizado corpoéreo efectuada nos
termos da legislagdo aplicdvel (Nota 12). De acordo com a legislacdo vigente e as praticas
contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas ndo sdo distribuiveis aos accionistas
podendo apenas, em determinadas circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos de
capital da Empresa ou em outras situagdes especificadas na legislagdo.

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

A demonstracdo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no exercicio
de 2004 ¢ como segue:

Matérias-primas

Rubricas subsidiarias
Mercadorias ¢ de consumo Total
Existéncias iniciais 52.946.959 6.816.731 59.763.690
Compras 211.233.532 55.016.877 266.250.409
Existéncias finais 63.754.231 10.967.508 74.721.739
200.426.260 50.866.100 251.292.360
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A demonstragdo da variagdo da producao ocorrida no exercicio de 2004 ¢ como segue:

Rubricas Produtos acabados Produtos e trabalhos
e intermédios em curso Total
Existéncias finais 4.271.374 7.557.222 11.828.596
Existéncias iniciais -12.337.282 -7.759.020 -20.096.302
-8.065.908 -201.798 -8.267.706

43. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais no exercicio findo em 31 de Dezembro de

2004, foram como segue:

Orgdos Sociais Valor
Conselho de Administragédo 408.438
Fiscal Unico 36.450
Assembleia Geral 1.300

446.188

44. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos durante o exercicio

de 2004 foi como segue:

Rubricas Mercado Mercado
Interno Externo Total
Viaturas Ligeiras 226.681.868 20.189.667 246.871.535
Veiculos Pesados 8.835.620 9.653.826 18.489.446
Maquinas Industriais 12.102.197 141.605 12.243.802
Pecas e Acessorios 36.134.397 1.198.751 37.333.148
Outros 17.442.595 107.151 17.549.746
301.196.677 31.291.000 332.487.677
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Salvador Caetano

45. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2004 e 2003 os resultados financeiros tém a seguinte composi¢ao:

Custos ¢ Perdas 2004 2003
Juros Suportados 4.025.479 5.292.875
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 169.207 63.014
Descontos de Pronto-Pagamento Concedidos 85.777 125.483
Outros Custos e Perdas Financeiros 397.632 677.371
Resultados Financeiros -4.075.054 -4.417.573

603.041 1.741.170

Proveitos e Ganhos 2004 2003
Juros Obtidos 87.327 217.473
Rendimentos de Participacdes 346.519 1.105.861
Diferencgas de Cambio Favoraveis 147.637 51.823
Descontos de Pronto-Pagamento Obtidos 16.435 26.866
Ganhos Alienagdo Aplicacdo Tesouraria 85.050
Outros Proveitos ¢ Ganhos Financeiros 5.123 254.097

603.041 1.741.170

46. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Em 31 de Dezembro de 2004 e 2003 os resultados extraordinarios tém a seguinte

composi¢ao:

Custos e Perdas 2004 2003
Donativos 11.334 12.507
Dividas Incobraveis
Perdas em existencias 100.450 46.947
Perdas em imobilizagdes 75.491 4.657
Multas e penalidades 419.241 243.669
Correcgao relativa exercicios anteriores
Outros custos e perdas extraordinarios 65
Resultados Extraordinarios 525.596 4.255.959

1.132.177 4.563.739
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Proveitos e Ganhos 2004 2003

Restituicdo de Impostos

Recuperagdo de Dividas 51

Ganhos em Existéncias 243.303 182.727
Ganhos em Imobilizagdes (Nota 10) 860.360 4.354.342
Beneficios de Penalidades Contratuais 210 4.460

Redugoes nas Amortizagdes ¢ Provisdes
Correcgao relativa Exercicios Anteriores
Outros Proveitos ¢ Ganhos Extraordinarios 28.253 22.210
1.132.177 4.563.739

TiTULOS E OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS

As participacdes financeiras minoritdrias em empresas com capital cotado em Bolsa,
encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do e as mais-valias potenciais, ndo reflectidas no
balango, ascendem, em 31 de Dezembro de 2004, a aproximadamente de 3.145 milhares de
Euros.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica “Estado e outros entes publicos”, em 31 de Dezembro de 2004, ndo inclui dividas
em situacdo de mora, sendo as suas principais componentes, as seguintes:

Rubricas Valor
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (imposto estimado do exercicio) 2.379.866
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (pagamentos por conta) -1.272.929
Direitos Aduaneiros 1.043.125
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 3.796.916
Imposto Automodvel 3.276.714
Outras Contribui¢des e Impostos 662.561

9.886.253
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50. EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES E DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

Em 11 de Junho de 2002, a Salvador Caetano contraiu um empréstimo obrigacionista no
montante de Euros 15.000.000, por um prazo de cinco anos, com um valor nominal de Euros
10 por obrigacdo, a taxa indexada Euribor a 6 meses acrescida de 1,15%. Os juros vencem-
se semestral e postecipadamente, tendo-se vencido o primeiro cupao em 11 de Dezembro de
2002. O reembolso sera efectuado através de 4 prestacdes iguais nas datas de pagamento dos
4°, 6°, 8° e 10° cupao, podendo ser efectuado o reembolso total ou parcial antecipado do
seguinte modo:

- “Call Option” — a partir da segunda data de pagamento de juros (Jun’2003).
- “Put Option” — a partir da sexta data de pagamento de juros (Jun’2005).

Em 31 de Dezembro de 2004, o detalhe dos empréstimos por obrigacdes e das dividas a
instituicdes de crédito era como segue:

Meédio e Longo
Prazo Curto prazo
Empréstimos por obrigacdes:
Salvador Caetano ’02 7.500.000 3.750.000
Dividas a instituicdes de crédito:
Papel Comercial - 25.000.000
Financiamentos correntes - 64.158.550
Financiamento a Médio e Longo Prazo 10.000.000 6.250.000

10.000.000  95.408.550

O financiamento a médio e a longo prazo tem o seguinte escalonamento para reembolso:

Anos Empre.stlmNO por Financiamento MLP
Obrigacdes

2006 3.750.000 6.250.000

2007 3.750.000 3.750.000

7.500.000 10.000.000
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51. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2004, o detalhe destas rubricas era como segue:

Custos diferidos:

Activos por impostos diferidos (Nota 6) 1.540.763
Juros 343.826
Licencgas informaticas 174.098

Seguros 141.068

Conservacao plurianual 70.408
Outros 138.187
Total 2.408.350

Acréscimos de custos:

Encargos com férias e subsidios de férias 2.647.176
Imposto Automovel de viaturas vendidas

e ndo matriculadas 2.346.918
Passivos por impostos diferidos (Nota 6) 1.608.363
N/ comparticipagdes em campanhas de Promogao
de Vendas 1.604.170
Juros a liquidar 521.222
Seguros a liquidar 245.361
Outros 2.820.902
Total 11.794.112

Proveitos diferidos:

Juros debitados a clientes 154.640
Outros 85.635
Total 240.275

52. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos
em fim de vida e a correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu
desmantelamento e reciclagem.
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Os Produtores/Distribuidores terao, segundo este normativo, que suportar no minimo uma
parte significativa do custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de
Julho de 2002 bem como, para os comercializados anteriormente a esta data quando
apresentados a partir de 1 Janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. Salvador Caetano e
a sua representada Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacao
Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderem quantificar o impacto destas
operagdes nas suas demonstragdes financeiras.

E no entanto nossa convic¢do, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e
atendendo a possivel valoriza¢ao dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos
em causa, que o impacto efectivo desta legislagdo nas contas da Empresa sera diminuto
sendo nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislagdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei
196/2003), encontra-se esta Empresa em fase de contratualizar com a “ValorCar —
Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa licenciada como
entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV — a transferéncia das
responsabilidades inerentes a todo este processo.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

Impacto nas Demonstragdes Financeiras da Aplicacdo da Directriz Contabilistica N°9

)

“Contabilizag@o nas contas individuais da detentora de partes de capital em filiais e associadas’

Aplicagdo Método

Rubricas Valor Divulgado Equivaléncia Patrimonial
BALANCO
Activo

Investimentos Financeiros 53.374.785 50.743.361
Capital Préprio

Ajustamento Partes Capital em Filiais

e Associadas (2.285.266)
Resultado Liquido 5.743.556 5.397.398
DEMONSTRACOES RESULTADOS
POR NATUREZAS

Perdas em Empresas do Grupo e

Associadas 346.158
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54. PRECOS DE TRANSFERENCIA

Dando cumprimento ao disposto no Art. 58° do CIRC e a Portaria n° 1146-C/2001 de 21
Dezembro, a Empresa elaborou e tem disponivel adequado dossier fiscal relativo a pregos de
transferéncia.
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Demonstracao dos Resultados por Fun¢oes

(Euros)
Exercicios
2004 2003
1 |Vendas e prestagdes de servigos 332.487.677 363.875.709
2 |Custo das vendas e prestagdes de servigos 283.553.021 306.739.460
3 Resultados Brutos 48.934.656 57.136.249
Outros proveitos operacionais 384.122 4.525.790
Custos de distribui¢do 28.514.826 40.836.626
Custos administrativos 9.335.121 9.609.862
Resultados Operacionais 11.468.831 11.215.551
7 |Rendimentos de participagdes de capital:
Relativos a empresas interligadas 752.466
Relativos a outras empresas 346.519 353.395
8 |Rendimentos de titulos negocidveis e de outras aplicagdes financeiras:
Relativos a empresas interligadas
Outros 937 1.622
9 |Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas interligadas
Outros 255.585 633.687
10 |Amortizagdes e provisdes de aplicagdes e investimentos financeiros
11 |Juros e custos similares:
Relativos a empresas interligadas
Outros 4.678.095 6.158.743
Resultados Correntes 7.393.777 6.797.978
14 [Proveitos e ganhos extraordinarios
15 |Custos e perdas extraordinarios
Resultados Antes de Impostos 7.393.777 6.797.978
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1.650.221 1.107.531
19 Resultado Liquido do Exercicio 5.743.556 5.690.447
Resultado Liquido por Ac¢ao 0,16 0,16
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. Salvador Caetano

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Euros)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS 2004 2003
Recebimentos de Clientes 433.359.850 405.179.480
Pagamentos a Fornecedores -367.349.034 -331.231.705
Pagamentos ao Pessoal -15.330.961 -20.274.947
Fluxo gerado pelas Operacdes 50.679.855 53.672.828
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento -982.618 -2.402.888
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade Operacional -35.658.547 -27.180.873
Fluxo gerados antes das Rubricas Extraordinarias 14.038.690 24.089.067
Recebimentos relacionados com Rubricas Extraordinarias 245.379 164.671
Pagamentos relacionados com Rubricas Extraordindrias -475.956 -230.577 -301.925 -137.254
Fluxo das Actividades Operacionais 13.808.113 23.951.813
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes Financeiras 4.500.000
Imobilizagdes Corporeas 4.295.967 6.202.732
Juros e Proveitos Similares 939 86.674
Dividendos 346.519  9.143.425 1.105.861 7.395.267
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros -8.216.857 -4.126.152
Imobilizagdes Corporeas -5.827.234 -10.294.621
Imobilizagdes Incorporeas -138.357 -14.182.448 -228.449 -14.649.222
Fluxo das Actividades de Investimento -5.039.023 -7.253.955
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 965.571 965.571
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos -6.222.994
Amortiza¢do de Contratos de Locagdo Financeira 0 -371.672
Juros e Custos Similares -3.922.060 -5.943.019
Dividendos -1.800.567  -5.722.627 -2.100.152  -14.637.837
Fluxo das Actividades de Financiamento -4.757.056 -14.637.837
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 4.816.227 2.756.206
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 8.828.261 4.816.227
Varia¢iio de Caixa e Seus Equivalentes 4.012.034 2.060.021
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ANEXO A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes

(Euros)

RUBRICAS 2004 2003
Numerario 104.750 99.751
Depésitos Bancarios Imediatamente Mobilizaveis 8.665.650 4.563.033
Equivalentes a Caixa 57.861 153.443
Caixa e Seus Equivalentes 8.828.261 4.816.227

DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANCO 8.828.261 4.816.227




RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
CONTAS INDIVIDUAIS

Aos Accionistas e Conselho de Administra¢do da
Salvador Caetano — Industrias Metalurgicas e Veiculos de Transporte, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a
Vossa apreciacdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a actividade por nos desenvolvida e os
documentos de prestagdo de contas da Salvador Caetano — Industrias Metaltrgicas e Veiculos de
Transporte, S.A. (“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administracgao.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da actividade
da Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e
estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Empresa as
informacgdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fung¢des, examinamos o Balango em 31 de Dezembro de 2004, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstragdo dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos. Adicionalmente, procedemos a uma
analise do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2004 preparado pelo Conselho de Administracdo e da
proposta de aplicagdo de resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal
efectuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, que inclui no
seu paragrafo 5 uma reserva.

Face ao exposto, somos de opinido que, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam
revelar-se necessarios, caso ndo existisse a limitagdo descrita no paragrafo 5 da Certificagdo Legal das
Contas e Relatdrio de Auditoria, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestao,
bem como a proposta de aplicag¢do de resultados nele incluida, estdo de acordo com as disposi¢des
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de
Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragio e aos servigos da Empresa o nosso aprego
pela colaboragéo prestada.

Porto, 14 de Margo de 2005

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Aratijo de Beja Neves



CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAIS

Introducéo

1.

Nos termos da legislagdo aplicavel, apresentamos a Certificagdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informacao financeira contida no Relatdrio de Gestdo e as demonstragdes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004 da Salvador Caetano - Industrias
Metalargicas e Veiculos de Transporte, S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro
de 2004 que evidencia um total de 295.993.621 Euros e capitais proprios de 121.962.604 Euros,
incluindo um resultado liquido de 5.743.556 Euros, as Demonstra¢des dos resultados por naturezas e
por fungdes e a Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes anexos.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa: (i) a preparacdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢ao financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informagéo financeira historica seja
preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios;
(ii1) a adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢do de um sistema de
controlo interno apropriado; (iv) a informacéo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
sua actividade, posicdo financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informagéo financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificagdo se, para os aspectos materialmente
relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos
Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no
Nnosso exame.

Ambito

4.

Excepto quanto a limitag@o descrita no paragrafo 5 abaixo, o exame a que procedemos foi efectuado
de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objectivo de obter um
grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des
materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das
quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragéo, utilizadas na sua preparacao.
Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias, a verifica¢do da aplicabilidade do
principio da continuidade das operagdes, a apreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a
apresentacdo das demonstragdes financeiras, ¢ a apreciag@o, para os aspectos materialmente
relevantes, se a informagao financeira ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso
exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informag@o financeira constante do Relatdrio
de Gestao com os restantes documentos de prestagdo de contas. Entendemos que o exame efectuado
proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa opinido.
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Reserva

5. As demonstragdes financeiras mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se a actividade da Empresa
a nivel individual e foram preparadas para aprovagdo e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor.
Conforme indicado nas Notas 3.d) e 16 do Anexo ao Balango e 8 Demonstracdo dos resultados, os
investimentos financeiros em empresas filiais e associadas e empréstimos concedidos e contas a
receber das mesmas encontram-se registados ao custo de aquisi¢do e valor nominal, respectivamente,
ndo tendo a Empresa efectuado avaliagdes para determinar o seu valor de mercado ou de recuperagio
e, consequentemente, quantificado eventuais ajustamentos aos valores apresentados em 31 de
Dezembro de 2004. Embora ndo tivéssemos podido, assim, quantificar qualquer ajustamento aqueles
valores, entendemos que face a situagdo financeira e aos resultados apresentados pelas filiais sedeadas
no Reino Unido e em Mocambique (cujos valores de investimento financeiro, empréstimos concedidos
e contas a receber ascendem a um total de 13.946.000 Euros e 1.849.000 Euros para aquelas filiais,
respectivamente), ¢ provavel a sua existéncia. A Empresa preparou nos termos da legislacdo em vigor,
demonstracdes financeiras consolidadas que melhor apresentam a posi¢do financeira, o resultado das
operagdes e os fluxos de caixa do conjunto formado pela Empresa, suas filiais e associadas, para
aprovacgio e publica¢do em separado.

Opinido

6. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios,
caso ndo existisse a limitagdo descrita no pardgrafo 5 acima, as demonstragdes financeiras referidas no
paragrafo 1 acima, apresentam de forma verdadeira e apropriada, para os fins indicados no paragrafo 5
acima, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢do financeira da Salvador Caetano —
Industrias Metalurgicas e Veiculos de Transporte, S.A. em 31 de Dezembro de 2004, o resultado das
suas operacdes e os seus fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informagéo financeira nelas constante &,
nos termos das defini¢des incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 14 de Margo de 2005

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Araujo de Beja Neves



