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INDICADORES FINANCEIROS
NAO CONSOLIDADOS

(Euros)

200¢ 2004 2002
VENDAS 363.451.35 332.487.67 363.875.70
CASH-FLOW BRUTC 17.086.82. 17.034.63 16.437.83
RESULTADO LIQUIDC 7.133.35: 5.743.55 5.690.44
ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDO 2.933.61 4.075.05 4.417.57.
CUSTOS COM O PESSO/ 20.638.01 22.187.28 26.677.81
INVESTIMENTO LIQUIDO 21.142.15 6.957.16! 13.919.97
FUNDO DE MANEIO BRUTC 26.047.64 32.278.96 34.895.34
VAB 46.213.59 48.255.70 49.021.51
UNIDADES VENDIDAS 20.744 18.36¢ 18.01¢

VOLUME DE EMPREG( 81¢ 90C 94¢€
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ao longo dos ultimos seis anos todos temos observadsentido, os efeitos de uma crise
economica que teima em manter-se instalada, evatete cada vez mais insuficiéncias estruturais
na sociedade portuguesa que, ndo temos conse@hdtadem tempo util.

Em consequéncia, o quadro macroecondmico em quenggesas portuguesas operam €

extraordinariamente complexo (em especial aqualasdifigem a sua actividade exclusivamente

para o mercado interno), envolto também em incastsmportadas por informacgdo estatistica que
regularmente vai chegando de observatorios de Brsixeomo a mais recente que aponta a riqueza
“per-capita” gerada em Portugal, representar celeasetenta por cento da média da Unido

Europeia dos... vinte e cinco estados membros!

E por demais evidente que Portugal necessita miaderse, percorrendo caminhos supostamente
ja percorridos, e essencialmente consciencialearegie sem produtividade nao existe
competitividade, e que sem educacédo (no seu conoaiis abrangente) nédo é possivel alcangar os
niveis de produtividade necessarios.

Durante o ano de 2005, no nosso Grupo de Empreg@asrelato de actividade temos o gosto de
trazer ao Vosso conhecimento, tudo continudmogex fao sentido de contrariar aquele cinzento
estado de alma, tomando as decisdes que consideedtaquadas, dotando as empresas dos meios
necessarios para alcancarem cada vez mais e nweftivess de competitividade.

O melhor desempenho das nossas areas fabris —roglmcgo dirigida significativamente para o
mercado externo — e o excelente crescimento TOY©®MALO,3% num mercado automével que se
mantém em perfeita letargia com um crescimento pmas 1,6%, recompensam-nos de forma
gratificante pelos esforcos desenvolvidos ao lohg@no e encorajam-nos a acreditar num 2006
ainda melhor.

Salvador Fernandes Caetano
Presidente
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Relatorio do Conselho de
Administracao

ACTIVIDADE INDUSTRIAL

Divisao Fabril de Ovar

Na actividade da DFOvar e na area Toyota verife®wm crescimento producédo de 28,5% fruto
essencialmente das Dynas para os Mercados Externos.

Por sua vez na actividade Optimo verificou-se tamién aumento na producao de 10,4%, fruto
igualmente da actividade de Exportacao.

O total da producéo para Exportacédo correspondeaayd0% da Producéo da Divisdo Fabril de
Ovar.

Producéo 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999
Unidades Fisicas Toyota 3.920 3.050 2,395 3.635 4.068 334.5 5.943

N° Unidades Homogeneizadas 8.742 7/582 6.298 D.666 8/0.209.991 10.42B
Unidades Fisicas Optimo 148 134 133 197 213 171 166
Unidades Transformadas 6.726 5.628 3/568 3.537 2.623 5[3.405.034
Total Colaboradores 321 35 336 379 389 390 418
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A Divisao Fabril de Ovar continuou a implementapartantes medidas no ambito do seu Sistema
de Gestao da Qualidade, Ambiente e Seguranca ((@A8E as quais destacamos a integracdo do
Sistema de Gestdo da Qualidade e Sistema de Gastdiental, a transposicao para a nova norma
de gestdo ambiental ISO 14001:2004 e a revisdoddea estrutura dos Processos.

A Divisdo Fabril de Ovar prosseguiu os trabalhosesgarios & obtengdo do licenciamento
ambiental.

Também a seguranca e higiene no trabalho dos calires, foi uma area que mereceu especial
atencao através da implementacdo de EquipamentBsotieccdo Colectiva, tais como: aspiracéo
localizada na Soldadura, nova cabine de lixagemestaisturas de autocarros, e novo sistema de
mascaras com aspirac¢ado incorporada na pinturaadética.

O Corpo Privativo de Bombeiros foi reforcado comigma novos elementos (bombeiros de 32
classe), que concluiram com sucesso o periodostfeigho como aspirantes e respectivo exame da
Escola Nacional de Bombeiros.

Divisao Industrial Carregado

A actividade industrial do Carregado, em 2005 ctracterizada pela consolidacdo das medidas de
gestdo que vinham sendo implementadas, desde toassacto, que tinham como grande objectivo
a necessidade de se atingir melhorias significata@nivel da contencédo de custos e aumento de
resultados. O envolvimento de todos os colaboradesteve na base do sucesso que foi alcangado
sendo de salientar as 216 medidas de melhoristadgs durante o ano, das quais, 88 delas, foram
convertidas em medidas de melhoria com ganhos fis@inwos no processo produtivo e
organizativo. De referir que em todas as auditat@aé\pcer e DQS nao foram registadas quaisquer
nao conformidades o que aconteceu pela 12 vezltimoe$ 10 anos.

Assim, de assinalar o crescimento ao nivel do tedolloperacional que evoluiu nos ultimos 3 anos
de 2003 a 2005 da seguinte forma: 4,7%, 10,9%k%5espectivamente.

* Pinturas Auto

Esta actividade mantém a sua predominancia norpptesentando actualmente 67% do volume de
facturacdo. As necessidades do mercado e o rumpadtadesde ha alguns anos nesta actividade
conduziram-nos a instalacdo de novo processo derpique incorpora a ultimas tecnologias neste

dominio. Esta linha serd dotada de sistema dentesin, por aspersao e mergulho, Unico no

mercado Ibérico, 0 que nos ira colocar em posigidlggiada e de vanguarda nesta area do

tratamento de superficies.



Salvador Caetano

INDUSTRIAS METALURGICAS E VEICULOS DE TRANSPORTE, 5.4
A nova linha estara em condicdes de iniciar a pgaduno 2° trimestre de 2006 tendo ja producéo
assegurada para alguns projectos da Volkswagen, &8MW.

e Pinturas Industriais

Apesar do sector da construgdo civil, &rea ondensgre em parte esta actividade, apresentar
quebras assinalaveis ao nivel das adjudicacdese @agmentou a competitividade e agressividade
comercial no mercado, foi possivel melhorar osltadas operacionais que passaram de 3,0% em
2004 para 6,1% em 2005.

As sub actividades, Pavimentos Industriais e Pgateace Betdo assumiram maior visibilidade e
protagonismo em 2005 relegando para segundo plaPmtaccdo do Ago que se encontra em
declinio por forca dos precos que esta matériagoatimgiu no mercado nacional e internacional.

ACTIVIDADE COMERCIAL

MATRICULAS MERCADO TOTAL

2005 2004 Desvio:
Mercadc Jan-Dez | Jan-Dez| 2005 vs 200
Qt. %
Veic. Ligeiros Passaqgeir| 203.37: | 197.58« | 5.78¢ 2,C
Veic. Comerciais Ligeirc| 69.75: 71.29. | -1.53¢ -2.2
Veic. Comerciais Pesac 5.371 5.32( 51 0,S
Total 278.49 | 274.19! | 4.30:

Fonte: ACAP (Matriculas)

O Mercado AutomoOvel no ano transacto alcancou a8.497 unidades, apresentando um
crescimento bastante ténue face a 2004 (+1,6%)de tegistando um dos valores mais baixos dos
ultimos 10 anos.

Ainda que evidenciando uma variacao positiva, @l podera ser tido como saudavel, uma vez que
este acréscimo de mercado foi maioritariamente lisignado pela agressividade do lado da oferta,
traduzida em constantes Campanhas Promocionais lacdativos, mais do que propriamente
resultante da natural dinamizag&o da procura.

Na verdade, o comportamento do mercado ndo maigieloeflectiu a estagnagcdo econémica com
que o pais se debate desde 2004, e que se acentudaio ‘05 com a divulgacao de resultados da
Comisséo Constancio, culminando em Junho com ocamimiblico, por parte do Governo, das
medidas restritivas de combate ao deficit.
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Desde entéo, os indicadores de confianca dos congres e investidores cairam a pique, e o pais
viu-se mergulhado numa situagdo de marasmo ecoopro@n o continuo adiar das grandes
decisbes de investimento ou mesmo assistindo aféré@mcia de centros de producdo para outras
regides do globo.

Os indicadores finais de 2005, divulgados pelo teeta do Banco de Portugal referente ao
comportamento da economia portuguesa ilustram ls¢gnséuacao, com o crescimento do Produto
Interno Bruto a quedar-se por uns modestos 0,3%ndmale um sétimo das expectativas
inicialmente tracadas no Outono de 2004 de 2,2%ije=entretanto haviam sido sucessivamente
revistas em baixo).

Com este resultado decepcionante, Portugal des@owsma vez mais da trajectéria de
convergéncia face a Unido Europeia, tendo crestidxas inferiores a média europeia pelo 4° ano
consecutivo.

Desta forma, a situacdo interna dificil, associadama conjuntura internacional desfavoravel
marcada por:

- desaceleracdo econdmica em alguns dos nossusppis mercados de exportacdo (Italia e
Alemanha);

- perda de competitividade da industria naciopah¢ipalmente face a mercados emergentes do
Leste da Europa, da india e da China);

- aumento em flecha do preco do petrdleo (queasiziu em sucessivos aumentos dos precos dos
combustiveis);

veio contribuir ainda mais para a deterioracdoitleagio econdmica dos portugueses que, ainda
ensombrados pelo espectro do elevado endividangastdamilias, vém a ser forcados a adiar as
sua decisdes de investimento, como consequéndtalégnevitavel.

VIATURAS TOYOTA
2005 2004

TOYOTA Jan-Dez| Jan-Dez| 2000 VS 2004

Unidades %
Veic. Ligeiros Passageir 10.70¢ 9.08¢ 1.62¢ 18
Veic. Comerciais Ligeirc 4.47; 4.72¢ -25€ -5
Veic. Comerciais Pesac 352 26¢& 84 31
Total 15.53: | 14.08( 1.45: 10
Quota Mercad 5,60% 5,10% - 0.t

Fonte: ACAP (Matriculas)

Ndo obstante este panorama negativo, a Toyota gainsevidenciar um crescimento notorio,
incrementando as suas vendas em mais de 10% Pdxkla
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Este comportamento deveu-se grandemente a boagiepelo mercado do motor diesel de baixa
cilindrada no Corolla que se traduziu num desempe@itavel das vendas deste modelo e permitiu
a marca alcancar o objectivo tracado de atingt,6% de quota de mercado.

Destaca-se ainda o langamento do Novo Modelo AY&® Qutubro) e da Nova Geracao Yaris
(em Novembro), que apesar de ainda nao se tereluzid® em grandes volumes de venda em
2005, permitirdo a marca alargar o seu leque datels.

Em relacéo as viaturas comerciais, 0s resultadesmdgmas ndo mais do que espelham a quebra
deste segmento de mercado, fruto do abrandamertctiselade econdmica, e um ciclo de produto
menos favoravel.

Prevé-se que, com o lancamento da Nova Geracax ldfkctuada em Outubro '05, a marca
consiga inverter a trajectéria descendente de queuas vendas de comerciais tém sido alvo, e
venha a conseguir alcancar de novo um patamapdenste segmento.

VIATURAS LEXUS

A actividade Lexus ficou marcada em 2005 pela tugdio da nova gama GS e do primeiro hibrido
da marca; o RX 400h, ambos durante o segundo triends ano. No ultimo trimestre, tivemos o
langamento do novo IS, ainda s6 na sua versaochirgas

Modelos 200¢ 2004  Variacac
1S200/25( 12 27 -55,6%
GS300/43( 16 3 433,3%
RX30C 4 10 -60,0%
RX400¢ 2C -

LS43( 1 0

SC43( 1 1 0,0%
TOTAL 54 41 31,7%

Fonte: ACAP
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Preparamos, entretanto a nossa organizacédo pat@duicdo, em Janeiro de 2006 do IS 220d que
finalmente nos daré a possibilidade de ter umamvisibilidade, pois trata-se do primeiro modelo
Diesel da Lexus, tdo ansiado pelo mercado.

MAQUINAS INDUSTRIAIS

Equipamento Industrial Toyota

Mercadc Equipamento Industrial Toyc
Variacad 05 04 Variacap
2005 2004 % Ol %0 QL. % 6]
Empilhadores Contrabalancadps 1416 11376 2,9 322 | 22,7 6| 325, -6,9
Equipamento de Armazém 1.491 1.269 1,7 160 [12.4 124 9,8 0] 29,
Total 2.707 2.64pb 23 482 11,8 470 117.8 2,6

Fonte: ACAP

A conjuntura econdémica do pais em 2005 foi bastatracteristica, com diversas correc¢des dos
indices macro-econémicos ao longo do ano, que edasam no tecido empresarial alguma
contencdo e selectividade nos investimentos. Osgupassou no mercado de Equipamento de
Movimentacdo de Carga € bem o reflexo deste ceré&nadmico, pois as unidades vendidas em
2005 apresentam um ligeiro crescimento de 2,3%edatdo a 2004. Por sua vez, as vendas de
Equipamento Industrial Toyota acompanharam a tezi@d@&wo mercado, embora se tenha registado
um abaixamento na venda de maquinas contrabalangaéa felizmente, foi compensado com o
crescimento da venda de Equipamentos de ArmazéenquBlquer modo, deve-se registar que se
atingiram as 482 unidades, passando esta fasquianstituir novo recorde de vendas do
Equipamento Industrial Toyota.

Mini-autocarros Toyota
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OPTIMQC Variacac
Rubricas 200pb 2004 %
Miniautocarros 6P 70 -11,4

No mesmo cenério econdmico, o desempenho da versdaidi-autocarros Optimo/Toyota para o
Mercado Nacional foi menos positivo, pois vendessaimenos unidades em 2005 do que em 2004.
Entretanto, foram introduzidas algumas reestrut@®gio sentido de, no futuro, serem obtidos
melhores resultados.

EXPORTACOES
Variacac
2005 | 2004 ot %
Optimo 97 122 -25| -20,5%6
Dyna 1.553 1.14p 407 35,5%
Outros Modelos 368 325 43 13,2%
Total 2.018 1598 425 26.7%

Fonte: Estatisticas Internas

As exportacdes do produto Optimo quebraram aprekr@nte em relacdo a 2004 (-25 unidades,
ou -20.5%), essencialmente, devido a introducd@éalfio de regulamentagdo mais exigente nos
mercados de destino, com aplicacdo obrigatériaud/médio prazo e de alteracdes ao nivel da
estrutura de comercializacdo em UK, todavia, seectaf a performance de vendas/matriculas
nesses mesmos mercados de exportacdo a qual svenastiivel em relagdo ao ano anterior (+2%,
116 contra 114).

RazGes de mercado, econOmicas, de regulamentagami@®Em de elevada competitividade,
levaram a um resultado menos conseguido nos meydsddmao e Espanhol (aproximadamente -
20%), com consequéncias ao nivel das nossas egpestanas compensadas pelo decréscimo de
stocks, tendo sido j& accionadas algumas contrédasedjue possibilitem uma recuperacdo em
2006.

Simultaneamente, razdes internas de funcionamentwsiso Representante local no Reino Unido
levaram a altera¢des significativas no processdistebuicdo e, por consequéncia, a uma gestao
mais cuidada e “just in time” das necessidadesmastcado (duma média de stock de 12 unidades
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passou-se para cerca de 2), naturalmente com eipriimpacto nas exportacfes a fazer-se sentir
no ano em analise.

Todavia, apraz-nos registar uma ligeira melhoriaveaslas do mercado Inglés (+10% vs 2004)
invertendo uma tendéncia negativa que vinha a acenhos anos anteriores.

Compensando parcialmente esta quebra e 0 modetdmanto nalguns dos mercados como acima
referido, confirmou-se uma vez mais a importaneidndroducéo de exportacdes regulares para o
mercado italiano, sempre em crescendo (+18% ratagnte a 2004) desde o lancamento do
produto em 2002.

VENDAS SC | VENDAS MERCADO¢

2005 | 2004 |VAR (% 2005 | 2004 VAR (%
O UK 23 35 -34% 32 29 10%
P SP 14 19 -26% 14 19 -26%
T Mercados GR 26 40 -359 30 38 -21%
I Externos IT 33 28 18% 38 28 36%
M Qutros 2 0 2 0
@) TOTAL 98 122 -20% 116 114 2%

Como compensacdo ao desempenho menos agradavetaalcanas exportacbes do produto
Optimo, tivemos um desempenho muito interessangeemportacdes do produto Dyna, (+36%,
projecto desenvolvido em parceria com a Toyota M@orporation e que se consubstanciou na
transferéncia da producdo do modelo Dyna do Jap#® Portugal) e também, um excelente
desempenho/comportamento das nossas actividad€silemnVerde (+13.2% ou 43 unid.), ja que o
nivel de negaocios “spot” foi residual a exemploatho anterior.

E evidente a importancia que o projecto de exportigéa teve para a nossa Fabrica de Ovar, que
passou por um processo de adaptacdo e preparasg® 203 para fazer face a esta nova situacao
e, que se esperal/acredita, possa vir a tomar pig®ainda mais relevantes num futuro préximo.
Para isso, contamos também com o habitual e incomadi apoio e cooperacdo da Toyota para
continuar a acreditar na materializacdo e ampliaigibe projecto, crucial para se poder assegurar
um futuro solido da nossa unidade fabril.

Finalmente, o resultado da actividade de exportag@elou-se interessante, dado termos crescido
sobre o ano anterior cerca de 27%, ou mais 425degd Por outro lado, esta actividade continua a
ter uma importancia relevante para a Divisdo FatwilOvar ja que representa mais de 40% da
guota total da producdo.
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PECAS

Vendas Globais

As vendas globais desta actividade em 2005 ultsapash em 6,3% as realizadas em 2004. A
facturagdo ascendeu a 39,3 milhdes Euros contra iBides Euros em 2004. De igual modo,
também o orcamento de gestao previsto para 20@nparado em 8,7% .

Distribuicdo das vendas totais por marca:

76,4% - Marca “A” - Pecas Genuinas Toyota

3,9% - Marca “F” - Pecas de Incorporacao Nacional
18,4% - Marca “V” - Acessorios

1,3% - Marca “W” - Merchandising

A venda de pecas genuinas Toyota representou a fairdas vendas globais de 2005, sendo
responsavel por 76,4% das mesmas. No ano de 2@®@%$w percentual desta marca foi 79,9%.
Também a venda de “Merchandising” decresceu 0,1(jpagsou de 1,4% das vendas para 1,3% em
2005). Contrariamente, a venda de acessorios egs e incorporagdo nacional aumentou a sua
quota de vendas, passando de 15,3% para 18,4%,8%eara 3,9% respectivamente.

O cliente mais importante, a rede de Concessi@mI&IAs, foi responsavel por 81,1% da
facturacao (85,0% em 2004). O valor facturado @ dgtnte cifrou-se em 31,9 milhdes Euros, mais
460 mil Euros que no ano de 2004. O orcamento déaés cumprido em 98,1%.

Vendas “Marca A” (Pecas Toyota)

O volume de venda de pecas Toyota cresceu 1,6%vashente a 2004. A facturacao atingiu os 30
milhdes Euros. O valor orcamentado para 2005 forapdissado em 1,9%. A rede de
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Concessionarios/RTAs € o principal destinatario adestarca, representando 89,0% das suas
vendas.

Vendas “Marca F” (Incorporagéo Nacional)
A venda de pecas de incorporacdo nacional totakno2005, 1, 5 milhdes Euros, +24,8% que em
2004. Por seu lado, o orcamento de gestéo fopalssado em 52,4%.

Destaca-se nesta marca a venda de pneus, queerdgptes35,6% do total e cuja facturacdo
ultrapassou o meio milhdo de Euros.

Vendas “Marca V" (Acessorios)

O volume de vendas da marca “V” (Acessorios) uéisgpu em 27,8% o de 2004. A facturagédo
ascendeu aos 7,2 milhdes Euros contra 5,7 milh6essEeim 2004. Por seu lado, o valor
orcamentado foi ultrapassado em 39,2%.

Destes produtos, destacam-se as vendas de esiofpele (exportacdo realizada para a nossa
representada TME).

Vendas “Marca W” (Merchandising)

A venda de “merchandising” ascendeu em 2005, ansiR&uros o que representa um decréscimo
de 1,3% relativamente as vendas de 2004. O orcanuenigestao foi contudo ultrapassado em
4,9%.

Conclusobes

O ano de 2005 apresentou resultados globais pusitivo que diz respeito as vendas e ao
cumprimento dos orgamentos previstos.

Este panorama € contrariado apenas pelo ‘“ligeirotrédeimo na venda de produtos
“merchandising (marca “W”).

Foi incutido um forte dinamismo em todas as actigies desenvolvidas, o que permitiu contrariar
as dificuldades que seriam previsiveis face acexdmtem que estamos inseridos.

Referimo-nos a crise econémica que o pais atravesgse® tem resultado no aumento do nivel de
desemprego e num menor poder de compra (privadopeesarial), com resultados directos no
sector do Ap6s-Venda automovel.
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Para contrariar esta tendéncia negativa foram dekaedias diversas acc¢des praticas, procurando
atingir pontos estratégicos da actividade do Apéaéda.

Procuramos dinamizar a actividade de balcdo atrdeesmanutencdo do Programa de Vendas
Itinerantes e das suas diversas campanhas realiaadango do ano (direccionadas para clientes
profissionais).

Por outro lado, procurou dinamizar-se a actividafieinal da Rede Toyota, tendo sempre como
objectivo ultimo a melhoria dos niveis de Retengé&cClientes. Alguns exemplos de actividades
desenvolvidas séo:

Manutencdo / Implementagcdo de Campanhas de Retelg;dtlientes, visando incrementar 0s
niveis de fidelizagéo dos proprietarios de viatér&ede Oficial Toyota;

Manutencdo do Programa “Challenge Apds-Venda” cqudesn revelado uma boa ferramenta
impulsionadora de venda de pecas, acessoriosiesesvbretudo ao nivel da Recepcéo.

Desenvolvimento e aplicagdo continua de medidas apméribuem para melhorar o Grau de
Satisfacédo dos Clientes Toyota;

Servico de Pneus Toyota;
Smart Repair;

Dinamizacdo de novas oportunidades de negocio (ceemeicos de limpeza do circuito de
ventilacdo, novos conjuntos de lampadas, ...);

Forte estimulo a actividade de acessorios.

Com estas e outras medidas, julgamos estar no karoérto para a fidelizacdo dos clientes Toyota
a nossa Rede de Concessionério / RTA.

RECURSOS HUMANOS

A Gestdo de Recursos Humanos como parte integradarajecto da empresa reflectiu e foi
condicionada, como seria natural, pelas oportueisl@bameacas da actividade geral.
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Participamos activamente nos Processos de Gestamaia variadas accdes de Reorganizacoes,
Integracdes, Fusbes e Aquisi¢cdes de empresas, mulessignificativa reestruturacdo do Universo
de empresas do Grupo, naquilo que o Sistema ReacHrigsoanos envolve.

Procuramos pautar toda esta participacao pelosipiis que desde sempre caracterizam o grupo
de empresas e o seu Fundador — Etica e ResponadbilBocial: se é importante atrair novos
colaboradores e apoia-los no desempenho da suadadg profissional, € da mesma forma
decisivo que em momentos de mudanca estes se sapa@dos em todas as situacdes que se

tornem necessarias efectuar com vista ao futunséek, reorganizagoes, etc..

Participamos em Actividades de Recrutamento paravadlo Admissdes, Anadlise do

Desempenho/integragdo dos Colaboradores, Avaliagédo Potencial e Reconversdo de
Colaboradores, Identificacdo e Acompanhamento degistos, Elaboracdo de Protocolos
Institucionais, Tratamento/Gestdo das CandidatiEsgmontaneas e Desenvolvimento de Estudos
Funcionais nas empresas do Universo Salvador Gaetan

Realizamos 174 Processos de Recrutamento/Avalided®otencial — Reconversdes, com 0s
respectivos processos de Integracdo. Acompanhath®dgessos de Estagios Profissionais e 38
Estagios Curriculares com protocolos especificamelaigorados para o efeito com as respectivas
Instituicbes de Ensino.

Procuramos dar resposta adequada a todas as Garabdaspontaneas recebidas.

Envolvemo-nos em Estudos/Projectos Organizacionarsparticipacdo na construcdo / adaptagéo
de ferramentas e instrumentos de analise, receibigmatizacdo de dados e informacdo, com o
objectivo de disponibilizar indicadores e “appofpsita decisbes no ambito da Gestdo de Recursos
Humanos, nomeadamente na implementacéo de Sistlen@esstdo de Qualidade.

Demos continuidade a participacdo na estruturagimal de procedimentos relativos aos
processos da funcdo RH, com vista ao potenciarudapsatica comungada pelas empresas do
Universo Salvador Caetano.

Em 2005, a Formagao continuou a assumir-se comoaposta significativa no desenvolvimento
das competéncias dos colaboradores.

Para além da concepcéo, execucdo e acompanhanantBlahos de Formacdo de activos de
Salvador Caetano - IMVT, SA, Salvador Caetano — €oia de Automoveis, SA e Caetanobus,
apoiamos nesta Area a actividade de formac&do guad®s os objectivos e procedimentos no
sentido de serem também cumpridos os requisitagyéreias que o Cédigo do Trabalho estipulou
para a Formacéao Profissional.

O quadro que reproduzimos, expressa a actividagmeativa desenvolvida na empresa e a sua
evolucao nos trés ultimos anos:
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200¢ 200¢ 200z
Volume Volume Volume
Tipo de AccBes Accdes Part Formaca) Accdes Part Formacd| AccBes Part Formacé
Aprendizagem em Alternancia 19 263 324.p88 22 276 459.478 19 300 336.571L
Formagao Profissional de Activps 58 1.215 10J608 35 (.29 7.67% 33 418 16.018

Formacao Profissional de Exte 133 1.937 39.848 176 2.320 37438 311 4.264 199.531

Totais 210 3.415 375.044 233 3.886 504.588 363 4.982 55p.120

Participamos na reformulagdo do servico SHST (SegaraHigiene, Saude no Trabalho) para as
empresas sediadas no Perimetro Industrial de @liwie Douro, tendo-se oficializado o formato
Interempresas, por ser considerado de maior irsierpara este contexto, que esti jA em eficaz
funcionamento.

Foram nomeados 22 Responsaveis pela area de SH®Tperiestabelecimento, como legalmente
definido, que foram envolvidos no plano de Formadgsenhado para o efeito.

Fizemos levantamento e estudo de diversas emppeeatadoras de servico nesta area, tendo
criado condicdes para que, em 2006, possamosrimigiaboracdo com uma entidade Unica para
todo o Universo Salvador Caetano, seguramente gatiora de maior eficacia em termos
funcionais e financeiros.

Inserida na Semana Europeia da Seguranca, levarnaboano més de Outubro a “Semana da
Seguranc¢a” subordinada ao tema “O Ruido nos Ladaidrabalho”, em todo o Universo de
empresas de Salvador Caetano, sensibilizando intormando os colaboradores para a
importancia desta tematica, distribuindo docung&dgornecida pelo Instituto para a Seguranca,
Higiene e Saude no Trabalho.

Finalizamos Plano de Emergéncia relativo ao Perarlatfustrial de Vila Nova de Gaia, estando
preparada a sua implementacao para o 1° trimes20@b.

Na Salvador Caetano, IMVT, SA, em matéria de CessdgaContrato de Trabalho por Mutuo
Acordo, concretizaram-se 31 negociacdes cujo \adoendeu a 865 mil Euros, com 0s seguintes
racios:

* Indemnizacdo média de 0,99 més / ano de antiguidade

» Periodo de recuperacao de 15,82 meses
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Em relacdo a 2005, o efectivo teve a variacdo gqapresenta no quadro seguinte:

Estabelecimento 2005 2004riacac
Vila Nova de Gaia 281 356 -75
Ovar 321 319 2
Carregado 216 225 -9
Total 818 900 -82

A idade do efectivo continua a ser uma das nossascppacdes, como se evidencia no quadro
seguinte, constatando-se um ligeiro acréscimoadeidnédia:

Estabelecimento 2005 2004
Vila Nova de Gaia 43,20 42 59
Ovar 41,07 40,63
Carregado 38,12 38,03
Total 41.0( 40,74

O Servigo Juridico manteve o seu acompanhamentgest&io diaria dos Recursos Humanos,
analisando as diversas situacdes ocorridas e @mitimrespectivo parecer: foi solicitado a intervir
em 25 processos disciplinares, em 8 situa¢fesifiglie desenvolveu ainda actividade em matérias
relacionadas com as alteracdes verificadas nadaedeguranca Social, Legislacdo Laboral, em
especial no novo Codigo de Trabalho, acompanhamireacdo nestas intervengdes.

No que respeita a politica salarial e atendendtif@asildades a nivel nacional e a recessao sentida,
verificou-se um aumento salarial de 2,5% em Janeiro
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Por decisdo da Assembleia Geral, sob proposta deellmo de Administracéo, foi atribuida uma
Gratificacdo Extraordinaria / Participacdo nos log¢rpara os colaboradores, no montante de
600.000,00 Euros.

No que respeita a colaboracdo com a Fundacao SalZagtano, h4 a destacar o seguinte:

« Recebemos durante o ano de 2005 a quantia de 18%umis para comparticipacdo em
despesas médicas dos colaboradores.

* Continuaram a ser atribuidos os prémios “Salvadaet&#o” e “Ana Caetano” a jovens
licenciados nas condi¢cdes previstas no regulamento.

ACTIVIDADE FINANCEIRA

Operando numa conjuntura de estagnacdo economitassa Empresa, gracas as atempadas
medidas que tém vindo a ser tomadas nas varias @eaegdcio, tem conseguido ultrapassar com
pleno sucesso as dificuldades entretanto surgidaseadamente nas &reas industriais que a
integram.

Foi assim possivel consolidar o projecto de prodw;éxportacdo do modelo Toyota Dyna para os
mercados Europeus o qual, se manifesta determinardetividade da Unidade Fabril de Ovar e foi
também significativo o investimento ocorrido denfiar sistematica mas criteriosa em novas
técnicas de Pintura Industrial na Divisdo FabrilGisregado que levaram esta Unidade para niveis
de rentabilidade bastante interessantes represientanje em dia cerca de 15% do total dos
resultados da Empresa.

Se ao acima descrito aliarmos a boa performanceleolta distribuicdo Toyota (com um
crescimento de cerca de 10% face ao exercicioiant@vando a quota de mercado da marca para
0s 5,6%) rapidamente encontramos as explicacdasodasm nivel de resultados obtidos.

Por sua vez, o volume de negdcios ao atingir os43®8hdes de Euros traduziu um acréscimo de
9,3% face a 2004.
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(Milhares Euros)

VVendas 2005 2004 2005/2004
Mercado Internd 324914 301.197 7,9010
Mercado Externp 38.537 31.291 23,2%
Total 363.451 332.488 9.3%

De salientar mais uma vez que o crescimento daslagepara o Mercado Externo surge
intrinsecamente ligado ao projecto Dyna da Unidaaleril de Ovar o qual, representou em 2005
cerca de 20 milhdes de Euros, correspondente$8 irbdades fisicas.

(meses
Indicadores Funcionamento 2005 2004 4003
Prazo Médio de Cobranca 2,4 2,9 2,6
Rotacdo Médio das Existér 2,6 3,6 3.1
Prazo Médio de Pagamento 15 1,1 1,3

Da andlise do quadro acima torna-se evidente aomellde todos os indicadores apresentados,
nomeadamente a rotacdo média de stocks que redl@bdéma normalizacdo conseguida na area dos
usados Toyota, objectivo que ja tinha sido menciomexdrelatorio do ano transacto.

Porque temos vindo a cobrar mais cedo, porque poslerarmalizar o nivel de stocks também
através duma encomenda criteriosa e porque comgegunegociar melhores condicbes de
pagamento foi-nos possivel a reducédo do endividargdobal em cerca de 31 milhdes de Euros,
com impacto evidente ao nivel do custo financesspeiado.

Destaque ainda para o facto de ja no final do &ierse ter procedido a um aumento de capital nas
empresas do Grupo sediadas no Reino Unido (13,50esl de GBP) que permitiu 0 seu
saneamento financeiro apds os estudos internoigbididade que justificaram a sua continuidade.
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Por outro lado e como consequéncia foi decididestago efeito das perdas acumuladas do nucleo
de Empresas do Reino Unido através de um ajustaraentalor detido de partes de capital nessas
associadas reflectindo-o directamente nos cataxios da nossa Empresa.

Pese embora este ajustamento foi possivel margeawde autonomia financeira bem acima dos
40%.

(Milhares de Euros)

Origens de Fundos Aplicacao de Fundos

Cash Flow 17.087 29%| Distribuicdo 2.835 5%
Disponibilidades 6.365 11%] Emp.Obrigacionista 3.750 6%
Clientes 6.198 10%| Bancos 27.403 46%
Fornecedores 11.629 20%| Investimento 21.142 36%
Estado 1.940 3%| IRC 2.117 4%
Stocks 15.928 27%| Outros 1.899 3%
Total 59.146 100% Total 59.146 100%

A exemplo do ano transacto o Cash-Flow geradopassou os 17 milhdes de Euros o que permitiu
a Empresa continuar a privilegiar o Investimento cgarante da actividade futura.

Sédo também visiveis no quadro acima as aplicac@eseanos de reducdo do endividamento
global, bem como a diminuigc&o de stocks j& atréada.

Por forca da aplicacdo das taxas maximas legalnenetéstas, as amortizacbes do exercicio
atingiram os 7,7 milhdes de Euros, tendo entretaitto constituidas no periodo provisdes para
contingéncias fiscais no montante de 352 mil Euros.

Face ao anteriormente exposto e ap0s a deducé&iiniateva de imposto sobre o rendimento, um
resultado liquido de 7,1 milhdes foi obtido, o gepresenta um acréscimo de mais de 24% face ao
exercicio anterior.

Embora sempre condicionada pela envolvente macnodetica portuguesa é nossa convicgdo que
a Empresa se encontra mais uma vez em condi¢cbesoglgeguir o seu ciclo de crescimento,
apontando-se para 2006 como principal meta, nor@eato da quota do mercado automével para a
marca que representamos.

Resta-nos por fim, informar da ndo existéncia dalquer montante em mora de pagamento na
Conta do Estado e Outros Entes Publicos.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o disposto na alinea b) do ar8@6° do Codigo das Sociedades
Comerciais, propomos a seguinte aplicacdo dostaelas apurados no exercicio, no valor de Euro
7.133.353, 58:

a) Para reforco da Reserva Legal
Eur: 360.000,00

b) Para dividendos a atribuir ao capital, Eur. 0,40gzcdo, o que atento o seu numero 35.000.000

de accdes, perfaz
Eur: 3.500.000,00

c) Para atribuicdo aos Corpos Sociais, Dirigente®laboradores, a titulo de participacdo nos
lucros relativos a quota parte aferida e congrueot@ o trabalho e dedicacdo por todos
desempenhado
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Eur:  1.135.000,00

d) O remanescente para refor¢co de Reservas Livres Eur: 2.138.353,58

ENCERRAMENTO

Entretanto, desde o final do ano de 2005 e atéseme data, ndo se observaram quaisquer factos
relevantes susceptiveis de serem aqui mencionados.

Contudo, este relatério néo ficaria concluido s&pressarmos 0 nosso reconhecimento as pessoas
ou entidades que, de algum modo, contribuiram pal@senvolvimento da actividade da Empresa
ou para os resultados que foram alcancados, desigrente:

* Aos nossos Clientes e Concessionarios pelo estiquédoa sua preferéncia nos proporcionou
através da confianca depositada nos nossos produtos

* As Entidades Financeiras pelo modo como acompanhaearlucdo da nossa actividade;

* A todos os Colaboradores, pela dedicacdo demoasmadprossecucédo dos objectivos da
Empresa.

Vila Nova de Gaia, 13 de Marco de 2006
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O Conselho de Administracéo

Salvador Fernandes Caetano — Presidente
José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente
Tetsuo Agata

Yoshimasa Ishii

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Ana Maria Martins Caetano

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO FISCAL UNICO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO — N&o tem movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro
de 2005, detinha 352.465 accdes, com o valor ndndeaum euro cada uma. Detém,
conjuntamente com o cOnjuge, Ana Pereira Martinst&@e, 62,5% do Capital Social da FOGECA
— Gestéo e Controle, SGPS, S.A., e 70% do Capieihbda CAETANO, SGPS, S.A., 0 que com
esta Sociedade, directa ou indirectamente, deté2®4 do Capital Social da COCIGA —
Construgdes Civis de Gaia, S.A., 0 que Ihe gardméeta e indirectamente 21.352.755 accles, a
que corresponde 61,01% do capital social e dogalirde voto nesta empresa.

ENG°® JOSE REIS DA SILVA RAMOS: Adquiriu em 19 de Julho de 2005, 86.000 accgdes, ao
preco de 4,05 euros cada, pelo que em 31 de DeaeabR005, detinha 86.000 ac¢des, com o
valor nominal de um euro cada uma.

TETSUO AGATA - N&o tem acgbes nem obrigagoes.

YOSHIMASA ISHII - N&o tem ac¢cbes nem obrigacoes.



Salvador Caetano

INDUSTRIAS METALURGICAS E VEICULOS DE TRANSPORTE, 5.4
DR MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - Na&o tem accdes nem obrigacoes.
O cOnjuge, adquiriu em 19 de Julho de 2005, 86a@@des, ao preco de 4,05 euros cada, pelo que
em 31 de Dezembro de 2005, detinha 86.000 acodso walor nominal de um euro cada uma.

ENG°® SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - Né&o tem ac¢es nem obrigacdes.
DR2 ANA MARIA MARTINS CAETANO - Nao tem accbes nem obrigacdes.
TOJO KIYOSHI - Nao tem acc¢des nem obrigagoes.

Salvador Fernandes CaetanoPresidente do Conselho de Administradad, Maria Angelina
Martins Caetano Ramos- cOnjuge doEng® José Reis da Silva Ramos Vice-Presidente do
Conselho de AdministracdBng® Salvador Acacio Martins Caetange Dr.2 Ana Maria Martins
Caetang vogais do Conselho de Administragéo, da FOGEC/Ast& e Controle — SGPS, S.A,,
esta Sociedade, ndo teve movimentos, pelo que,lete ®ezembro de 2005, detinha 21.000.000
accoes, com o valor nominal de um euro cada.

Salvador Fernandes CaetanoPresidente do Conselho de Administraca@&ng® José Reis da

Silva Ramos- cOnjuge daDr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos Administrador, da

FUNDACAO SALVADOR CAETANO, esta Sociedade no tevevimentos, pelo que, em 31
de Dezembro de 2005, detinha 61.945 acc¢les, catoonominal de um euro cada.

Salvador Fernandes CaetanoPresidente do Conselho de Administradan® Maria Angelina
Martins Caetano Ramos -cdnjuge doEng® José Reis da Silva Ramospogal do Conselho de
Administracdo da COCIGA - Construcbes Civis de aGd.A.  esta Sociedade nao tem
movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de 20@fmhde290 acgdes, com o valor de um euro
cada.

FISCAL UNICO:

DELOITTE E ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Ofiais de Contas,representado pelo
Sr. Dr. Jorge Manuel Araujo de Beja Neves - N&o aecOes nem obrigacdes.
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DO CONS ELHO DE
ADMINISTRACAO NO CAPITAL SOCIAL DA SALVADOR CAETANO -
- INDUSTRIAS METALURGICAS E VEICULOS DE TRANSPORTE, S.A.

(NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO C.S.C.)

Accdes Accdes Ax;0e Accdes

Detidas Adquiridas andidas Detidas
Em 31.12.04 Em 2005 En080 Em 31.12.05
SALVADOR FERNANDES CAETANQ(Presidente) 352.465 -- -- 352.465
ENG° JOSE REIS DA SILVA RAMO%Vice-presidente) - 86.000 - 86.000

TETSUO AGATA (Vogal)
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Salvador Caetano

YOSHIMASA ISHII (Vogal)

DR2 MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS (Vogal)

ENG°® SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO(Vogal) -

DR2 ANA MARIA MARTINS CAETANO (Vogal)

TOJO KIYOSHI(Administrador - Suplente)

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DE ACCIONISTAS
SALVADOR CAETANO - INDUSTRIAS METALURGICAS E VEICUL OS DE TRANSPORTE, S.A.
(NOS TERMOS DO ARTIGO 448° DO C.S.C.)

PARTICIPACOES SUPERIORES A UM DECIMO DO CAPITAL

Accdes Accles Accbes Accoep

ACCIONISTAS Detidas Adquiridas Velidas Detidas
Em 31.12.2004 Em 2005 Em 2005 Em 31.12.04

TOYOTA MOTOR CORPORATION  9.450.000 - - 9.450.000
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PARTICIPACOES SUPERIORES A METADE DO CAPITAL

Accoes Accles Accdes Accbes
ACCIONISTAS @idas Adquiridas Vendida Detidas
Em 31.12.2004 Em 2005 Em 2005 Em 31.12.05
FOGECAGestao e Controle - SGPS, S21.000.000 -- -- 21.000.000
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LISTA DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS SUPERIORES A 2% DO CAPITAL SOCIAL

ACCIONISTA Accdes % dos direitde voto

TOYOTA MOTOR CORPORATION 9.450.000 27,000

FOGECA-Gestao e Controle- SGPS, SA 21.000.000 60,000
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Relatério sobre o Governo da Sociedade

No cumprimento das orientacfes constantes do Regata da CMVM n.° 07/2001, com as
alteracoes introduzidas pelo Regulamento n® 11/2098lo Regulamento n® 10/2005, este
ponto pretende ser o resumo dos aspectos fundamelsagestdo da Sociedade no que
respeita ao Conselho de Administracdo, tendo emacannecessidade de transparéncia
relativamente a esta matéria e a necessidade atenefdo por parte dos investidores e dos
destinatarios da informacéo.

O. Declaragédo de Cumprimento

Este relatorio encontra-se organizado segundo asugfes definidas pelo Anexo ao
regulamento supracitado, sendo entendimento doetunsle Administracdo de que foram
cumpridas, na sua maioria, as disposi¢cOes constdateRecomendacbes da CMVM sobre o
Governo das Sociedade Cotadas com excepc¢éo dastesgu

Recomendacgéo IV-6: O Conselho de Administracddcelen Assembleia Geral
nao inclui qualquer membro que nos termos do Rewgnto 11/2003 possa ser
considerado independente.

Recomendacgéo IV-7: Muito embora ndo existam corassie controlo interno
formais com a atribuicdo de competéncias na avaliafa estrutura e governo
societarios, o Conselho de Administracdo entende tgis funcdes podem ser
garantidas pelo proprio Conselho de Administrac&@o rdvel individual da
Sociedade e que as mesmas func¢des sao exercidagipphartamentos de controlo
de gestao das suas subsidiarias.

Ao nivel das competéncias na avaliacdo da estrigugaverno societario, tais
funcdes sao exercidas directamente pelo Conselfddenistracdo, que mantém
um debate constante sobre esta problematica.

Recomendacgédo 1V-8: A Salvador Caetano — IMVT, SAvulda no presente
capitulo informagdo relativa a remuneragdo fixa ariavel dos seus
administradores, entendendo que a divulgacdo danemacao individual de cada
administrador n&o traz informacéao relevante pam@comnistas.
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|. Divulgacéo de Informacéo

1. Orgdos e definicdes de competéncias

Orgaos Sociais

Os corpos sociais da Salvador Caetano — IMBAL,sd0:

+ Assembleia Geral, composta por todos os accionizias direito de voto, a quem
compete deliberar sobre alteracdes estatutariasceger a apreciacdo geral da
administracéo e fiscalizacdo da Sociedade, delibmybre o relatério de gestdo e
contas do exercicio, proceder a eleicdo dos cmpoiis de sua competéncia e, de
uma forma geral, deliberar sobre todos os termas Iqe forem submetidos pelo
Conselho de Administracao.

X/

+ Conselho de Administracdo, composto actualmente7 ppembros, a quem compete
praticar todos os actos de gestdo na concretizdedoperagdbes inerentes ao seu
objecto social, tendo por fim o interesse da S@dedaccionistas e trabalhadores.

% Fiscal Unico, a quem compete a fiscalizacdo da midtmacdo, a verificacdo da
regularidade das contas da Sociedade, registoahslisticos e documentos de suporte
e verificar a observancia da lei e do contrato alzeslade.

Principais areas de responsabilidade dos membros d@onselho de Administracao

O Conselho de Administracdo funciona de forma dalegom funcBes de gestdo e
coordenacao das diferentes actividades da Emprésaanstituido actualmente por um
presidente, um vice-presidente e trés vogais, erdwm funcbes executivas, bem como 2
vogais sem fungdes executivas. O organigrama faoatola Empresa é como segue:
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ADMINISTRAGAO

DIRECCAO TOYOTA

DIV. MAQUINAS DIV. MARKETING & . DIV. GESTAO E DIV. GESTAO E DIV. ADMINIST E DIV. FABRIL
PESADAS VENDAS S AROSIVERDY ADMINISTRACAO DESENVOLV. DI LABRIIOVAR FINANCEIRA CARREGADO

3. Descricdo do sistema de controlo de riscos implemtado na sociedade

Na Salvador Caetano — IMVT, SA., o controlo dosassimerentes a actividade é efectuado
directamente pelo Conselho de Administracdo, daelstraita relacdo e tempo dedicado ao
desempenho das suas funcoes.

Nas restantes empresas participadas, sao defipigt@snas de controlo especificos a cada

uma das actividades cujo 6érgdo maximo é o ConsghAdministracdo de cada uma das
empresas.

4. Evolucdo da cotacdo das accoes da Salvador CaatanlMVT, SA.

Durante o exercicio de 2005 foram transacciona@®ds788 accdes, correspondentes a um
movimento bastante reduzido ao longo do exercinioapreco o qual, somente denotou
algum acréscimo no més de Junho. No gréfico segyate apreciar-se a evolucdo da
cotacdo das accdes da sociedade, sendo que ageariaensais apds o ajustamento entre
Janeiro e Fevereiro se revelaram face a evolugdaligtio mercado, pouco significativas.
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Saliéncia, no entanto, para a subida verificadmés de Julho, onde o nosso titulo atingiu um
pico de 4,04 Euros. Por outro lado, ndo sao visaleasacOes de cotacbes por impacto directo
de anuncio de resultados ou pagamento de dividendos

Evolugéo Cotagdes/Titulos Transaccionados 2005

177.000
152.000
127.000

102.000

Jan Fev Mar

Abr

Jun

Ago

Set Out

- 77.000
- 52.000

Dez

Nov

—#— Ewluc¢do das Cotagdes 2005 —#=Titulos Transaccionados 2005

5. Politica de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos da Empnesde ser avaliada no quadro seguinte o

qual regista a situacao dos ultimos cinco exersicio

Rubricas 200 2004 2003 2002 2(
Resultado Liquid(mEuros) 7.13¢ 5.74¢4 5.69( 6.27¢ 6.26:2
Dividendos(mEuros) 3.50( 2.10( 1.80(C 2.10( 2.10(
Dividendo p/Accé(Euro) 0,10¢ 0,06( 0,057 0,06( 0,06(

01

De uma forma sintética podemos afirmar que embenapse condicionada pelos proprios
resultados liquidos e pelas expectativas entretamaolas para o(s) periodo(s) seguintes, a
Empresa tem vindo a distribuir dividendos num iraéovpercentual entre os 30% e 40% do

resultado .

Em 2005 e face aos resultados obtidos foi entereliedar essa percentagem para perto dos
50% tendo também em atencéo o nivel de capita@ipsientretanto atingidos.
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6. Planos de atribuicdo de accoes e de opcdo de apio de accoes

A Salvador Caetano — IMVT, SA. nédo possui qualguang de atribuicdo de acc¢bes ou de
opcOes de aquisicdo de accbes aos membros dos &mdais, nem aos seus trabalhadores.

7. Negbcios realizados entre a Sociedade e membras drgdos sociais

Durante o exercicio de 2005, ndo foram realizad@gsquer negocios entre a Sociedade e 0s
membros dos seus 0Orgdos sociais (de administrac@te discalizacao), titulares de
participacdes qualificadas ou sociedades em reldeadominio ou grupo, que nao tenham
sido realizados em condi¢des normais de mercade @aeracdes do mesmo género, e
sempre inseridas na actividade normal da sociedade.

8. Gabinete de Apoio ao Investidor

Embora ndo exista formalmente instituido um Gabideté&poio ao Investidor, esta funcdo é

assegurada pelo representante para as relacde® eoercado. Sempre que necessario, 0
representante assegura a prestacédo ao mercaddada tnformacao relevante no tocante a
acontecimentos marcantes, factos enquadraveis taotas relevantes, divulgacao trimestral

de resultados e resposta a eventuais pedidos Beestiento por parte dos investidores ou
publico em geral sobre informacéo financeira daatar publico.

Os contactos com vista a obtencdo de informacdepaade de investidores poderdo ser
efectuados pelas seguintes vias:

Representante para as relagdes com o mercado:

Maria Angelina Caetano Ramos
Telefone: 227867000
E-mail: angelina.ramos@salvadorcaetano.pt

Através da sua péagina oficial na Internet (www.adbrcaetano.pt), a Salvador Caetano —
IMVT, SA. disponibiliza informagé&o financeira relsimente a sua actividade individual e
consolidada. Nesta pagina encontram-se igualmesperiveis os documentos de prestacao
de contas da empresa para os ultimos exercicios.
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9. Remuneracoes pagas aos auditores

As remuneracdes pagas aos nossos auditores eas @assoas colectivas pertencentes a
mesma rede, pelas empresas em relacdo de domid®e gupo, ascendem a 110.680 Euros,
distribuidas da seguinte forma:

- Servicos de Auditoria e Certificacdo Legal dast@e 96%
- Reestruturacéo Societaria 4%

O Conselho de Administragédo na solicitacdo doseptog assegura antes da adjudicacéo, que
aos auditores e sua respectiva rede, ndo sdo taolusaservicos que, nos termos da
Recomendagédo da Comissao Europeia n° C (2002) ¥18 de Maio de 2002 possam por
em causa a sua independéncia.

Il. Exercicio de direitos de voto e representacdo daccionistas

Tém direito de estar presente na Assembleia Gesdldiscutir e votar os accionistas que
sejam titulares legitimos de ac¢Bes com direitpedp menos, um voto e que, até dez dias
antes da realizacdo da Assembleia, comprovem, jdat@Gociedade a sua legitimidade,
comprovacao que tera de ser feita através doicadd emitido pelo depositario, do registo
ou da posse dos titulos, sendo que a cada grupendeccdes corresponde um voto. Porém,
0S accionistas que ndo possuam o referido numarionmide cem accdes podem agrupar-se,
de forma a completa-lo, devendo, nesse caso, §&zempresentar por um sé deles, cujo nome
sera indicado em carta dirigida ao Presidente daaMda Assembleia Geral, com as
assinaturas de todos reconhecidas por notério aquaie recebida até as dezassete horas da
antevéspera do dia designado para a Assembleid Gera

Os Senhores Accionistas poderdo exercer o direitotb por correspondéncia, nos seguintes
termos:

a) Os votos por correspondéncia devem ser ender®@adede da Sociedade e nesta
recebidos, através de carta registada, com avisecépcao, dirigida ao Presidente
da Mesa da Assembleia Geral, com, pelo menosdi@éditeis de antecedéncia em
relacéo a data da Assembleia;

b) A declaracdo de voto devera ser assinada pettimegtitular das ac¢des ou pelo
seu representante legal, devendo o accionista,oisgpdssoa singular, fazer
acompanhar a declaracdo de cépia autenticada duilsete de identidade, e se for
pessoa colectiva devera a assinatura ser recomheaidjualidade e com poderes
para o acto;
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c) SO serdo consideradas validas as declaracfestdeonde, de forma expressa e
inequivoca, conste:

- a indicacdo da Assembleia Geral e do ponto ouogsoda respectiva ordem de
trabalhos a que respeita;

- a proposta concreta a que se destina, com indicdgdou dos proponentes da
mesma, sendo, no entanto, permitido a um acciogistaenvie declaracédo de voto
relativamente a certa proposta declarar que vatracdodas as demais propostas
no mesmo ponto da ordem de trabalhos, sem oujpasiBsacoes;

- a indicacdo precisa e incondicional do sentidovoi® para cada proposta, bem
cCoOmo se 0 mesmo se mantém caso a proposta venbe ateyada pelo seu
proponente, podendo o accionista condicionar adede voto para certa proposta
a aprovacdo ou rejeicdo de outra, no ambito do meponto da ordem de
trabalhos;

d) Entender-se-4 que 0s accionistas que enviem deGks de voto por

correspondéncia se abstém na votacdo das propgpsasio sejam objecto dessas
declaracoes.

I1l. Regras Societarias

Cddigo de Conduta e Regulamentos Internos

Pelo facto da Salvador Caetano — IMVT, SA. ter didade de Sociedade Aberta, existe por
parte da Administracéo e seus colaboradores unmalgi@encéo no cumprimento dos deveres
de confidencialidade nas relacbes com terceirdvaga@ardando a posicdo da Salvador
Caetano — IMVT, SA. em situagfes de conflito deregse.

Em termos de controlo interno, as empresas opewsiatho Grupo Salvador Caetano
possuem o6rgaos de controlo de gestdo que exercarm actividade a todos os niveis das
empresas participadas, elaborando relatérios peoggara cada Conselho de Administracéo,
isto para além da actividade desenvolvida pelo $®evOficial de Contas e dos auditores
externos, que nos termos da lei exercem funcdedivarsas sociedades.

Tem esta sociedade conhecimento de um acordo peiedssstituido ao abrigo do contrato
de distribuicdo com a Toyota Motor Corporation, alggarante a esta Ultima que a Fogeca-
Gestdo e Controle SGPS (Holding familiar de Salva@aetano) mantera uma detencao
minima do capital social desta sociedade de cexr@D%, enquanto o contrato de distribuidor
nacional Toyota vigorar.



Salvador Caetano

INCHUSTRIAS METALURGICAS EVEULOS DE TRANSPORTE, S0

IV. Orgdo de administracdo

1. Caracterizagéo do Conselho de Administragcéo

De acordo com os estatutos da Salvador Caetano/F,IBA., o Conselho de Administracao
€ constituido por trés, cinco, sete ou nove memlasonistas ou ndo, eleitos em Assembleia
Geral por periodos de 3 anos.

O actual Conselho de Administracdo € constituido pe@lementos, sendo 0s seus cargos
distribuidos como segue:

- Salvador Fernandes Caetano — Presidente

- José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente

- Tetsuo Agata — Vogal

- Yoshimasa Ishii - Vogal

- Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Vogal
- Salvador Acacio Martins Caetano - Vogal

- Ana Maria Martins Caetano — Vogal

Dos actuais membros do Conselho de AdministracaSatleador Caetano — IMVT, SA., 5
desempenham funcBes executivas, cabendo aos ndentes funcdes ndo executivas. Os
membros executivos do Conselho de Administracd8alaador Caetano — IMVT, SA. ndo
podem ser considerados independentes, na medidguentodos eles ou, fazem parte do
Conselho de Administracéo da Fogeca — Gestao edonBGPS, SA., empresa detentora de
cerca de 60% do capital social da Salvador CaetdW/T, SA., e que sobre ela exerce uma
influéncia dominante, ou séo relacionados pelandgfdo dada na alinea e) do n°® 2 do Artigo
1° do Regulamento CMVM n° 7/2001.

O actual Conselho de Administracao foi eleito ef@£@or um periodo de 3 anos, cessando
consequentemente o seu mandato em 2006.

Os membros do Conselho de Administracdo desempenigaimmente funcdes de
administracao nas seguintes empresas:
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NOME

SOCIEDADE

FUNGAO

Salvador Fernandes Caetano
Presidente do Cons. Adm.
S.C.IMVT, S.A

FOGECA - Gestao e Controle, SGPS, S.A.
FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.
CAETANO, SGPS, S.A.

BAVIERA — Comércio de Automoveis, S.A.
SALV. CAETANO - Aluguer de Autom., S.A
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
FUNDACAO SALVADOR CAETANO
COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A.
LUSILECTRA - Veiculos. e Equipamentos, S.A.
PORTIANGA — Com. Int. e Participacbes, S.A
RIGOR - Consultoria e Gestéo, S.A.

CORAL — Correctores de Seguros, S.A.
SIMOGA — Soc. Imobilidria de Gaia, S.A.

TOVICAR — Sociedade de Com. de Automéveis, S.A.

POAL - PavimentagGes e Obras Acessorias, S.A.
TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A
GILLCAR NORTE- Com. Ind. Mag. e Tintas, S.A.
SALV. CAETANO - Comércio de Automoveis, S.A.
CAETANOBUS - Fabricacdo. de Carrogarias, S.A.
|.P.E. — Industria produtora de espumas, S.A.
AUTO PARTNER — Comércio de Automéveis, S.A.

AUTO PARTNER Il — REP.DE COLISAO DE AUT., S.A.

AUTO PARTNER, SGPS, S.A.

AUTO PARTNER - Imobiliaria, S.A.

AUTO VAGA — Comércio da Automoveis, S.A
CITYPLUS — Comércio de Automoveis, S.A.
INTERESTORIL — Participagdes, S.A.

FS IBERICA, SGPS, S.A.

CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S.A.

AMORIM BRITO & SALDINHA, LDA.

SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda.
MAQTING — Com. e Ind. de Mag. Fer. e Tintas, Lda.

Presidente do Cons. Adm.
Presidente do CondmA
Presidente do Cons. Adm.
PresidenteGims. Adm.
Presidente @ons. Adm.
President€alts. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presiddnt€ons. Adm.
Prestdedo Cons. Adm.
Presidetd Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presiden@alts. Adm.
PresidenteGbns. Adm.
sidente do Cons. Adm.
iderge do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
fidente do Cons. Adm.
Pregitieda Mesa da A. G.
Elerdie da Mesa da A. G.
Beest da Mesa da A. G.
Prestdada Mesa da A. G.
Prdsinte da Mesa da A. G.
Presidente da Mesa da A. G
Presidente da MekseA. G.
PresidenteMesa da A. G.
PresidersteMbsa da A. G.
Presidente daavisA. G.
Presidente da Mesa da A. G
Presidente da Mesa da@®\.
Gerente
Géeen
rédee
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NOME

SOCIEDADE

FUNGAO

Eng.° José Reis da Silva Ramo
Vice-Presidente do Cons. Adm
S.C. IMVT, S.A

SALV. CAETANO - Comércio de Automoveis, S.A.
CAETANOBUS - Fabricagéo. de Carrogarias, S.A.
CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.
CHOICE CAR - SGPS, S.A.

CARPLUS - Comércio de Automoéveis, S.A.

FINLOG - Aluguer e Comércio de Automdveis, S.A.
AUTO PARTNER — Comércio de Automoveis, S.A.

AUTO PARTNER Il - REP.DE COLISAO DE AUT., S.A.

AUTO PARTNER, SGPS, S.A.

AUTO PARTNER - Imobiliaria, S.A.
CITYPLUS — Comércio de Automoveis, S.A.
I.P.E. — Industria produtora de espumas, S.A.
Soc. Imobiliaria Quinta da Fundega, S.A.
SPRAMO - Publicidade & Imagem, S.A.
IMPERIO AUTOCENTER

FS IBERICA, SGPS, S.A.

CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S.A.

CABO VERDE MOTORS, SARL

ROBERT HUDSON, LTD.

COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
SALV. CAETANO - Aluguer de Autom., S.A
CORAL - Correctores de Seguros, S.A.
FUNDAQAO SALVADOR CAETANO
LUSILECTRA — Veiculos. e Equipamentos, S.A.
ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
PORTIANGA - Com. Int. e Participacdes, S.A.
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A.
MOTORJOTA, S.A.

CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda.
GUERIN — RENT — A — CAR (DOIS), LDA.
FERNANDO SIMAO, SRCA, LDA.

VIA RAPIDA, LDA.

AE MOTORES, LDA.

JORJAUTO (PORTO), LDA.

ONDIMETA, LDA.

CLUBAUTO, LDA.

FS PARTS, LDA

ANTONIO SARDINHA, LDA.

PERITEL - Peritagem Tecicas, Lda.

FOGECA — Gestao e Controle, SGPS, S.A.
CAETANO, SGPS, S.A.

FOGECA.COM, SGPS, S.A.

RIGOR - Consultoria e Gestédo, S.A.
COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A.
NOVEF — SGPS, S.A.

Presitedo Cons. Adm.
Pesgtieldo Cons. Adm.
Presidente Cons. Adm
Presidente do Cons. Adm.
President€dpns. Adm.
$tdente do Cons. Adm.
Prestdedo Cons. Adm.
Présinte do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do CoAsIm.
PresiderdeCens. Adm
Peastddo Cons. Adm.
Presiddot€ons. Adm.
Presidente dasCé\dm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vice-Presid. do Cons. Adm.
Vogal do Céuwisn.
Vogal do Corsdm.
Vogal do CAdsn.
Vogal do Cons. Adm.
VogalGlans. Adm
VogaCdms. Adm
Vogal@ons. Adm.
Vogal@ons. Adm
Vogal do Cons. Adm.
VVogal do Cons. Adm.
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Gerente
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente da Mesa A. G.
Presidente daMe$.
Vice-PdesMesa A.G
Vice-Pres. da Mesa A.G
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Dr2 Maria Angelina Martins
Caetano Ramos
Vogal do cons. Adm.

ATLANTICA — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
NOVEF — SGPS, S.A.

FOGECA — Gestéo e Controle, SGPS, S.A.
SALV. CAETANO - Comércio de Automoéveis, S.A.
CAETANO, SGPS, S.A.

SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
RIGOR- Cons. e Gestéo, S.A.

PORTIANGA — Com. Int. e Participagdes, S.A.
COCIGA — Construgdes Civis de Gaia, S.A.
SIMOGA — Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A
SPRAMO - Publicidade & Imagem, S.A.

CABO VERDE MOTORS, SARL

TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A

Preseldo Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

Vice-PrelsidCons. Adm.

Vogal €ons. Adm.
\Vogal do Cons. Adm.

Vogal do Céuwisn.
\Vogal do Cons. Adm.

VogalGans. Adm.

VogalGbms. Adm.

Vogal do GoAdm.
VogalG@ens. Adm.
Vogal do CondnA
Vogal do Cons. Adm.
\Vogal do Cons. Adm.

S.C. IMVT, S.A. Sociedade Soares da Costa, S.A. Vogal do Cons. Adm.
ROBERT HUDSON, LTD. \Vogal do Cons. Adm.
SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda. Géeen
CRUSTACIL — Comércio de Marisco, Lda. Gerente
NOVEF RESTAURAGAO — Soc. Unipessoal, Lda. Gerente
BAVIERA - Comércio de Automoveis, S.A. PresidenteMiesa A. G
CAETSU PUBLICIDADE, S.A. Presidente da Mesa A. G
Soc. Imob. Quinta da Fundega, S.A. Presidente da WMe&
CORAL - Correctores de Seguros, S.A. Presidente ekaM\. G
SALV. CAETANO - Aluguer de Autom., S.A PresidenteMasa A. G.
SETUCAR, SGPS, S.A. Presidente da Mesa A. G.
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automoveis, S.A. iBezde da Mesa A. G.
FOGECA MULTIAUTO, SGPS Presidente da Mesa A. G.

NOME SOCIEDADE FUNQAO

Eng.° Salvador Acécio Martins
Caetano
Vogal do Conselho de Adm.
S.C. IMVT, S.A.

CAETANO, SGPS, S./

FOGECA — Gestéo e Controle, SGPS,
FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S./

BAVIERA — Comércio de Automoveis, S.
PORTIANGA — Com. Int. e Participacoes, £
TOVICAR - Sociedade de Com. de Automoéveis,
RIGOR- Cons. e Gestédo, S.A.

TOVICAR - Sociedade de Com. de Automoveis, S.A.

TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A
Amorim Brito & Sardinha, Ld:

SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, L
SIMOGA — Soc. Imobiliaria de Gaia, S
LUSILECTRA - Veiculos. e Equipamentos, £
CHOICE CAR — COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.
CHOICE CAR - SGPS, S.

FINLOG - Aluguer e Comércio de Automdéveis, £
CARPLUS - Comércio de Automdveis, <
COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, ¢

SALV. CAETANO - Aluguer de Automoéveis, S.A.

VVogal do Cons. Adn
\Vogal do Cons. Adn
\Vogal do Cons. Adi
\Vogal do Cons. Adi
\Vogal do Cons. Adi
\Vogal do Cons. Adi
VVogal do Cons. Adm
alatp Cons. Adm
VVogal do Cons. Adm
Gerent
Gerent
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Presidente da Mesa A.
Vice-Presidente Mesa A. G.
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NOME SOCIEDADE FUNQAO
AUTO VAGA - Comércio de Automéveus, S.A. PresidedteCons. Adm.
INTERESTORIL Participagdes, S.A. Presidente do Céiwsn.
CAETANO, SGPS, S.A. \Vogal do Cons. Adm.
SALV. CAETANO - Comércio de Automoéveis, S.A Vogal Gons. Adm.
FOGECA — Gestéo e Controle, SGPS, S.A. Vogal do Chadis.
. . FOGECA MULTIAUTO, SGPS, S.A. Vogal do Cons. Adm.
bre AnaCl\alllztr;l\)/Iartms BAVIERA — Comércio~de Automoveis, S.A. Vogal do CoAsim.
Vogal do cons. Adm. RIGOR- Cons. e-Gestao, S.A. . VVogal do Cons. Adm.
SC.IMVT SA. TOVICAR — Sociedade de Com. de Automoveis, S.A. alatp Cons. Adm.
' TURISPAIVA — Soc. Turistica Paivense, S.A \Vogal do Cons. Adm.
SALTRIANA — Sociedade Agricola de Triana, Lda. Geeen
INTERVAGA - Comércio de Veiculos e Pecas, Lda. Geren
NOVAVAGA-Com. de Automdveis, Lda. Gerente
SALTANO - Invest. e Gestdo, SGPS, S.A. Presidentdesa A. G.
SIMOGA — Soc. Imobilidria de Gaia, S.A. Vice-Prea.Mesa A. G.

2. Comissao Executiva

N&o existe qualquer Comissdo Executiva com compeErem matéria de gestdo. As
decisdes de gestdo sdo tomadas pelo Conselho dmisinatdo, no desenrolar normal das
suas funcdes, pelo que se considera ser a cogdtitule uma comissdo deste tipo
desnecessaria ao bom funcionamento da sociedadepmtéccdo dos interesses dos
investidores.

3. Controlo exercido pelo Conselho de Administracao

Competem ao Conselho de Administracdo os mais anmuderes de gestédo e representacao
da sociedade e a realizacdo de todas as operagéadgas a execucao do objecto social,
nomeadamente:

- Adquirir, alienar e onerar quaisquer bens mévessignadamente veiculos
automoveis e, observados os limites legais, imdveis

- Adquirir participacfes sociais noutras sociedades;

- Alienar participagcdes sociais noutras sociedades;

- Tomar e dar de locacdo quaisquer bens moveis esis)ov

- Constituir mandatarios ou procuradores para dcarate determinados actos ou
categorias de actos, definindo a extensao dosatgpe mandatos;

- Representar a sociedade em juizo e fora deleaagtpassivamente, propor e fazer
seguir acc¢des judiciais, confessa-las e nelastuled#s instancia ou do pedido e
transigir, bem como, comprometer-se em arbitros.
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N&o existe limitacdo quanto ao numero maximo dgasasacumulaveis pelos administradores
em o6rgdos de administracdo de outras sociedad#and® os membros do Conselho de
Administracédo da Salvador Caetano — IMVT, SA. fazate das administragdes das empresas
participadas mais relevantes do grupo, de forma eamiir um mais préximo
acompanhamento das suas actividades.

O Conselho de Administracéo reune regularmentalocsan suas deliberacdes validas apenas
guando esteja presente a maioria dos seus menthucante o ano de 2005 o Conselho de
Administracdo reuniu 6 vezes, estando as corregmbesl actas registadas no livro de actas do
Conselho de Administracéo.

4. Politica de remuneracdes

A remuneragdo fixa dos membros do Conselho de Adtragdo ndo estad directamente
dependente da evolucéo da cotacédo das accoesidd&tmnem dos resultados obtidos.

No entanto todos os titulares do Orgéo de Admijin estdo dependentes dos resultados da
sociedade na parte variavel da sua remuneracad, amougue usualmente se designa como
“Gratificagéo de Balango”.

5. Remunerag¢do dos membros do Conselho de Adminiagéao

As remuneracdes auferidas pelos membros do Conskdhddministracdo da Salvador
Caetano — IMVT, SA. durante o exercicio de 2005,emercicio das suas fungbes em
empresas do grupo foram como segue:

Euros
Parte Parte
Remuneracdes Fixa Variavel Total
Administradores Executivos 728.78p 67.602 796.38¢
Administradores Ndo Executivos 0 D 0
Total 728.787 67.60p 796.384
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6. Politica Comunicacéo

SC IMVT divulga com regularidade informacdo abramge as diferentes areas da sua
actividade, sempre que essa informacao for de indtderesse para o mercado em geral e 0s
investidores em patrticular.

Através da sua péagina oficial na Internet (www.adbrcaetano.pt) e na zona intitulada
“Investidores”, sdo divulgados todos os comunicad@sEmpresa, tomem eles a forma de
factos relevantes ou Outros Comunicados, bem comeent@s societarios
(pagamento/amortizacao juros empréstimo obrigasianpagamento de dividendos, etc.)
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BALANCO
(Euros)
Activo Amortizagbes  Activo Liquido  Activo Liquido
ACTIVO Notas Bruto Ajustamentos 2005 2004
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREA!
Despesas de Instala 8 1.233.44i 1.211.41 22.03¢ 16.14¢
Despesas Investigagdo e Desenvolvolvin 8 1.977.16! 1.785.15. 192.00¢ 140.71¢
Trespass 983.56¢ 983.56¢
10 4.194.17! 3.980.12! 214.04" 156.86:
IMOBILIZACOES CORPOREA
Terrenos e Recursos Natu 13.734.18 13.734.18 13.449.10
Edificios e Outras Construg 62.311.12 41.159.86. 21.151.26 23.168.31
Equipamento Bési 42.511.82 31.126.85 11.384.96 12.428.78
Equipamento de Transpc 12.012.62 6.917.02: 5.095.601 5.353.90°
Ferramentas e Utensi 8.410.10 8.183.84! 226.25¢ 250.48t
Equipamento Administrati 6.382.14 6.013.66! 368.47¢ 539.20:
Outras Imobilizagdes Corpére 3.337.79. 2.365.29 972.49! 761.59(
ImobilizagGes em Cur 2.642.26: 2.642.26: 1.297.97.
10e 1 151.342.06 95.766.54 55.575.51 57.249.36
INVESTIMENTOS FINANCEIRO:
Partes Capital em Empresas do G 16 39.944.90 21.613.70 18.331.19 19.768.68
Titulos e Outras Aplicagdes Finance 48 5.977.42! 1.49¢ 5.975.92! 5.975.92!
Empréstimos a Empresas do Gi 16 22.531.96 169.59: 22.362.37. 27.254.57.
10e 2: 68.454.29 21.784.79 46.669.50 52.999.19
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
Matérias-primas, Subsidiarias e de Cons 41 12.612.52 12.612.52: 10.967.50
Produtos e Trabalhos em Ct 42 5.913.44; 5.913.44. 7.557.22;
Produtos Acabados e Intermé 42 3.576.54 3.576.54! 4.271.37
Mercadorie 41 48.520.28 2.045.14. 46.475.14 61.709.09
21 70.622.79 2.045.14 68.577.65 84.505.19
DIiVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZ
Clientes ¢ 16 3.622.51! 3.622.51! 8.398.80!
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZ
Clientes ¢ 16 77.653.75 77.653.75 79.192.72
Clientes - Titulos a Rece 9.65(
Clientes de Cobranca Duvid 23e2: 5.253.15 4.688.69 564.46( 2.148.58
Adiantamentos a Forneced: 27.01¢ 27.01¢ 81.82¢
Qutros Devedor 10.94¢
82.933.92 4.688.69 78.245.23 81.443.73
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depdsitos Bancari 2.353.39i 2.353.39i 8.665.65!
Caixi 109.71( 109.71( 162.61:
2.463.10: 2.463.10: 8.828.26
ACRESCIMOS E DIFERIMENTO
Acréscimos de Proveit 51 80.37: 80.37: 3.861
Custos Diferidc 51 2.160.46! 2.160.46! 2.408.35!
2.240.83. 2.240.83. 2.412.21
Total de Amortizag6¢ 99.746.67
Total de Ajustament: 28.518.63
TOTAL ACTIVO 385.873.71 128.265.30 257.608.40 295.993.62

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM
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BALANCO
(Euros)
Capital Préprio e Capital Préprio €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS Passivo 2005 Passivo 2004
CAPITAL PROPRIC
CAPITAL 36 e 4( 35.000.00 35.000.00!
AJUSTAMENTOS DE PARTES CAPITAL EM ASSOCIAD/ 40 -21.409.20
RESERVAS DE REAVALIACAC 40 6.187.30 6.187.30!
RESERVAS
Reservas Leg: 40 6.208.80: 5.921.60:
Outras Reserv 40 71.731.29 69.110.13
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICI( 40 7.133.35 5.743.55!
Total do Capital Prépr 104.851.55 121.962.60
PASSIVO
PROVISOE!
Outras Provisdes para Riscos e Ence 34 5.043.82! 6.527.49
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZ
Empréstimos por Obrigagt
N&o Convertive 50 3.750.001 7.500.001
Dividas a Instituigc6es de Créc 50 11.750.00 10.000.00!
15.500.00 17.500.00!
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZ
Empréstimos por Obrigagt
N&o Convertive 50 3.750.00¢ 3.750.001
Dividas a Instituicdes de Créc 50 66.255.80 95.408.55
Fornecedores ¢ 16 40.371.83 28.797.94
Outros Accionistas 14.67¢ 12.38¢
Adiantamentos de Clien 42.10: 112.18:
Estado e outros Entes Publi 49 11.825.78 9.886.25.
Outros Credort¢ 25.92¢ 1.831
122.286.12 137.969.14
ACRESCIMOS E DIFERIMENTO
Acréscimos de Cust 51 9.723.88! 11.794.11
Proveitos Diferidc 51 203.00: 240.27¢
9.926.89! 12.034.38
Total do Passiv 152.756.84 174.031.01
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIV 257.608.40 295.993.62

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO — Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS (Euros)
CUSTOS E PERDA Notas 2005 2004
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSWIDAS
Mercadoria 227.138.93 200.426.26
Matéria: 41 59.489.99 286.628.93 50.866.10 251.292.36
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNC 45.962.05 43.306.56
CUSTOS COM O PESSO/
Remuneracé 12.579.87 13.600.18
Encargos Socie
Pensoe 31 826.46! 791.77¢
Outros 7.231.67 20.638.01 7.795.32 22.187.28
AMORTIZAGOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCORF 10 7.679.30. 8.251.97
PROVISOE! 34 352.91. 8.032.21 1.399.35! 9.651.33
IMPOSTO¢ 787.22¢ 665.36°
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACION/ 8.889.27. 9.676.50: 6.937.35! 7.602.72
(A) 370.937.71 334.040.26
JUROS E CUSTOS SIMILARE
Outro: 45 4.402.32! 4.402.32! 4.678.09! 4.678.09!
©) 375.340.04 338.718.35
CUSTOS E PERDAS EXTRAORINARIA 46 302.49: 606.58:
(E) 375.642.53 339.324.93
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCIC 6 2.117.07: 1.650.22
(G) 377.759.60 340.975.15
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIC 7.133.35 5.743.55!
384.892.95 346.718.71
PROVEITOS E GANHOS Notas 2005 2004
VENDAS
Mercadoria 270.540.52 246.984.70
Produto 73.807.47 67.953.22
PRESTAGOES DE SERVIGC 44 19.103.35 363.451.35 17.549.74 332.487.67
VARIACAO DA PRODUCAC 42 (2.338.605 (8.267.706
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRES 65.00(
PROVEITOS SUPLEMENTARE 18.233.55 19.142.08
SUBSIDIOS A EXPLORAGA( 1.795.01 20.093.57 1.621.44! 20.763.52
B) 381.206.31 344.983.49
RENDIMENTOS DE PARTICIPAGOES DE CAPITA 1.064.88 346.51¢
RENDIMENTOS DE TiTULOS NEGOCIAVEIS E OUTRAS APLICAQES FINANCEIRAS
Outro: 1.082 937
OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARI
Outro: 45 402.74t 1.468.71 255.58! 603.04:
(D) 382.675.02 345.586.53
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIC 46 2.217.93 1.132.17
(F) 384.892.95 346.718.71
RESUMO
Resultados Operacionais (B)-(A 10.268.60 10.943.23
Resultados Financeiros (D-B)-(C-A (2.933.614 (4.075.054
Resultados Correntes (D)-(C 7.334.98 6.868.18
Resultados Antes de Impostos (F)-(1 9.250.42' 7.393.77
Resultado Liquido do Exercicio (F)-(G 7.133.35 5.743.55!

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

ANA MARIA MARTINS CAETANO
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ANEXO AO BALANCO
E

AS DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

NOTA INTRODUTORIA

A Salvador Caetano — Industrias Metallurgicas ecMes de Transporte, S.A.
(“Salvador Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedadaiama constituida em 1946, que
tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia, eequecomo actividades a importagéo,
montagem e comercializacdo de veiculos ligeirogsagos; a importacdo e venda de
equipamento industrial de movimentacédo de cargdEighalmente, a Empresa exerce
a actividade de tratamento de superficie que abramntura industrial e a lacagem dos
ramos civil e auto. As suas accdes estdo cotadBslsa de Valores de Lisboa.

A Salvador Caetano encabeca um Grupo cujas enspressencialmente dedicadas ao
ramo automovel, estdo descritas na Nota 16, jumtBameom outra informacéo
financeira.

Com efeitos a partir de Maio de 2005, as fun¢@esabso Departamento de Logistica
de pecas Toyota (importacdo e distribuicdo), no &inmd® um projecto Paneuropeu da
nossa representada, passou para uma empresa do Toypta, Toyota Logisticos
Servigos Portugal, Unipessoal, Lda., continuandpexar no nosso armazém central.

Também a partir de Julho de 2005 a representac@oadeainas de movimentacdo de
terras deixou de existir em consequéncia da edovacdo do contrato por parte da
nossa agora ex-representada Liebherr.

Dando cumprimento ao disposto na legislacdo amlca Salvador Caetano ir4 elaborar
e apresentar em separado demonstracoes financeirsglidadas em 31 de Dezembro
de 2005, de acordo com as Normas InternacionaiRedato Financeiro (IAS/IFRS)
adoptadas pela Unido Europeia.

As notas que se seguem respeitam a numeracdoiddefio Plano Oficial de
Contabilidade (POC) e aquelas que nao estdo imdufteste anexo ou nao sao
aplicaveis ou a sua apresentacdo ndo € relevamdeapteitura das demonstracdes
financeiras anexas.

Os valores mencionados no presente anexo enconéraxpsessos em Euros.
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BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VAL ORIMETRICOS

As demonstracgdes financeiras anexas foram pregmme acordo com o principio da
continuidade das operacdes a partir dos livrosgestess contabilisticos da Salvador
Caetano, mantidos de acordo com os principios dabitidade geralmente aceites em
Portugal.

Os principais critérios valorimétricos utilizados preparacdo das demonstracoes
financeiras foram os seguintes:

a) ImobilizagBes incorporeas

As imobilizacdes incorpéreas, constituidas papdsas de expanséo, trespasses e
despesas de investigagdo e desenvolvimento, edtamad) constituidas
principalmente por despesas com o0 desenvolvimertwtdgico e com estudos e
concepcdo de protétipos, sdo amortizadas, pelodmédas quotas constantes,
durante um periodo de trés anos.

b) Imobilizagbes corpbéreas

As imobiliza¢des corpdreas adquiridas até 31 elzehbro de 1997 encontram-se
registadas ao custo de aquisicdo podendo encaatnaavaliadas de acordo com
as disposicoes legais (Nota 12). As imobilizacdegpdreas adquiridas apos
aquela data encontram-se registadas ao custo gecaqu

As amortizacbes sado calculadas pelo método deagjumnstantes, numa base
anual, de acordo com as seguintes vidas Uteisasdisn

__Anos
- Edificios e outras construcdes 20 -50
- Equipamento basico 7-16
- Equipamento de transporte 4- 5
- Ferramentas e utensilios 4-14
- Equipamento administrativo 3-14
- Taras e vasilhame 5-11

- Outras Imobilizacdes Corporeas 4-8
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Como resultado das reavaliacbes efectuadas, degeindes do exercicio findo em
31 de Dezembro 2005 foram aumentadas. Uma parfé)(d@ste montante ndo é
aceite como custo para efeitos de determinacao atérian colectavel do Imposto

sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC)cidkdilmente, 40% das

amortizagbes de exercicios futuros relativamenteefmito das reavaliagbes de
imobilizacBes corpdreas ainda ndo amortizadas e sgualmente aceites para
efeitos de determinacdo da matéria colectavel @e IR

Locacéo financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante @io# de locacao financeira, bem
como as correspondentes responsabilidades, s&tadkag pelo método financeiro
e, consequentemente, o custo do activo é registadmobilizado corporeo e as
correspondentes responsabilidades sao registada® amntas a pagar a
fornecedores. As rendas sado constituidas pelo gmcéinanceiro e pela
amortizacdo financeira do capital, sendo os enesafiganceiros imputados aos
exercicios durante o prazo de locacédo, tendo emidEnacdo uma taxa de juro
periddica constante sobre o saldo remanescentaskivp, sendo o imobilizado
corpdreo amortizado de acordo com a vida util dosb

Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do G8aheador Caetano detidas a
mais de 20%, conforme constam da Nota 16, encorgearegistados ao custo de
aquisicdo, estando constituida uma provisdo ask@as investimentos com
risco, a qual foi registada por contrapartida darica de Capital Proprio
“Ajustamentos de Partes de Capital em Associa@as’conformidade com POC.

A Empresa regista os dividendos atribuidos pelagresas em que participa na
demonstracdo de resultados do exercicio em quevaterndos sdo recebidos
(Nota 45).

Existéncias

As mercadorias e as matérias primas, subsidi@ride consumo encontram-se
valorizadas ao custo médio de aquisicédo, o quafegior ao respectivo valor de

mercado.

Encontra-se também constituida uma provisdo papaediacdo de existéncias
tendo em vista a cobertura de eventuais desvap@esaa ocorrer nos stocks de
viaturas usadas.
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Os produtos acabados e intermédios e o0s prodetdebalhos em curso
encontram-se valorizados ao custo de producgédo,ab éunferior ao valor de
mercado. Os custos de producdo incluem o custo rdagerias-primas
incorporadas, mao-de-obra directa, 0os gastos gemifabrico e 0s servigos
executados no exterior.

Provisdes

Esta rubrica inclui o remanescente da provisaostitaida em exercicios

anteriores nos termos do “ex - Codigo da Contrlmitndustrial” e € mantida

para fazer face a riscos marginais de cobrancadahkas proprias, depreciacédo de
existéncias ou outros de natureza diversa. Pama @Sta encontra-se constituida
uma provisao para fazer face ao eventual riscondebrabilidade de contas

correntes em empresas participadas, bem como atwebele contingéncias

fiscais.

Subsidios

Os subsidios recebidos a fundo perdido para dinarento de imobilizacdes
corporeas e incorporeas sao registados, na ruteiéaoveitos Diferidos, quando
recebidos, e reconhecidos na demonstracdo deadssilproporcionalmente as
amortizagOes das imobilizagbes subsidiadas.

Os subsidios a exploracdo sdo registados comeeif® operacionais nos
exercicios em que sao recebidos.

Especializacdo de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesasok a&om o principio da
especializacdo de exercicios pelo qual as recei@sspesas sdo reconhecidas a
medida em que s&o geradas, independentemente deentmrem que Ss&o

recebidas ou pagas. As diferencas entre os mostaatebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas geradas s&btadegy nas rubricas

“Acréscimos e Diferimentos” (Nota 51).
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Indemnizacdes ao pessoal

A Empresa tem como politica registar como um cuptraxional do exercicio 0s
encargos com rescisdes de contratos de traballnoongento em que os mesmos
sao acordados.

Saldos e transacgdes expressos em moeda estrargyei

Os activos e passivos expressos em moeda estiarfigeam convertidos para

Euros utilizando-se as taxas de cambio vigenteslaas dos balancos publicadas
pelo Banco de Portugal. As diferencas de cambimréaveis e desfavoraveis,

originadas pelas diferengcas entre as taxas de o&ethi vigor na data das

transaccdes e as vigentes na data das cobrangas)graos ou a data do balanco,
foram registadas como proveitos e custos na denagést de resultados do

exercicio.

Impostos diferidos

Em conformidade com a Directriz Contabilistica nf028 a Empresa reconhece
nas demonstracdes financeiras nas rubricas “Acnéscie Diferimentos” os
activos e passivos por impostos diferidos reladosacom as diferencas
temporarias entre o reconhecimento de receitaspedas para fins contabilisticos
e de tributacdo (Notas 6 e 51).

IMPOSTOS SOBRE LUCROS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declardigizss da Empresa estdo sujeitas a
revisdo e correccdo por parte da administracaatéiiia durante um periodo de quatro
anos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos @d802 a 2005 poderdo ainda vir a
ser sujeitas a revisao. As declaracfes relatisgaranca Social podem ser revistas ao
longo de um prazo de dez anos até ao ano de 2@f0sivé, e cinco anos a partir de
2001. O Conselho de Administracdo da Empresa entgmeles eventuais correcgdes
resultantes de revisbes/inspeccdes por parte daniathacdo tributaria aquelas
declarac6es de impostos dos exercicios em abergpaccdo ndo deverao ter um efeito
significativo nas demonstracdes financeiras anexas.
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Face as decisfes favoraveis obtidas nos procdesazpugnacao judicial, referentes as
liquidacBes adicionais em sede de IRC e referembssexercicios de 1995 e 1996,
durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2@@Eperou-se uma parte dos
valores reclamados, aproximadamente 85 mil Eurosa(Mi®), esperando-se para breve
a recuperacdo do remanescente das liquidacéesrmigipagas e reconhecidas como
custos em exercicios anteriores, acrescido dosctgps juros compensatorios.

Simultaneamente, em relagdo a fiscalizacéo eféataas exercicios de 1997, 1998 e
1999, encontram-se reclamadas as notas de liquidaliéonais em sede de IRC, ainda
gue pagas e reconhecidas como custos em exereigiesores, no valor de Euros

1.769.511, dado a Empresa entender existirem raifgss vdalidas para estas

contestacfes. Face a deciséo favoravel da reclangagéiosa sobre matéria relativa a
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento recebeo- exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2005 aproximadamente 199 mil Euros (A&ta

Em relacdo a fiscalizacdo efectuada aos exercid®s2001 e 2002 esperam-se
correccbes em sede de IRC, incluindo juros comp@ngs e para as quais foi
constituida no exercicio uma provisao no valor pmxmadamente 352 mil Euros
(Nota 34).

O detalhe dos montantes e natureza dos activaasgvps por impostos diferidos
registados no exercicio findo em 31 de Dezembr@@fH, pode ser resumido como
segue (Débitos/( Créditos)):

Saldos em
31 de Dezembro de 2005

Impostc Impostc
diferido diferido Reflectidc
activo passivo em
(Nota 51) (Nota 51) resultados
Provisdes constituidas e ndo aceites como custassi 1.407.723 - 133.040
40% das amortizagdes resultantes das reavaliagsss | - (254.587) (44.218)
efectuadas
Efeito do reinvestimento de mais valias geradasalenacoe: - (816.643) (99.241)
de imobilizacdes
Custos a reconhecer no futuro que nao serao -
aceites fiscalmente (353.099) (40.576)
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Adicionalmente, a rubrica da demonstracéo de @dost "Impostos sobre o rendimento
do exercicio" foi determinada como segue:

Imposto sobre o rendimento (Nota 49) 2.168.068
Impostos diferidos liquidos exercicio de 2005 -50.995
2.117.073

NUMERO MEDIO DE PESSOAL AO SERVICO DA SALVADOR C AETANO

O numero médio de pessoal nos exercicios de 2Q084foi o seguinte:

Rubrica 2005 2004

Empregados 538 620

Pessoal afecto a Producéo 293 305
831 925

A diminuicdo no numero médio de pessoal ao sem@&mpresa no exercicio de 2005
deve-se fundamentalmente a reestruturacao das @dednistrativas e a transferéncia

do pessoal da area de logistica de pecas para eesango grupo Toyota , Toyota
Logisticos Servigcos Portugal, Unipessoal, Lda. éNotrodutdria).

DESPESAS DE INSTALACAO E INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO
Em 31 de Dezembro de 2005 o detalhe destas ruléricaso segue:

Despesas de instalacéo:

- Despesas de instalacao e expansédo comercial 233.448
- Amortiza¢des acumuladas 1.211.410)

Total @28
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Despesas de investigagao e desenvolvimento:

-Estudos e prot6tipos de novo modelo do mini-autoc@ptimo

- Estudo de novo modelo Dyna

- Estudo ambiental

- Acompanhamento da candidatura ao SIME
- Participacdo em Certames Internacionais

- Amortizacdes acumuladas

Total

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

(1

415.989
1.339.58
101.285
412D.
108.891
.785.151)

Durante o exercicio de 2005, o movimento ocorm@s imobilizacBes incorporeas,
imobilizacBes corpdreas e nos investimentos fineamgebem como nas respectivas

amortizacdes acumuladas e ajustamentos, foi orgegui

ACTIVO IMOBILIZADO

Rubricas Saldos Transferénciag Saldos
iniciais Aumentos | Alienacgde e abates finais
ImobilizacGes incorpéreas
Despesas de Instalagéo 1.204{866 28.582 1.233.448
Despesas de Investigacdo e
desenvolvimento 1.674.931 302229 1.9 [L6
Trespasses 983.564 983.568
3.863.36 330.811 0 4.194.1716
Imobilizagdes corpéreas
Terrenos e Recursos Naturais 13.449.106 304.884 .8079 13.734.183
Edificios e Outras Construcées 61.893|551 417.574 62.311.125
Equipamento Basico 41.673.004 1.100J938 408.597 AT86 42.511.82Q
Equipamento de Transporte 12.144{150 4.597.257 17403 -11.37p 12.012.62B
Ferramentas e Utensilios 8.677.p17 201780 468.693 8.410.104
Equipamento Administrativo 9.197.7192 137.p09  2.924 -12.53p 6.382.14.
Outras Imobilizag6es Corporeas 2.946(191 419.969 8.363 3.337.791
Imobilizagdes em Curso 1.297.974 1523|811 33.042 146.474 2.642.269
151.278.78% 8.703.2%2  8.616.037 -23.p08 151.342[062
Investimentos financeiros
Partes de Capital em Empresas do Grupo 19.9%]3.199.971.709 39.944.90¢
Titulos e Outras Aplica¢cdes Financeiras 5.974.42 5.977.425
Empréstimos a Empresas do Grupo 27.424.165 -A8§2 22.531.969
53.374.785  19.971.709 -4.892.196 68.454.298
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O aumento ocorrido no exercicio de 2005 na rubriPartes de Capital em Empresas do
Grupo” diz essencialmente respeito ao aumento pigataa Salvador Caetano (UK), Ltd
no montante de 13.500.000 GBP.

AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS

Rubricas Saldos Transferénciag Saldos
iniciais Aumentos| Alienagde! e abates finais

ImobilizacGes incorpéreas

Despesas de Instalacéo 1.188(722 22.688 1.211.410
Despesas de Investig. e Desenvolvimento 1.53#.21 250.93 1.785.15]
Trespasses 983.564 983.568
3.706.50 273.626 3.980.129
ImobilizacGes corpéreas
Edificios e Outras Construcdes 38.725(237 2.£34.6 41.159.864
Equipamento Basico 29.244.220 2.191]761 309.130 1281851
Equipamento de Transporte 6.790243 2.168.474 8209 -11.37p 6.917.022
Ferramentas e Utensilios 8.426.p29 228371 468.055 8.183.845
Equipamento Administrativo 8.658.991 178.879  2.804 -11.400 6.013.66
Outras ImobilizagGes Corpéreas 2.184]601 209.064 8.368 2.365.296
94.029.421 7.405.616  5.645.178 -22.f76  95.766.543

Investimentos financeiros

Partes de Capital em Empresas do Grupo 204.50802201 21.613.704

Titulos e outras Aplicagdes Financeiras 1|496 1.496

Empréstimos a Empresas do Grupo 169.591 169.591
375.595 21.409.2(1 21.784.796

O aumento ocorrido no exercicio de 2005 nos ajustams na rubrica “Partes de Capital
em Empresas do Grupo” diz respeito a constituicdonda provisao para a participacao
financeira na empresa participada Salvador Caet@i), Ltd, a qual foi por
contrapartida de capital préprio (Notas 21 e 40).

12. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

A Empresa procedeu em anos anteriores a reavaliasasuas imobilizacdes corporeas
ao abrigo da legislacdo aplicavel, nomeadamente:

Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro
Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho
Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro
Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio
Decreto-Lei 111/88, de 2 de Abril
Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro
Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro
Decreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro
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Uma parte (40%) do acréscimo das amortizacoes atkrivdas reavaliacbes legais
efectuadas ndo € aceite como custo para efeitdetdeminacdo da matéria colectavel
em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pesstadias (IRC), tendo a Empresa
calculado e registado os respectivos passivosmaostos diferidos (Nota 6).

REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS

O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo debilmacbes corpéreas e
correspondente reavaliacao, liqguida das amortizagéamuladas em 31 de Dezembro

de 2005, é o seguinte:

Rubricas Custog Saldos
Historicog Reavaliag6¢s reavaliados
Imobilizacdes Corpéreas
Terrenos e Recursos Naturais 8.141{714 5.59P.469 3.734.183]
Edificios e Outras Construcoes 18.867{563 2.2583.6 21.151.261
Equipamento Basico 11.354.247 30.[r22 11.384{969
Equipamento de Transporte 5.095.606 5.095|606
Ferramentas e Utensilios 226.259 226.259
Equipamento Administrativo 368.478 368.478
Outras Imobilizagbes Corpdreas 972/495 972.495
Imobiliza¢gdes em Curso 2.642.268 2.642.268
47.668.630 7.906.889 55.575.5]L9

LOCALIZACAO DAS IMOBILIZACOES

Em 31 de Dezembro de 2005, o valor global das inzalgibes corpéreas e em curso
afecta a cada uma das actividades da Empresa éssmue:

Rubricas Imobilizagdgs Imobilizacdes Total
Corporeap em Cur$o
Sede e Unidade Fabril de Gaia 53.377]|561 926.528 54089
Unidade Fabril de Ovar 36.432.189 459.506 36.891/695
Delegacéo de Lisboa/U.F.Carregado 58.89(.044 1.28p.23 60.146.278
148.699.794 2.642.268 151.342.062
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16. EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
A relacdo das empresas do Grupo e Associadas mdica¢do da sede, fraccdo do
capital detido, capitais préprios e resultado dguem 31 de Dezembro de 2005 sao
como segue:

FRACGAO EFECTIVA CAPITAIS RESULTADO$ VALOR DE|
EMPRESAS DO GRUPO CAPITAL DETIDO PROPRIO LIQUIDO$ BALANCO

Saltano - Investimentos e Gestéo (SGPS), SA. 99,98% 2.762.864 1.117.050 4.488.143
Av. Vasco da Gama - Oliveira do Douro - Vila Nova@aia

Salvador Caetano - Comércio de Automéveis, SA. 98,52 46.604.077 605.219 9.868.048
Av. Vasco da Gama - Oliveira do Douro - Vila Nowva@aia

Salvador Caetano Espafia, SA. 99,23% 976.165 59.244 D
Ctra. de Andalucia (N-1V), Km 31,800
Ciempozuelos - Espafia

Salvador Caetano (UK), Ltd. 99,00% GBP 11.917.647 GBP -875.575 24.195.690
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire
United Kingdom

Steia - Soc. Técn Equipam. Industriais e Acessp8A&KRL 99,99% - - 204.507
Bissau
Guiné-Bissau

Salvador Caetano Mogambique, SARL 63,33% mMZM -21.286 mMZM -5.475.114 724.98
Av. Silva Cunha - Parcela 149 - Matola - Maputo
Mogambique

Salvador Caetano Coachbuilders Ltd. 99,00% GBP -434.126 GBP -148.537 0
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire
United Kingdom

Reliant Coaches Ltd. 99,00% GBP -23.668 GBP -63.402 0
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire
United Kingdom

Cabo Verde Motors 99,99% mCVE 208.009 mCVE 41.670 463.4p3
Terra Branca - Praia
Cabo Verde

Forcabo, Lda. 99,89% mCVE 59115 mCVE 17838 o
Praia
Cabo Verde

Caetanobus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. 73,98% 113511 -492.277
Av. Vasco da Gama, 1410 Vila Nova de Gaia

IPE - IndUstria Produtora de Espumas,SA. 99,98% 863.7 -332.991 0
Estrada Circunvalacéo, 2489
Porto

Portianga - Comércio Internacional e Participac8és, 99,98% 8.023.057 363.991 0
Rua Campo Alegre, 1307 - Cave
Porto

Robert Hudson, Ltd. 99,98% USD 6.873.745 USD 655.123 0
Rua Major Kanyangulu, 72 - Luanda
Angola

Salvador Caetano - Aluguer Automéveis, SA. 99,98% 202 169.539 o
Rua José Mariani, 164 - Santa Marinha
Vila Nova de Gaia

FRACGAO EFECTIVA CAPITAIS RESULTADO$ VALOR DE|
EMPRESAS ASSOCIADAS CAPITAL DETIDO PROPRIO LIQUIDO$ BALANCO|

Contrac, Gmbh 33,33% 4.750.363 1.645.164 0
Max-Planck-Ring, 43 - Wiesbaden
Alemanha

Auto Partner SGPS, SA 46,26% 2.448.501 -50.671 p
Av. Vasco da Gama - Oliveira do Douro - Vila Nova@aia

Auto Partner - Com.Auto, SA 46,26% 884.380 124.030 D
Av. Vasco da Gama - Oliveira do Douro - Vila Nova@aia

Auto Partner II, SA 46,26% -42.320 -207.730 D
Av. Vasco da Gama - Oliveira do Douro - Vila Nova@aia




Salvador Caetano

INCHUSTRIAS METALURGICAS EVEULOS DE TRANSPORTE, S0

Os saldos a receber e a pagar com as empresasiplo €Associadas acima referidas,
e que em 31 de Dezembro de 2005 se encontramtiddleaas rubricas do balanco
“Clientes, c/c”, “Fornecedores, c/c” e “Empréstimempresas do Grupo” podem ser
resumidos como segue:

- Contas a receber

. Curto prazo 43.054.731
. Médio erigo Prazo 3.622.515
- Contas a pagar 4.019.127
- Empréstimos concedidos
. Saltano, SA 22.362.378
. Steia, SA 169.591

21. MOVIMENTO OCORRIDO NOS AJUSTAMENTOS

Durante o exercicio de 2005, realizaram-se osisEgumovimentos nas contas de

ajustamentos:
Rubricas Saldo$ Aumentds Tranferéncjas Salldos
iniciais| Utilizacbe$ finaip
Investimentos financeiros 375.995 21.409201 21.784.79
Cobranca duvidosa 3.047.942 1.640.755 4.688.697
Depreciagao existencias 2.045.141 2.045.141
5.468.678 21.409.201 1.640.155 0 28.518|634

O aumento ocorrido nos ajustamentos para investorefinanceiros diz respeito, a
constituicdo de provisdo para cobrir integralmesgeactivos registados nas contas da
Empresa relativamente a participacdo na empresargiwoGedeada no Reino Unido,
Salvador Caetano (UK), Ltd., a qual foi registag@s contrapartida da rubrica de
capitais préprios “Ajustamentos de partes de chpiteassociadas” (Notas 10 e 40).

23. DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Em 31 de Dezembro de 2005, as dividas de cobrangdoda encontram-se incluidas
na rubrica prépria e pelo valor de 5.253.157 Euros.
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31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO
BALANCO

Fundo de Pensdes

A Salvador Caetano constituiu por escritura pabtlatada de 29 de Dezembro de 1988
o Fundo de Pensbes Salvador Caetano, alteradogsignsemente em 2 de Janeiro de
1994, em 29 de Dezembro de 1995 e em 23 Dezem!#00ke

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquditopm Salvador Caetano mantiver a
decisao de realizar contribui¢cées para o refenuhald, que os trabalhadores possam vir a
auferir, a partir da data da reforma, um complem@db actualizavel, determinado com
base numa percentagem do vencimento, entre owtnas;ées.

De acordo com o estudo actuarial realizado pmteedade gestora do Fundo, a Salvador
Caetano efectuou no exercicio de 2005 uma congdbuipara 0 mesmo de,
aproximadamente, 560 milhares de Euros, a qual dgistada na demonstracdo de
resultados do exercicio de 2005 na rubrica “Custws o Pessoal”, tendo contribuido
para que a situagdo patrimonial da parte do Funddhe esta afecta ascendesse, em 31
de Dezembro de 2005, a aproximadamente 17.88&mmghde Euros. A parcela das
responsabilidades globais estimadas actuarialmespeitante a Empresa ascende em 31
de Dezembro de 2005 a, aproximadamente, 17.79amadlde Euros.

Os pressupostos actuariais utilizados pela soogedastora do fundo incluem, o método
de calculo “Projected Unit Credit”, as Tabuas de tslatade e invalidez TV 77/73 e
SuisseRe 2001, respectivamente, bem como taxagsi@mento salarial, crescimento de
pensdes e de rendimento de 2%, 0% e 5%,

O movimento das responsabilidades do Fundo no iekerde 2005 pode ser resumido
COmo se segue:

Responsabilidades em 31 Dezembro 2004 17.040.40
Custo dos servigos correntes 351.610
Custo dos juros 694.416

Ganhos e perdas actuariais 233.928
Pagamentos de Pensdes (527.378)

Responsabilidades em 31 Dezembro 2005 17.792.983
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O movimento da situac&o patrimonial do fundo dwamexercicio de 2005 foi como
segue:

Valor do Fundo em 31 de Dezembro de 2004 17.282.8
Contribuicoes 560.000
Retorno real dos activos do plano 743.409
Pagamentos de Pensdes (527.378)
Transferéncia de responsabilidades (484.278)
Valor do fundo em 31 de Dezembro de 2005 17.894.5

Outros Compromissos Financeiros

32.

Em 31 de Dezembro de 2005, a Empresa tinha assumittos compromissos
financeiros como segue:

Responsabilidades Valqr

Créditos Abertos 69.300

Por Fiangas Prestadas 14.800.249
14.869.549

RESPONSABILIDADES POR GARANTIAS BANCARIAS

Em 31 de Dezembro de 2005, a Empresa tinha solicé#agtaissao responsabilizando-
se por garantias bancarias destinadas a cobertutentths de crédito a utilizar por

algumas das empresas do Grupo e Associadas a saber:

Entidade Beneficidria da Garantia Empresa do Grugsséciada Valor

Salvador Caetano (UK), Ltd.
Lloyd's Bank PLC Salvador Caetano Coachbuilders Lfd£ 2.000.000
Reliant Coaches Ltd.

Deutsche Bank AG Contrac, Gmbh

€ 2.500.0T0
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MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES

Durante o exercicio de 2005, realizaram-se osisggumovimentos nas contas de
provisoes:

Rubricas Saldos Aumentds Tranferéncjas Salldos
iniciais| Utilizacoe: finaip
Proviséo para outros riscos e encargos 6.52.490 9]3412. -1.640.75p 195.820 5.043.429

COMPOSICAO DO CAPITAL

Em 31 de Dezembro de 2005 o capital da Empresa éostonpor 35.000.000 acgbes
ao portador, totalmente subscritas e realizadagalde nominal de 1 Euro cada.

IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO
CAPITAL SUBSCRITO

- Fogeca — Gestéo e Controle (S.G.P.S.), S.A. 60%
- Toyota Motor Corporation 27%

VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de52@Eorreram 0s seguintes
movimentos nas rubricas de capital proprio:

Rubricas Saldo: Saldos|
Iniciaisf Aumentog  Diminuicbgs  Transferéngias Finais
Capital 35.000.00 35.000.000
Ajustamentos de partes capital em associadas
(Notas 10 e 34) -21.409.201 -21.409.201L
Reservas de Reavaliagdo 6.187]306 6.187.306
Reserva Legal 5.921.60 287.200 6.208.80%
Reservas livres 69.110.139 2.621.1%6 71.731.2p5
Resultado liquido do exercicio 5.743.556  7.133{354 83220( -2.908.396  7.133.3%4




41.

INCHUSTRIAS METALURGICAS EVEULOS DE TRANSPORTE, S0

A diminuicdo ocorrida nos capitais préprios dueamt exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2005, ficou a dever-se a deliberac&sdambleia Geral de Accionistas
de 27 de Abril de 2005, de distribuir dividendosmontante de Euros 2.100.000 e de
distribuir gratificagcbes aos colaboradores e coqmisais da Empresa no montante de
735.200 Euros.

Os movimentos de transferéncias resultam da aglcdo resultado do exercicio de
2004 j4 anteriormente mencionado.

A legislacdo comercial estabelece que, pelo mesthsdo resultado liquido anual tem
de ser destinado ao refor¢co da reserva legal &é@spa represente pelo menos 20% do
capital. Esta reserva néo é distribuivel a ndomecaso de liquidagdo da Empresa, mas
pode ser utilizada para absorver prejuizos depmissgiotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

As reservas de reavaliagdo resultam da reavalidgdmobilizado corporeo efectuada

nos termos da legislacao aplicavel (Nota 12). Dmdaccom a legislacéo vigente e as
praticas contabilisticas seguidas em Portugalsestservas ndo sao distribuiveis aos
accionistas podendo apenas, em determinadas d#&ogies, ser utilizadas em futuros

aumentos de capital da Empresa ou em outras sési@specificadas na legislacao.

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS

A demonstracdo do custo das mercadorias vendiddasematérias consumidas no
exercicio de 2005 é como segue:

Matérias-prim
Rubricas subsidiaria
Mercadoriag e de consufno Toial
Existéncias iniciais 63.754.2B1 10.967.508 74.721J739
Compras 211.904.983 61.135.009 273.039.p92
Existéncias finais 48.520.281 12.612.520 61.132,801
227.138.938 59.489.997 286.628.930
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Salvador Caetano

42. VARIACAO DA PRODUCAO

A demonstracéo da variacao da producéo ocorrigxercicio de 2005 é como segue:

Rubricas Produtos acabajios Produtos e trablalhos
e intermédiop em curgo Tothl
Existéncias finais 5.913.442 3.576.%49 9.489.991
Existéncias iniciais -4.271.3Y4 -7.557.222 -11.828.596
1.642.06 -3.980.643 -2.338.605

43. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos membros dos Orgdos Sociaiexeicio findo em 31 de
Dezembro de 2005, foram como segue:

Orgéos Sociais Valor

Conselho de Administracéo 428.716

Fiscal Unico 37.960
466.736

44. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GBGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestacdes de servicosgpcadns geograficos durante o
exercicio de 2005 foi como segue:

Rubricas Mercadd Mercadp
Interng Externg Total

Viaturas Ligeiras 247.519.883 27.341.474 274.861307
Veiculos Pesados 9.680.7163 8.201J226 17.881}989
Magquinas Industriais 9.822.3pP6 281.666 10.104.p62
Pecas e Acessorios 38.962.917 2.537719 41.500.636
Outros 18.928.486 174.870 19.103.3%6

324.914.39b 38.536.9%5 363.451.350
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45. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 os resultadoséiras tém a seguinte

composicao:

Custos e Perdas 2004 2004
Juros Suportados 3.813.39 4.025.479
Diferengcas de Cambio Desfavoraveis 89405 169.207
Descontos de Pronto-Pagamento Concedidos 102.828 85.777
Outros Custos e Perdas Financeiros 396.702 38763
Resultados Financeiros -2.933.614 -4.075.054

1.468.711 603.041

Proveitos e Ganhos 2004 2004
Juros Obtidos 295.77( 87.327
Rendimentos de Participacdes 1.064}881 346.%19
Diferencas de Cambio Favoraveis 87094 147.937
Descontos de Pronto-Pagamento Obtidos 20.870 3364
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 96 5.123

1.468.711 603.041

46. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Em 31 de Dezembro de 2005 e 2004 os resultadoaoedimarios tém a seguinte

composicao:

Custos e Perdas 2009 2004
Donativos 63.499 11.334
Perdas em existencias 99.314 100.450
Perdas em imobilizacbes 54.076 75.491
Multas e penalidades 37.334 419.241
Outros custos e perdas extraordinarios 48.263 65
Resultados Extraordinarios 1.915.440 525.5p6

2.217.931 1.132.177
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Salvador Caetano

Proveitos e Ganhos 2005 2004
Restituicdo de Impostos 283.554 -
Recuperacéo de Dividas - 51
Ganhos em Existéncias 482.174 243.303
Ganhos em Imobilizac6es (Nota 10) 1.256|382 &D. 3
Beneficios de Penalidades Contratuais - 210
Reducdes nas Amortizacdes e Provisdes 19p.820 -
Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios 28.253

2.217.931 1.132.177

TITULOS E OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS

As participacfes financeiras minoritarias em emsgsecom capital cotado em Bolsa,
encontram-se registadas ao custo de aquisicdo enas-valias potenciais, nao
reflectidas no balanco, ascendem, em 31 de Dezed#r2005, a aproximadamente
5.535.350 Euros.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2005, a rubrica do passivadgs outros entes publicos” ndo
inclui dividas em situacdo de mora, sendo as géEicomponentes, como segue:

Rubricas Valor
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivaegtmestimado do exercicio) (Nota 6) 2.168.968
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivganieatos por conta) -2.012.318
Direitos Aduaneiros 911.765
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 5.841.591]
Imposto Automdvel 4.288.198
Outras Contribuigdes e Impostos 628.480
11.825.784

EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES E DIVIDAS A INSTITUI COES DE
CREDITO

Em 11 de Junho de 2002, a Salvador Caetano contraempréstimo obrigacionista no
montante de 15.000.000 Euros, por um prazo de @nos, com um valor nominal de
10 Euros por obrigacéo, a taxa indexada Euribor aemacrescida de 1,15%. Os juros
vencem-se semestral e postecipadamente, tendoiselo® primeiro cupdo em 11 de
Dezembro de 2002. O reembolso sera efectuado atdevé prestacdes iguais nas datas
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de pagamento dos 4°, 6°, 8° e 10° cupéo, podemndefectuado o reembolso total ou
parcial antecipado do seguinte modo:

- “Call Option” - a partir da segunda data de mpagato de juros

(Jun’2003).
- “Put Option” - a partir da sexta data de pagameletjuros (Jun’2005).

Em 31 de Dezembro de 2005, o detalhe dos emprésporoobrigacdes e das dividas a
instituicbes de crédito era como segue:

Médio e Longo

Prazo Curto Prazo

Empréstimos por obrigacbes
Salvador Caetano '02 3.750.000 3.750.000
Dividas a instituicoes de crédito
Papel Comercial - 25.0000
Financiamentos correntes - 35.005.800
Financiamentos a médio e longo prazo 11.750.000 6.250.000

11.750.000 66.255.800

Os financiamentos a médio e a longo prazo tém wirsiegescalonamento para reembolso:

Empréstimo por

Anos Obrigacoes

Financiamento MLP

2007 3.750.00D 11.750.004
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ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2005, o detalhe destas ral@miaacomo segue:

Acréscimos de Proveitos
Reembolso de Imposto Automaovel
Outros

Custos diferidos

Activos por impostos diferidos (Nota 6)
Juros

Seguros

Outros

Acréscimos de custos

Encargos com férias e subsidios de férias e Natal
Imposto Automovel de viaturas vendidagie matriculadas
Passivos por impostos diferidos (Nota 6)
Comparticipagbes em campanhas de promoc¢ao desrenda
Garantias

Juros a liquidar

Royalties

Seguros

Outros

Proveitos diferidos
Juros debitados a clientes

4Q7.723
368.227
256.101
128.409

2.437.304
1.605.636
1.424.329
739.704
596.937
859.437
162.795
205.332
1.692.414

203.002
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52. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comisséo Europeia votou uectida respeitante aos veiculos
em fim de vida e a correspondente responsabilidageProdutores/Distribuidores pelo
seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores teréo, segundo esteatvo, que suportar no minimo uma

parte significativa do custo de retoma dos veiguokcados no mercado a partir de 1 de
Julho de 2002 bem como, para os comercializaderiamhente a esta data quando
apresentados a partir de 1 Janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyota ideadem Portugal. A Salvador
Caetano e a sua representada Toyota, estdo a moratentamente o desenvolvimento
da Legislacdo Nacional Portuguesa de forma a, efmda@éempo, poderem quantificar o
impacto destas operacdes nas suas demonstraciiesefiias.

E no entanto nossa convicgéo, face aos estudoajératios sobre o mercado portugués,
e atendendo a possivel valorizacdo dos residuodtamtes do desmantelamento dos
veiculos em causa, que o impacto efectivo destaldggo nas contas da Empresa sera
diminuto sen&o nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislacéo intidduzo normativo nacional (Dec./Lei
196/2003), a Empresa concretizou a contratualizagéo a “ValorCar — Sociedade de
Gestao de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empriesmtiada como entidade gestora
do sistema integrado de gestdo de VFV — a tramsfex@as responsabilidades inerentes
a todo este processo.



Salvador Caetano

INCHUSTRIAS METALURGICAS EVEULOS DE TRANSPORTE, S0

Demonstracdes dos Resultados por Funct

(Euros;
Exercicios
2005 2004
1 [Vendas e prestacdes de servigos 363.451.350 332.487.6[f7
2 |Custo das vendas e prestagfes de servigos 3110862.8 283.553.021
3 Resultados Brutos 51.588.442 48.934.456
4 |Outros proveitos operacionais 2.316.048 384.142
5 |[Custos de distribuicdo 33.358.51% 28.514.8%6
6 |Custos administrativos 8.361.942 9.335.141
Resultados Operacionais 12.184.042 11.468.$31
7 |Rendimentos de participa¢des de capital:
Relativos a empresas interligadas
Relativos a outras empresas 1.064.881 346.519
8 |Rendimentos de titulos negociaveis e de outrasagples financeiras:
Relativos a empresas interligadas
Outros 1.081 93
9 |Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas interligadas
Outros 402.744 255.58b
10 [AmortizacBes e provisdes de aplicacdes e investos financeiros
11 |Juros e custos similares:
Relativos a empresas interligadas
Outros 4.402.32% 4.678.045
Resultados Correntes 9.250.427 7.393.477
14 | Proveitos e ganhos extraordinarios
15 [Custos e perdas extraordinarios
Resultados Antes de Impostos 9.250.4p7 7.393.(77
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.117.073 1.650.241
19 Resultado Liquido do Exercicio 7.133.394 5.743.966
Resultado Liguido por Accéo 0,20 0,16
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QDNSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Salvador Caetano

INCHUSTRIAS METALURGICAS EVEULOS DE TRANSPORTE, S0

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

(Euros)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS 2005 2004
Recebimentos de Clien 479.608.42 433.359.85
Pagamentos a Fornecedt -377.233.08 -367.349.03
Pagamentos ao Pessoal -14.972.357 -15.330.961
Fluxo gerado pelas Operacgo¢ 87.402.98 50.679.85
Pagamento do Imposto sobre o Rendim -2.887.27! -982.61¢
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actieid@peracion: -36.619.92 -35.658.54
Fluxo gerados antes das Rubricas Extraordinarie 47.895.77 14.038.69
Recebimentos relacionados com Rubricas Extraolids 571.84¢ 245.37¢
Pagamentos relacionados com Rubricas Extraordsg -100.86¢ 470.98( -475.95( -230.57"
Fluxo das Actividades Operacionai 48.366.75 13.808.11
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes
Imobiliza¢des Financeir 4.500.001
Imobilizagdes Corpére 4.386.75 4.295.96'
Juros e Proveitos Similal 1.167 93¢
Dividendo 1.064.88 5.452.80: 346.51¢ 9.143.42!
Pagamentos respeitante
Investimentos Financeir -15.079.51 -8.216.85
Imobilizacdes Corpédre -8.620.51. -5.827.23.

Imobilizagdes Incorpére

-226.77« -23.926.79

-138.35° -14.182.44

Fluxo das Actividades de Investiment -18.473.99 -5.039.02:
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes
Empréstimos Obtid( 0 965.57: 965.57:
Pagamentos respeitante
Empréstimos Obtid¢ -31.152.75
Amortizacdo de Contratos de Locagdo Finan 0 0
Juros e Custos Similal -3.004.441 -3.922.06!
Dividendo: -2.100.721 -36.257.91 -1.800.56° -5.722.62'
Fluxo das Actividades de Financiament -36.257.91 -4.757.05!
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Pel 8.828.26 4.816.22'
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Pel 2.463.10i 8.828.26:
Variacédo de Caixa e Seus Equivalent -6.365.15: 4.012.03

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
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Salvador Caetano

INCHUSTRIAS METALURGICAS EVEULOS DE TRANSPORTE, S0

ANEXO A DEMONSTRAGCAO DE FLUXOS DE CAIXA

Discriminagdo dos componentes de caixa e seusagqote

(Euros)
RUBRICAS 200¢ 200¢
Numeraric 104.75( 104.75(
Depositos Bancarios Imediatamente Mobiliza 2.353.39: 8.665.65!
Equivalentes a Cai: 4.,96( 57.86:
Caixa e Seus Equivaler 2.463.10: 8.828.26.
DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANCO 2.463.10: 8.828.26.
O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM SALVADOR FERNANDES CAETANO — Presidente
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Vice-Presidente
TETSUO AGATA

YOSHIMASA ISHII

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
ANA MARIA MARTINS CAETANO



RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
CONTAS INDIVIDUAIS

Aos Accionistas e Conselho de Administragdo da
Salvador Caetano — Industrias Metaltirgicas e Veiculos de Transporte, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a
Vossa apreciag@o o nosso Relatorio e Parecer que abrange a actividade por nos desenvolvida e os
documentos de prestagdo de contas da Salvador Caetano — Industrias Metaltrgicas e Veiculos de
Transporte, S.A. (“Empresa”), relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administracio.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da actividade
da Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e
estatutario em vigor tendo recebido do Conselho de Administrago e dos diversos servigos da Empresa as
informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o Balango em 31 de Dezembro de 2005, as
Demonstragdes dos resultados por naturezas e por fungdes, a Demonstracdo dos fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos. Adicionalmente, procedemos a uma
analise do Relatorio de Gestdo do exercicio de 2005 preparado pelo Conselho de Administragdo e da
proposta de aplicacdo de resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal
efectuado, emitimos nesta data a Certificag@o Legal das Contas e Relatorio de Auditoria, que néo
inclui reservas.

Face ao exposto, somos de opinido que, tendo em consideragio o referido nos paragrafos 6 e 7 da
Certificagdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria, as demonstra¢des financeiras supra referidas e
o Relatdrio de Gestdo, bem como a proposta de aplicacdo de resultados nele incluida, estdo de acordo
com as disposi¢des contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em
Assembleia Geral de Accionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administracio e aos servi¢os da Empresa o nosso apreco
pela colaboragdo prestada.

Porto, 13 de Margo de 2006

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Aratijo de Beja Neves



CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
CONTAS INDIVIDUAIS

Introducio

1.

Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de
Auditoria sobre a informagao financeira contida no Relatorio de Gestdo e as demonstragdes
financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005 da Salvador Caetano - Industrias
Metalargicas e Veiculos de Transporte, S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro
de 2005 que evidencia um total de 257.608.404 Euros e capitais proprios de 104.851.557 Euros,
incluindo um resultado liquido de 7.133.354 Euros, as Demonstragdes dos resultados por naturezas e
por fungdes e a Demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e os
correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo da Empresa: (i) a preparagdo de demonstra¢des
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢éo financeira da Empresa, o
resultado das suas operagdes e os seus fluxos de caixa; (ii) que a informagdo financeira histdrica seja
preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios;
(ii1) a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuten¢ido de um sistema de
controlo interno apropriado; (iv) a informacao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a
sua actividade, posicdo financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informag¢ao financeira contida nos documentos de
prestacdo de contas acima referidos, incluindo a verificagéo se, para os aspectos materialmente
relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no
NOsSs0 exame.

Ambito

4.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado
e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes
financeiras estfo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificagéo,
numa base de amostragem, do suporte das quantias e informagdes divulgadas nas demonstragdes
financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administragdo, utilizadas na sua preparacdo. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagdo sobre se
s80 adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as
circunstancias, a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a
apreciagdo sobre se ¢ adequada, em termos globais, a apresentagcdo das demonstracdes financeiras, e a
apreciagdo, para os aspectos materialmente relevantes, se a informacgao financeira é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da
concordancia da informag@o financeira constante do Relatdrio de gestdo com os restantes documentos
de prestacdo de contas. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.
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Opinido

5.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras referidas no paragrafo 1 acima, apresentam de forma
verdadeira e apropriada, para os fins indicados no paragrafo 7 abaixo, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posi¢éo financeira da Salvador Caetano — Industrias Metaltrgicas e
Veiculos de Transporte, S.A. em 31 de Dezembro de 2005, o resultado das suas operagdes € os seus
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e a informagao financeira nelas constante €, nos termos das defini¢des
incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita.

Enfases

6.

As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004 foram por nos
examinadas e a nossa opinido sobre as mesmas, expressa na Certificagdo Legal das Contas e Relatorio
de Auditoria datada de 14 de Margo de 2005, inclui uma reserva relacionada com a existéncia de
perdas, ndo provisionadas, no valor de mercado ou da recuperagdo de investimentos financeiros,
empréstimos concedidos e contas a receber relacionados com as filiais sediadas no Reino Unido e
Mogambique, a qual deixou de ser aplicavel em 31 de Dezembro de 2005, em virtude de a Empresa ter
registado ajustamentos para investimentos financeiros no montante de 21.409.201 Euros (Notas 10 e
40). Aqueles ajustamentos foram registadas na rubrica do capital proprio “Ajustamentos de partes de
capital em associadas”, em conformidade com o preconizado no Plano Oficial de Contabilidade.

As demonstracdes financeiras mencionadas no paragrafo 1 acima referem-se a actividade da Empresa
a nivel individual e foram preparadas, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal, para publicagdo nos termos da legislagdo em vigor. Conforme indicado na Nota 3.d) do
Anexo as demonstragdes financeiras, os investimentos financeiros em empresas filiais e associadas sdo
registados ao mais baixo do custo de aquisi¢do ou valor de mercado ou recuperagdo. A Empresa ira
preparar, nos termos da legislagdo em vigor, demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia, para publicagdo em
separado.

Porto, 13 de Margo de 2006

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC S.A.
Representada por Jorge Manuel Aratijo de Beja Neves



