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Capitulo O Declaracso de cumprimento

0.1.0 Relatoério foi elaborado no cumprimento dasntacdes constantes do Regulamento da CMVM
n.° 1/2010 de 1 de fevereiro, que revogou o Regmdon da CMVM n.°1/2007 e com as
recomendacdes emitidas em janeiro de 2010 constdateCodigo de Governo das Sociedades da
CMVM. Encontra-se disponivel no sitio da Empresanemv.toyotacaetano.pbem como no dominio
da Comissédo do Mercado de Valores Mobiliariosvemw.cmvm.pt

0.2.De seguida indica-se o cumprimento das recoatées contidas no Cédigo de Governo das
Sociedades da CMVM e os capitulos do presente&driedatnde se descrevem as medidas para o sel
cumprimento:

Recomendacdes da CMVM Cumprimento Relatério
I. ASSEMBLEIA GERAL

I.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

I.1.1 O presidente da mesa da Assembleia Geraldisper de recursos humanos e logisticos

de apoio que sejam adequados as suas necessitatiderada a situagdo econémica da sociedade. m Sill/12
1.1.2 A remuneracgédo do presidente da mesa da Adsienteral deve ser divulgada no relatorio
anual sobre o Governo da Sociedade. Sim 13

1.2 PARTICIPAQAO NA ASSEMBLEIA

I.2.1 A antecedéncia imposta para a recepcaopesta, das declaracdes de depdsito ou bloqueio das

Accdes para a participacdo em assembleia gerale@oser superior a cinco dias uteis. Sim 14
1.2.2 Em caso de suspenséao da reunido da Asserfi#esd a sociedade ndo deve obrigar ao blogueio

durante todo o periodo que medeia até que a sesgietomada, devendo bastar-se com a antecedéncia

exigida na primeira sesséo. Sim 15
1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

1.3.1 As sociedades ndo devem prever qualqueig@stestatutaria ao voto por correspondéncia e,

guando adoptado e admissivel, ao voto por correfmia electronico. Sim 19/110/112
1.3.2 O prazo estatutario de antecedéncia pareep¢éo da declaracéo de voto emitida por
correspondéncia nédo deve ser superior a trés ts ( Nao 19/111

1.3.3 As sociedades devem assegurar a proporaiacigientre os direitos de voto e a participacéo
acionista, preferencialmente através de previs@uaria que faca corresponder um voto

a cada acdo. Nao cumprem a proporcionalidadeczisales que, designadamente: i) tenham acc¢des que
ndo confiram o direito de voto; ii) estabelecare géo sejam contados direitos de voto acima de cert

ndmero, quando emitidos por um s6 acionista owapianistas com ele relacionados. Sim 16/17
I.4 QUORUM DELIBERATIVO
As sociedades nao devem fixar um qudrum constiwdivdeliberativo superior ao previsto por lei. oNa 18

.5 ACTAS E INFORMAQAO SOBRE DELIBERAQ()ES ADOPTADAS

Extractos de acta das reunifes da Assembleia @erdlpcumentos de contetido equivalente devem ser

disponibilizadas aos acionistas no sitio Interresaciedade, no prazo de cinco dias apds a re@hizis;

Assembleia Geral, ainda que ndo constituam infoimacivilegiada. A informacgéao divulgada deve

abranger as deliberacfes tomadas, o capital repaelsee os resultados das votagdes. Estas infoanalgyem

ser conservadas no sitio da Internet da sociatia@ate pelo menos trés anos. Sim 113/114
1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES

1.6.1 As medidas que sejam adoptadas com vistpedimo éxito de ofertas publicas de aquisicao heve

respeitar os interesses da sociedade e dos sensts. Os estatutos das sociedades que, regieita

esse principio, prevejam a limitagdo do nimereales que podem ser detidos ou exercidos por ugouni

acionista, de forma individual ou em concertag@m outros acionistas, devem prever igualmente ggle,menos

de cinco em cinco anos seré sujeita a delibenpg@Assembleia a alteragdo ou a manutencéo dessa

disposicao estatutéria — sem requisitos de quégravado relativamente ao legal - e que nessa datide

se contam todos os votos emitidos sem que aquatagéo funcione. Sim 120
1.6.2 N&o devem ser adoptadas medidas defensieaegham por efeito provocar automaticamente

uma eroséo grave no patriménio da sociedade eodeasansicao de controlo ou de mudanca da

composicao do 6rgdo de administracéo, prejudicdedsa forma a livre transmissibilidade das

accOes e a livre apreciacao pelos acionistas sknggenho dos titulares do 6rgdo de administracéo. Sim 120
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Il. ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

II.1. TEMAS GERAIS

1.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

11.1.1.1 O 6rgéo de administracio deve avaliarewrslatdrio anual sobre o Governo da Sociedade

o0 modelo adoptado, identificando eventuais congtraentos ao seu funcionamento e propondo medidas

de actuagdo que, no seu juizo, sejam idoneaopa@perar. Sim 115
I1.1.1.2 As sociedades devem criar sistemas ingedeocontrolo e gestdo de riscos, em salvaguardaulo

valor e em beneficio da transparéncia do seu gowscietario, que permitam identificar e gerirsoa.

Esses sistemas devem integrar, pelo menos, asisEgoomponentes: i) fixagdo dos objectivos egliais da

sociedade em matéria de assumpgéo de riscosgrijifidacéo dos principais riscos ligados a corcatitvidade

exercida e dos eventos susceptiveis de origisensj iii) analise e mensuracéo do impacto e daghitidade de

ocorréncia de cada um dos riscos potenciais; isfégedo risco com vista ao alinhamento dos risfexgieamente

incorridos com a opgéo estratégica da sociedaaletqéd assuncao de riscos; v) mecanismos de coiol

execucgdo das medidas de gestdo de risco adoptddasia eficacia; vi) adop¢do de mecanismos ingerno

de informacgdo e comunicagéo sobre as diversasamenges do sistema e de alertas de riscos;

vii) avaliacdo periddica do sistema implementadol@pcdo das modificagcBes que se mostrem necessariasSim 116/119
11.1.1.3 O 6rgao de administracdo deve asseguraagéo e funcionamento dos sistemas de contr#onio

e de gestdo de riscos, cabendo ao 6rgéo de fiscab a responsabilidade pela avaliacdo do funtient

destes sistemas e propor o respectivo ajustamemtecessidades da sociedade. Sim 115/119
11.11.1.4. As sociedades devem, no relatério anoiateso Governo da Sociedade: i) identificar osqipais

riscos econémicos, financeiros e juridicos a gsecéedade se expde no exercicio da atividadaesiyrever

a actuacdo e eficacia do sistema de gestdo @s.risc Sim 115/119
I1.1.1.5. Os 6rgaos de administracdo e fiscalizalgh@m ter regulamentos de funcionamento os qeaisnd
ser divulgados no sitio na Internet da sociedade. N&ao 1

[1.1.2. INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

11.1.2.1 O conselho de administragdo deve incloirnimero de membros ndo executivos que garanta

efectiva capacidade de superviséo, fiscalizagimbacdo da atividade dos membros executivos. Nadl14
11.1.2.2 De entre os administradores nao executies® contar-se um nimero adequado de

administradores independentes, tendo em contaendfio da sociedade e a sua estrutura acionista,

gue ndo pode em caso algum ser inferior a uma@udarhimero total de administradores. N&o 1114
11.11.2.3. A avaliagdo da independéncia dos seushresmao executivos feita pelo 6rgao de adminigtrag

deve ter em conta as regras legais e regulamergareigor sobre 0s requisitos de independéncisegime

de incompatibilidades aplicaveis aos membros do®® 6rgdo sociais, assegurando a coeréncia sistene

temporal na aplicacéo dos critérios de independéntbda a sociedade. N&o deve ser consideradueindiente
administrador que, noutro 6rgao social, ndo puassumir essa qualidade por forca das nhormasegisc Sim 1114
1.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEACAO

11.1.3.1 . Consoante o modelo aplicavel, o pregieldio conselho fiscal, da comissdo de auditoridaou

comisséo para as matérias financeiras deve sgréndente e possuir as competéncias adequadas

ao exercicio das respectivas fungées. . Simli21
11.1.3.2. O processo de selecgdo de candidatomaetradores ndo executivos deve ser concebido de
forma a impedir a interferéncia dos administrag@eecutivos. Sim 1116

11.1.4. POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

11.11.4.1 A sociedade deve adoptar uma politicaaheunicacéo de irregularidades alegadamente

ocorridas no seu seio, com os seguintes eleméptodicacio dos meios através dos quais as

comunicagdes de praticas irregulares podem sesfieiternamente, incluindo as pessoas com

legitimidade para receber comunicagdes; ii) indicado tratamento a ser dado as comunicacgdes,

incluindo tratamento confidencial, caso assim peggendido pelo declarante. Sim 1135
11.1.4.2 As linhas gerais desta politica devemddarlgadas no relatério sobre o Governo das Sodesla Sim 1135
I.1.5. REMUNERACAO

I1.1.5.1 A remuneracéo dos membros do 6rgéo derashmicdo deve ser estruturada de forma a

permitir o alinhamento dos interesses daquelesaimteresses de longo prazo da sociedade, basear-s

avaliacdo de desempenho e desincentivar a assergéssiva de riscos. Para este efeito, as remudesrac

devem ser estruturadas, nomeadamente, da segurimtz: f

iya remuneracéo dos administradores que exercapdésrexecutivas deve integrar uma componente

variavel cuja determinag&o dependa de uma avalidg@lesempenho realizada pelos 6rgdos competentes

da sociedade, de acordo com critérios mensurpugideterminados, que considere o real crescimento

da empresa e a riqueza efectivamente criada pa@i@sstas, a sua sustentabilidade a longo prasoriscos

assumidos, bem como o cumprimento das regras egpikca atividade da empresa.;

ii) a componente variavel da remuneracéo develsbalgnente razoavel em relacdo & componente fixa da

remuneracao, e devem ser fixados limites méximaos fpdas as componentes;

iii) uma parte significativa da remuneracao varid@eve ser diferida por um periodo nao inferiorés anos,
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e o seu pagamento deve ficar dependente da cocéimu® desempenho positivo da sociedade ao lorese de
periodo;

(iv) Os membros do 6rgdo de administracdo nao dexsbebrar contratos, quer com a sociedade, quer com
terceiros, que tenham por efeito mitigar o risterénte a variabilidade da remuneracao que Ihdix&ata

pela sociedade;

(v) Até ao termo do seu mandato, devem os adnadistes executivos manter as ac¢fes da sociedaste a q
tenham acedido por forca de esquemas de remuperagavel, até ao limite de duas vezes o valoedauneragdo
total anual, com excepg¢édo daquelas que necessiteatienadas com vista ao pagamento de impostolbaetes
do beneficio dessas mesmas acc¢des;

(vi) Quando a remuneracéo variavel compreendaitauaifio de opg¢des, o inicio do periodo de exaraeve ser
diferido por um prazo néo inferior a trés anos;

(vii) Devem ser estabelecidos os instrumentos igofdadequados para que a compensacao estabgarida
qualquer forma de destituicdo sem justa causaméadrador ndo seja paga se a destituicdo ou g@ssa
por acordo é devida a desadequado desempenhaorduistchdor;

(viii) A remuneracd@o dos membros ndo executivoérgdo de administragdo nao devera incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho wvaloloda sociedade.

I1.1.5.2 A declaracéo sobre a politica de remurieraglos 6rgéos de administragdo e fiscalizacie aeu
refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19udehd, deve, além do contetdo ali referido, coniéiciente
informacao: i) sobre quais os grupos de sociedagjespolitica e praticas remuneratodrias foram
tomadas como elemento comparativo para a fixag&@eruneragao; ii) sobre os pagamentos relativos
a destituicdo ou cessacgéao por acordo de funcdadrdmistradores.

I1.1.5.3 A declaracéo sobre a politica de remuriera@ que se refere o art. 2.° da Lei n.° 28/2608 d
abranger igualmente as remuneracdes dos dirigeatasepc¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo do
Valores Mobiliarios e cuja remuneragéo contenha aomponente varidvel importante. A declaragéo deve
ser detalhada e a politica apresentada deve teoeta, nomeadamente, o desempenho de longo prazo da
sociedade, o cumprimento das normas aplicaveisidaate da empresa e a contengdo na tomada de
riscos.

11.1.5.4 Deve ser submetida a Assembleia Gerabpgsta relativa a aprovacao de planos de

atribuicdo de acgdes, e/ou de opg¢des de aqudEgaocdes ou com base nas variagdes do preco

das accdes, a membros dos 6rgédos de administfegadtizacdo e demais dirigentes, na acepgao

do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valoredblitrios. A proposta deve conter todos 0s
elementos necessarios para uma avaliagdo codegiano. A proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso 0 mesmo ainda nka &do elaborado, das condi¢des gerais

a que o mesmo devera obedecer. Da mesma formendeveprovadas em assembleia geral as
principais caracteristicas do sistema de benefttdagforma de que beneficiem os membros dos
6rgéos de administracao, fiscalizacdo e demdedites, na acepc¢éo do n.° 3 do artigo

248.°-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios.

11.1.5.6 Pelo menos um representante da comisséenteneracdes deve estar presente nas
Assembleias Gerais de acionistas.

11.1.5.7 Deve ser divulgado, no relatério anualrsab Governo da Sociedade, o montante da
remuneracgdo recebida, de forma agregada e indlyiglmeoutras empresas do grupo e o0s

direitos de pensao adquiridos no exercicio em causa

11.2. CONSELHO DE ADMINISTRACAO

11.2.1 Dentro dos limites estabelecidos por lebpeada estrutura de administracéo e fiscalizacao,

e salvo por for¢a da reduzida dimenséo da sodcedeconselho de administragéo deve delegar a
administracdo quotidiana da sociedade, devendorapeténcias delegadas ser identificadas no
relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

11.2.2 O conselho de administracéo deve assegumngociedade actua de forma consentanea com

0s seus objectivos, ndo devendo delegar a suaeténgia, designadamente, no que respeita a:

i) definir a estratégia e as politicas gerais dzestade; ii) definir a estrutura empresarial dggru

iii) decisdes que devam ser consideradas estcat®dievido ao seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

11.2.3 Caso o presidente do conselho de admin&tragerca fungdes executivas, o conselho de
administragdo deve encontrar mecanismos eficiel@emordenacéo dos trabalhos dos membros

n&o executivos, que designadamente asseguremtggsepessam decidir de forma independente

e informada, e deve proceder-se a devida exgl&italesses mecanismos aos acionistas no &mbito

do relatério sobre o Governo da Sociedade.

11.2.4 O relat6rio anual de gestédo deve incluir whasacricdo sobre a atividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos referindo, nomeadgmeventuais constrangimentos deparados.
I1.2.5. A sociedade deve explicitar a sua politlearotacéo dos pelouros no Conselho de
Administracdo, designadamente do responsavel o financeiro, e informar sobre ela

no relatério anual sobre o Governo da Sociedade.
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11.3. ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO EXECUTIVA ECONSELHO

DE ADMINISTRACAO EXECUTIVO

11.3.1 Os administradores que exercam funcdes ¢ixasy quando solicitados por outros membros
dos 6rgéos sociais, devem prestar, em tempo délferma adequada ao pedido, as informacdes

por aqueles requeridas.

11.3.2 O presidente da comissao executiva devetemespectivamente, ao presidente do conselho
de administracdo e, conforme aplicavel, ao presideéa conselho fiscal ou da comissao de auditoria,
as convocatorias e as actas das respectivas rsunide

11.3.3 O presidente do conselho de administrac&gueivo deve remeter ao presidente do conselhd gera
e de superviso e ao presidente da comissdo paraté@sas financeiras, as convocatorias e as dats
respectivas reunides.

I.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSOES PARS MATERIAS

FINANCEIRAS, COMISSOES DE AUDITORIA E CONSELHO FIZC

I1.4.1 O conselho geral e de supervisdo, além @océsio das competéncias de fiscalizacédo

que lhes estdo cometidas, deve desempenhar umdeapebnselhamento, acompanhamento e
avaliacdo continua da gestdo da sociedade pordmagenselho de administracédo executivo. Entre as
matérias sobre as quais o conselho geral e deviafi®deve pronunciar-se incluem-se: i) a defimica
da estratégia e das politicas gerais da sociedpdesstrutura empresarial do grupo; e iii) deesgue
devam ser consideradas estratégicas devido an@®ante, risco ou as suas caracteristicas especiai
11.4.2 Os relatdrios anuais sobre a atividade deseita pelo conselho geral e de supervisao, a
comissdo para as matérias financeiras, a comigséoditoria e o conselho fiscal devem ser

objecto de divulgagdo no sitio da Internet da stzale, em conjunto com os documentos de prestagéo
de contas.

11.4.3 Os relatdrios anuais sobre a atividade deseita pelo conselho geral e de supervisdo, a
comissdo para as matérias financeiras, a comisaaditoria e o conselho fiscal devem incluir

a descri¢do sobre a atividade de fiscalizagamatebada referindo, nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

I1.4.4 O conselho geral e de superviséo, a comidedditoriee 0 conselho fiscal, consoante

o0 modelo aplicavel, devem representar a sociegeda,todos os efeitos, junto do auditor externo,
competindo-lhe, designadamente, propor o prestikies servicos, a respectiva remuneracéao,
zelar para que sejam asseguradas, dentro da emmsesmdicbes adequadas a prestacéo dos servicos,
bem assim como ser o interlocutor da empresa erejpo destinatario dos respectivos relatérios.
11.4.5 O conselho geral e de superviséo, a comidedditoriee 0 conselho fiscal, consoante

o0 modelo aplicavel, devem anualmente avaliar dtawuexterno e propor a Assembleia Geral a sua
destituicdo sempre que se verifique justa causagafeito.

11.4.6. Os servicos de auditoria interna e os qglena pelo cumprimento das normas aplicadas

a sociedade (servicos de compliance) devem regdartaionalmente & Comisséo de Auditoria,

ao Conselho Geral e de Superviséo ou, no casmdieslades que adoptem o modelo latino, a

um administrador independente ou ao Conselho FisciEpendentemente da relacdo

hierdrquica que esses servicos mantenham com aiathado executiva da sociedade.

I.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

11.5.1 Salvo por forca da reduzida dimenséo daestazde, o conselho de administragdo e o conselho
geral e de supervisdo, consoante o modelo adgptadem criar as comissées que se mostrem
necessarias para: i) assegurar uma competentegemdente avaliagéo do desempenho dos
administradores executivos e para a avaliagdowpregrio desempenho global, bem assim como
das diversas comissdes existentes; ii) refletiresotsistema de governo adoptado, verificar a sua
eficacia e propor aos 6rgdos competentes as mealiebeescutar tendo em vista a sua melhoria;

iii) identificar atempadamente potenciais candidatom o elevado perfil necessario ao desempenho de
fungdes de administrador.

11.5.2 Os membros da Comissdo de Remuneragdesuirabnte devem ser independentes
relativamente aos membros do 6rgdo de administ@géduir pelo menos um membro com
conhecimentos e experiéncia em matérias de poliég@muneracao.

11.5.3. Nao deve ser contratada para apoiar a Gémide Remunerag¢6es no desempenho das

suas fung¢des qualquer pessoa singular ou coleptizgreste ou tenha prestado, nos ultimos

trés anos, servigos a qualquer estrutura na depeiadéo Conselho de Administracéo, ao

proprio Conselho de Administracéo da sociedadeuetenha relagdo actual com consultora

da empresa. Esta recomendacao é aplicavel iguaraenialquer pessoa singular ou

colectiva que com aquelas se encontre relacionadeontrato de trabalho ou prestacéo de

Servicos.

I1.5.4 Todas as comissdes devem elaborar actagda®es que realizem.

Sim 118

Sim 1110

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Sim 11115
Sim 115
mSi 1124
Sim 1124
N&o 115/116
N&o 112
Sim 1138
Sim 1139
Sim 112
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ll. INFORMACAO E AUDITORIA

ll.1 DEVERES GERAIS DE INFORMACAO

I11.1.1 As sociedades devem assegurar a existéiecian permanente contacto com o mercado,

respeitando o principio da igualdade dos acionsta®venindo as assimetrias no acesso a

informacgao por parte dos investidores. Para te desociedade manter um gabinete de apoio

ao investidor. Sim 11116
I11.1.2 A seguinte informacéo disponivel no siteldternet da sociedade deve ser divulgada emsinglé

a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, asededemais elementos mencionados no artigo

171.° do Cbdigo das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

¢) Identidade dos titulares dos 6rgéos sociais repi@sentante para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivag®es e meios de acesso;

e) Documentos de prestacdo de contas;

f) Calendéario semestral de eventos societarios;

g) Propostas apresentadas para discusséo e veragdssembleia Geral;

h) Convocatérias para a realizagédo de Assembleial Ge Sim 115
I11.1.3. As sociedades devem promover a rotagaauttitor ao fim de dois ou trés mandatos,

conforme sejam respectivamente de quatro ou tid&s &nsua manutencgdo além deste

periodo devera ser fundamentada num parecer espatiforgéo de fiscalizagéo que

pondere expressamente as condi¢cdes de independéranigitor e as vantagens e 0s custos

da sua substituicao. Sim 118
I11.1.4. O auditor externo deve, no ambito das summpeténcias, verificar a aplicagdo das

politicas e sistemas de remunerages, a eficacfarcionamento dos mecanismos de

controlo interno e reportar quaisquer deficiéneiargéo de fiscalizagdo da sociedade. Sim 118
I11.1.5. A sociedade ndo deve contratar ao au@itterno, nem a quaisquer entidades que

com eles se encontrem em relacdo de participacgaeintegrem a mesma rede, servigos

diversos dos servicos de auditoria. Havendo ragéesa contratagdo de tais servigos — que

devem ser aprovados pelo 6rgao de fiscalizagcépleadas no seu relatorio anual sobre o

Governo da Sociedade — eles ndo devem assumirlewo iiperior a 30% do valor total dos

servigos prestados a sociedade. Nao iz
IV. CONFLITOS DE INTERESSES

IV.1. RELACOES COM ACIONISTAS

IV.1. Os negécios da sociedade com acionistasitéalde participagdo qualificada, ou com

entidades que com eles estejam em qualquer relagdidoermos do art. 20° do Codigo dos

Valores Mobiliarios, devem ser realizados em caegnormais de mercado. Sim 2
IV.1.2. Os negdcios de relevancia significativa @xionistas titulares de participacao

qualificada, ou com entidades que com eles estefamualquer relagdo, nos termos do art.

20° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, devem sémsetidos a parecer prévio do 6rgdo de

fiscalizacéo. Este 6rgao deve estabelecer os proeatbs e critérios necessarios para a

definicdo do nivel relevante de significancia destegocios e os demais termos da sua intervencao. Nao i3

0.3.Relativamente as recomendacdes que ndo sagidampumpre-nos informar o seguinte:

1.3.2.

De acordo com o0s atuais Estatutos estabelece-ggarn minimo de cinco dias Uteis de antecedénci@cepcéo
do voto por correspondéncia.

1.4.

Embora ndo estando fixado um quérum constitutivpesar ao previsto na lei, encontram-se definidas n
Estatutos da Empresa um conjunto de delibera¢géafyrene o transcrito no ponto 18 do Relatdrio, aaig obrigam
a um quérum minimo de 75% do capital social da Esmrsuperior ao previsto na lei.

11.1.1.5

A Empresa esta a desenvolver esforcos no sentidwiagfio e divulgacdo na pagina da Internet da Esapdos
regulamentos de funcionamento dos 6rgdos de adragh® e fiscalizacao.

1.1.2.1

O Conselho de Administrac@o é constituido por utal e sete membros, dos quais dois sdo ndo exesutier
ponto 1114 do Relatério para mais detalhe relativaomposi¢do do Conselho, representando, o nuneertaad
executivos, 29% do total dos administradores.

11.1.2.2

Os membros ndo executivos do Conselho de Admigédrg2 num total de 7 membros), nomeados pela &oyot
Motor Europe, ndo podem ser considerados indep&glen

11.1.5.1
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Pese embora todas as medidas cumpridas e expgitad nimero 1133 a opcdo pela explicitagdo do nao
cumprimento advém do ndo alinhamento da remunena@vel dos Administradores com uma politica dalio

e longo prazo de maximizacao dos resultados da ésapr

11.1.5.2

A declaracao sobre a politica de remunerac¢fes @o® de administracéo e fiscalizacdo efetuadagoslésséo de
remuneracg@es tal como descrita no ponto 11.32 natempla delibera¢des sobre os pagamentos relatidestituicdo
ou cessacao por acordo de fungbes de administsadore

11.1.5.3

Embora seja emitida e submetida a apreciagédo danfdsia Geral de Acionistas a declaracéo de reragées dos
orgédos de administracéo e fiscalizagcdo, contendost@s elementos obrigatérios nos termos da referéd, tal
declaragdo ndo abrange especificamente o cumpnuas normas aplicaveis a atividade da Sociedade ane
referéncia a contencdo na tomada de riscos, jdaqumesma decorre do eficiente sistema de contraéonio
implementado na Empresa.

1.2.1

N&o houve delegacao formal de competéncias nos&tradores executivos.

A delegacédo de poderes do Conselho de Administragéantra-se descrita no ponto 116 do Relatério.

2.3

Recomendacgdo ndo adoptada uma vez que os memlorexeéutivos ndo sdo independentes conforme o ponto
1114 do relatdrio.

11.4.6

Tal como descrito nos pontos 115 e 116 o controb riscos inerentes a atividade é efetuado pelo éllumsie
Administracao.

11.5.1

O Conselho de Administracéo ndo criou até ao momesrnissdes especializadas com vista a assegavaliacdo
independente do desempenho dos seus membros.

l.1.5

A rubrica de outros servigos prestados pelo aueitterno compreende a verificagdo de documentag&uporte
do projeto de investimento enquadrado no Sistemaaimtivos & Investigacdo & Desenvolvimento dogPama
Operacional do QREN tendo cabido ao Conselho deididiracdo assegurar antes da adjudicacdo, que aos
auditores e sua respectiva rede, ndo sdo contsasmtwicos que, nos termos da Recomendacdo da €Zamis
Europeia n° C (2002) 1873 de 16 de maio de 2002gpopor em causa a sua independéncia.

IvV.1.2

O Conselho Fiscal no ambito das suas competén&@apnocedeu a avaliacéo prévia dos negocios rdakzentre a
sociedade e titulares de participagdo qualificadardidades que com eles estejam em qualquer oglags termos
do artigo 20.° do Cdédigo dos Valores Mobiliariomauvez que considera que os mesmos foram realizxdos
condi¢des normais de mercado.

0.4.

Conselho de Administragao:

Dado na sua composicdo ndo existirem elementogpéndentes, ndo é possivel exarar uma declaracdo de
independéncia de cada um dos seus membros.

Conselho Fiscal:

Este 6rgao, através de declaracdo escrita, ajsiabre a independéncia de cada um dos seus memBm#endo
detectado qualquer facto que determine a sua perda.

RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Capitulo | Assembleia-geral

I.1. A Assembleia Geral é composta por todos @asnastas com direito de voto, a quem compete delibe
sobre alteragfes estatutarias, proceder & aprecgeral da administracdo e fiscalizag@o da Soceddeliberar
sobre o relatério de gestéo e contas do exergmiceder a eleicdo dos corpos sociais de sua céngiete, de uma
forma geral, deliberar sobre todos os termos geiédiem submetidos pelo Conselho de Administragéo.
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A Mesa da Assembleia Geral é composta por 4 mengorferme a seguir indicado:

José Lourenco Abreu Teixeira — Presidente

Manuel Fernando Monteiro da Silva — Vice-Presiden
Anténio Manuel de Oliveira Saramag&ecretario
Maria Olivia Almeida Madureira — Secretario

A sociedade coloca a disposigdo dos membros da dzegassembleia Geral os recursos humanos e |laagstic
apoio adequados as suas necessidades, atravépaitagento legal da sociedade. Este colabora awtivie na
preparacdo das Assembleias Gerais, garantindo leegén das respectivas convocatérias, recepc@mteoto de

todas as comunicagdes de acionistas e intermeslifmenceiros, trabalhando em estreita colaboraggarantindo,
igualmente, toda a logistica das assembleias-gerais

1.2. A actual mesa da Assembleia Geral, foi eleita2011 por um periodo de 4 anos e cessa 0 salatnam
2014.
1.3. A remuneragdo do Presidente e Vice-PresiddatéMesa da Assembleia Geral é constituida por um

montante fixo, correspondente a presenca efectisaeunides ocorridas durante 2012.
Em 2012 o Presidente e o Vice-Presidente da AssénBeral ndo auferiram quaisquer remuneragoes.
1.4 Os acionistas que pretendam estar presentesnder as suas ac¢des averbadas em seu nhomeronalgiv
Registo de Acgbes da Sociedade ou fazer provaspectivo depdsito em intermediario financeiro, \asade fax
ou correio electronico, até cinco dias Uteis adtedata marcada para a realizag8o da Assemblegh Ger
1.5 As regras de bloqueio das acgbes em caso sperssfo da reunido da Assembleia Geral, decorrem da
aplicacdo directa da lei geral aplicavel, dado o Estatutos da Empresa ndo se encontram contiamplegras
especificas para esta matéria.
1.6. Nos termos dos Estatutos da Sociedade, a#tigd® 6, a cada grupo de cem acgdes correspomdeto.
1.7. N&o se encontram consideradas nos Estatatesngiresa regras estatutérias que prevejam areiside
acgOes que nado confiram o direito de voto ou qtebekecam que ndo sejam contados direitos de vitmaade
certo numero, quando emitidos por um so acionistaar acionistas com ele relacionados.
1.8. Tém direito de estar presentes na Assemfeial, e ai discutir e votar, os acionistas quansdjtulares
legitimos de ac¢Bes com direito a, pelo menos, ofo. Porém, 0s acionistas que ndo possuam nimeimmie
cem acc¢Oes podem agrupar-se, de forma a compled&tendo, nesse caso, fazer-se representar pepo utales,
cuja identificacdo devera constar em carta dirigid#@residente da Mesa da Assembleia Geral.
N&o existem regras estatutarias definidas paraeccieio do direito de voto excepto no que respaitagyuérum
minimo de 75% necessario a aprovacao das segdeltberacdes:

a)Alteracéo do contrato da Sociedade;

b)Incorporacgéo de fundos de reservas no capit@lsoomeada e especificamente reservas de regéajia

c)Transmisséo, locagdo ou cessdo de exploracdoddedu de uma parte importante da atividade da
sociedade, e sucesséo ou aceitacdo da atividadealeerceira entidade;

d)Reducédo ou aumento de capital;

e)Diviséo de lucros e fixacdo de percentagem dieletidos, bem como a eventual distribuicdo de fundos
de Reservas Livres ;

f)Emisséo de obrigacdes;

g)Eleicdo ou destituicdo de todos ou de algunswsbros dos 6rgdos sociais;

h)Eleigédo ou destituicdo dos membros da Comiss&edwuneracoes;

i)Fuséo, cisdo ou dissolucéo da Sociedade, bem eammeacao de liquidatarios;

j)Aquisicéo, alienagéo, transmissao, locacado eficeds bens do ativo fixo tangivel com valor dedag@o
superior a dois milhdes e quinhentos mil euros.
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Se, para deliberar sobre os assuntos referidosUmeno anterior, em primeira convocatlria ndo seoremar
presente a maioria ai exigida, a Assembleia Gpaaf deliberar sobre os mesmos assuntos, funciqoarze dias
apés, em segunda convocatdria, e exigindo-se gespectiva decisdo seja votada por uma maiorizetists e
cinco por cento dos votos dos acionistas presentespresentados.

1.9. Os Senhores Acionistas poderdo exercer dalie voto por correspondéncia, nos seguintesasrm

a)Os votos por correspondéncia devem ser endereéasiede da Sociedade e nesta recebidos, atevés d
carta registada, com aviso de recepcao, dirigid@rasidente da Mesa da Assembleia Geral, com npetms, cinco
dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data damBbsa, carta essa a qual incluira declaragaoidamor
intermediério financeiro comprovativa da tituladéadas acc¢des e, ainda, sobrescrito fechado canéedeclaracéo
de voto;

b)A declaracédo de voto devera ser assinada petintegitular das ac¢des ou pelo seu representagss,
devendo o acionista, se for pessoa singular, fazempanhar a declaracéo de copia autenticada doilkete de
identidade, e se for pessoa colectiva devera nadgsa ser reconhecida na qualidade e com podaramcto;

¢)Os votos por correspondéncia serdo consideramosomento destinado a votagdo na Assembleia-geral,
sendo adicionados aos ai exercidos.

d)S6 serdo consideradas validas as declaracdegaende, de forma expressa e inequivoca, conste:

-a indicacdo da Assembleia-geral e do ponto ougsatié respectiva ordem de trabalhos a que respeita;

-a proposta concreta a que se destina, com indiaig&®u dos proponentes da mesma, sendo, no gntanto
permitido a um acionista que envie declaragéo de relativamente a certa proposta a declarar qtee contra
todas as demais propostas no mesmo ponto da omléebalhos, sem outras especificagdes.

-a indicagéo precisa e incondicional do sentidovol® para cada proposta, bem como se o mesmo se
mantém caso a proposta venha a ser alterada pefygeonente, podendo o acionista condicionar tidgede voto
para certa proposta a aprovacao ou rejei¢cdo de,marambito do mesmo ponto da ordem de trabalhos.

e)Entende-se que os acionistas que enviem deckragivoto por correspondéncia votam negativamente
todas as propostas de deliberagcdo apresentadasm@nto ulterior a emissédo do voto.

1.10.  Atendendo ao ponto anterior, a Toyota Caefaartugal disponibiliza na pagina da internet depkesa
(www.toyotacaetano.pt) um modelo para o exercioidickito de voto por correspondéncia.

I.11.  Conforme descri¢cdo na alinea a) do pont@ |@eclaracdo de voto tém de ser recepcionadaepgleesa
até cinco dias antes da realizacdo da Assemble&.Ge

1.12. Cumpre-nos informar que de acordo com osa#tEstatutos da Sociedade ndo se encontra previst
possibilidade de exercicio do direito de voto peias electrénicos.

1.13. Num periodo de cinco dias a contar da dataedlizacdo das Assembleias Gerais é disponithilizea
pagina da Internet da Empresa (www.toyotacaetandrgbrmacao sobre as deliberagbes adoptadasapitalc
representado e ao resultado das votagoes.

1.14. Na péagina da Internet da Empresa (www.t@mastano.pt), encontra-se disponivel um acervorfistdas
lista de presencas e as deliberagbes tomadas nae® das Assembleias Gerais da Empresa dos anos
antecedentes.

1.15. Na Assembleia Geral realizada a 27 de al@ilk012 esteve presente um representante da contiesa
remuneracgoes.

[.16. A Assembleia Geral delegou na Comissdo dmuReragdes a definicdo das politicas remuneratérias
aplicar bem assim como a avaliagdo de desempentomgmnbros do 6rgdo de administragdo e informar a
Assembleia Geral sobre as politicas propostasee acemprimento.

1.17.  Na&o existe na sociedade Plano de Atribuigiaates aos membros dos Orgdos de Administracao.

1.18. A Toyota Caetano Portugal, S.A. (em conjwdm outras associadas) constituiu um fundo deGasnsor
escritura publica datada de 29 de dezembro de 1288 Fundo de Pensdes constituido previa, inieiale)
enquanto a Toyota Caetano mantivesse a decisdcealzar contribuicbes para o referido fundo, que os
trabalhadores pudessem vir a auferir, a partirata da reforma, um complemento ndo actualizavégriskénado
com base numa percentagem do vencimento, entrsargndicdes.
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Face a conjuntura econdmica a 1 de janeiro de po@&deu-se a altera¢des nas condi¢cdes do FunBerddes
Salvador Caetano as quais passaram resumidamégespguintes alteracoes:

- manutencdo de um regime de Beneficio Definidd42fb salario pensionavel da seguranga Social adiata
reforma(65 anos)) para os actuais reformados efibémi®s de pensées diferidas, bem como para todosctuais
trabalhadores dos associados do Grupo Salvadoar@aetque, a data de 1 de janeiro de 2008, tinloanpletado
50 anos de idade e mais de 15 anos de servico;

- um Plano de Contribui¢éo Definida para o restanteerso de trabalhadores.

Os membros do Conselho de Administracéo benefidarfundo Pensbes Salvador Caetano desde que cdmprin
todos os requisitos exigidos para qualquer outtabooador de uma das empresas do universo constarfando
de Pensdes. Atualmente, o Fundo de Pensdes abrambros do Conselho de Administracdo que se emontr
nas condi¢gBes acima referidas, tendo a referidaséo sido aprovada em Assembleia Geral.

1.19. Nos termos dos Estatutos da empresa naacsatea contemplado o dever de sujeitar, pelo mdeasnco
em cinco anos, a deliberacdo da assembleia-genanaitencdo ou eliminacdo da norma estatutariprpeja a
limitacdo do numero de votos susceptiveis de déteng de exercicio por um Unico acionista de foimdavidual

ou em concertagdo com outros acionistas.

1.20. N&o existem medidas defensivas que tenhanefeito provocar automaticamente uma erosdo gnave
patriménio da sociedade em caso de transi¢cdo deotmpu de mudanca de composicdo do érgao de &traigéo.
1.21. Esta sociedade tem conhecimento de um acpadassocial instituido paralelamente ao contrao d
distribuicdo com a Toyota Motor Europe NV/SA, o lggarante a empresa-méae Toyota Motor Corporatianaju
empresa Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S), S.Adiftpfamiliar de Salvador Caetano) manterd umangéie
minima do capital social desta sociedade de cezc@086, enquanto o contrato de distribuidor nacidrmjota
vigorar. Tal acordo tem a natureza de mero “com@sonde honra“ pois do mesmo ndo constam clausulas
penalizantes em caso de incumprimento.

[.22. N&o existe qualquer acordo entre a Empresatéulares do 6rgdo de administracédo e dirigemasacepcao
do n.° 3 do artigo 248.-B do Cddigo dos Valoresiliiarios, que prevejam indemnizagbes em caso dasg@o,
despedimento sem justa causa ou cessacao da relagdabalho na sequéncia de uma mudanca de aoitzol
sociedade.

Capitulo Il Orgéos de Administracéo e Fiscalizac&o

Secc¢éo | — Temas Gerais

I.1. A Empresa é composta pelos seguintes 6rgaos:

Conselho de Administracdo eleito em 2011 por umnioder de 4 anos, cessando o seu mandato em 2014, é
composto, de acordo com os estatutos da Toyota@aéortugal, S.A., por 7 membros, acionistas ay el@itos
pela Assembleia Geral, pelo periodo de quatro arasyavel, a quem compete praticar todos os ae@estio na
concretizagdo de operagfes inerentes ao seu olsjecial, tendo por fim o interesse da Sociedadenstas e
trabalhadores. A Assembleia Geral podera igualmaetger dois administradores suplentes.

A 30 de agosto de 2012, face a renuncia apresepadaliroyuki Ochiai, ao cargo, de Vogal, o Conselie
Administracdo nomeou por cooptacao, para o peréinida ndo decorrido do quadriénio em curso, Takkgha
para exercer a funcao de Vogal.

O Conselho de Administracdo e suas func¢des detatleactpnmo segue:

- José Reis da Silva Ramos —Presidente

- Daniel Schillaci — Vogal

- Takeshi Numa — Vogal

- Maria Angelina Martins Caetano Ramos — Vogal

- Salvador Acécio Martins Caetano — Vogal

- Miguel Pedro Caetano Ramos — Vogal

- Rui Manuel Machado de Noronha Mendes — Vogal
- Shigeki Enami — Suplente

Conselho Fiscal, composto por trés membros efetwas suplente.
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Na Assembleia geral de 27 de abril de 2012 Albédis Lema Mandim foi eleito para o cargo de Vodal
Conselho fiscal, passando para suplente Maria Hgraandes Alves.

O actual Conselho Fiscal, eleito em 2011 por uniogerde 4 anos cessando o seu mandato em 2014se su
fungBes detalham-se como segue:

- José Domingos da Silva Fernandes - Presidente
- Alberto Luis Lema Mandim — Vogal

- Takehiko Kuriyama — Vogal

- Maria Livia Fernandes Alves — Suplente

Revisor Oficial de Contas na pessoa de José Pdieiea em representacdo da empresa Pricewaterhoopefs &
Associados - Sociedade de Revisores Oficiais deéaSphda..

Os regulamentos de funcionamento dos 6rgédos denetiracao e fiscalizagcdo ndo se encontram divulgadasitio
na Internet da sociedade.

I.2. A sociedade ndo tem qualquer comissao queapesr enquadrada neste ponto.

.3. O organigrama funcional da Empresa é comaoeeg

Assembleia Geral

. . Conselho Comissao de
Auditor Externo Conselho Fiscal i ~ ~
Administracao Remuneragoes
DIRECGAQ TOYOTA
) DIV. MARKETING & DIV. EQUIPAMENTO DIV. ADMINIST E
DIV. APOS VENDA s TS DIV. FABRIL OVAR T
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[1.4. O relatério e parecer anuais do ConselhodFis&o divulgados juntamente com os documentosedtagdo de
contas do Conselho de Administracdo disponivejgagina da Internet da Empresa (www.toyotacaetano.pt

.5.

A Sociedade adota o modelo de governacao vulgaememithecido como «latino reforgado», que preconiza
separacao entre os 6rgdos de administracdo ecadiZé;do, bem como uma dupla fiscalizagdo, corapost um
conselho fiscal e por um revisor oficial de confas.avaliacio efetuada pelo Conselho de Adminigtrapnclui-se
que a adocao deste modelo permite a existénciandé&rgéo de fiscalizacdo com poderes de fiscalizaf@tivos e
reforcados, composto integralmente por membrostssj@ um regime de incompatibilidades e a redqssie
independéncia.

Na Toyota Caetano Portugal, S.A., o controlo desos inerentes a atividade é efetuado diretamefweGonselho
de Administracdo, dada a estreita relacdo e teregdado ao desempenho das suas fungfes. Os pisnégeas
encontram-se descritos no ponto I1.9..

A informacéo financeira é divulgada na pégina efioa Internet da Comissdo do Mercado de ValoresilMados e
na pagina oficial na Internet da Toyota Caetandugaf, S.A., (vww.toyotacaetano.jptutilizando como veiculo de
divulgacao o representante para as rela¢des coareado.

1.6. O Conselho de Administracéo delega compe&&naoum director responsavel por cada uma das divisd
identificadas no organigrama acima, nomeadamengestdo corrente e com os quais se relne perioditarpara
andlise e acompanhamento da atividade desenvoRgfaa-se que é elaborado um orcamento anual bégue
decurso do exercicio, sujeito a controlo periodemdo a cabo pelo Conselho de Administracéo e Pakcao
operacional da empresa.

Compete ao Conselho de Administracdo exercer os anaplos poderes, representando a Sociedade enrejtdza
dele, activa e passivamente, assim como pratichstos actos tendentes a realizacdo do objectal sgcem
especial:

a) Sem necessidade de deliberacdo dos acionist&pnselho de Administracdo pode criar sucursais,
agéncias, delegag¢fes ou outras formas locais desmygacao, quer em Portugal quer no estrangeiro;

b) Instalar ou adquirir, manter, transferir ou ereneestabelecimentos, fabricas, laboratériosjradi; depdsitos ou
armazéns;

C) Adquirir, alienar e obrigar por qualquer forraacdes e obrigacBes préprias, conforme deliberado e
Assembleia Geral, adquirir bens iméveis e, comreqe prévio do Conselho Fiscal, aliena-los;

d) Negociar com quaisquer instituicdes de créditotneadamente bancos, todas e quaisquer operag@esitgmda
necessarias, designadamente contraindo empréstimoermos, condi¢cdes e forma que reputar convenie

e) Movimentar contas bancarias, depositar e levadinheiros, emitir, sacar, aceitar e endossaadet
livrancas, cheques, extractos de facturas e ogtraisquer titulos de crédito;

f) Confessar, desistir ou transigir em quaisqeebas;

s)] Constituir mandatarios da Sociedade;

h) Desempenhar as demais fungfes previstas raiatestou na lei;

i) Assegurar a criacao e funcionamento dos sistel@a@sntrolo interno e de gestéo de riscos.

Os membros executivos do Conselho de Administrdigmnibilizam a todos os Orgéos Sociais, nomeadaTs®
Conselho Fiscal e a Mesa da Assembleia Geral, nv#fodes por estes requeridas, em tempo util e aeafor
adequada ao requerido.

Compete ao Conselho Fiscal, composto por 3 mendfeasivos e um suplente, a fiscalizacdo da admagéb, a
verificacdo da regularidade das contas da Sociededistos contabilisticos e documentos de supoxerificar a
observancia da lei e do contrato da Sociedade.

E também da sua competéncia indicar, representapci&edade junto de e supervisionar a atividade e a
independéncia do Auditor Externo, com ele interdgidirectamente nos termos das suas competénc@sas de
funcionamento.

1.7. Nos estatutos da empresa ndo se encontiulesto a limitagdo quanto ao nimero méaximo de &argo
acumulaveis pelos administradores em 6rgdos denitracdo de outras sociedades, tentando os mendbros
Conselho de Administracdo da Toyota Caetano Pdrtuigd. fazer parte das administracbes das empresas
participadas mais relevantes do Grupo, de formermifir um mais préximo acompanhamento das susslaties.
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Seccéo Il - Conselho de Administragédo

1.8. E periodicamente enviada aos membros ndoutixes do Conselho de Administragdo toda a infaéna
prévia as reunides do Conselho com uma antecedérinimma de cinco dias Uteis por forma a que assdesi
revistam um caracter de independéncia

11.9. Na Toyota Caetano Portugal, S.A., o contrds riscos inerentes a atividade é efetuado dietterpelo
Conselho de Administracédo e avaliado anualmente @ehselho Fiscal.

O principal risco financeiro que a Toyota Caetanftemta, prende-se com o risco de crédito sobeatels, isto €, o
risco de um cliente pagar mais tarde ou ndo paghens adquiridos essencialmente por falta dedigguiDe forma
a mitigar este risco, a Toyota Caetano implemeptouedimentos de gestédo de crédito e processquroeagdo de
crédito e possui seguros de crédito sempre quesie.

Os riscos econémicos em que a Toyota Caetano @séuo: risco de taxa de juro, risco de taxa de ithenhbisco de
liquidez.

O risco da taxa de juro advém da proporgdo relevaet divida a taxa variavel incluida na Demonstracd
Consolidada da Posicdo Financeira, e dos consexpueash flows de pagamento de juros. A Toyota Gadtm
vindo a recorrer a derivados financeiros para copelo menos parcialmente, a sua exposi¢édo aacéas de taxas
de juro.

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo opgesnacionalmente e detém subsididria a operaCabo
Verde. O risco de taxa de cambio resulta assimnesgmente de transacgfes comerciais, decorreatesrdpra e
venda de produtos e servicos em moeda diferenteoéda funcional de cada negécio.

A politica de gestao de risco de taxa de cambicyseominimizar a volatilidade dos investimentosperacées
expressas em moeda externa, contribuindo para uemarnsensibilidade dos resultados do Grupo a fdEes
cambiais. A politica de gestédo do risco de cambi&Gdupo vai no sentido da apreciacdo casuisticgpdeunidade
de cobertura deste risco, tendo nomeadamente esideaacdo as circunstancias especificas das meepafses
em equacdo. De referir que o Grupo recorre a im&ntos financeiros derivados para cobrir o riscabial
inerente a transacgdes futuras em moeda estrangeira.

O risco de liquidez é definido como sendo o risedalta de capacidade para liquidar ou cumprirkagyacdes no
curto prazo.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupoidapgjue sejam definidos parametros de actuacdangdd de
gestdo dessa mesma liquidez que permitam maximizatorno obtido e minimizar os custos de oportaéd
associados a detencdo dessa mesma liquidez, dxmaasegura e eficiente.

A gestéo de risco de liquidez no Grupo Toyota Gaetam por objectivo:

(i) Liquidez, isto é, garantir 0 acesso permanentia forma mais eficiente a fundos suficientes ferar face aos
pagamentos correntes nas respectivas datas denesriaibem como a eventuais solicitagfes de fundeprazos
definidos para tal, ainda que nao previstos;

(i) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidddencumprimento no reembolso de qualquer aplicdednindos;
e

(i) Eficiéncia financeira, isto é, garantir que Bmpresas maximizam o valor / minimizam o custoptEtunidade
da detencdo de liquidez excedentéria no curto prazo

Todo e qualquer excedente de liquidez existent&mgpo € aplicado na amortizagdo de divida de qudao, de
acordo com critérios de razoabilidade econémicarfaeira.

Refira-se adicionalmente que a gestao dos risdesi@amente enunciados contempla:

- analises de sensibilidade( mensuracdo de impactesciais em funcao da probabilidade de ocoraédei cada
risco);

- alinhamento estratégico da sociedade em func¢doistos efetivamente incorridos;

- mecanismos de controlo da execucao das medidgestio de risco adotadas e da sua eficicia;

- mecanismos internos de informacéo e comunicagidi@ ss diversas componentes do sistema de aeriscd.
[1.L10. Compete ao Conselho de Administracdo exemsemais amplos poderes, representando a Sociedade
juizo e fora dele, activa e passivamente, assinoqmaticar todos os actos tendentes a realiza¢c&@bjéoto social
e, em especial:

a) Sem necessidade de deliberacdo dos acionis@snselho de Administragdo pode criar sucursai8negs,
delegacdes ou outras formas locais de represent@g@oem Portugal quer no estrangeiro;

b)Instalar ou adquirir, manter, transferir ou ermeestabelecimentos, fabricas, laboratérios, mdisi depositos ou
armazéns;
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¢) Adquirir, alienar e obrigar por qualquer formz@es e obrigacdes proprias, conforme deliberaddssambleia
Geral, adquirir e alienar outros bens iméveis,ragdmo obriga-los por qualquer forma, e adquirimbenéveis e,
com o parecer do Conselho fiscal, aliena-los pafsguer actos ou contratos, ainda que de consiifide garantias
reais;

d) Negociar com quaisquer instituicdes de créditotneadamente bancos, todas e quaisquer operag@estgmda
necessarias, designadamente contraindo empréstiooermos, condi¢cdes e forma que reputar convenie

e) Movimentar contas bancarias, depositar e levalitdeiros, emitir, sacar, aceitar e endossaadetiivrangas,
cheques, extractos de facturas e outros quaisiuiestde crédito;

f) Confessar, desistir ou transigir em quaisquebes;

g) Constituir mandatérios da Sociedade;

h) Desempenhar as demais fun¢des previstas nastestau na lei.

N&o se encontra prevista de forma explicita nenheomaesséo de poder especifico no que respeitibardedes
de aumento do capital.

O Conselho de Administracdo disponibiliza ao Cdmséliscal convocatérias e atas das reunides doeCuns

[I.L11. O Conselho de Administragdo funciona de faroolegial, com fun¢gbes de gestdo e coordenacdo das
diferentes atividades da Empresa, nao havenddbdigio formal de pelouros, a excepcdo do pelomanteiro o
qual é da responsabilidade do vogal Rui Manuel MdohNoronha Mendes, promovendo-se assim a rotatigid
proposta nas recomendagfes da CMVM.

De acordo com o artigo 17° dos Estatutos da To@aatano Portugal, S.A. a designacdo e substituico
membros do érgao de administragdo seguem as seguayras:

a) Pela chamada de suplentes efectuada pelo Rresdie Conselho de Administracdo, observando amome que
figurem na lista que foi submetida a AssembleiaaGer

b) N&o havendo suplentes, por cooptacéo, a efedamdro de sessenta dias a contar da falta deéiniialvo se os
administradores em exercicio de fun¢des n&o foram@mero suficiente para o Conselho de Administraugiler
funcionar,;

¢) Nao tendo havido cooptacao, o substituto sesi@ydado pelo Conselho Fiscal;

d) Por elei¢cdo de novo administrador.

[1.L12. O Conselho de Administragdo relne regulatmesendo as suas delibera¢bes validas apenasoyestesh
presente a maioria dos seus membros.

Durante o ano de 2012 o Conselho de Administragéniu oito vezes, estando as correspondentesegiasadas
no livro de atas do Conselho de Administracao.

O Conselho Fiscal reuniu trés vezes durante o hg,2stando as correspondentes atas registadiasonde atas
do Conselho Fiscal.

A Comissdo de Remuneracdes reuniu uma vez duraate @012, estando as correspondentes atas registad
livro de atas da Comissdo de Remuneragdes.

[1.13. No ponto I1.12. refere o numero de reunidesConselho de Administracao.

[1.L14. Dos actuais membros do Conselho de Admanstn da Toyota Caetano Portugal, S.A., cinco
desempenham fungdes executivas, cabendo aos idEntes fungdes ndo executivas a saber:

- José Reis da Silva Ramos —Membro executivo

- Takeshi Numa — Membro n&do executivo

- Daniele Schillaci — Membro ndo executivo

- Maria Angelina Martins Caetano Ramos — Membracetieo

- Salvador Acéacio Martins Caetano — Membro exeoutiv

- Miguel Pedro Caetano Ramos — Membro executivo

- Rui Manuel Machado de Noronha Mendes — Membraugike
- Shigeki Enami — Membro n&o executivo

Os membros executivos do Conselho de Administragd@oToyota Caetano Portugal, SA. ndo podem ser
considerados independentes, na medida em que ételkyfazem parte do Conselho de Administracdongaesa
Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S), S.A., empresmibed de cerca de 61% do capital social da To@aetano
Portugal, S.A., e que sobre ela exerce uma infiaémminante.
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Os membros ndo executivos ndo exercem qualques turicdo em sociedades residentes ndo existindqugua
incompatibilidade no exercicio das suas fun¢fes,pailendo, no entanto, também ser consideradopéndentes

em virtude de representarem a Toyota Motor Eurepgresa detentora de 27% do capital social da adyaetano
Portugal, S.A..

[1.15. A avaliagdo da independéncia dos membrosCdaselho de Administragdo realizada pelo 6rgdo de
administracdo tem por base o art.° 414° n°5 dogodths Sociedades Comerciais.

[1.L16. A designacdo de administradores ndo exessitesta de acordo com o artigo 17° dos Estatatdsogiota
Caetano Portugal, S.A. seguindo as seguintes regras

Substituicdo de membro cessante

a) Pela chamada de suplentes efectuada pelo Rresidie Conselho de Administracdo, observando amom® que
figurem na lista que foi submetida a AssembleiaaGer

b) N&o havendo suplentes, por cooptacéo, a efedamdro de sessenta dias a contar da falta deéiniialvo se os
administradores em exercicio de fungdes nao foram@nero suficiente para o Conselho de Administrggider
funcionar,;

¢) Nao tendo havido cooptacdo, o substituto sesiydado pelo Conselho Fiscal;

Novo membro

d) Por proposta e correspondente eleicdo em Asseniberal.

A nomeacédo de novos administradores ndo execudiedstuada por eleicdo em Assembleia Geral

[1.L17. Os administradores ndo executivos por senéim residentes participam nas reunifes do consigho
Administrac@o pelo sistema de video-conferénciadaTa informagdo prévia as reunies do Conselho de
Administracdo € enviada com uma antecedéncia mimimainco dias Uteis. Face a informacdo que lhes é
periodicamente enviada vao, nestas reunides, esdacolocando as questdes que julguem pertinetesea
esclarecimento sobre a atividade desenvolvida.ritEnéo ndo existe referencia no relatério anuaetgdo sobre a
atividade desenvolvida por estes.

[1.18. Todos os membros executivos do Conselho dmiAistracdo exercem desde sempre a sua atividade
profissional na gestio das Empresas do Grupo Sal@aktano, nas quais fizeram parte dos seus OByinais.
Atualmente nenhum membro do Conselho de Admini&tratetém acGes da Empresa. Todavia, refira-se que o
processo de partilha de patriménio do Sr. Salvkdonandes Caetano encontra-se ainda em curso.

[1.L19. Os membros executivos do Conselho de Admmag8o desempenham igualmente fungbes de
administragdo nas seguintes empresas:

NOME SOCIEDADE FUNCAO

Presidente desCAdm.

Presidert®ds. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Bnesido Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Pres@&do Cons. Adm.

Rigor - Consultoria e Gestéo, S.A.

Saltano — Invest. e Gestdo, SGPS, S.A.
Caetano Auto, S.A.

Caetano Aeronautic, S.A.

Caetano Rentig, S.A

Caetanobus — Fabricacdo. de Carrogarias, S.A.
Caetano Components, S.A.

Lusilectra — Veiculos. e Equipamentos, S.A.

Eng.° José Reis da Silva Ramos

Presidente do Cons. Adm.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,

S.A

Soc. Imobilidria Quinta da Fundega, S.A.
Caetano Auto CV, S.A.

Portianga - Comercio Internacional e Particip ac8es,
Salvador Caetano - Industria (SGPS), S..A.
Auto Partner - Comércio de Automoveis, S.A.
Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.
Caetano Coliséo (Norte), S.A

Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.
Atlantica — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
Rarcon - Arquitectura e Consultadoria, S.A.
Mds Auto - Mediagédo de Seguros, S.A.
Movicargo - Movimentacéo Industrial, Lda.
Crustacil — Comércio de Marisco, Lda.

Presideot€ons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

PresidéotCons. Adm.

Pregielelno Cons. Adm.

Presidéat€ons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

Vogal do Cons1 Ad

Vog@latts. Adm
Vogalatms. Adm
Vogal do Céwkn

Gerente
Gerente
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Dr2 Maria Angelina Martins
Caetano Ramos
Vogal do cons. Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL,

Grupo salvador caetano, SGPS, S.A.
Atlantica — comp. Portuguesa de pesca, S.A.
Poal - Pavimentag6es e Obras Acessorias, S.A.
Comp. Administ. Imobilidria Sdo Bernardo, S.A.
Auto Partner - Imobiliaria, S.A.

Caetano, SGPS, S.A.

Cociga — Construgdes Civis de Gaia, S.A.
Simoga — Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A.
Turispaiva — Soc. Turistica Paivense, s.a
Covim - soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A
Novef, SGPS, S.A.

Presidente ds. @aim.
PrasidenCons. Adm.
Bnesido Cons. Adm.
Pdesite do Cons. Adm.
Presidente do Cokdm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidémi@ons. Adm.
Presideot€dns. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

SA Rarcon - Arquitectura e Consultadoria, s.a VogaCdas. Adm.
o Saltano — Invest. e Gestdo, SGPS, S.A. Vogal do .Gahs.
Caetano Auto, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Portianga — Com. Int. e ParticipacGes, S.A. VogaCdas. Adm.
Caetano - Baviera - Comércio de Automoveis, S.A. al/dg Cons. Adm.
Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A. Vogal doCédm.
Caetano Auto CV, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Crustacil — Comércio de Marisco, Lda. Gerente
Magqtin - Comércio e Industria de Maq. Ferrament@meas, Lde |Gerente
NOME SOCIEDADE FUNCAO

Eng.° Salvador Acacio Martins
Caetano
Vogal do Conselho de Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL,
S.A.

Caetano-Baviera — Comércio de Automéveis, S.A.
Salvador Caetano-Auto, SGPS, S.A.

Tovicar — Sociedade de Com. de Automoéveis, S.A.
Caetano Retail, SGPS, S.A.

Caetano Retail (Norte) Il, SGPS, S.A.

Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

Rigor - Consultoria e Gestéo, S.A.

Saltano — Invest. E Gestdo, SGPS, S.A.

Caetano, SGPS, S.A.

Caetano Renting, s.a

Portianga — Com. Int. E participagdes, S.A.
Cociga — Construcdes Civis de Gaia, S.A.
Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.
Turispaiva — Soc. Turistica Paivense, s.a
Simoga — Soc. Imobilidria de Gaia, S.A.

Lavorauto - Administracdo Imb. E Cons. de EmpreSas,

Amorim Brito & Sardinha, Ld:
Magtin - Comércio e Industria de Maq. Ferramentaseas, Lde

Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vice-Presidenteodis. Adm.
Vogal do ConsmAd
Vogal do Geadrs.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
VogaCadms. Adm
Vogal dosCAdm
Vogal doCéAdm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do €okdm
Vogal do Cons. Adm

Gerent
Gerent
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Eng® Miguel Pedro Caetano Ramo
Vogal do Conselho de Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL,

Salvador Caetano Capital (SGPS), S.A.

ENP - Energias Renovaveis Portugal, S.A.

Central Solar de Castanhos, s.a

Globalwatt, SGPS, S.A.

Vas Africa, S.A.

VAS, Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A.
Caetanolyrsa, S.A.

Automocion Peninsular Inmebles, S.A.

Ibericar, Sociedad Iberica del Automovil, S.A.
Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

Caetano - Baviera - Comércio de Automoveis, S.A.
MDS Auto - Mediacdo de Seguros, S.A.

Caetano Retail (Norte) Il, SGPS, S.A.

Portianga - Comércio Internacional e Participac8es,
Tovicar - Sociedade de Automdveis, S.A.

Caetano Retail, SGPS, S.A.

Rigor - Consultoria e Gestéo, S.A.

Salvador Caetano.Auto, SGPS, S.A.

Presidenteods. Adm.
Presidémt@ons. Adm.
Presidente do 8dns.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidém Cons. Adm.
Vice-Presidente Cons. Adm.
Vice-Presid&@uas. Adm.
Vodal Cons. Adm.
Vogal do Cons1. Ad
al/dg Cons. Adm.
Vogal do Cébm.
Vogal do Cdxdm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do<dxdm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do ConsmAd
Vogal do Cons..Adm

S.A. Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A. Vogal dasCédm.

Caetano Aeronautic, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Choice Car — Comércio de Automoveis, S.A. Vogal do Adm.
Finlog - Aluguer e Comércio de Automéveis, S.A. ®lodp Cons. Adm.
Luso Assisténcia - Gestao de Acidentes, S.A. Vogaldns. Adm.
Island Rent, Aluguer de Automoéveis, S.A. Vogal dn€oAdm.
Guérin — Rent —a — Car, S.L.U. Vogal do Cons. Adm.
Salvador Caetano Industra, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Ibericar Galicia Auto, S.L. Vogal do Cons. Adm.
Guerin - Rent - a - Car (Dois) LDA. Gerente
Ibericar Holding Andalucia, S.L.U. Gerente
Ibericar Centro Auto, S.L. Gerente
Tardes Solarengas - Energias Renovaveis, Lda Gerente
Ibéricar Cataluiia Auto, S.L. Gerente
Lidera Soluciones, S.L. Gerente
Sol Green Watt, s Gerent

NOME SOCIEDADE FUNGCAO
Caetanobus - Fabricagéo de Carrogarias, S.A. Vogalahs. Adm.

Dr. Rui Manuel Machado de

Noronha Mendes
Vogal do Cons. Adm.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL,

S.A

Caetano Aeronautic, S.A.

Caetano Renting, S.A.

Caetano Spain, S.A.

Salvador Caetano Industria (SGPS), S.A.
Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.
Vas Africa, S.A.

Movicargo - Movimentagao Industrial, Lda.

Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal dosCAdm.
Vogal doCédm.
Vogal do Cons. Adm.
Gerente

Os membros ndo executivos ndo tém quaisquer furd@esiministracdo noutras empresas, desenvolvesda a
atividade profissional na Toyota Motor Europe.

Encontra-se divulgado em anexo (Anexo |) as qualides profissionais dos membros executivos dodllumsle
Administracao.
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Seccéo lll — Conselho Geral e de Supervisao, Conmésspara as Matérias
Financeiras e Conselho Fiscal
.21 Os membros do Conselho Fiscal da Toyota @adt@rtugal, S.A., desempenham as seguintes fungdes

José Domingos da Silva Fernandes - Presidente
Alberto Luis Lema Mandim — Vogal

Takehiko Kuriyama — Vogal

Maria Livia Fernandes Alves — Suplente

O Presidente do Conselho Fiscal e Vogais cumpramaoregras de incompatibilidade e independéneizgtas

no n°l do art.° 414-A e n° 5 do art.° 414, respatente, do Cddigo das Sociedades Comerciais semelo q
adicionalmente o Conselho fiscal procede a respetitoavaliacio.

11.22. Os membros do Conselho de Fiscal possuenpetémcias adequadas ao exercicio das respectigieiie o

Presidente est4 adequadamente apoiado pelos esstaatnbros do Conselho Fiscal (Anexo 1)
Os membros do Conselho de Fiscal ndo detém acedesigresa.
O actual Conselho Fiscal, eleito em 2011 por urfopgerde 4 anos cessando 0 seu mandato em 2014,
11.23. Os membros do Conselho de Fiscal vém desengmelo nos Ultimos cinco anos outras funcdes rasrges
empresas:
José Domingos da Silva Fernandes
Presidente do Conselho Fiscal nas sociedades
Caetano — Baviera — Comércio de automéveis, SAg&GBalvador Caetano)
LPFP — Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Revisor Oficial de Contas nas sociedades
Multiponto, SA
Imomonteiro’s — Sociedade Imobiliaria, SA
Poal — Pavimentacdes e Obras Acessdrias, SA
Turispaiva — Sociedade Turistica Paivense, SA
Summertime — Sociedade Imobiliaria, SA
Convemaia — Sociedade Imobiliaria, SA
BDS, SGPS, SA
Poliedro, SGPS, SA
CEIIA — Centro de Exceléncia e Inovacao para astriiiAutomoével
Alberto Luis Lema Mandim
Vice-presidente do Conselho de Administrag@isociedade
Salvador Caetano Capital S.G.P.S., SA
Vogal do Conselho de Administragdo da socleda
Caetsu Publicidade SA
Presidente do Conselho Fiscal nas sociedades
Caetano Auto SA
Fundacéo Salvador Caetano
Maria Livia Fernandes Alves: ndo exerce qualquegaaoutras Sociedades.
Takehiko Kuriyama: néo exerce qualquer cargo neui@ciedades
[1.24. Compete ao Conselho Fiscal supervisionatididade e independéncia do Auditor externo, com el
interagindo nos termos das suas competéncias eanatenfuncionamento, sendo o 1° destinatario datét& do
Auditor externo e o interlocutor da Empresa nagd@ecom o Ultimo.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal é responsaveppmpor o prestador de servigos de auditoria eatarrespetiva
remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas) danEmpresa, as condi¢cdes adequadas a prestagdo
servigos. Por fim, o Conselho Fiscal avalia anuatmeo Auditor Externo propondo a Assembleia Geraua
destituicdo sempre que se verifique justa causa@afeito.
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11.29. A politica de remuneragBes dos directoresponsaveis por cada uma das divisdes identificadas
organigrama funcional da Empresa apresentado rnio plo®. deste relatério esta estruturada num éaqiol entre o
nivel de responsabilidade, na parte fixa, e o dpeahp em relacdo aos objectivos tragados quer e dbd
acompanhamento orgamental, quer pelo resultadeojiecips pré-acordados, na parte variavel.

Seccgéo IV — Remuneracgéo

[1.30. A comissdo de Remunerag¢fes apds andlisnjantura econémica actual e ao eventual deseropaésh
empresa no ano de 2012, é de opinido da manuteloswalores remuneratérios de natureza fixa patastos
elementos dos 6rgdos sociais.

Em relacdo as politicas a serem seguidas relative@nderemuneracédo variavel do 6érgdo de Administragsta tém
dependido exclusivamente dos resultados anuaisldigwbtidos pela empresa, seguindo de alguma farpdditica
de distribuicdo de dividendos e de gratificagamiabnradores que tem sido aprovada em Assembleial Ge
Acionistas e que, em termos histéricos e considieram agregado total do Conselho de Administracém t
correspondido a cerca de 3% dos Resultados liguathesis, admitindo-se contudo alguma flexibilidate
intervalo de atribuicdo, o qual podera descer 8% o seu limite inferior e nunca exceder os 4% limite
superior.

[1.31. As remuneracgdes auferidas pelos membrosatsé&ho de Administracdo da Toyota Caetano Port&gal

durante o exercicio de 2012, no exercicio dasfeungdes na Empresa e em Empresas do Grupo foram segue:

Parte Parte

Remuneragtes Fixa Variavel Total

Empresas Empresas

Grupo Grupo

Empresa |[Toyota Empresa |Toyota

Administradores Executivos 367.78( 285.71p o 0 653.492
José Reis da Siva Ramos 152.61 D D 152.618
Maria Angelina Martins Caetano Ramos 112{175 285.712 0 0 397.887
Salvador Acacio Martins Caetano 0 0 [0 (0 q
Rui Manuel Machado Noronha Mendes 102|987 0 0 0 10p.987
Miguel Pedro Caetano Ramos 0 0 [0 (0 q
Administradores Nao Executivos 0 0 0 0 a
Total 367.78( 285.71p o 0 653.492

As remuneragdes auferidas pelos membros do ConBedbal da Toyota Caetano Portugal, S.A. durargrescicio
de 2012, no exercicio das suas fun¢des na Empremma £omo segue:

Parte Parte
Remuneracdes Fixa Variavel Total
Empresas
Empresas Grupo
Empresa Grupo Toyota |Empresa |Toyota
José Domingos da Silva Fernandes 4.900 0 0 0 4.900
Maria Livia Fernandes Alves 1.9oo 0 0 0 1.p00
Alberto Luis lema Mandim 2.500 0 0 0 2.500
Takehiko Kuriyama 0 0 [0 Q q
Total 8.400 [0 ¢ [t 8.40p
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.32  Conforme declaracdo anexa da Comissédo deneragdes, existem mecanismos instituidos na Empresa
que permitem o alinhamento dos interesses dos nosmiw Orgdo de Administragdo com os interesses da
sociedade.

A politica de remuneracbes dos Orgdos de Admimidtrae Fiscalizacdo é definida por uma Comissdo de
Remunerag¢8es independente, tendo por base odosritire vao de encontro a capacidade de criacamlde
acionista. Na definicdo do critério acima enunciado tidos em consideracao diversos fatores estqaais dados
comparativos de mercado e dados macroeconémicos.

[1.33. Conforme aprovado pela Comissdo de Remuidesaa remuneragéo fixa dos membros do Conselho de
Administracdo ndo esta directamente dependentevdag@o da cotagdo das acgbes da Sociedade nem dos
resultados obtidos.

No entanto, todos os titulares do Orgéo de Admij$io estdo dependentes dos resultados da sociealguete
varidvel da sua remuneracdo anual, no que usuamendesigna como “Gratificacdo de Balango”ou bémusl,
correspondente a um prémio de desempenho anuainiteelo tendo em consideragdo a avaliacédo realipatia
Comisséo de Remuneragfes no ambito das suas funcdes

[1.34. Os administradores ndo executivos do édgi@administracdo ndo auferem remuneragces confeont
11.31..

11.35. A comunicagdo de irregularidades deverafaiga através de entrega de documento escrito pe-paail
interno dirigido ao representante das relacBes @amercado. Este por sua vez despoletara todas dislanede
andlise e verificagdo de factos comunicados, meotese requerido, a confidencialidade da informdgémal e
reportando em primeiro lugar as conclusdes obt@a€onselho de Administracdo, o qual por sua verg@ara a
comunicacéo ao mercado, dentro dos parametrosriegé estabelecidos, caso seja entendida a nexdssld sua
divulgacéo.

Essas comunicacgdes sdo arquivadas durante um @ariimdmo de cinco anos e, se solicitadas, encort@ma
disposicéo dos Auditores.

Seccgdo V - Comissbes Especializadas:

[1.36. A Comisséo de Remuneracdes é composta petpsntes membros:
- Alberto Luis Lema Mandim
- Maria Conceicdo Monteiro Silva
- Francelim Costa da Silva Graca

11.37. A Comissdo de Remuneragdes reuniu-se Ene2012.

11.38. A experiéncia profissional dos membros damidsdo de RemuneragBes permite-lhes exercer as sua
responsabilidades de forma eficaz, salvaguardaridteresse da Empresa. Refira-se a este propdsittiguidade

dos membros da Comissao no exercicio das suasefsingd

[1.39. Nenhum membro tem afinidades ou parentesnolieha recta até ao 3.° grau, inclusive, com algum
membro do 6rgdo de administracdo ou com 0s seisgein

Capitulo IlI

Informacéo e Auditoria

.. Em 31 de dezembro de 2012 o capital da Esgpré composto por 35.000.000 ac¢Bes ao portador,
totalmente subscritas e realizadas, de valor ndmlimdl Euro cada, sendo que todas as acgbes ebtdtdas a
negociacdo na Euronext Lisbon.

ll1.2.  ParticipagBes qualificadas no capital sodi@lToyota Caetano Portugal, S.A:
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% Capital
Acionista N° de AcGes] SC_>CI_a| com
direito de
voto
Salvdor Fernandes Caetano (Herdeiros) diretamente 399.25] 3,998%

Maria Angelina Caetanos Ramos e
Salvador Acacio Martins Caetano através da

Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S), §.A. 21.288.281 8241

Cocig4d 29 0,001%

José Reis da Siva Ramos através da
Fundacgé&o Salvador Caetgno 138|832 0,397%

Maria Angelina Caetanos Ramos e
Miguel Pedro Caetano Ramos através da

COVIM 393.257 1,124%

21.820.655 62,346%0

Toyota Motor Europe NV/SA diretamente 9.450.00 27,000%
Millenium BCP - Gestao de Fundos de Investimentd,dretamente 1.226.985 3,510%

[11.3.  N&o existem acionistas titulares de direiéspeciais.

ll1.4. Na&o existem restricOes a transmissibiliddds ac¢des ou limitagdes a titularidade de accdes.

II.5.  Ver ponto 121.

l11.6. A alteracdo de estatutos da sociedade sdséipel mediante aprovacdo em Assembleia Geranpaoria
de 75% do capital social.

llI.7.  N&o existe na sociedade Plano de Atribuidé@ccdes aos trabalhadores.

[11.8.  Durante o exercicio de 2012 foram transaatas em Bolsa 20.796 acdes.

N&o se observam movimentos anormais nas transaggiasndo-se ao longo do ano em niveis muito rddazi
No grafico seguinte pode apreciar-se a evolugdooticdo das accdes da sociedade. Em termos de@vala
cotacgéao reflexo da crise dos mercados financerdficou-se uma quebra na cotacao tendo iniciadnmno valor
de 3,9 Euros encerrando o exercicio no valor d& Bifos, atingindo no inicio do ano o seu valor iméx

Evolucéo Cotacdes/Titulos Transacionados 2012
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[11.9. A politica de distribuicdo de dividendos Henpresa pode ser avaliada no quadro seguinte aegiata a

situagdo dos ultimos cinco exercicios:

Rubricas 2012 2011 2010 2009 2008
Resultado LiquidgmEuros) -2.642 -2.030 10.652 11.034 3.177
Nao distribuivel -2.804 -2.058 3.010 5.666

Distribuivel 162 28 7.642 5.368 3.177
Dividendos(mEuros) 6.650 5.250 2.450
Dividendo p/A¢aqEuro) 0,19 0,15 0,07

De uma forma sintética, podemos afirmar que, emBerapre condicionada pelos proprios resultadosdidgu
distribuiveis e pelas expectativas entretanto aggshra o(s) periodo(s) seguintes, a Empresavinta a distribuir
até 2005 dividendos num intervalo percentual evérd0% e 50% do resultado.

Tendo em atengdo o nivel de capitais proprios tamite atingidos, a partir de 2006 a Empresa temovandistribuir
dividendos num intervalo percentual entre os 7586 86% dos resultados liquidos distribuiveis olstidem 2010
essa percentagem rondou os 82% .

Em relagéo a 2011 e 2012 e dado o resultado apm@axercicio o Conselho de Administracdo ndo apites
gualquer proposta no sentido de ser pago dividendos

[11.10. A Toyota Caetano Portugal, SA., ndo possualquer plano de atribuicdo de acgdes ou de spgée
aquisicao de acc¢des aos membros dos 6rgaos soemisaos seus trabalhadores.

[11.11. Durante o exercicio de 2012, ndo foramirealos quaisquer negoécios entre a Sociedade e obmoe dos
seus 6rgdos sociais (de administracao e de fiacal®@, titulares de participagfes qualificadas arieslades em
relacdo de dominio ou grupo, que ndo tenham sal@zagos em condi¢gdes normais de mercado paragieao
mesmo género, e sempre inseridas na atividade hdensaciedade.

[11.12. Durante o exercicio de 2012 nao foramirealos negdcios e operagdes entre a sociedade@ared de
participacdo qualificada ou entidades que com es#sjam em qualquer relagdo, nos termos do arligdb dd
Cadigo dos Valores Mobiliarios, fora das condigdesnais de mercado.

[11.13. O Conselho Fiscal no ambito das suas céémuéas, de acordo com 0s pontos anteriores, réuegeu a
avaliacdo prévia dos negdcios realizados entreciadade e titulares de participacdo qualificad@wtidades que
com eles estejam em qualquer relagdo, nos termasido 20.° do CAdigo dos Valores Mobiliarios.

[11.14. N&o se verificaram negdécios sujeitos anveacdo prévia do 6rgédo de fiscalizacao.

[11.15. Através da sua péagina oficial na Interrfetww.toyotacaetanpt), a Toyota Caetano Portugal, SA.
disponibiliza informagao financeira relativamentsua atividade individual e consolidada. Nestamsgnhcontram-
se igualmente disponiveis os documentos de prestig&ontas da Empresa para os Ultimos exerc&sosrdens
de trabalhos e deliberagdes tomadas nos Ultimesir@s bem como as actas das Assembleias Gera@ahistas,
tanto na lingua portuguesa como na lingua inglesa.

[11.16. Embora ndo exista formalmente instituido Gabinete de Apoio ao Investidor, esta funcdoségqgada
pelo representante para as relagbes com 0 mergadpre que necessario, o representante assegrestacfio ao
mercado de toda a informacéo relevante no tocaatsatecimentos marcantes, factos enquadraveis tactas
relevantes, divulgacéo trimestral de resultadogspasta a eventuais pedidos de esclarecimento grte gos
investidores ou publico em geral sobre informag@ariceira de caréacter publico.
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Os contactos com vista a obten¢do de informacdepaite de investidores poderdo ser efectuados pelguintes
vias:
Representante para as relagbes com o mercado:

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes

Telefone: 227867203

E-mail: rmendes@toyotacaetano.pt
[11.17. As remuneragfes pagas aos nossos audeaesutras pessoas colectivas pertencentes a mede)elas
empresas em relacdo de dominio ou de grupo ascemd6B390 Euros, distribuidas da seguinte forma:
Servigos de Revisdo Legal de Contas 96%
Outros servigos 4%
A rubrica de outros servicos compreende a verifioage documentacdo de suporte do projecto de imergb
enquadrado no Sistema de incentivos a Investigadaesenvolvimento do Programa Operacional do QREN.
O Conselho de Administracdo na solicitacdo doseptof assegura antes da adjudicacdo, que aosrasditeua
respectiva rede, ndo sdo contratados servicomngedermos da Recomendacao da Comissdo Europ€id2i0?2)
1873 de 16 de maio de 2002 possam por em causeaidgpendéncia.
[11.18. O Conselho Fiscal procede anualmente a awadiacdo do trabalho do Auditor Externo, garatdigue o
disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n° 487/991@ele novembro (alterado pelo Decreto-Lei n° 22332 de 20
de novembro), relativamente a rotacao do sécioresivel pela execugéo do trabalho é cumprido.
Esta foi uma das razfes pela qual a Empresa proced#éeracdo no inicio do exercicio de 2010 daladé que
desenvolvia o trabalho de auditoria Externa.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

ANEXO |

CURRICULUM VITAE

NOME: JOSEREIS DA SILVA RAMOS

DATA E LOCAL DE NASCIMENTO : 15 de Agosto de 1946, em Vila Nova de Gaia.
EsTADO CiviL : Casado

RESIDENCIA: Alameda Senhor da Pedra, 262, Miramar Arcozella Mbova de Gaia
HABILITAGOES : Licenciado em Engenharia Metallrgica

ATIVIDADE PROFISSIONAL : Administrador de Sociedades

NOME: M ARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

DATA E LOCAL DE NASCIMENTO : 18 de Agosto de 1949, em Vila Nova de Gaia.
EstaDO CiviL : Casada

RESIDENCIA: Alameda Senhor da Pedra, 262, Miramar Arcozella Nova de Gaia
HABILITACOES : Licenciada em Economia

ATIVIDADE PROFISSIONAL : Administrador de Sociedades

NOME: SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

DATA E LocAL DE NASCIMENTO : 30 de Janeiro de 1955, em Vila Nova de Gaia.
EsTADO CiviL : Casado

RESIDENCIA: Rua Moreira Lobo, 80, Miramar Arcozelo, Vila Noda Gaia
HABILITAGOES : Licenciado em Engenharia

ATIVIDADE PROFISSIONAL : Administrador de Sociedades
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NOME: MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

DATA E LOCAL DE NASCIMENTO : 26 de Setembro de 1971, em Vila Nova de Gaia.
EstaDO CiviL : Casado

RESIDENCIA: C Carnicero Edif. Puerto Chico, 5 P04 B, Torremadi — Malaga - Espanha
HABILITAGOES : Licenciado em Engenharia Mecéanica

ATIVIDADE PROFISSIONAL : Administrador de Sociedades

NOME: Rul M ANUEL M ACHADO NORONHA M ENDES

DATA E LOCAL DE NASCIMENTO : 8 DE AGOSTO DE1954,EM LEGA DA PALMEIRA - MATOSINHOS
EsTADO CiviL : CASADO

RESIDENCIA: RUA DR. MANUEL RODRIGUES DESOUSA, 64— 6° ESQ. - MATOSINHOS
HABILITAGOES : LICENCIADO EM ECONOMIA

ATIVIDADE PROFISSIONAL : ADMINISTRADOR DE SOCIEDADES

NOME : JOSEDOMINGOS SILVA FERNANDES
DATA E LOCAL DE NASCIMENTO : 28 DE MARCO DE1951,EM CEDOFEITA- PORTO.
EsTADO CivIL : CASADO

DOMICILIO PROFISSIONAL : RUA CUNHA JUNIOR, 41—B, 1° SALA 4 4250-186G°PORTO

HABILITACOES
-1970 CURSO DECONTABILISTA, DO EX-INSTITUTO COMERCIAL DO PORTO
-1975 LICENCIATURA EM ECONOMIA —UNIVERSIDADE DOPORTO

EXPERIENCIA PROFISSIONAL :

-1975-1993  TECNICO DAINSPECAG GERAL DE FINANCAS

-1987-2011 DDCENTE NOINSTITUTO SUPERIOR DECONTABILIDADE E ADMINISTRACAO DO PORTO
DESDE1982 NSCRITO NA ORDEM DOS REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, TENDO EXERCIDO ESSAS
FUNCOES EM DIVERSAS ENTIDADES
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-2001-2005  FRESIDENTE DOCONSELHODISCIPLINAR DA ORDEM DOSREVISORESOFICIAIS DE CONTAS
ATUALMENTE 1) EXERCE AS FUNCOES DIPRESIDENTE DOCONSELHOFISCAL, NOUTRAS ENTIDADES
CAETANO — BAVIERA — COMERCIO DE AUTOMOVEIS SA (GRUPO SALVADOR
CAETANO)
LPFP—LIGA PORTUGUESA DEFUTEBOL PROFISSIONAL

2) EXERCE AS FUNCOES DIREVISOROFICIAL DE CONTAS, NAS SEGUINTES ENTIDADES
MULTIPONTO, SA
IMOMONTEIRO' S— SOCIEDADE IMOBILIARIA , SA
PoAL —PAVIMENTACOES EOBRAS ACESSORIAS SA
TURISPAIVA — SOCIEDADE TURISTICA PAIVENSE, SA
SUMMERTIME — SOCIEDADE IMOBILIARIA , SA
CONVEMAIA —SOCIEDADE IMOBILIARIA , SA
BDS,SGPSSA
POLIEDRO, SGPSSA
CEIIA —CENTRO DEEXCELENCIA E INOVACAO PARA A INDUSTRIA AUTOMOVEL

NOME: MARIA LIVIA FERNANDES ALVES

DATA E LOCAL DE NASCIMENTO : 31 DE JANEIRO DE1945,EM NINE — VILA NOVA DE FAMALICAO .
ESTADO CIVIL : DIVORCIADA

RESIDENCIA: RUA AMORIM GIRAO, 161,1°DTe, 4460-209SENHORA DAHORA

HABILITACOES : CURSOGERAL DE COMERCIO

NoME: ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

DATA E LOCAL DE NASCIMENTO : 5 DE JULHO DE 1939EM ERMESINDEVALONGO
ESTADO CIVIL : CASADO

RESIDENCIA: RUA DA BOAVISTA N° 53,4445-349=RMESINDE

HABILITACOES:

-1964 (QURSO DECONTABILISTA, DO EX-INSTITUTO COMERCIAL DO PORTO
-1966 TECNICOOFICIAL DE CONTAS, MEMBRO N°3927DA OTOC

-1968 PROGRAMAGAO EMFORTRAN(EDP)

-1981 HROGRAMAGAO EMRPG(IBM )

-1990 ANALISE DE SISTEMAS INFORMAGAO (IBM)

-2008 AVALIACAO DE EMPRESAS( CTOC)

EXPERIENCIA PROFISSIONAL :
-1961-1964 EMPREGADO BANCARIOBANCO ESPIRITOSANTO
-1964-1966 RESPONSAVEL PELA CONTABILIDADE E PESSOAMOTO MECA RL
-1966-1979 DR. ADMINIST. E FINANCEIROSOC. CONSTRUCOESSOARES DACOSTA, S.A.
-1979-1999 DRECTOR DADIVISAO ADMINISTRATIVA E ADJUNTO DA ADMINISTRACAO
TOYOTA CAETANO PORTUGAL SA..
-2000-2005  ADJUNTO DA ADMINISTRACAO EADMINISTRADOR
RIGOR - CONSULTORIA EGESTAQ, S.A.
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-2005-2007 ADMINISTRADOR INFORAUTO- CONSULTORIA EINFORMATICA DE GESTAQ,S.A.
-2003-2012 VICE PRESIDENTE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SALVADORAETANO CAPITAL S,G.P.S.,S.A.
-2005-2011 VOGAL CONSELHO DE ADMINISTRACAOCAETSUPUBLICIDADE SA

-2006 FRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL CAETANO AUTOS.A.

-2010 MRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL FUNDAGAO SALVADOR CAEWNO.
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