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RELATORIO UNICO DE GESTAO

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A sustentabilidade empresarial comeca a ser o denominador de sucesso no mundo dos
negécios. Na Toyota Caetano Portugal, temos balizado a nossa ac¢do junto da
Comunidade, Colaboradores, Clientes e Parceiros de Negodcio, em plena preocupacao
com o Ambiente e assente nos valores de confiancga, inovacéo e qualidade.

Desde sempre preocupados com a maxima satisfacdo dos nossos Clientes, mantemo-nos
firmes na oferta de produtos fiaveis, seguros e inovadores, com especial foco em
solugcbes amigas do ambiente, pelo que destaco o pioneirismo dos hibridos Toyota, a
lideranga ambiental da marca no sector automoével e o langcamento, em meados do ano
passado, de uma versao hibrida na gama Auris, que representa 0 nosso modelo de maior
volume.

Em 2010, vivemos um periodo de grande agitacdo mediatica, fruto das noticias sobre
Campanhas de Servigo, contagiados sobretudos pelos acontecimentos nos Estados
Unidos da América. Todavia, os resultados alcancados em vendas e rentabilidade, assim
como os estudos independentes de avaliacdo da credibilidade das marcas (de que
destaco a conquista do Troféu “Marca de Confianca” das Seleccdes do Reader’s Digest)
e, com maior relevancia, o empenho dos nossos Clientes na defesa da nossa reputacao,
revelam a qualidade dos nossos produtos e a Toyota como valor seguro. A este respeito,
menciono ainda uma avaliagéo realizada pela TUV, lider mundial em inspecc¢fes técnicas,
a qual colocou a Toyota como lider incontestavel pela sua qualidade, posicionando 17
modelos da Marca no TOP10 de classificagdo de cada segmento, com relevo para o Prius
como o modelo mais fiavel na tabela geral.

Junto dos Colaboradores, o capital mais valioso da Empresa, procuramos a confianca
mutua e o respeito. Com os Parceiros de Negdécio, onde se enquadram a Rede de
Concessionarios Toyota, os fornecedores e o0s accionistas, entre outros, a cooperacéo
continua assente no crescimento estavel e mutuo, no valor corporativo e nas relacbes
duradouras.

Em 2010, fruto de uma estratégia de contencdo e do esforco global na reducédo de
desperdicios e racionalizacdo de custos, encerramos o ano com elevados indices de
rentabilidade. Estes resultados sédo o espelho do bom desempenho na venda de viaturas
novas e usadas, na exceléncia do servico apés venda, mas também a prestacdo da
unidade de Empilhadores Toyota (mais uma referéncia no sector).

Continuamos a apostar na industria, como vertente estratégica da Empresa e do Grupo
Salvador Caetano, pelo que registo a qualidade dos produtos fabricados em Ovar, entre
0s quais distingo o comercial Toyota Dyna que manteve a lideranca no segmento chassis
cabine em 2010.
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Nesta visdo integrada de sustentabilidade empresarial, a Toyota Caetano Portugal, a par
do firme respeito pelas normas de cidadania, continua a promover junto da comunidade
uma sociedade melhor, com o desenvolvimento de acg¢des de sensibilizagdo ambiental,
de seguranca rodoviaria e de filantropia. Entre uma diversidade de factos que corroboram
a nossa actuacao empresarial, social e ambientalmente sustentivel, menciono o Projecto
de reflorestacéo “1 Toyota, 1 Arvore”, assim como o facto da Toyota Caetano Portugal ser
signatéria da Carta Europeia da Seguranca Rodoviaria e da Carta Anti-corrupcdo e
parceira de varias ONGs nacionais. E numa actuacdo muito estreita com a comunidade
local, fagco um balango positivo de um ano de cooperagdo com o Centro de Dia de
Gervide (Oliveira do Douro) e com a Conferéncia de S. Vicente de Paulo de S. Martinho
de Arada (Ovar), onde garantimos diariamente o fornecimento de refei¢cdes para 0s seus
idosos.

Apesar de complexo, 2010 acabou por se transformar num ano de desafios superados,
ao consubstanciar-se na assumpcdo plena e num periodo completo de gestdo da
Empresa, sob a minha responsabilidade como Presidente.

Tenho a sensacao de dever cumprido, porém convicto de que se tratou apenas de uma
etapa no ja longo percurso desta Empresa.

2011 traz uma provacao ainda maior, cujas condic¢des dificeis comecaram a evidenciar-se
logo no inicio do ano, quer para a economia portuguesa, quer para o sector. O contexto
conjuntural previsivel, assim como as alteracGes a tributacdo automovel, com o aumento
do IVA, ISV e o fim ao Abate de Viaturas em Fim de Vida, conduziram a uma antecipacao
das compras em 2010, agravando os prognosticos para o novo ano. Contudo, garanto
gue trabalharemos afincadamente para continuar a registar bons resultados, com
vantagens para todos: Colaboradores, Clientes, Parceiros de Negocio, Accionistas e
Comunidade.

Continuaremos a ser uma referéncia em sustentabilidade empresarial, porque cuidamos
pela solidez dos negécios, gerimos com eficiéncia e actuamos por resultados.

José Reis da Silva Ramos
Presidente
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INTRODUCAO

De acordo com o disposto no artigo 245°, numero 1, alinea a) do Cdodigo dos Valores
Mobiliarios foi elaborado o relatério de gestdo e a proposta de aplicacdo de resultados a
seguir apresentados, bem como os respectivos Anexos em concordancia com o disposto
nos artigos 447° e 448° do Cdédigo Soc. Comerciais. Para cada uma das Empresas
integrantes do perimetro de consolidacdo da Toyota Caetano Portugal, uma indicacdo
dos principais acontecimentos ocorridos no periodo e o0 respectivo impacto nas
demonstracdes financeiras sera apresentado.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

ACTIVIDADE INDUSTRIAL

UNIDADE FABRIL DE OVAR

Em 2010 foram produzidas, na actividade Toyota, 2.553 unidades, o que corresponde a
um crescimento de 30% face a igual periodo de 2009. A producdo do modelo Dyna para o
mercado exportacdo registou um crescimento de 98% comparativamente a 2009, tendo
sido produzidos 1.055 veiculos.

Em 2010 foram produzidas, na actividade Mini Autocarros, 91 unidades, um acréscimo de
6% comparativamente com o periodo homodlogo de 2009. O mercado nacional é o
principal destino da producdo com 59 veiculos.

A actividade de Transformacdes e PDI preparou 6.316 viaturas, o que corresponde a um
crescimento de 11% face a igual periodo do ano anterior.

Importa salientar que os valores apresentados resultam da comparacao feita com valores
de producgéao anormalmente baixos no ano 2009.
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PRODUCAO 2010 2009 2008 2007 2006
Unidades Fisicas Toyota 2.553 1.967 5.947 4,924 | 3.831
Unidades Fisicas Mini Autocarros 91 86 154 160 132
Unidades Fisicas Transformadas 6.316 5.677 | 10.046 | 11.682 | 6.865
Total Colaboradores 297 340 360 343 325

Numa outra vertente, € de salientar que a adesao ao PASA (Programa de Apoio Sector
Automdével) permitiu que 22,2% dos colaboradores da Unidade Fabril de Ovar fossem
certificados com a escolaridade minima (9° Ano) e 20% fossem certificados com o 12°
Ano.

A semelhanca do ano transacto, esta Unidade Fabril celebrou com todos os seus
Colaboradores um novo acordo de “banco de horas”, com vigéncia até 2013.

De salientar, a renovacéo da certificacdo Ambiental ISO 14001:2004 e acompanhamento
da norma da Qualidade 1SO 9001:2008.

Destacamos ainda que a Unidade Fabril de Ovar foi premiada pela Toyota Motor
Corporation pela sua qualidade de producao através do “Overseas Plant Quality”, que
coloca esta Unidade entre as melhores da Europa. Viu ainda reconhecida pela segunda
vez consecutiva a sua eficiéncia ambiental com o “Toyota Global Eco Award”.

Quanto ao mini-autocarro Toyota Optimo Seven, este foi distinguido com um dos mais
reputados prémios de design internacional na categoria de transportes, o “Good Design
Award”, atribuido pelo Chicago Athenaum.

Aquando da celebracdo do seu 39° aniversario, a Fabrica de Ovar dedicou um dia
diferente aos seus colaboradores e familiares, no qual realizou uma sessédo de portas
abertas com visitas guiadas e diversas actividades ludicas.

De referir também a primeira participacdo da Unidade Fabril de Ovar na 5° Convencéo
Europeia dos Circulos de Controlo de Qualidade (QCC) na TMMT (Turquia).
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ACTIVIDADE COMERCIAL

VIATURAS

MERCADO TOTAL

O ano de 2010 apresentou resultados claramente positivos face ao verificado em 2009,
com um crescimento de 33,9%, totalizando 272.763 unidades comercializadas.

Evolugdo Mercado: 2010 Vs 2009

+38,8%

—
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Fonte: ACAP

Os ligeiros de passageiros apresentaram um desempenho superior as viaturas
comerciais, com cerca de 39% Vs 15% de crescimento, respectivamente.

2009 2010 Var%
Abates 40.194 35.754 -11,0%
RAC 10.560 17.730 67,9%
Outros 110.259 169.980 54,2%
TTL 161.013 223.464 38,8%
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O bom comportamento de mercado tem como base justificativa os seguintes factores:

1) O ano 2009 foi o pior dos ultimos 22 anos, com a performance prejudicada pela
forte quebra da actividade econdmica.

O ano de 2010 apresentou-se mais positivo, com uma recuperacao significativa ao
nivel econémico, sentida nos varios canais de distribuigéao.

Neste capitulo, € de destacar a evolugdo do mercado de rent-a-car que fecha o

ano com um crescimento de aproximadamente 68%.

2) Pela ocorréncia de um fenébmeno de antecipacdo da compra, fruto das medidas de
contencédo aprovadas em sede de Orcamento de Estado para 2011.

O aumento do IVA em 2 p.p. e 0 agravamento do Imposto Sobre Veiculos, com
impacto nos precos entre 2% e 4% e o fim do incentivo ao abate justificam a forte
procura sentida no final de 2010.

Esta realidade fica clara na distribuicAio de vendas exposta, onde se vé que,
contrariamente ao tradicionalmente verificado, o més de Dezembro é o0 mais
representativo de todo o ano, com 12,6% de peso no total de vendas.

Evolugcao do Mercado: 2010

11,1%
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TOYOTA

Em 2010, em linha com a tendéncia do mercado, as vendas Toyota apresentaram um
crescimento de 22,3% no seu total, atingindo as 15.081 unidades, traduzindo-se numa
guota de mercado total de 5,5%.

5,5%

6,1%

| +303%
—

+2,2%
3.506 / 3.582

2009 2010

~VC mLP

O desempenho da Toyota foi distinto consoante estejamos a falar de viaturas Ligeiras de
Passageiros ou Comerciais:

- Nas viaturas Ligeiras de passageiros , verificou-se um crescimento de cerca de 30%,
com a quota de mercado a cair para 5,1% (-0,4 p.p. face a 2009).

O forte crescimento verificado fica a dever-se essencialmente:

(1) Ao cumprimento do plano de produto pré-definido, com o lancamento de séries especiais
competitivas e que reforgcaram o posicionamento dos modelos;

(2) A optimizac&o progressiva das gamas relativamente ao Mercado, com uma maior aposta
em versdes de acesso a gama,

(3) A campanha de promoc&o de vendas no final do ano, para YARIS e AURIS, que permitiu
optimizar o acréscimo de procura relacionado com o antecipag¢éo de compra.

Ainda assim, os bons resultados obtidos n&o foram suficientes para compensar o forte
crescimento do Mercado, resultando numa perda global de quota. Esta perda de quota
resulta fundamentalmente de uma menor taxa de cobertura do mercado, devido a
tendéncia crescente de oferta de um tipo de viaturas que n&o disponibilizamos (SW e
SUV / CUV no segmento C).

- Nas Viaturas Comerciais _, o crescimento verificado foi significativamente inferior,
com 2,2%, tendo como consequéncia uma queda da quota de mercado para os 7,3%
(- 0,9 p.p. face ao ano anterior).
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Esta diferenca de performance face ao Mercado é justificada essencialmente pelos
seguintes factores:

(1) Reduzido grau de cobertura do mercado, ndo estando a Toyota presente no
segmento dos Combos, que apresenta o maior crescimento dos Comerciais (cerca de
27%);

(2) Menor competitividade do segmento dos CDV’s, o segundo segmento com a
maior taxa de crescimento (25,5%);

(3) Segmentos onde temos presenca mais forte foram os que menos cresceram e, no
caso dos Chassi-cabine (Dyna), foi mesmo o Unico segmento a perder vendas.

De destacar, no entanto, dois pontos positivos:

- A manutencdo da lideranca do segmento Chassi-Cabine com o modelo Dyna,
produzido locamente na fabrica de montagem de Ovar;

- A campanha de final de ano bem sucedida na Dyna e Hiace.

LEXUS

O ano de 2010 ficou marcado pelo acréscimo nas vendas das Gama IS e RX. No caso da
Gama IS, o incremento de vendas ficou a dever-se a introducdo do 1S200d, com um
posicionamento de precos bastante competitivo, e ao esforco comercial desenvolvido
durante todo o ano de 2010. No caso do RX450h, o incremento das vendas ficou a dever-
se ao impacto positivo das acc¢des de lancamento, no final do ano de 2009, e a introducéo

das versdes com traccao dianteira com um excelente posicionamento de precos.

Esta estratégia permitiu-nos incrementar as vendas no 2° ano de vendas da 22 Geracao
do RX450h. A gama GS sofreu uma reducdo de 50% nas suas vendas fruto da menor
competitividade do modelo face aos novos produtos langados pelos concorrentes
directos. O mesmo sucedeu com a Gama LS que viu as suas vendas reduzidas para
apenas 2 unidades. Esta reducéo deve-se ao esgotamento do efeito novidade do modelo
e a introducdo de novos modelos por parte dos concorrentes mais directos.

2009 2010
IS 198 219
GS 22 11
RX 41 54
LS 5 2
Total 266 286
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MAQUINAS INDUSTRIAIS

Equipamento Industrial Toyota

MERCADO VENDAS TOYOTA + BT
09 | '10 Variacao '09 '10 Variacao
% QT Quota QT Quota %

Empilhadores
Contrabalancados
Equipamento de

1172 | 1001 -14,6 276 23,5 233 23,3 -15,6

A 1053 | 1041 -1,1 278 26,4 199 19,1 -28,4
armazem
TOTAL MMC 2225|2042 -8,2 554 24,9 432 21,2 -22,0
Fonte: ACAP
Mercado

No ano de 2010 o mercado de Maquinas de Movimentacdo de Carga , manteve a sua
trajectoria descendente ainda que mais atenuada face ao ano anterior, ressentindo-se da
crise que abala a economia Portuguesa e que tem conduzido ao encerramento de inUmeras
empresas da area Industrial. Desta forma, foi verificada uma quebra de mercado na ordem
dos 8,2%, perfazendo 2.042 unidades contra 2.225 unidades em 2009.

Analisando por tipo de equipamento, verificou-se que a quebra de mercado dos
Empilhadores Contrabalancados foi mais acentuada (-14,6%) face a registada no
Equipamento de Armazém (-1,1%), tendo este ultimo beneficiado do sentimento de maior
confianga existente no sector do Retalho e Distribuicdo Alimentar portugués.

Vendas Toyota + BT

Relativamente as vendas de Empilhadores Contrabalancados Toyota , pode-se afirmar
gue acompanharam a queda de mercado, tendo decrescido 15,6%.

Quanto as vendas de Equipamentos Armazém, a quebra de vendas registada foi mais
acentuada (28,4%).

Este desempenho foi justificado pelo facto de, em 2009, terem sido concretizados dois
grandes negocios de frota que influenciaram positivamente as vendas Toyota e BT
fechando esse ano em contra ciclo com o mercado, o0 que nao veio a acontecer em 2010.

N&o obstante, e em termos de ranking de vendas, a Toyota + BT manteve a lideranca de
mercado atingindo uma quota de 21,2%.
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APOS - VENDA

VENDAS GLOBAIS

0,
Produto Vendas Vendas Cresc. % | Orgcamento Exec/l(] 50
2010 2009 2010/2009 Gestéo &
Orcamental
Pecas/Acessérios/Merchandising 42.879 40.075 7,0% 40 .949 104,7%
Servigos Extracare/Eurocare 1.943 1.473 31,9% 1.356 14 3,3%
Total 44.822 41.548 7,9% 42.305 105,9%

A Divisdo de Apos Venda Toyota facturou durante o ano de 2010, em pecgas, acessorios e
merchandising, 42,9 milhdes de euros. Este valor representa um crescimento de 7,0%
face a facturacdo obtida no ano de 2009, reflectindo assim uma recuperac¢do do negocio
em oposicao as dificuldades verificadas no ano anterior.

De igual modo, também na venda de servicos (designadamente os “Eurocare”,
“Extracare” e “Euroassistance”) se assinala um crescimento. A facturacéo destes servicos
totalizou 1,9 milhGes de euros, mais 31,9% que no ano anterior. Neste valor encontra-se
incluida a venda do “eurocare” para oferta na campanha de Inspeccdo do Pedal do
Acelerador e que totalizou 156 mil euros. Por seu lado, os servicos “mandatory”
encontram-se dependentes da venda de viaturas novas, as quais estdo directamente

associados.

Distribuicdo das vendas totais

Peso (%) no Total das Vendas

2009 2010

Pecas Genuinas Toyota 85,7% 84,7%

Pecas de Incorporacédo Nacional 4,5% 4,3%
Acessorios 9,1% 10,2%
Merchandising 0,8% 0,9%

Nota: O quadro acima diz respeito apenas a venda de pecas, acessoérios e merchandising

(n&o incluindo a venda de servicos).
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A venda de pecas Genuinas Toyota representa a maior fatia das vendas globais, e que
correspondeu a 84,7% das mesmas (ligeiramente inferior aos 85,7% de 2009).

A rede de Assisténcia Oficial Toyota constituiu o principal cliente da Divisdo de Apos
Venda. Para este cliente destinou-se 90,5% da facturacdo global, o equivalente a 38,8
milhdes de euros. Este valor representa um crescimento de 7,7% (+2,7 milhdes de euros)
guando comparado com o realizado no ano transacto. O valor orcamentado para este
cliente foi ultrapassado em 0,6 pontos percentuais.

O ano de 2010 reflectiu uma retoma do negocio do Apdés Venda face as dificuldades
econOmicas verificadas em 2009. Contribuiram para este crescimento os esfor¢os da
Toyota Caetano Portugal , através de diversas accdes. Destas, gostariamos de destacar
as seqguintes:

» Lancamento do Programa de Comercializagdo de Lubrificantes TGMO (Toyota
Genuine Motor Qil) na rede Oficial Toyota.

» Criacdo do Seguro Toyota a funcionar, indirectamente, como uma forma de
proteccao e retencdo de clientes, na actividade da colisédo das Oficinas da Rede
Oficial.

» Para as viaturas sem seguro Toyota, foi criado o “Toyota Apoio 24", programa
gue pretende promover o encaminhamento de viaturas sinistradas para as
oficinas da Rede Oficial Toyota.

» Campanha de Colisao Toyota: reducao de 25% nos precos das principais pecas
de colisdo (limitada a determinadas geracdes Yaris e Corolla). Esta campanha
decorreu durante todo o ano de 2010.

» Lancamento de duas Campanhas de Retencédo/Fidelizacdo de clientes. Uma
decorrida durante o Verao, focalizada na seguranca da viatura e respectiva
preparacdo para as férias e a segunda decorrida durante o Inverno, com a
intencao de preparacéo das viaturas para esta estacao.

» Incremento da venda de Acessorios através do programa Toyota Red Line e da

inclusdo de diversos produtos nas campanhas de retengéo de clientes (ex.

alarmes, bluetooth e cortinas de sol).

Lancamento da Campanha Primavera Toyota destinada aos clientes de pecas

do Balcéo Publico.

Persistente divulgagédo do negocio dos pneus, inserido nas diversas campanhas

de retencéo de clientes.

Criacdo do Programa “Liga Toyota” com intencdo de dinamizar as diversas

areas do Apos Venda.

Langamento dos servigos Smart Care, que consistiu em mais uma aposta na

diversificacao e associa¢cao da venda de produtos e servicos.

YV V V V¥V
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CAETANO AUTO, S.A.

O exercicio econémico que findou em 31 de Dezembro de 2010 ficou marcado pela crise
gue persiste em manter-se na Europa e no resto do Mundo.

Assim, e nesse contexto a que Portugal naturalmente néo esta alheio, foi com agrado que
a Caetano Auto verificou ter atingido volumes de negdcio, e simultaneamente retencao de
despesas, acima dos expectaveis nesta conjuntura econémica.

De facto, o negocio core da Empresa — venda de viaturas — foi em 2010 responsavel por
7.310 novas matriculas contra as 7.176 do periodo homologo anterior, registando deste
modo um crescimento de cerca de 1,8 pontos percentuais. Também no negdécio de
viaturas usadas, a Caetano Auto foi responsavel por mais de cinco mil viaturas
facturadas.

Estes indicadores ndo se evidenciam directamente no volume de negocios da Empresa
gue incluem outras vendas e servicos, mas também por forca da reducdo da margem
bruta para fazer face a crise e a concorréncia do mercado.

Paralelamente, registou-se outra forte reducdo dos custos indirectos, nomeadamente nos
Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) - outro dos focos da atencao da gestdo - que,
em resultado de varias ac¢cdes e ferramentas implementadas conseguiu uma maior e
melhor racionalizacdo de meios que, com 0 envolvimento e motivacdo de todos os
intervenientes, concorreram para uma reducao de cerca de 50% destas despesas de
2009 para 2010.

Contudo, e por forca da implementacdo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro (NCRF) que regem o novo Sistema de Normalizacdo Contabilistico
(SNC), a Empresa viu os seus resultados baixarem em mais de dois milhdes de euros,
pelo registo de imparidades (diferenca entre o valor contabilistico e o valor de mercado)
de Activos, nomeadamente em instalacbes classificadas como Propriedades de
Investimento.

Entretanto, e apesar da actual e ja referida conjuntura, a Empresa registou em 2010
investimentos proximos dos 12 milhdes de euros, consubstanciados principalmente em
material de transporte pela substituicdo / actualizacao da frota de viaturas de servico e em
edificacdes, nomeadamente com a conclusdo das instalacdes do Montijo, onde a partir ja
de 2011, a Caetano Auto passa a disponibilizar ao publico, num local novo e aprazivel,
todas as actividades quer de venda, quer de pds-venda.

Importa ainda acrescentar ser convicgcao da Caetano Auto que o resultado alcancado em
2010 seja superado em 2011 em cerca de 12%, apesar do cenario econémico global se
manter sem perspectivas de melhoramento no curto prazo.
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AUTO PARTNER — COM. AUTOMOVEIS, S.A.

Foi com agrado que a Auto Partner — Comeércio de Automoveis, S.A. verificou ter atingido
um volume de negocios e uma retencdo de despesas acima dos expectaveis e,
consequentemente, resultados manifestamente superiores aos alcancados em exercicios
anteriores (RAI positivo de 108 milhares de euros em 2010, contra 453 milhares de euros
negativos em 2009).

De facto, o negécio core da Empresa — venda de viaturas novas e usadas — foi em 2010
responsavel por 649 unidades facturadas, contra as 629 do periodo homologo anterior.

Importa ainda registar a alteracdo na gestdo desta entidade que, por reestruturagcéo
operacional, conta agora, desde o inicio de 2010, com a atencéo e intervencéo directa da
mesma Administracdo da Caetano Auto — entidade que detém 50% do capital social da
empresa mae Caetano Retail (Norte) Il, SGPS, SA.

A Empresa registou, ainda em 2010, alguns investimentos em obras de adaptacdo e
equipamento oficinal.

Para finalizar, importa ainda acrescentar ser conviccdo da Auto Partner — Comércio de
Automoveis, S.A. que o resultado antes de impostos para 2011 se mantenha nos niveis
de 2010, apesar do cenario econémico global se manter muito instavel.

CAETANO COLISAO (Norte), S.A.

A Caetano Colisdo (Norte) S.A. atingiu um volume de negdécios superior ao do ano
anterior. Privilegiou-se, uma vez mais, o0 controle das despesas, 0 que contribuiu para
uma significativa melhoria do resultado alcancado, comparativamente com 0 exercicio
anterior.

De facto, o negécio core da Empresa — reparacdo de sinistros de automével — evidencia
ja em 2010 a melhoria resultante da reestruturacéo operacional registada, nomeadamente
com o encerramento das instalagdes em Braganca.

Efectivamente, ao resultado antes de impostos negativo registado em 2009, corresponde,
em 2010, um resultado positivo a rondar a centena de milhares de euros.

A Empresa, em 2010, néo registou investimentos significativos.

Importa ainda acrescentar ser convicgdo da Caetano Colisao (Norte), S.A. que o resul-
tado antes de impostos para 2011 se mantera na linha do melhoramento iniciado em
2010.
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CABO VERDE MOTORS, S.A.

O ritmo de crescimento econdmico em Cabo Verde, esta dependente dos sectores do
turismo e do sector imobiliario. Segundo o Instituto Nacional de Estatisticas (INE), estes
sectores registaram uma ligeira melhoria no ultimo trimestre de 2010.

O engquadramento externo mais favoravel nos ultimos meses tem tido reflexos positivos
na evolucao das transaccoes internacionais de Cabo Verde, conforme as informagdes do
ultimo trimestre de 2010, recolhidas em organismos oficiais.

Com efeito, a retoma da actividade econémica internacional tem tido um impacto positivo
na recuperacdo das receitas do turismo e de fluxos direccionados para o sector
imobiliario.

Apesar dos sinais de alguma recuperacéo, o investimento continua a decrescer, confirma
o INE de Cabo Verde.

Embora beneficiando desta ligeira melhoria na economia, a Cabo Verde Motors néo
conseguiu elevar o seu nivel de facturacao, ficando aquém do ano anterior.

No quadro abaixo podemos observar a comparacao da evolucdo da actividade comercial
do ano de 2010 relativamente ao ano de 2009.

Euros
o/ Volume Negdcios
Periodo NVeVr:gitg;ZS Total
Viaturas Pecas Mao de Obra
Ano 2009 521 11.921.517 2.231.002 335.033 14.487.552
Ano 2010 411 9.505.561 1.915.484 355.557 11.776.602
Comparacao

Valor -110 -2.415.956 -315.518 20.524 -2.710.950

% -21,11 -20,27 -14,14 6,13 -18,71

Em termos de perspectivas para o exercicio de 2011, julgamos que, embora a conjuntura
econOmica tenda a melhorar, os niveis de actividade e de resultado se manterdo
semelhantes aos apurados em 2010.
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CAETANO RENTING, S.A.

O Volume de Negoécios atingiu um valor a rondar os 5 milhdes de euros, o que em
confrontacdo com o Exercicio anterior, representa uma quebra de cerca de 1,8%.

A frota média da Empresa ao longo do ano, situou-se nas 1535 unidades, sendo que no
termo do exercicio, o total das unidades era de 1736.

O aumento significativo da frota, ficou a dever-se essencialmente ao aumento do
segmento de “RAC’S”, cujo numero de unidades adquiridas foi de 1229, das 1600
aquisicoes efectuadas durante o ano de 2010.

Deste aumento significativo de veiculos no segmento acima referido, resulta um
acréscimo dos gastos operacionais, 0s quais apenas serdo recuperados em 2011,
momento em que 0s contratos de locagao terdo o seu termo.

O acréscimo dos gastos operacionais acima mencionado reporta-se as diferencas entre
as Rendas praticadas e as Reintegracdes suportadas, que muito contribuiram para o
Resultado Liquido negativo apurado no exercicio.

E nossa convicgdo que, com a estabilizacdo da frota, o exercicio de 2011 permita
recuperar, pelo menos parcialmente, as perdas agora verificadas.

CAETANO COMPONENTS, S.A.

O ano de 2010 fica marcado pela reducdo de encomendas dos principais clientes,
CaetanoBus e Toyota Caetano, ao nivel de carrocarias e veiculos comerciais.

Pela positiva h4 a referir a encomenda de bancos referentes a 61 unidades Levante para
a National Express que permitiu melhorias dos resultados.

Para os outros clientes com um volume de facturagdo com algum significado para a
Caetano Components, verificou-se que a EFACEC também reduziu o seu volume de
encomendas e a Manitowoc teve um ligeiro incremento nas mesmas, com a introducao de
alguns novos componentes.

Iniciou-se o estudo e fabrico dos primeiros componentes estruturais para os chassis C5,
com a validacdo do processo de corte e soldadura. O arranque deste projecto verificou-se
com o fornecimento de conjuntos de estruturas para montagem de chassis prot6tipos na
Suica.
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Foi implementado o layout para este projecto, com a definicdo das areas de stockagem
de materiais, de pré montagem de componentes e linha de montagem para a producdo
integral dos moddulos frente e traseiro do chassis. Iniciou-se o treino do pessoal a
trabalhar neste novo produto.

Foram transferidas para a CaetanoBus as actividades ligadas a corte de perfilados e
soldadura das estruturas para carrogarias. Foi também deslocada a montagem de tampas
laterais em aluminio. Esta ac¢ado teve como consequéncia uma reducédo significativa dos
efectivos da Caetano Components, por transferéncia para a CaetanoBus e outras
empresas do Grupo Salvador Caetano.

Concluiram-se, entretanto, as solu¢des do projecto Ibus, com a previsdo da construcdo
de um Mokup em 2011, tendo como objectivo a criacdo de novos conceitos para
interiores de autocarros, para o integrador final CaetanoBus. Foi iniciado o projecto Iseat,
com a finalidade da criagcdo de novos acabamentos de bancos para a indastria ferroviaria

Foram também estabelecidos contactos com a Fainsa para estudo de uma parceria de
fornecimento de capas para a industria Ferroviaria Alema. Pretende-se que este projecto
seja consolidado durante 2011.

No que respeita a resultados, o ano de 2010, trouxe o cumprimento integral dos valores
orcados, sendo de salientar que, para 2011, e ainda que numa conjuntura interna
francamente desfavoravel, € nossa convic¢cao que, fruto das encomendas ja asseguradas,
a Empresa continuara a assegurar uma rentabilidade adequada, mantendo os niveis de
resultados obtidos em 2010.

SALTANO (SGPS)SA.

A Saltano, no desenvolvimento da sua actividade de gestéo de participagcdes sociais e no
exercicio em analise, aumentou a sua participacdo na Caetano Auto através da aquisicao
de 1.355.447 accdes, no montante de 2,3 milhbes de euros, passando assim a deter
52,10% do seu capital social. Neste contexto, a empresa alienou ainda as participacdes
gue detinha no BCP e BPI.

Os contratos de suprimentos existentes com a empresa mae, mantiveram-se activos,
tendo no presente exercicio sofrido um aumento de 2,3 milhdes de euros.

Os dividendos recebidos totalizaram 710 milhares de euros, provenientes da distribuicdo
de resultados das participadas Caetano Renting, Caetano Auto e ainda pela participacdo
detida no BCP e BPI, sendo que, relativamente a estas ultimas, o seu contributo para a
formacao do resultado foi de 324 milhares de euros.

Em consequéncia do anteriormente exposto o resultado liquido do exercicio, ultrapassou
0s 622 milhares de Euros.
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MOVICARGO / SC(UK)

Empresas sem actividade no periodo em analise.

RECURSOS HUMANOS

O mais importante e actual desafio das Empresas €, antes de mais, o da sobrevivéncia, com
um significativo compromisso com a sustentabilidade. Concorre para este grande objectivo
0 estabelecimento de principios e valores fortes que potenciem e cimentem todas as
actividades estratégicas e operacionais.

E neste sentido que continuamos, em 2010, a procurar conhecer as expectativas dos
Colaboradores, através dos Survey de Satisfacdo, a estabelecer compromissos assentes
em processos de Avaliacdo e Gestdao de Desempenho, como forma de ter por parte do
Capital Humano das Empresas uma importante mais-valia face aos Objectivos e a Missao
das mesmas.

Procuramos com este compromisso resolver a constante preocupag¢do com o recrutamento
e a integracdo dos novos Colaboradores mesmo que estejam temporariamente connosco,
como é o caso dos Estagiarios, mas sempre com elevado nivel de exigéncia nos desafios
que colocamos mutuamente.

A formacéo e o desenvolvimento, mantendo-se como pilares fundamentais para o éxito dos
diversos projectos, tém para as nossas Empresas uma exigéncia cada vez maior nos
indices da qualidade, nos programas que define, mas sobretudo nos resultados que sao
esperados.

Paralelamente, continuamos a incentivar os Colaboradores que nédo tém o 12.° ano de
escolaridade, a aderirem ao Programa Novas Oportunidades, tendo ao longo de 2010
havido 319 novas adesées, e sido certificados 55 com o nivel basico e 46 com o nivel
secundario.

Na Qualificacdo de Jovens, que continuamos a considerar estratégica, devemos realcar a
abertura de mais um P6lo em Sintra — Rio de Mouro, aumentando assim para 4 os locais
onde é desenvolvida esta formacéao.
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O quadro seguinte evidencia a actividade que desenvolvemos na Area da Formac&o, em
2010:

2008 2009 2010

CURSOS | PARTICIPANTES | CURSOS | PARTICIPANTES | CURSOS | PARTICIPANTES

TIPO DE ACCOES

FORMAGCAO DE JOVENS 10 158 13 293 18 342
FORMAGCAO DE ACTIVOS 348 6589 300 6591 626 7365
TOTAIS 358 6.747 313 6.884 644 7.707

Na area dos incentivos e da manutencdo em alta do nivel motivacional dos nossos
Colaboradores, gostariamos de realcar duas situagdes:

- Procedemos a uma revisdo salarial exclusivamente dirigida aos Colaboradores com
indices remuneracionais mais baixos, como sinal de solidariedade pelas dificuldades
acrescidas que as condi¢cdes econdémicas adversas produzem neste grupo, aumentando a
coesdo interna e o sentido de responsabilidade e justica social perante todos os
Colaboradores.

- Proposta de atribuicdo a todos os Colaboradores de uma gratificacéo extraordinaria a titulo
de participacao nos lucros do periodo em apreco no montante global de 682.500 Euros.

ACTIVIDADE FINANCEIRA

Com o indicador avancado da OCDE a apontar para uma melhoria progressiva da economia
portuguesa, em linha com a zona Euro, desde Setembro passado, o ano de 2010 termina
com uma evolucao positiva do PIB de 1,4%, face a contrac¢ao registada em 2009, de 2,5%.
Para este crescimento da economia, Portugal contou com o forte contributo do aumento da
Procura Interna, onde assumiu especial relevancia a componente de despesa de consumo
final das familias e ainda uma menor retracgdo ao investimento, do que o constatado em
2009.

Neste cenario, o sector automoével, onde o Grupo Toyota Caetano Portugal maioritariamente
actua, assumiu especial importancia, tendo-se verificado um incremento de viaturas
matriculadas de 33,9%, face a 2009, com a Toyota, marca representada pelo Grupo, a
registar um crescimento de 22,3%.
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Assim, no periodo de analise, e tendo-se mantido inalterado o perimetro de consolidacéo, o
desempenho do Grupo Toyota Caetano Portugal traduz o comportamento do mercado da
sua area de influéncia.

mEuros

2009 2010 | Variacao

Proveitos operacionais totais 438.074 463.265 5,8%
Resultados operacionais 14.485 13.134 - 9,3%
Resultado antes de impostos 14.234 14.545 2,2%

O crescimento da actividade foi acompanhado por algum sacrificio da margem de
comercializacdo, embora tenha sido possivel alcancar um resultado antes de imposto de
14,5 milhBes de euros, muito préximo do obtido no periodo homélogo de 2009, o qual
contou com o contributo de cerca de 4 milhdes de euros relativos a uma reversao de custos
estimados com o fundo de pensbes. Para a obtengcédo do lucro apurado, contribuiu uma
continuada politica de contencdo de despesa, bem como uma evolucdo favoravel dos
resultados financeiros, quer pela reducdo de custos através da diminuicdo de divida
remunerada, e preco da mesma, tendo em conta o rating do Grupo, quer ainda pela
neutralizagcdo de custos associados a uma operacdo de fixacdo de taxa de juro num
montante de aproximadamente 1 milhdo de Euros, custos estes ja reconhecidos em
periodos anteriores pela aplicacéo do justo valor a este instrumento financeiro.

A contribuir negativamente para o resultado, salientamos o facto de, ndo obstante o critério
valorimétrico adoptado para os imoéveis ser o modelo de custo, foi registada uma imparidade
de 1,8 milhdes de euros relativa a activos afectos a exploracdo, face aos valores apurados
em avaliacdes recentes.

O resultado liquido consolidado do exercicio, no montante de 11,9 milhdes de euros,
reflecte um acréscimo de 16,6% comparativamente com o ano de 2009.

De referir que neste periodo, e devido a entrada em vigor do novo normativo contabilistico
em Portugal, as empresas do perimetro do Grupo aqui sedeadas, adoptaram o mesmo,
evidenciando nas respectivas contas individuais todos os ajustamentos de transi¢ao.

Podemos entdo apreciar no quadro seguinte a reconciliacdo dos capitais proprios e
resultados liquidos consolidados agora divulgados e apurados de acordo com as normas
“IFRS”, com o0s capitais proprios e resultados individuais também agora publicitados e
obtidos aplicando o normativo em vigor no nosso Pais (SNC).



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NORMA RESULTADOS CAPITAL PROPRIO

Consolidado - IFRS 11.740 139.746
Exclusdes
Alienagdo das AcgBes da Sociedade Cotada no Euronext Lisboa - BPI a)  IAS 39 817
Justo Valor de Unidades de Participagdo do Cimdvel b) 1AS 39 86
Justo Valor das Acgdes da Sociedade Cotada no Euronext Lisboa - BCP b)  1AS 39 186
Inclusdes
Subsidios Governamentais em Activos Fixos Tangiveis NCRF 22 - 160
Subsidio Governamental Cativo em Reservas NCRF 22 - 289
Individual - NCRF 10.652 140.195
m<€uros

a) Transferéncia para Resultados da Reserva de Justo Valor constituida em exercicios anteriores decorrente da alienagdo de activos financeiros classificados como
disponiveis para venda

b) Transferéncia para Reservas de Justo Valor das perdas por imparidade do exercicio referentes aos activos financeiros classificados como disponiveis para venda

O Cash Flow Bruto gerado pelo Grupo, no montante de 32 milh6es de euros, inferior ao
registado em 2009 em 7%, permitiu reduzir o endividamento bancario em 18,8%, assumindo
uma responsabilidade global de 60 milhdes de euros, realizando ainda um investimento
liquido de 23 milhdes de euros. Paralelamente, verificou-se um incremento das contas de
Clientes e Fornecedores e reducdo de Inventérios, efeito do volume de negocios
extraordinario registado junto ao final de ano. Da conjugacao dos anteriores contributos, foi
possivel reforcar o Grau de Autonomia Financeira, que passou de 47,3%, em 2009, para
48,4% no corrente exercicio.

Importa ainda mencionar que, em termos das empresas que compdem o perimetro do
Grupo Toyota Caetano Portugal, ndo se verifica, em nenhuma delas, qualquer divida a
Seguranca Social ou mora no pagamento de impostos, contribuicbes ou taxas ao Sector
Puablico Estatal.
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PERSPECTIVAS

O ano de 2011 perspectiva-se como sendo um ano particularmente desafiante dados os
pressupostos macroecondémicos assumidos, com uma forte retraccdo do PIB conforme
previsdo do Banco de Portugal no seu ultimo Boletim de Inverno:

Projec¢des do Banco de Portugal 2010 - 2012
Taxa de variagao, em percentagem

Projecgoes actuais BE Outono

2010 2011 2012 2010 2011
PIB 13 -13 0,6 12 0,0
Consumo Privado 1,8 -2,7 -0,5 18 -0,8
Consumo Publico 3.2 -4,6 -1,0 15 -1,0
FBCF -5,0 -6,8 -04 -4,2 -32
Procurainterna 0,5 -3,6 -0,5 04 -1,2
Exportagdes 9,0 59 6,1 79 4,5
Importacgdes 50 -19 24 4,2 0,4
IHPC 14 27 14 14 10

A retraccéo prevista ao nivel de consumo é sentida de forma mais intensa no consumo de
bens durarouros, tipicamente mais sensiveis ao ciclo econémico, estando projectada uma
guebra em torno dos 21,7% para 2011.

O Mercado Automoével sera afectado por esta envolvente, destacando-se ainda dois
factores especificos que condicionam a procura em 2011:

- O fendmeno de antecipacdo de compra, sentido no final de 2010, que ird
previsivelmente resultar numa menor procura no inicio do ano de 2011;

- E 0 aumento generalizado de precos das viaturas novas, fruto do aumento simultaneo
do Imposto Sobre Veiculos (ISV) e do IVA.

Face a este enquadramento, a Associacdo de Comércio Automoével de Portugal (ACAP)
apresenta uma previsao de Mercado para 2011 em torno das 211.000 unidades, o que
implica uma quebra de 25% face ao ano anterior:
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Evolucdo Mercado Automdwvel
em mithares
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Esta previsao tem implicito um nivel de vendas a retalho em linha com o verificado em
2009, sendo a diferenca sustentada por um mercado de Rent-a-Car mais activo do que o
verificado entéo.

Face as condigbes descritas, o objectivo Toyota para 2011 é de 11.800 unidades,
representando este valor uma quebra ligeiramente inferior ao estimado para o mercado,
resultando numa quota de mercado de 5,6% - um crescimento de 0,1 p.p. face ao ano
anterior.

Quanto a Lexus, para 2011, mesmo atendendo a forte probabilidade de agravamento do
contexto econdmico, a hossa aposta passa por incrementar o volume de vendas para 492
unidades (crescimento de 72%). Para atingir este objectivo contamos com a introducao
de um novo modelo de entrada na gama Lexus, o CT200h que se destina ao 2° maior
segmento do mercado premium, este modelo possui um posicionamento de pregos
competitivo, uma motorizacdo adequada ao segmento e € um modelo lider no segmento
no que diz respeito a emissfes de gases poluentes e consumo de combustivel. Este
modelo ir4 representar, previsivelmente, 61% das vendas totais da Lexus no mercado
nacional. Nas restantes gamas prevemos reduzir ligeiramente as vendas anuais em linha
com as previsdes para 0s segmentos em que se enquadram e tendo em conta a auséncia
de novidades no que diz respeito aos produtos.
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GESTAO DE RISCOS

Créditos sobre clientes

O risco de crédito, na Toyota Caetano, resulta maioritariamente dos créditos sobre os
seus Clientes, relacionados com a actividade operacional.

O principal objectivo da gestdo de risco de crédito, na Toyota Caetano, € garantir a
cobranca efectiva dos recebimentos operacionais de Clientes em conformidade com as
condi¢cBes negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento de
pagamento por parte dos Clientes, as empresas do Grupo expostas a este tipo de risco
tém:

- Constituido um departamento especifico de analise e acompanhamento do Risco de
Crédito;

- Implementado processos e procedimentos pré-activos de gestdo de crédito sempre
suportados por sistemas de informacéao;

- Mecanismos de cobertura (seguros de crédito, cartas de crédito, etc).

Risco de Taxa de Juro

Em resultado da proporcao relevante de divida a taxa variavel no seu Balango
Consolidado, e dos consequentes cash flows de pagamento de juros, a Toyota Caetano
encontra-se exposta a risco de taxa de juro.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos
parcialmente, a sua exposi¢ao as variacdes de taxas de juro.

Risco de Taxa de Cambio

Enquanto Grupo geograficamente diversificado, com subsidiarias localizadas no Reino
Unido e Cabo Verde (apesar de a subsidiaria que opera no Reino Unido estar
actualmente inactiva e ter alterado no exercicio de 2008 a sua moeda funcional para o
Euro), o risco de taxa de cambio resulta essencialmente de transac¢des comerciais,
decorrentes da compra e venda de produtos e servicos em moeda diferente da moeda
funcional de cada negdcio.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos
investimentos e operacfes expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados do Grupo a flutua¢des cambiais. A politica de gestédo do risco
de cambio do Grupo vai no sentido da apreciacdo casuistica da oportunidade de
cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideragdo as circunstancias
especificas das moedas e paises em equacao.
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Risco de Liquidez

A gestdo de risco de liquidez, na Toyota Caetano, tem por objectivo garantir que a
sociedade possui capacidade para obter atempadamente o financiamento necessario
para poder levar a cabo as suas actividades de negdcio, implementar a sua estratégia, e
cumprir com as suas obrigacoes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo
tempo a necessidade de obter financiamento em condi¢des desfavoraveis.

Com este proposito, a gestdo de liquidez no Grupo compreende 0s seguintes aspectos:

a) Planeamento financeiro consistente baseado em previsées de cash flows ao nivel das
operacgOes, de acordo com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e
plurianual);

b) Diversificacédo de fontes de financiamento;

c) Diversificacdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentracéo
excessiva em curtos periodos de tempo das amortizacdes de divida;

d) Contratacdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo,
programas de papel comercial, e outros tipos de operacdes financeiras, assegurando um
balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de “commitment fees” suportados.

A descricdo pormenorizada deste ponto encontras-se expressa no Relatério do Governo
da Sociedade

ACCOES PROPRIAS

A sociedade ndo adquiriu, nem alienou acgdes proprias durante o exercicio. A data de 31
de Dezembro 2010, a sociedade nao detinha ac¢bes proprias.

DECLARACAO

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c¢) do n° 1 do artigo 245° do
Cddigo de Valores Mobiliarios que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Toyota Caetano Portugal,
relativas ao ano de 2010, foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do
passivo, da situacdo financeira e dos resultados desta sociedade e das empresas
incluidas no seu perimetro de consolidacdo e que o relatorio de gestdo expde fielmente a
evolucdo dos negocios, do desempenho e da posicdo desta sociedade e das suas
subsidiarias incluidas no perimetro de consolida¢do, bem como uma descri¢cdo dos riscos
e incertezas mais significativos com que se defrontam.
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PROPOSTA DE APLICACAQO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o disposto na alinea b), do n® 1, do artigo 376° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais, propomos a seguinte aplicacdo dos resultados apurados no
exercicio, no valor de Euros 10.652.178,78, expressos nas demonstracfes financeiras
individuais da Toyota Caetano Portugal:

a) Para cobertura das perdas apuradas e registadas como reducdo dos capitais proprios,
aquando da transicdo para o novo Normativo Contabilistico
Eur: 1.291.340,73

b) Para a conta de Lucros ndo atribuidos pelos Ganhos reconhecidos e nao realizados
em participagfes financeiras decorrentes da aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial.

Eur  3.010.129,21

c) Para dividendos a atribuir ao capital, Eur.0,18 por accéo, 0 que atento o seu numero
35.000.000 de accodes, perfaz
Eur: 6.300.000,00

d) O remanescente para refor¢co de Reservas Livres Eur 50.708,84
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Factos relevantes ocorridos ap6s o termo do Exercic 0

Desde a conclusédo do ano de 2010 e até a presente data, ndo se observaram quaisquer
factos relevantes susceptiveis de serem mencionados.

Outros Assuntos / Agradecimentos

Este relatério ndo ficaria concluido, sem expressarmos 0 n0sSSO reconhecimento as
pessoas ou entidades que, de algum modo, tenham contribuido para o desenvolvimento
da actividade da Empresa ou para os resultados que foram alcancados em 2010,
designadamente:

* Os nossos Clientes e Concessionarios pelo estimulo que nos transmitiram através da
confianga depositada nos nossos produtos e pela distingéo da sua preferéncia,

« As Entidades Bancarias pela colaboracdo demonstrada ao par da evolucéo da nossa
actividade;

« Aos restantes Orgdos Sociais pela cooperacdo mantida em todos os momentos;

* A todos os Colaboradores pela dedicacdo com que se envolveram na concretizacao
dos objectivos da Empresa.

Vila Nova de Gaia, 31 de Marc¢o de 2011

O Conselho de Administracao

José Reis da Silva Ramos —Presidente
Hiroyuki Ochiai

Miguel Silva Ramalho da Fonseca

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acécio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes



Toyota Caetano Portugal, S.A.

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

(NOS TERMOS DO ARTIGO 9° ALINEA a) DO REG. DA CMVM 5/20 08)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ENG° JOSE REIS DA SILVA RAMOS: Em 27 de Janeiro de 2010, adquiriu 39.590
accoes, ao preco de € 4,10 cada uma, pelo que em 31 de Dezembro de 2010 detinha

125.590 acc¢oes, com o valor nominal de um euro cada uma.

HIROYUKI OCHIAI - Nao tem accbes nem obrigacoes.

MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA - N&o tem ac¢des nem obrigacoes.

DR2 MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - Nao tem acg¢bBes nem
obrigacdes. O conjuge, em 27 de Janeiro de 2010, adquiriu 39.590 acc¢des, ao preco de €
4,10 cada uma, pelo que, em 31 de Dezembro de 2010 detinha 125.590 ac¢des, com o
valor nominal de um euro cada uma.

ENG° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - Né&o tem acgdes nem obrigacées.

ENG° MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS — N&o tem movimentos, pelo que em 31 de

Dezembro de 2010, detinha 1.130 acg¢bes, com o valor nominal de um euro cada uma.

DR. RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES - N&o tem acg¢des nem

obrigacdes.

SHIGEKI ENAMI - N&o tem ac¢des nem obrigacoes.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Dr2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Presidente do Conselho de
Administragdo, Eng® Salvador Acécio Martins Caetano - Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo, Eng® José Reis da Silva Ramos e Eng.° Miguel Pedro Caetano

Ramos — Vogais do Conselho de Administracdo do GRUPO SALVADOR CAETANO,
SGPS, S.A., esta Sociedade, ndo teve movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de

2010 detinha 21.000.000 acgdes, com o valor nominal de um euro cada.

Eng® José Reis da Silva Ramos - cOnjuge da Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano

Ramos — Presidente do Conselho de Administracdo, Eng.° Salvador Acacio Martins

Caetano e Dr. Rui Manuel Machado de Noronha Mendes - Vogais do Conselho de
Administracdo, da FUNDACAO SALVADOR CAETANO, esta Sociedade, alienou em 25
de Janeiro de 2010, 670.006 accdes ao preco de € 4,10 cada uma, e adquiriu: em 30 de
Junho de 2010, 3.962 accdes ao preco de € 3,20 cada uma; em 21 de Julho de 2010,
200 accdes ao preco de € 3,20 cada uma; em 23 de Julho de 2010, 15 ac¢des ao preco
de € 3,60 cada uma,; em 16 de Agosto de 2010, 22 acc¢Oes ao preco de € 3,60 cada uma,;
em 24 de Agosto de 2010, 10 accdes ao preco de € 3,70 cada uma; em 25 de Agosto de
2010, 140 accdes ao preco de € 3,70 cada uma; em 26 de Agosto de 2010, 150 accbes
ao preco de € 3,70 cada uma; em 27 de Agosto de 2010, 45 accdes ao preco de €3,40
cada uma; em 1 de Setembro de 2010, 45 acc¢Oes ao preco de € 3,70 cada uma; em 7 de
Setembro de 2010, 50 accdes ao preco de € 3,70 cada uma, pelo que, em 31 de

Dezembro de 2010 detinha 4.639 acc¢bes, com o valor nominal de um euro cada.

Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos - cbnjuge do Eng® José Reis da Silva
Ramos, Presidente do Conselho de Administracdo e Eng.° Salvador Acécio Martins
Caetano — Vogal do Conselho de Administracdo da COCIGA - Construcdes Civis de
Gaia, S.A. esta Sociedade ndo teve movimentos, pelo que, em 31 de Dezembro de 2010

detinha 290 accdes, com o valor de um euro cada.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

CONSELHO FISCAL

Dr. José Jorge Abreu Fernandes Soares - N&o tem ac¢des nem obrigacoes.

Anténio Pimpdo & Maximino Mota, SROC, representada pelo Senhor Dr. Anténio
Maia Pimpéo - Nao tem accbes nem obrigacoes.

Kenichiro Makino — Na&o tem acc¢des nem obrigacdes.

Dr. Fernando Sousa Matos Pires — N&o tem acc¢des nem obrigagoes.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS:

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda., representada pelo Dr. José Pereira Al ves, ou pelo Dr. Herminio
Antonio Paulos Afonso - Nao tem acc¢des nem obrigacgdes.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

INFORMAGCAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS ORGAOS DE ADMIN ISTRACAO E
FISCALIZACAO NO CAPITAL SOCIAL DA

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(NOS TERMOS DO ARTIGO 14° 6/7 DO REG. DA CMVM 5/2008)
(ARTIGO 447.° CSC)

Accbes Accbes Accbe s Accbes
Detid as Adquiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.09 Em 2010 Em 2010 Em 31.12.10
ENG° JOSE REIS DA SILVA RAMOS (Presidente) 86.000 39.590 - 125.590
HIROYUKI OCHIAI (Vogal)
MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA (Vogal)
DR® MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS (Vogal)
ENG° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO (Vogal)
ENG° MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS (Vogal) 1.130 - - 1.130

DR. RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES (Vogal) --

DR° JOSE JORGE ABREU FERNANDES SOARES
(Presidente Cons. Fiscal )

KENICHIRO MAKINO (Vogal Cons. Fiscal)

ANTONIO PIMPAO & MAXIMINO MOTA, SROC,
REPRESENTADO PELO
DR° ANTONIO MAIA PIMPAO (Vogal Cons. Fiscal)

PRICEWATERHAUSECOOPERS & Associados, SROC, S.A.,
REPRESENTADO PELO SR. Dr. JOSE PEREIRA ALVES
OU PELO SR. DR. HERMINIO ANTONIO

PAULOS AFONSO (ROC - Efectivo)




Toyota Caetano Portugal, S.A.

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DE ACCIONISTAS

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

(NOS TERMOS DO ARTIGO 9° DO REG. DA CMVM 5/2008)

PARTICIPACOES SUPERIORES A UM DECIMO DO CAPITAL

Acdes Acdes Acdes Acdes
ACCIONISTAS Detidas Adq uiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.2009 Em 2010 Em 2010 Em 31.12.10
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 - -- 9.450.000

PARTICIPACOES SUPERIORES A METADE DO CAPITAL

Acdes Acdes Acdes Acdes
ACCIONISTAS Detidas Adqui ridas Vendidas Detidas
Em 31.12.2009 Em 2010 Em 2010 Em 31.12.10

GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, SA 21.000.000 -- -- 21.000.000




Toyota Caetano Portugal, S.A.

LISTA DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS SUPERIORES A
2% DO CAPITAL SOCIAL
(ARTIGO 448.° CSC)

ACCIONISTA Acbes % dos dir eitos de voto
GRUPO SALVADOR CAETANO - SGPS, SA 21.000.000 60,00
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 27,000
SALVADOR FERNANDES CAETANO 1.399.255 3,998

Millennium bcp — Gestéo de Fundos de Investimentos, S.A.,
em representacéo dos fundos mobiliarios por si geridos, como segue:

e Millennium Acc¢Bes Portugal 701.163 2,00
e Millennium PPA 541.020 1,55
e Millennium Poupanca PPR 85.296 0,24
»  Millennium Investimento PPR 48.823 0,14

¢ Millennium Aforro PPR 11.752 0,03




Toyota Caetano Portugal, S.A.

Contas | ndividuais




Toyota Caetano Portugal, S.A.

INDICADORES FINANCEIROS
NAO CONSOLIDADOS

(Euros)

Dez 'I( Dez '0¢

VOLUME DE NEGOCIO¢ 328.425.81 294.821.38
CASH-FLOW BRUTC 18.980.83 18.272.00
RESULTADO LIQUIDC 10.652.17 11.033.80
ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDO 2.669.05 2.786.29!
CUSTOS COM O PESSO/ 19.850.12 18.782.72
INVESTIMENTO LIQUIDO 5.827.09 12.070.23
FUNDO DE MANEIO BRUTC 84.340.68 77.511.48
VAB 47.216.05 43.421.33
UNIDADES VENDIDAS 18.83¢ 16.56¢

VOLUME DE EMPREGC( 61€ 67%




Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas 31-12-2010 31-12-2009
ACTIVO NAO CORRENTE
ACTIVOS FIXOS TANGIVEI¢ 5 32.414.64 39.157.60
PROPRIEDADES DE INVESTIMENT 6 14.470.38 11.587.81
GOODWILL 7 611.99° 611.99°
ACTIVOS INTANGIVEIS 8 12.30( 167.81!
PARTICIPAGCOES FINANCEIRAS - ME 9 53.016.79 51.076.22
OUTROS ACTIVOS FINANCEIRC 10e 1L 39.90¢ 9.869.90
ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERID( 11 902.88t 1.236.91
ACTIVO CORRENTE
INVENTARIOS 12e 1 48.317.27 51.303.07
CLIENTES 13e 1! 88.303.48 73.199.94
ADIANTAMENTO A FORNECEDORE 12.16: 39.03¢
ACCIONISTAS 14 1.866.88: 1.074.74
OUTRAS CONTAS A RECEBE 15 30.68t¢ 2.20C
OUTROS ACTIVOS FINANCEIRC 1C 12.133.19 0
DIFERIMENTO¢ 16 485.92¢ 408.35!
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIO 4 1.996.60 1.984.71

TOTAL ACTIVO

254.615.12 241.720.35

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Notas 31-12-2010 31-12-2009

CAPITAL PROPRIO
CAPITAL REALIZADO
RESERVAS LEGAL
OUTRAS RESERVAS
RESULTADOS TRANSITADO:!
AJUSTAMENTOS EM ACTIVOS FINANCEIRO
EXCEDENTES DE REVALORIZAGA(
OUTRAS VARIAGOES NO CAPITAL PROPRI

RESULTADO LIQUIDO DO PERIOD!
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
PROVISOE:!
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
ACCIONISTAS
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDt

PASSIVO CORRENTE
FORNECEDORE
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLIC(
ACCIONISTAS
FINANCIAMENTOS OBTIDOS
OUTRAS CONTAS A PAGAI
DIFERIMENTOS
PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAG/

TOTAL DO PASSIVO

35.000.00 35.000.00

7.498.90: 7.498.90:
74.944.55 74.544.54
548.25!
6.486.82: 1.362.58
6.195.18 6.195.18
-1.131.34 -1.089.95!

10.652.17 11.033.80

17 140.194.55 134.545.07
1¢ 0 60.09(
20e 2: 4.124.77 5.626.32
14 3.536.24. 0
11 898.07: 885.65!
22 30.318.60 24.374.66
321.80: 69.51!

11 15.425.29 11.679.26
14 47.42¢ 3.592.23
20e 2: 47.202.70 46.401.34
15 8.076.67. 8.391.85
16 4.294.19 4.981.08
23 174.78: 1.113.26

114.420.57 107.175.28

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

254.615.12 241.720.35

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS —Presidente
HIROYUKI OCHIAI

MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES




Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E DE 200

(Montantes expressos em Euro

Notas 31-12-2010 31-12-2009
VENDAS E SERVICOS PRESTADC 26 328.425.81 294.821.38
SUBSIDIOS A EXPLORACGA( 18 1.110.93 1.616.39
GANHOS/PERDAS IMPUTADOS DE SUBSIDIARIA 9 3.010.12 5.666.01.
VARIACAO NOS INVENTARIOS DA PRODUCA( 12 -1.049.45. -3.167.47
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUWIDAS 12 -267.072.66 -235.895.52
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNC( 28 -39.396.82 -38.490.29
GASTOS COM O PESSO¢/ 29 -19.850.12 -18.782.72.
IMPARIDADE DE INVENTARIOS 18 212.02¢
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBEF 18 -212.67:
AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALC 23 938.48! -331.11(
OUTROS RENDIMENTOS E GANHC 31 29.599.34 30.061.08
OUTROS GASTOS E PERD/ 31 -10.117.15 -9.106.25!
RESULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 25.597.85 26.391.48
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAG, 56et -9.843.00 -10.582.11
RESULTADO OPERACIONAL ( ANTES DE GASTOS DE FINANCIA MENTO E IMPOSTOS) 15.754.84 15.809.37:
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDC 32 134.35¢ 240.78¢
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTAD! 20e 3 -2.803.41 -3.027.07!
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 13.085.79 13.023.07
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIOL 11 -2.433.61. -1.989.27!
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 10.652.17 11.033.80
RESULTADO POR ACQAO BASIQ 0,3C 0,3z
RESULTADO POR ACCAO DILUID(C 0,3C 0,32

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS —Presidente

HIROYUKI OCHIAI

MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES




Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NO CAPITAL P ROPRIO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 200

(Montantes expressos em Euro

Ajustamento Resultad Totar dac
Descrigéo Capital Reservas Outras Resultados Activos Excedentes de [Outras Variagdgkiquido Capital
Realizado Legais Reservas Transitados Financeiros Revalorizagdo |Capital Préprio |do periodo Proprio
Saldos em 1 de Janeiro de 20 35.000.00 7.498.90: 74.217.79 3.176.75! 1.419.86. 6.195.18. -1.691.30. 125.817.19
Alterag8es no perior
AlteracOes de politicas contabilisti
Ajustamentos por Impostos Diferic
Outras alteragdes no Capital Pro -400.00( -57.27:¢ 601.34: 144.06¢
-400.00( -57.27: 601.34. 144.06¢
Resultado Liquido do perio 11.033.80 11.033.80
Resultado Integr 11.033.80 11.033.80
Aplicacéo do resultac
Transferéncia para Reseva L
Dividendos distribuidc -2.450.00 -2.450.001
Transferéncia para Outras Rese 326.75( -326.75( 0
326.75( -2.776.75! -2.450.00!
Saldos em 31 de Dezembro de 20 35.000.00 7.498.90: 74.544.54 0 1.362.58 6.195.18. -1.089.95! 11.033.80 134.545.07
Saldos em 31 de Dezembro de 20 35.000.00 7.498.90: 74.544.54 0 1.362.58 6.195.18. -1.089.95! 11.033.80 134.545.07
Alterag8es no perior
AlteracOes de politicas contabilisti 0
Ajustamentos por Impostos Diferic 0
Outras alteragdes no Capital Pro 288.68° 541.77" -541.77! -41.38: 247.30!
288.68° 541.77! -541.77! -41.38: 247.30!
Resulatdo Liquido do perio 10.652.17 10.652.17
Resultado Integr 10.652.17 10.652.17
Aplicacd do resultac
Transferéncia para Reseva L¢ 0
Dividendos distribuidc -5.250.001 -5.250.001
Transferéncia para Outras Rese 111.31¢ 6.47¢ 5.666.01 -5.783.80! 0
111.31¢ 6.47¢ 5.666.01 -11.033.80 -5.250.00!
Saldos em 31 de Dezembro de 20 35.000.00 7.498.90: 74.944.55 548.25: 6.486.82. 6.195.18. -1.131.34. 10.652.17 140.194.55

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
JOSE REIS DA SILVA RAMOS —Presidente
HIROYUKI OCHIAI
MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES




DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE

Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEZEMBRO DE 2010 E 200!

(Montantes expressos em Euro

201( 200¢
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clien 412.682.11 393.117.44
Pagamentos a Fornecedc -355.098.03 -310.846.20
Pagamentos ao Pess -13.310.48 -13.595.71
Fluxo gerado pelas Operaco¢ 44.273.60 68.675.53
Pagamento do Imposto sobre o Rendin -1.659.35! -802.52(
Outros Recebimentos/Pagamer -35.840.31 -28.414.42
Fluxos de Caixa das Actividades Operacione 6.773.93! 39.458.58
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes
Activos Fixos Tangive 4.261.541 3.137.16:
Subsidios ao Investimer 392.77: 2.042.72!
Juros e Rendimentos Simila 711 2.271
Dividendo 541.77* 5.196.80! 5.182.16!
Pagamentos respeitante
Investimentos Financeir -2.303.19!
Activos Fixos Tangive -1.338.59 -1.809.23!
Activos Fixos Intangive -11.46°¢ -3.653.25! -198.55:  -2.007.78:
Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento 1.84647 3.174.38
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes
Financiamentos Obtid 710.59¢ 710.59¢ 2.459.35/  2.459.35i
Pagamentos respeitante
Financiamentos Obtid -40.029.22
Amortizacéo de Contratos de Locagéo Finan -1.430.19! -1.461.87
Juros e Gastos Simila -2.346.82! -2.481.80.
Dividendo -5.239.15 -9.016.18 -2.445.84' -46.418.75
Fluxo de Caixa das Actividades de Financiamen -8.305.58! -43.959.39
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Pel 1.984.711 3.311.13
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Pel 1.996.60° 1.984.71
Variagao de Caixa e Seus Equivalent 11.89° -1.326.421

O TECNICO DE CONTAS

ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
JOSE REIS DA SILVA RAMOS —Presidente

HIROYUKI OCHIAI

MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano™Bmpresa”) € uma sociedade anénima constituida @46,
que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaialotewomo actividades a importagdo, montagem e
comercializacdo de veiculos ligeiros e pesadosdmmo a importacdo e comercializacdo de equipaniedtsstrial

de movimentacao de cargas e respectiva assisfidsizaenda.

As acgbes da Toyota Caetano estdo cotadas na Eutdsteoa desde Outubro de 1987.

A Toyota Caetano é o importador e distribuidor descas Toyota, Lexus e BT para Portugal, encabecand
Grupo (“Grupo Toyota Caetano”) que se apresentedainte forma a 31 de Dezembro de 2010:

Empresas Sede
Com sede em Portugal:
Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-mée”) Witva de Gaia
Saltano — Investimentos e Gestéo, S.G.P.S., SSAlténo”) Vila Nova de Gaia
Caetano Components, S.A. (“Caetano Components”) la Ndbva de Gaia
Caetano Renting, S.A. (“Caetano Renting”) Vila Hale Gaia
Caetano — Auto, S.A. (“Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia
Caetano Retail (Norte) Il, SGPS, S.A. (“CaetantaREGPS”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner - Comércio de Automoveis, S.A. (“@dRartner”) Vila Nova de Gaia
Caetano Colisdo (Norte), S.A. (“Caetano Colisédo”) Vila Nova de Gaia
Movicargo — Movimentacéo Industrial, Lda. (“Moviga”) ¥ Vila Nova de Gaia
Com sede noutros paises:
Salvador Caetano (UK), Ltd. (“Salvador Caetano Y&” Leicestershire (Inglaterra)
Cabo Verde Motors, S.A.R.L. (“Cabo Verde Motors”) Praia (Cabo Verde)

W Empresas que nao tiveram qualquer actividade riogmer

Dando cumprimento ao disposto na legislacdo amic& Toyota Caetano ira elaborar e apresentareparado
demonstrag6es financeiras consolidadas em 31 denitea de 2010, de acordo com as Normas Internasidea
Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adoptadda pmido Europeia.

As notas que se seguem encontram-se organizada®®d com a estrutura entendida como mais adeguadsa

correcta leitura e apreenséo das principais paittontabilisticas adoptadas, bem como dos faciis nelevantes
ocorridos no periodo em analise respeitando orS&stie Normalizacdo Contabilistica em vigor desde Janeiro
de 2010. Deste modo, as Demonstrag@es Financeina® foreparadas de acordo com as Normas Contiabibi st

de Relato Financeiro aprovadas pelo Decreto-Ldi58/2009. Sendo o exercicio de 2010 o primeirocésier de

aplicacdo das normas NCRF, encontram-se apressmadmta 2 0s principais ajustamentos de transi¢cao



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Aqueles factos que néo estao relatados neste Anexm considerados como nao relevantes para actaietura
das demonstragdes financeiras anexas.

Os valores mencionados no presente Anexo encorgeaexpressos em Euros (com arredondamento a upidade
dado que esta é a divisa utilizada preferencialeneatambiente econémico em que a empresa opera.

REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras anexas foram pregadidacordo com o principio da continuidade dasagpes a
partir dos livros e registos contabilisticos da dtayCaetano, mantidos de acordo com os princigintabilisticos
geralmente aceites em Portugal (Normas Contabidiste de Relato Financeiro) e estabelecidos nensistie
Normalizacéo Contabilistico (SNC) adoptado a pduiinicio do exercicio de 2010.

Para efeitos de comparabilidade, todas as pecadeatasnstracdes financeiras agora apresentadagrentefs a
periodos anteriores foram objecto de ajustamenez®rebntes da transicdo do normativo POC para NCRF,
devidamente evidenciados na Nota 2.2.

PRIMEIRA APLICAGAO DAS “NORMAS CONTABILISTICAS E DERELATO FINANCEIRO”

A Empresa adoptou as Normas Contabilisticas dedrEiaanceiro (NCRF) em 2010.

As pecas das demonstracdes financeiras agora af@@as e referentes a periodos anteriores foraectobfle
ajustamentos decorrentes da transi¢cdo do normRO© para NCRF.

2.1. Opcdes técnicas na transicdo (Primeira aplicag das Normas Contabilisticas e de Relato Financeir
Activo Intangivel, Activo Fixo Tangivel e Propriedales de Investimento

A Empresa adoptou o modelo do custo (deemed cestinensuracdo de Activos Intangiveis, Activos Fixos
Tangiveis e Propriedades de Investimento confomaégio na norma de transicdo NCRF 3.

2.2. Ajustamentos de Transicao

2.2.1. Activos Intangiveis (NCRF 6)

Procedeu-se ao desreconhecimento de activos im&sgjue ndo preenchem os critérios de capitalizpgévistos
na NCRF 6.
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2.2.2. Activos Fixos Tangiveis e Propriedades devestimento (NCRF 7 e NCRF 11)

A NCRF 3 permite considerar o justo valor na measiio inicial dos activos fixos tangiveis e propaides de
investimento no momento da transi¢éo, no seu todeno alguns bens. De acordo com a NCRF 3, e opcaada
pelo Conselho de Administracdo da Toyota Caetarmtu@al, S.A., 0s activos fixos tangiveis e propaiges de
investimento sdo mensurados ao custo de aquigigatendo efeitos de reavaliacdes legais (deemejllam¥orme
referido na nota 3 alinea b).

Adicionalmente, procedeu-se ao desreconhecimenbeendo capitalizaveis.

2.2.3. Investimentos em Subsidiarias e Consolidac88CRF 15) e Interesses em Empreendimentos Conjurgo
e Investimentos em Associadas (NCRF 13)

Conforme é exigido pelas NCRF 13 e 15, as parig€ips em empresas em que a Toyota Caetano Porfugal,
exerca influéncia significativa ou controlo foranemsuradas de acordo com o Método de Equivaléntien®aial.

2.2.4. Contabilizacdo dos Subsidios do Governo evidigacdo de Apoios do Governo (NCRF 22)

Os Subsidios ao Investimento foram reconhecides@dimente em Capital Proprio, conforme exigido p&TaRF
22.

2.2.5. Impostos sobre o Rendimento (NCRF 25)

Procedeu-se ao reconhecimento de activos e pagsivaspostos diferidos em consequéncia das difaeentre
base fiscal e base contabilistica de activos aymssgeradas pelos ajustamentos de transicao, roafprevisto no
artigo 5° do Decreto-Lei 159/2009.

2.2.6. Instrumentos Financeiros (NCRF 27)

O Swap Taxa de Juro foi classificado como passhnenteiro de negociagdo sendo mensurado ao Jukio ¢éen
variagfes do mesmo a serem reflectidas no Resul@méeriodo.

2.2.7. Beneficios dos Empregados — Especializa¢@@ratificacdes (NCRF 28)
Conforme exigido pela NCRF 28 procedeu-se a edpegido das gratificagfes de balanco.
2.2.8. Gastos Diferidos

Efectuado o desreconhecimento de gastos plurianéaisapitalizaveis.

2.3. Resumo dos Impactos em Capitais Préprios

Os impactos da transicdo em capitais proprios resuse da seguinte forma:
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01/Jan/2009 Nota 31/Dez/2009 Nota

Capital Proprio POC 103.235.325 100.385.325

Ajustamentos em Activos Financeiros - Método de Equivaléncia Patrimonial 24.273.168 2.2.3. 24.215.894 2.2.3.

Outras Variac6es no Capital Proprio

- Desreconhecimento de Activos Intangiveis -2.607 2.2.1. -2.607 2.2.1.
- Desreconhecimento de Activos Fixos Tangiveis ndo capitalizaveis -580.731 2.2.2. -580.731 2.2.2.
- Subsidios do Governo 0 273.989 2.2.4.
- Impostos Diferidos 465.854 2.2.5. 393.207 2.25.
- Reconhecimento de Justo Valor de Swap -782.154 2.2.6. -782.154 2.2.6.
- Especializacao de Gratificacbes -400.000  2.2.7. 0

- Desreconhecimento de Encargos Plurianuais -391.662 2.2.8. -391.662 2.2.8.

Capital Proprio NCRF (sem Resultado Liquido) 125.817.192 123.511.260

De referir que os ajustamentos acima mencionadosntéuem efeitos no Resultado Liquido do Periodo d
20009.

2.4. Impacto no Balango a data de 1 de Janeiro d8@ POC/NCRF

2.4.1. Activo

ACTIVO 01-Jan-09 01-Jan-09
POC Ajust. NCRF

ACTIVO NAO CORRENTE

Activos Fixos Tangiveis
Propriedades de Investimento
Goodwill

Activos Intangiveis
Participagbes Financeiras - MEP
Accionistas

Outros Activos Financeiros
Activos por Impostos Diferidos

ACTIVO CORRENTE
Inventarios

Clientes

Adiantamentos a Fornecedores
Estado e Outros Entes Publicos
Accionistas

Outras Contas a Receber
Diferimentos

Outros Activos Financeiros
Meios Financeiros Liquidos

49.675.71113.261.842 36.413.86§
02.652.728 12.652.72§

611.997 0 611.997
332.737 25.776 358.514
17.486.1(x8.882.534 46.368.641
0 0 0
9.869.904 0 9.869.904
773.667 465.646 1.239.317

80.280.652 0 80.280.6572
93.610.481 -2.331.050 91.279.431
22.447 0 22.447
806.022 0 806.022
268.822 0 268.822
243.822 0 243.822
875.677 -391.662 484.015

0 0 0

3.311.130 0 3.311.130

TOTAL ACTIVO

258.169.176 26.042.130 284.211.306
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Activos Fixos Tangiveis e Propriedades de Investimto

Os ajustamentos de cerca de 13,3 milhfes de Eooradns a 01/01/2009 em Activos Fixos Tangivefeneam-se
essencialmente a:

- ReclassificacBes para Propriedades de Investim@kctivos Fixos Tangiveis detidos para efeitos de
obtencao de rendas periddicas): cerca de 12,7 esiltié Euros;

- Remanescente refere-se a despesas que naohmeetritérios para capitalizacéo previstos na NCRF

Activos Intangiveis

Procedeu-se ao desreconhecimento de cerca 3 msilllarBuros de despesas nao capitalizaveis ao aaijfiCRF
6, bem como a classificacdo de programas de s@&ma@walor de 28 milhares de Euros em Activos lyitasis.

Participagfes Financeiras - MEP

O ajustamento de cerca de 29 milhdes de Eurosersées aplicacdo do Método de Equivaléncia Patimhom
mensuragdo de participagBes em entidades sobmgaas &exercido controlo ou influéncia significatide acordo
com o previsto nas normas NCRF 13 e NCRF 15.

Activos por Impostos Diferidos

Reconhecimento de Activos por Impostos Diferidosvator de cerca de 466 milhares de Euros em regulda
geragdo de diferencas entre as Bases Tributav€isnéabilisticas de Activos e Passivos em conseduéie
ajustamento de transigao:

- Reconhecimento do Justo Valor de Swap Taxa e 207 milhares de Euros

- Desreconhecimento de Gastos Diferidos Nao Qegditeeis: 104 milhares de Euros

- Desreconhecimento de Activos Fixos Tangiveig: hihares de Euros

Clientes

Ajustamento referente a apresentacdo de Provis@iesituidas para Contas a Receber ao abrigo dogGdi#
Contribuicdo Industrial em Perdas por Imparidademgladas, liquido da constituicdo de respectivsiRagoor
Imposto Diferido.

Diferimentos

Efectuado o desreconhecimento do diferimento déggsdurianuais em consequéncia do ndo preenchinut
critérios de capitalizagdo em SNC.
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2.4.2. Passivo

PASSIVO 01-Jan-09 01-Jan-09
POC Ajust. NCRF

PASSIVO NAO CORRENTE

ProvisBes 2.596.546 -2.516.726 79.820
Financiamentos Obtidos 0 1.919.861 1.919.861
Passivos por Impostos Diferidos 729.537 185.468 915.005
Outras Contas a Pagar 1.919.8611.919.861 0

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 35.343.391 0 35.343.391
Adiantamentos de Clientes 128.828 0 128.828
Estado e Outros Entes Publicos 12.488.801 0 12.488.801
Accionistas 3.297.677 0 3.297.677
Financiamentos Obtidos 84.949.633 355.064 85.304.697
Outras Contas a Pagar 12.421.829 44.936 12.466.765
Diferimentos 1.057.747 4.609.367 5.667.114
Passivos Financeiros Detidos para Negociacao 0782.154 782.154
TOTAL DO PASSIVO 154.933.850 3.460.264 158.394.114

Provisdes

Ajustamento referente a apresentacdo de Provis@iesituidas para Contas a Receber ao abrigo dog€di#
Contribui¢do Industrial em Perdas por Imparidadamaladas em Saldos de Clientes.

Financiamentos Obtidos — Passivo N&o Corrente
Ajustamento referente a reclassificagdo de Leagiags divida de financiamento.
Passivos por Impostos Diferidos

Reconhecimento de Passivos por Impostos Diferidogator de cerca de 185 milhares de Euros deceseatns
ajustamentos de transic¢ao.

Financiamentos Obtidos — Passivo Corrente

O ajustamento de cerca de 355 milhares de Euresersé a reclassificacdo de Leasings de Outrasa€anPagar
para Financiamentos Obtidos, conforme exigido pelm normativo.
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Outras Contas a Pagar — Passivo Corrente

Variacé@o evidenciada de cerca de 45 milhares deskesulta do efeito liquido da reclassificacdcelea de 355
milhares de Euros de Leasings para Financiamertitidd3 e Especializacdo de cerca de 400 milharéudes de
Gratificagdes, conforme exigido pela NCRF 28.

Passivos Financeiros Detidos para Negociacdo

Reconhecimento do Justo Valor do Swap Taxa de dlassificado como Detido para Negociacdo a 31 de
Dezembro de 2008.

Diferimentos
Valor referente ao diferimento de margens intrgagreelativas a inventarios que permanecem em stodajrupo,

no &mbito da mensuracgéo de participacdes em epsdaabre as quais é exercido controlo de acordoociiétodo
de Equivaléncia Patrimonial.

2.4.3. Capital Proprio

CAPITAL PROPRIO 01/Jan/09 01/Jan/09
POC Ajust. NCRF

Capital Realizado 35.000.000 0 35.000.000
Reservas Legais 7.498.903 0 7.498.903
Outras Reservas 74.217.795 0 74.217.795
Resultados Transitados 3.176.750 0 3.176.7%0
Ajustamentos em Activos Financeiros -22.853.307 21858 1.419.861
Excedentes de Revalorizagéo 6.195.184 0 6.195.184
Outras Variagdes no Capital Préprio 0 -1.691.301 11369
Resultado Liquido do Periodo 0 0 0
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 103.235.325 22.581.866  123.897

O detalhe dos ajustamentos em Capital Préprio éreese apresentado na nota 2.3.
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2.5. Impacto no Balango e Demonstracdo dos Resultzsl a data de 31 de Dezembro de 2009
POC/NCRF

2.5.1. Activo
ACTIVO 31-Dez-09 31-Dez-09
POC Ajust. NCRF

ACTIVO NAO CORRENTE
Activos Fixos Tangiveis 51.267.148-12.109.543 39.157.605
Propriedades de Investimento 011.587.818 11.587.818§
Goodwill 611.997 0 611.997
Activos Intangiveis 142.307 25.508 167.815
Participagfes Financeiras - MEP 17.486.1083.590.119 51.076.225
Accionistas 0 0 0
Outros Activos Financeiros 9.869.904 0 9.869.904
Activos por Impostos Diferidos 773.667  463.250 1.236.916
ACTIVO CORRENTE
Inventarios 51.303.072 0 51.303.072
Clientes 75.530.998 -2.331.050 73.199.944
Adiantamentos a Fornecedores 39.035 0 39.035
Estado e Outros Entes Publicos 0 0 0
Accionistas 1.074.749 0 1.074.749
Outras Contas a Receber 2.200 0 2.200
Diferimentos 546.986 -138.632 408.355
Outros Activos Financeiros 0 0 0
Meios Financeiros Liquidos 1.984.709 0 1.984.709
TOTAL ACTIVO 210.632.879 31.087.471 241.720.35(

Activos Fixos Tangiveis e Propriedades de Investimt

Os ajustamentos de cerca de 12,1 milh8es de Eooradps a 31/12/2009 em Activos Fixos Tangivefenem-se
essencialmente a:

- ReclassificacBes para Propriedades de Investim@ctivos Fixos Tangiveis detidos para efeitos de
obtencao de rendas periddicas): cerca de 11,6 esilié Euros;

- Remanescente refere-se a despesas que ndohmeetritérios para capitalizacéo previstos na NCRF

Activos Intangiveis

Ajustamento referente a reclassificacao de softywara Activos Intangiveis.
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Participagbes Financeiras - MEP

O Ajustamento de cerca de 33,6 milhGes de Eureseefe a aplicagdo do Método de Equivaléncia Paiethna
mensuragdo de participagBes em entidades sobmgaas &exercido controlo ou influéncia significatide acordo
com o previsto nas normas NCRF 13 e NCRF 15.

Activos por Impostos Diferidos
Reconhecimento de Activos por Impostos Diferidosvator de cerca de 463 milhares de Euros em regulda
geragdo de diferencas entre as Bases Tributav€isnéabilisticas de Activos e Passivos em conseduéie
ajustamento de transigao:

- Reconhecimento do Justo Valor de Swap Taxa e 485 milhares de Euros;

- Desreconhecimento de Gastos Diferidos Nao Qegditeeis: 37 milhares de Euros;

- Desreconhecimento de Activos Fixos Tangiveid: h@hares de Euros.

Clientes

Ajustamento de 2,3 milhBes de Euros referente @saptacdo de Provisdes constituidas para Contaseb& ao
abrigo do Cadigo de Contribuicéo Industrial em Remdor Imparidade Acumuladas.

Diferimentos

Efectuado o desreconhecimento do diferimento déggsdurianuais em consequéncia do ndo preenchinut
critérios de capitalizagdo em SNC.

2.5.2. Passivo

PASSIVO 31-Dez-09 31-Dez-09
POC Ajust. NCRF

PASSIVO NAO CORRENTE

Provisées 2.576.816 -2.516.726 60.090
Financiamentos Obtidos 2.119.358 3.506.970 5.626.328
Passivos por Impostos Diferidos 627.371 258.283 885.655
Outras Contas a Pagar 3.506.970-3.506.970 0

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 24.374.663 0 24.374.663
Adiantamentos de Clientes 69.514 0 69.514
Estado e Outros Entes Publicos 11.679.262 0 11.679.267
Accionistas 3.592.232 0 3.592.232
Financiamentos Obtidos 44.970.000 1.431.342 46.401.347
Outras Contas a Pagar 9.472.951-1.081.099 8.391.852
Diferimentos 1.814.598 3.166.482 4.981.080
Passivos Financeiros Detidos para Negociacao 01.113.265  1.113.265

TOTAL DO PASSIVO 104.803.735 2.371.546 107.175.28]
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Provisbes

Ajustamento de 2,5 milhdes de Euros essencialmefageente a apresentacédo de Provisfes constitpétasContas
a Receber ao abrigo do Cadigo de Contribuicédo idbem Perdas por Imparidade Acumuladas.

Financiamentos Obtidos

O Ajustamento de cerca de 3,5 milhdes de Eurosassivw Nao Corrente refere-se a reclassificacdedsings de
Outras Contas a Pagar para Financiamentos Obtidofrme exigido pelo novo normativo.
A variacao de cerca de 1,4 milhdes de Euros emvdaSsrrente tem o mesmo motivo.

Passivos por Impostos Diferidos

Reconhecimento de Passivos por Impostos Diferidogator de cerca de 258 milhares de Euros deceseatns
ajustamentos de transicao:

- Reclassificagado Provisdes: 186 milhares de Euros

- Remanescente refere-se a Contabilizagdo dedsobsio Governo: 73 milhares de Euros.

Outras Contas a Pagar

Variacao evidenciada no Passivo N&o Corrente refedereclassificacdo de Leasings para Financias@titidos.
Por outro lado, o0 ajustamento evidenciado no Pasirrente refere-se a:

- Especializagéo de Gratificagdo: 83 milhares d®£&

- Reclassificagéo de Leasings para Financiameibtislos: -1,4 milhdes de Euros;

- Reclassificacdo de Outras Contas a Pagar: 26@ums de Euros

Diferimentos

Ajustamento referente a:

- Contabilizagdo de Subsidios do Governo em Capitaiforme previsto na NCRF 22 (-542
milhares de Euros);

- Diferimento de margens intra-grupo relativas\geimtarios que permanecem em stock do grupo, no
ambito da mensuragédo de participagfes em entidadbes as quais é exercido controlo de acordo cMétodo de
Equivaléncia Patrimonial (3,7 milhdes de Euros).

Passivos Financeiros Detidos para Negociacdo

Reconhecimento do Justo Valor do Swap Taxa de dlassificado como Detido para Negociacdo a 31 de
Dezembro de 2009.
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2.5.3. Capital Proprio

CAPITAL PROPRIO 31/Dez/09 31/Dez/09
POC Ajust. NCRF
Capital Realizado 35.000.000 0 35.000.0p0
Reservas Legais 7.498.903 0 7.498.903
Outras Reservas 74.544.545 0 74.544.545
Resultados Transitados 0 0 0
Ajustamentos em Activos Financeiros -22.853.307 o 1.362.587
Excedentes de Revalorizacédo 6.195.184 0 6.195.184
Outras Variagdes no Capital Proprio 0 -1.089.959 -1.089.9%9
Resultado Liquido do Periodo 5.443.819 5.589.990 31809
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 105.829.144 28.715.925 138.564
O detalhe dos ajustamentos em Capital Préprio éreeer apresentado em 2.3.
2.5.4 Demonstracéo dos Resultados
RENDIMENTOS E GASTOS 31-Dez-09 31-Dez-09
POC Ajust. NCRF
Vendas e Servigos Prestados 294.821.380 0 294.821.380
Subsidios a Bxploragéo 1.616.398 0 1.616.398
Ganhos/Perdas Imputados a Subsidiarias 0 5.666.012 5.666.012
Variagdo nos Inventéarios da Produgédo -3.167.473 0 -3.167.4713
Custo da Mercadoria Vendida e Matérias Consumidas 35.825.529 0 -235.895.5P9
Fornecimentos e Servigos Externos -38.739.911 249.617 -38.490.294
Gastos com Pessoal -18.700.224 -82.500 -18.782.124
Ganhos/Perdas por Aumento/Reducédo de Justo Valor 0 31L11® -331.110
Outros Rendimentos e Ganhos 30.061.080 0 30.061.080
Outros Gastos e Perdas -9.106.255 0 -9.106.2%5
Resultado antes de depreciacdes, gastos de finartia e impostos 20.889.466 5.502.019 26.391.485
Gastos/Reversdes de Depreciacao e de Amortizagdo 672817 90.536 -10.582.1111
Resultado operacional (antes de financiamento estqs) 10.216.819 5.592.555 15.809/374
Juros e Rendimentos Similiares Obtidos 240.784 0 240.784
Juros e Gastos Similares Suportados -3.027.079 0 -3.027.079
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 7.430.524 5.592.555 13.023.079
Impostos sobre o Rendimento -1.986.706 -2.564 -1.989.270
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 5.443.819 5.589.990 11.033.809
RESULTADO LiQUIDO POR ACCAO 0,16 0,31
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PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Os principais critérios valorimétricos utilizados preparacao das demonstragdes financeiras foraegamtes:

a) Activo intangivel

Os activos intangiveis encontram-se registadosuato ae aquisicdo e compreendem a 31 de Dezemh261de
exclusivamente Programas de Software Informaticug!8).

As amortizacdes correspondentes sdo calculadasmpiifedo das quotas constantes, numa base anuatoddo
com um periodo de vida util estimado de trés anos.

b) Activo fixo tangivel e Propriedades de investiento

Os activos fixos tangiveis, bem como as propriesl@@einvestimento, tém como critério de mensuracéiosto de
aquisicdo deduzido de amortizacdes e imparidadesritanto, os bens adquiridos até 31 de DezembiD@e
contém efeitos de reavalia¢cdes de acordo com aiseg disposicoes legais:

Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro
Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho
Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro
Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio
Decreto-Lei 111/88, de 2 de Abril
Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro
Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro
Decreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro

Os referidos itens foram mensurados na data dsi¢éande acordo com o descrito na NCRF 3.

As amortiza¢des sdo calculadas pelo método dasgjeohstantes, numa base anual, de acordo conguistss
vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construcdes 20 - 50
- Equipamento béasico 7 - 16
- Equipamento de transporte 4 -5
- Equipamento administrativo 3 - 14
- Outras imobilizacdes corpéreas 4 -8

Como resultado do efeito das reavaliagGes legalaidas no custo (conforme referido acima), astegiacdes do
periodo findo em 31 de Dezembro de 2010 foram atadas. Uma parte (40%) deste montante ndo € acgite
custo para efeitos de determinagdo da matériatégkdcdo Imposto sobre o Rendimento de Pessoasiale
(IRC), pelo que 40% das amortizacdes de exerciatasos relativamente ao efeito das reavaliagOezctieos fixos
tangiveis e propriedades de investimento aindaandartizados ndo serdo aceites para efeitos derdetgrdo da
matéria colectavel de IRC, tendo a Empresa registaccorrespondentes passivos por impostos dife(idota 11).
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c) Locacgéo financeira

Os activos fixos tangiveis adquiridos mediante ratos de locagdo financeira, bem como as corregmbesl
responsabilidades, sdo registados pelo métodockirane, consequentemente, 0 custo do activo éteglgi como
investimento e as correspondentes responsabilidsilesegistadas como financiamentos obtidos. Adaisédo
constituidas pelo encargo financeiro e pela anagéia financeira do capital, sendo 0s encargos daias
imputados aos exercicios durante o prazo de locagfdo em consideracdo uma taxa de juro periGmioatante
sobre o saldo remanescente do passivo, sendo stimeato amortizado de acordo com a vida Util dassi(Notas
5e 21).

d) Investimentos financeiros em empresas do grupoassociadas

Os investimentos financeiros em empresas do Grupgsseciadas encontram-se registados ao Método de
Equivaléncia Patrimonial.

A Empresa regista os dividendos atribuidos pelgsresas em que participa como uma reducéo directalanda
sua participacéo financeira uma vez que o seu algmite j& tinha sido reconhecido pela apropriagAdvi=P dos
resultados das subsidiérias.

e) Instrumentos Financeiros

A empresa classifica os instrumentos financeirgsseguintes categorias:

- Instrumentos financeiros ao custo ou custo dramid menos qualquer perda por imparidade;

- Instrumentos financeiros ao justo valor comlssacdes de justo valor a ser reconhecidas na&nagéo
de resultados.

Instrumentos financeiros ao custo ou custo amaibizaenos qualquer perda por imparidade

Inclui todos os activos financeiros, passivos fo®ros e instrumentos de capital proprio que satesh pelo menos
uma das seguintes condicdes:

- a entidade designa os referidos activos e passho momento do seu reconhecimento inicial, param
mensurados ao custo amortizado menos qualquer perdianparidade, sendo que 0S mesmos cumprem com 0S
seguintes critérios: a) sejam instrumentos a wistaom maturidade definida; b) os retornos paraterdor sejam
de montante fixo, de taxa de juro fixa duranteda\do instrumento ou de taxa variavel que sejangi@xante tipico
de mercado para operacdes de financiamento ownglumium spread sobre esse mesmo indexante; coné&nha
nenhuma clausula contratual que possa resultaopsga detentor em perda do valor nominal e dogawmnulado.

- contratos para conceder ou contrair empréstiques a) ndo possam ser liquidados em base ligh)da;
guando executados, se espera que relnam as cangg@ereconhecimento ao custo ou custo amortizedms
perdas por imparidade; e c) a entidade designejarnento do reconhecimento inicial, para serem nradss ao
custo menos perdas por imparidade.
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- instrumentos de capital préprio que ndo sejagocdiedos publicamente e cujo justo valor ndo psssa
obtido de forma fiavel, bem como contratos ligaddsis instrumentos que, se executados, resulteemtnega de
tais instrumentos, 0s quais devem ser mensuradossam menos perdas por imparidade.

Apresentamos, de seguida, os instrumentos finarscda Toyota Caetano Portugal que se enquadramalasse:
- Investimentos de reduzida dimensao em empreégasatadas (Outros Activos Financeiros - Nota 10);
- Empréstimos concedidos a Saltano, SGPS, S.Arg®Activos Financeiros - Nota 10);
- Clientes e Outras Contas a Receber e a PagaaqNi8, 14, 15, 22 e 34)

Instrumentos financeiros ao justo valor com asradfies de justo valor a ser reconhecidas na deragastde
resultados

Um activo ou passivo financeiro é classificado aesttegoria se ndo preencher as condi¢des pactassificado
como instrumento financeiro ao custo ou custo dwsatd menos qualquer perda por imparidade.

Apresentamos, de seguida, os instrumentos finarscda Toyota Caetano Portugal que se enquadramalasse:
- Instrumentos financeiros derivados ndo designadoa efeitos de contabilidade de cobertura — Ribta

f) Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiaride eonsumo encontram-se valorizadas ao custo nudio
aquisicdo, o qual é inferior ao respectivo valouperavel.

Encontram-se também constituidos ajustamentos gepeeciacdo de inventarios tendo em vista a calzede
eventuais desvalorizagdes a ocorrer nos stockmtleas usadas (Nota 12).

Os produtos acabados e intermédios e os produtcabalhos em curso encontram-se valorizados am alest
producdo, o qual é inferior ao valor de mercado.cOstos de producdo incluem o custo das matériaapr
incorporadas, mao-de-obra directa, os gastos gegdibrico e 0s servicos executados no exterior.

g) Subsidios e apoios do governo

Os subsidios recebidos a fundo perdido para fiaammito de activos fixos sdo registados, na rulthic®utras
variagfes no Capital Préprio, quando recebidoscenhecidos na Demonstracdo dos resultados propahsiente
as amortizagdes dos activos subsidiados (Nota 18).

Os subsidios a exploracao sao registados como OREndimentos e Ganhos nos exercicios em que céloides
(Nota 18).

h) Beneficios dos Empregados

A Toyota Caetano Portugal constituiu, em conjunten coutras entidades (“Associados”) por escriturhlipé
datada de 29 de Dezembro de 1988, o Fundo de ReBsbeador Caetano, alterado subsequentemente dam 2
Janeiro de 1994, em 29 de Dezembro de 1995 e efa R@zembro de 2002.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelameagto das prestacdes devidas, a empresa segoeediprento
de obter anualmente calculos actuariais dessasneaipilidades determinadas de acordo com o “Pegjedhit
Credit Method”.
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As responsabilidades por pensdes reconhecidasaadddalemonstracdo da posicéo financeira representaator
presente dos beneficios futuros ajustado de gaohgserdas actuariais e/ou de responsabilidadesqroicos
passados néo reconhecidas, reduzido do justo dadoactivos liquidos do fundo de pensdes (Nota 25).

i) Impostos sobre o rendimento

O montante total de imposto sobre o rendimento gampé calculado com base nos resultados tributaless
empresas incluidas no perimetro fiscal Toyota @aeRortugal, de acordo com as regras fiscais eor vig local
da sede de cada empresa do referido perimetro (yta

O imposto corrente sobre o rendimento reconheciinocgasto € calculado com base no resultado trbutia
Toyota Caetano Portugal.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nimdméda responsabilidade da demonstracdo da posi¢éo
financeira e reflectem as diferencas temporaride en montante dos activos e passivos para efdioseporte
contabilistico e os respectivos montantes parsosfeie tributagdo. Os activos e passivos por inpatdiferidos séo
calculados e anualmente avaliados utilizando asstee tributagdo em vigor, ou anunciadas paraeestam vigor,

a data expectavel de reversdo das diferencas tangsor

Os activos por impostos diferidos séo registadésanmente quando existem expectativas razoaveiscdes fiscais
futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou iitaagdes em que existam diferencas temporariasténbis que
compensem as diferencas temporarias dedutiveieniodp da sua reversdo. No final de cada exeréiei@ctuada
uma revisdo desses impostos diferidos, sendo ososeseduzidos sempre que deixe de ser provavelaa su
utilizacéo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasteendimento do exercicio, excepto se resultaremteles i
registados directamente em capital préprio, sitnae&h que o imposto diferido é também registado por
contrapartida da mesma rubrica.

j) Especializagédo de exercicios

A Empresa regista 0s seus rendimentos e gastasodgoacom o principio da especializagédo de exagjicgegundo
0 qual os mesmos sdo reconhecidos a medida qugesddos, independentemente do momento de recebirent
pagamento. As diferencas entre os montantes rexebigagos e os correspondentes rendimentos e gestalos
sdo registadas nas rubricas de Diferimentos, O@oadas a Pagar (credores por acréscimos de gastosjras
Contas a receber (devedores por acréscimos derrenitis) (Nota 15 e 16).

[) Indemnizagbes ao pessoal

A Empresa tem como politica registar como um gagteracional do exercicio os encargos com rescidées
contratos de trabalho no momento em que os mesinascerdados.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de Z0i&m pagas indemniza¢Bes por rescisdo de cositceto
trabalho no montante de, aproximadamente, 1.406000s (aproximadamente 913.000 Euros em 31 denilaoe
de 2009).
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m) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando, e somentdgua empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seouse seja provavel que, para a resolucdo desggacio,
ocorra uma saida de recursos e 0 montante da olitigaossa ser razoavelmente estimado. As provisies
revistas na data de cada demonstragéo da posigiwéira e sdo ajustadas de modo a reflectir aome#itimativa

do seu justo valor a essa data (Nota 19).

As provisfes para custos de reestruturacéo sdolreciolas pela Toyota Caetano Portugal sempre gataexn
plano formal e detalhado de reestruturagédo e gqnesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

n) Activos e Passivos Contingentes

Os passivos contingentes sé@o definidos pela empmesa (i) obriga¢des possiveis que surjam de acionémtos
passados e cuja existéncia somente sera confirpgd@acorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecoadaturos
incertos ndo totalmente sob o controlo da empresdiipobrigagbes presentes que surjam de acon&eton
passados, mas que ndo sao reconhecidas porquepndgigel que uma saida de recursos que incormoreficios
econdmicos seja necessdrio para liquidar a obmgagda quantia da obrigacdo ndo pode ser mensgmada
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidosnamdtracdes financeiras da Toyota Caetano Porsegalo os
mesmos divulgados nas Notas as Demonstrac¢es Eiras)ca menos que a possibilidade de uma saiflandes
afectando beneficios econémicos futuros seja rematm este em que ndo sdo sequer objecto de aljialg

Os activos contingentes sdo possiveis activosujges de acontecimentos passados e cuja exisEamiante sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou masntes futuros incertos ndo totalmente sob o clntda
empresa.

Os activos contingentes ndo séo reconhecidos masrdtracdes financeiras da empresa, mas divulgedoblotas
as Demonstragfes Financeiras quando € provavédtémoia de beneficio econémico futuro.

0) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com empréstioididos (juros, prémios, custos acessorios es jul®
locagbes financeiras) sdo reconhecidos como custa@emonstracdo dos resultados do periodo em que séo
incorridos, de acordo com o principio da espe@afip de exercicios.

p) Saldos e transacgfes expressos em moeda estraage

Os activos e passivos expressos em moeda estiarfgeam convertidos para Euros utilizando-se asstade
cambio vigentes nas datas dos balancos publicadasBanco de Portugal. As diferencas de cambimrfareis e
desfavoraveis, originadas pelas diferencas enttexas de cambio em vigor na data das transaccassigentes
na data das cobrancgas, pagamentos ou a data egdydiaram registados como ganho ou perda na Deragée
dos resultados do exercicio.

q) Rédito

O rédito é reconhecido liquido de impostos e degssocomerciais, pelo justo valor do montante retelmu a
receber.
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O rédito da venda é reconhecido na demonstracacedakados quando parte significativa dos riscbereeficios
inerentes a posse dos activos seja transferidaopasmprador, seja provavel que beneficios ecorasyflaam para
a Toyota Caetano Portugal e que o montante dosdeserendimentos possa ser razoavelmente quaatific

O rédito da prestacdo de servigos € reconhecidacdelo com a percentagem de acabamento ou comnbase
periodo de contrato quando a prestacdo de sem@gossteja associada a execucao de actividadedfaesse mas a
prestacdo continua do servico.

r) Informacao por segmentos

Em cada exercicio sdo identificados todos os semgmele negocio e geograficos apliciveis a empresa.
A informacao relativa ao rédito ao nivel dos segweede negdcio identificados € incluida na Nota 27.
s) Juizos de Valor, Julgamentos e estimativas e Beriposto relativos ao futuro

Na preparacédo das demonstragdes financeiras, celornde Administracdo baseou-se no melhor conhetore
na experiéncia de eventos passados e/ou correoisgderando determinados pressupostos relativogeiatces
futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativelectidas nas demonstracdes financeiras dosiei@dindos em
31 de Dezembro de 2010 e 2009 incluem:

- Vidas Uteis dos activos fixos tangiveis engiaeis;

- Registo de ajustamentos aos valores do activitgsa receber e inventérios) e provisoes;
- Teste de imparidade realizado ao goodwill;

- Apuramento do justo valor dos instrumentos firgos derivados; e

- Apuramento das responsabilidades com complemeetosforma.

As estimativas e os pressupostos subjacentes fdedaenminados com base no melhor conhecimento etéste
data de aprovacgédo das demonstrac¢des financeiraveptos e transac¢des em curso, assim como naésqga de
eventos passados e/ou correntes. Contudo, podeddensituacbes em periodos subsequentes quesandio
previsiveis a data de aprovacdo das demonstraig@exéiras, ndo foram consideradas nessas estawakor este
motivo e dado o grau de incerteza associado, estadses reais das transacgbes em questdo poddedio das
correspondentes estimativas. As alteragcfes a esstsativas, que ocorram posteriormente a data das
demonstrag@es financeiras, serdo corrigidas entadss de forma prospectiva, conforme disposto NEIRF 4.

As principais estimativas e 0s pressupostos resitaseventos futuros incluidos na preparagdo dasmracoes
financeiras, sdo descritos nas correspondentes anéxas.

t) Eventos subsequentes e Principais fontes de insza das estimativas

Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstracfosiizdio financeira que proporcionem informacaciadal
sobre condi¢des que existiam a data da demonstdacfosicdo financeira (“adjusting events”) satectifdos nas
demonstragfes financeiras. Os eventos apds a datterdonstracdo da posicdo financeira que propancion
informagdo sobre condigcBes que ocorram apds a diatdemonstracdo da posi¢cdo financeira (“non adpgisti
events”), se materiais, sdo divulgados nas Not&easnstracdes Financeiras.

As demonstrac¢des financeiras incorporam estimativgs ndo apresentam um risco significativo de oaigum
ajustamento material no valor contabilistico dds/as e passivos no exercicio seguinte.
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FLUXOS DE CAIXA

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seusvelgmtes” correspondem aos valores de caixa, @egos
bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicacdeéssdararia, venciveis a menos de trés meses, pagsam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificatiealteragcéo de valor.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de®?@6fhlhe de caixa e equivalentes de caixa erguirge:

Rubricas 31/Dez/2010 31/Dez/2009
Numerario 101.250 101.250
Depositos Bancarios Imediatamente Mobilizaveis e (3271 1.846.81p
Equivalentes a Caixa 450 36.648
Caixa e Dep06sitos Bancarios 1.996.607 1.984.710

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 202009, os movimentos ocorridos nos activos fixos
tangiveis bem como nas respectivas amortizacoesudadas, foram os seguintes:

2010 Terrenos e Edificios e Equipamento|Equipamentd Outros

Recursos Outras Basico e de Equipamento |Activos FixodInvestimento

Naturais Construgdes Ferramentas |Transporte |Administrativo| Tangiveis  [em Curso Total
Activo Bruto
Saldo inicial 31/12/2009 6.512.319 29.455359 48.81B8.5 32.198.28P 5.847.3p1 2771712 903[473 126.56p.051
Aumentos 368.64: 8.477.344 82.4p7 37.326 8.965|779
Alienagdes -41.141 -6.685.740 -6.726.90.
Transferencias e abates -3.146(965 1.842.379 2.500 00 2.5 -1.304.58!
Saldo final 31/12/2010 3.365.354 31.297738 49.198.54633.992.36 5.929.828 2.809.038 903J473 127.496.343
Amortizagoes
Saldo inicial 31/12/2009 23.568.908 42.427.369 13.297.440 5616114 2.494.620 40834
Aumentos 1.158.40: 1.583.790 6.082.Q13 112342 83.280 9.0211.828
Alienagdes -41.014 -3.274.140 -3.315.17.
Transferencias e abates 1.970.59 -50p 540 1.970.59
Saldo final 31/12/2010 26.697.905 43.969.647 16.105.Y93 5.728456 2.57p.900 08130:
Valor Liquido 3.365.354 4.599.833 5.228.499 17.886|573 201.372 2249.138  903.47: 32.414.642

2009 Terrenos e Edificios e Equipamento|Equipamentd Outros

Recursos Outras Basico e de Equipamento |Activos FixodInvestimento

Naturais Construgoes Ferramentas |Transporte |Administrativo[ Tangiveis  [em Curso Total
Activo Bruto
Saldo inicial 01/01/2009 6.512.319 29.745939 48.32.8 23.397.16B 5.818.244 2.739.615 980[990 117.53p.132
Aumentos 589.44¢ 13.904.510 36.668 32.097 14.5620711
Alienagdes -53.76! -5.089.5¢4 -7.386 -5.150.113
Transferencias e abates -290.58( -13.87 -145 -77.5017 -382.079
Saldo final 31/12/2009 6.512.319 29.455359 48.878.5432.198.28p 5.847.361 2.771.912 903J473 126.562.051
Amortizagoes
Saldo inicial 01/01/2009 22.655.71 40.762.992 9.796.414 5.494{925 2.40p.432 1828
Aumentos 1.203.76 1.718.140 6.109.913 128730 88.188 9.2417.837
Alienagdes -53.76! -2.601.0%44 -7.386 -2.662.223
Transferencias e abates -290.58( -6.918 -145 -297.648
Saldo final 31/12/2009 23.568.90: 42.427.3p9 13.297.440 5616114 2.494.620 40824
Valor Liquido 6.512.31¢ 5.886.4%6 6.446.176 18.9001842 231.247 217.092 903.47: 39.157.6095
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De referir que o custo de aquisi¢cdo consideradambito da transicdo para o normativo NCRF contémeteito
liquido de reavaliagdes legais no valor de 1.73 B2ros.

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2a0Q@yrica “Propriedades de investimento” corresigoa
activos imobilidrios detidos pela Toyota Caetan@® g@ encontram a gerar rendimento através do tegpec
arrendamento ou para valorizagéo. Estes activamnéaen-se registados ao custo de aquisicao.

Os ganhos associados as Propriedades de invesiinggmontram-se registados na rubrica “Outros
Rendimentos e Ganhos” e ascenderam a 2.980.15% Barexercicio findo em 31 de Dezembro de 2010
(3.174.990 Euros em 31 de Dezembro de 2009).

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 201008,20s movimentos ocorridos nas propriedades de
investimento bem como nas respectivas amortizaggignuladas, foram os seguintes:

Terrenos e Edificios e
2010 Recursos Qutras

Naturais Construgodes Total
Activo Bruto
Saldo inicial 31/12/2009 5.722.165 32457181 38.48).3
Aumentos 406.85( 406.850
Alienacgdes 0
Transferencias e abates 3.146{965 -1.842.378 1.304.587
Saldo final 31/12/2010 8.869.130 31.021)653 39.89(.783
AmortizagGes
Saldo inicial 31/12/2009 26.591.528 26.591.528
Aumentos 799.47] 799.471
Alienacdes 0
Transferencias e abates -1.970.599 -1.970.599
Saldo final 31/12/2010 25.420.400 25.420.400
Valor Liguido 8.869.130 5.601.2%3 14.470.383

Terrenos e Edificios e

2009 Recursos Qutras

Naturais Construcdes Total
Activo Bruto
Saldo inicial 01/01/2009 5.722.165 32457181 38.48).3
Aumentos 0
Alienacgdes 0
Transferencias e abates 0
Saldo final 31/12/2009 5.722.165 32457181 38.179.346
Amortizagbes
Saldo inicial 01/01/2009 25.526.618 25.526.618
Aumentos 1.064.910 1.064.910
Alienagdes 0
Transferencias e abates 0
Saldo final 31/12/2009 26.591.528 26.591.528
Valor Liguido 5.722.16% 5.865.6%3 11.587.818
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De referir que o custo de aquisicdo consideradambito da transi¢cdo para o normativo NCRF contémeteito
liquido de reavaliagdes legais no valor de 4.6 @ B0ros.

Adicionalmente, de acordo com avaliagfes extermpartadas a 31 de Dezembro de 2010, efectuadanpidades
especializadas independentes, e de acordo comagitke avaliagdo geralmente aceites para o meioauiuliario,
o0 justo valor daquelas propriedades de investimastendia a, aproximadamente, 60 milhGes de Euros.

O detalhe dos activos imobiliarios registados raica “Propriedades de Investimento” em 31 de Ddwende
2010 e 31 de Dezembro de 2009 pode ser detalhawlo o segue:

Dez-10 Dez-09
Imével Local Valor Valor de Valor Valor de
Liquido Avaliacéo Liquido Avaliacado
Contabilistico a Contabilistico a
31/12/2010 31/12/2008
Instalagbes | V.N. Gaia 1.107.830 10.750.0Q0 1.363.508 11.000J000
Fabris
Instalagbes | Carregadg  6.382.543 24.100.000 3.028.215  23.100.0p0
Fabris
Armazém V.N. Gaia 1.559.960 4.800.000 1.337.773 5.440.000
industrial
Instalagbes | Lisboa 1.346.926 1.310.000 1.376.315 1.600.900
Comerciais
InstalagBes | Varios 4.073.124 19.270.000 4.482.007 31.158.000

Comerciais locais

14.470.383 60.230.000 11.587.818 72.298.p00

O justo valor das propriedades de investimento gubjecto de divulgacdo em 31 de Dezembro de 260 f
determinado por avaliagdo imobiliaria efectuadaiypoa entidade especializada independente — Ametippraisal
(Método de mercado, Método do custo e Método ddimeento) com referéncia a 2010.

GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro dé€2@Eb ocorreram quaisquer movimentos na rulismadwill.

A rubricaGoodwill diz integralmente respeito ao montante apuradanésicao da filial Movicargo, cuja actividade
foi transferida para a empresa-méae Toyota Caetartadal, S.A.

O Goodwill ndo é amortizado, sendo efectuados testes deidtlagarcom uma periodicidade anual.
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Para efeitos de desenvolvimento do teste de imgdeich quantia recuperavel foi determinada com iasalor de
uso, de acordo com o método dos fluxos de caixeodésdos, tendo por base business plans deser®lp&os
responsaveis da empresa e devidamente aprovadn€petelho de Administragdo da Toyota Caetano galrtu
S.A. e taxas de desconto que reflectem os ris@vsrites ao negécio.

Em 31 de Dezembro de 2010, o método e pressupatifeados na afericdo da existéncia, ou ndo, deaidade,
resumem-se no seguinte quadro:

Movicargo -Divisao de Equipamentos Industri

Goodwill 611.997

Periodo Utilizado Projecc8es de cash flows panads a
Taxa de Crescimento (§) 0%

Taxa de desconto utilizaa 9,93%

! Taxa de crescimento usada para extrapolar osflcaghpara além do periodo considerado no busipless
% Taxa de desconto aplicada aos cash flows projestad

O Conselho de Administragéo, suportado no valorfld®s de caixa previsionais, descontados a taxaiderada
aplicavel, concluiu que, em 31 de Dezembro de 2@10alor contabilistico dos activos liquidos, inotlo o
goodwill, ndo excede o seu valor recuperavel.

As projeccdes dos fluxos de caixa basearam-se sengeenho histérico e nas expectativas de melharia d
eficiéncia. Os responsaveis deste segmento aaredjtzee uma possivel alteragdo (dentro de um cerd®io
normalidade) nos principais pressupostos utilizagimscalculo do valor recuperavel, ndo ird origipardas de
imparidade.

ACTIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 201008,2s movimentos ocorridos nos activos intangjveem
como nas respectivas amortizagdes, foram os seguint
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Despesas de
2010 Investigacdo e |Programas de
Desenvolvimento|Computador | Total
Activo Bruto
Saldo inicial 31/12/2009 2.978.595 983.522 3.962.217
Aumentos 8.50¢ 8.500
Alienacgdes 0
Transferencias e abates -2.978(595 -2.978.595
Saldo final 31/12/2010 0 992.12% 992.122
Amortizagbes 0
Saldo inicial 31/12/2009 2.836.288 958.114 3.794.402
Aumentos 21.704 21.70B
Alienacgdes 0
Transferencias e abates -2.836(288 -2.836.288
Saldo final 31/12/2010 0 979.82% 979.822
Valor Liguido 0 12.30(4 12.300
Despesas de
2009 Investigacdo e |Programas de
Desenvolvimento|Computador | Total
Activo Bruto
Saldo inicial 01/01/2009 2.923.147 958.522 3.881.769
Aumentos 55.44¢8 25.00p 80.448
Alienacdes 0
Transferencias e abates 0
Saldo final 31/12/2009 2.978.59% 983.642 3.962.217
Amortizagbes
Saldo inicial 01/01/2009 2.593.017 930.p39 3.523.256
Aumentos 243.271 27.876 271.146
Alienacgdes 0
Transferencias e abates 0
Saldo final 31/12/2009 2.836.288 958.114  3.794.402
Valor Liguido 142.301 25.508 167.815
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9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31 de Dezembro de 2010 e a 31 de Dezembro dg @9@articipacdes financeiras sdo como se segue:

Ajustamentos

SCUK Movicargo Caetano Auto CVM Saltano MEP Total
1de Janeiro de 2009 3.369.958 817.687 19.202.025 4.220.747 21.931.426 -3.173.202 46.368.641
Aquisicdes 0
Ganhos / Perdas 153.229 -420.106 892.294 342.689 1.577.763 3.120.143 5.666.012
Outros Movimentos no Capital -57.274 -57.274
Alienacdes 0
Outros -901.154 -901.154
Dividendos Recebidos 0
31de Dezembro de 2009 3.523.187 397.581 20.094.319 4.563.436 23.509.189 -1.011.486 51.076.225
Aquisicdes 0
Ganhos / Perdas 22.679 -1.344 492.688 207.614 1.299.689 988.804 3.010.130
Outros Movimentos no Capital 0
Alienacdes 0
Outros -527.789 -527.789
Dividendos Recebidos -541.775 -541.775
31de Dezembro de 2010 3.545.866 396.237 20.045.232 4.771.050 24.808.878 -550.472 53.016.791

Durante o periodo, a Unica alteragéo ocorrida ael die percentagem indirecta de participacéo referé aquisicao
de cerca de 5,21% de participacdo na Caetano Awglla, Saltano, SGPS, SA a um accionista minoritario.
Apresenta-se em seguida, a evolugéo de percentdggresticipagdo em empresas do grupo:

SCUK Movicargo Caetano Auto CVM Saltano
31-Dez-09 31-Dez-10 31-Dez-09 31-Dez-10 31-Dez-09 31-Dez-10 31-Dez-09 31-Dez-10 31-Dez-09 31-Dez-10

Capital Proprio 3.530.179 3.552.898  405.434  404.090 43.712.397 42.990.284 5.950.278 6.158.069 23.865.372 24.547.666
Resultado Liquido 41.813 22.719 -67.079 -1.344 966.863 488.589  607.277  289.868 1.900.321 621.855
% Directa 99,82% 99,82% 100% 100% 46,30% 46,30% 81,24% 81,24% 99,98% 99,98%
% Indirecta 99,82% 99,82% 100% 100% 93,18% 98,39% 81,24% 81,24% 99,98% 99,98%

Resumem-se em seguida as posi¢cdes financeiragl&des das operacdes das subsidiarias em 31/22600
31/12/2010:
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31-12-2010
Caetano

SCUK | Movicargo Auto CVM Saltano

Activo 3.571.692 405.326 119.476.58( 6.700.761 36.760.446

Correntg  27.612 65.326/ 64.028.038 5.561.737 7.699.842

N&o Correntq 3.544.080  340.000 55.448.542 1.139.024 29.060.605

Passivo 18.794 1.235| 76.486.29¢ 542.690 12.212.78(

Correntg  18.794 1.235 69.677.103 542.690 79.581

N&o Corrente 0 0 6.809.193 0]12.133.199

Capital Préprio 3.552.899 404.091] 42.990.284 6.158.071 24.547.666

Rendimentos 42.129 4.894| 243.951.06311.875.35 867.241

Gastos -19.410 -6.238| -243.462.474 11.585.49( -245.386
Resultado

Liquido 22.719 -1.344 488.589 289.868 621.855

31-12-2009
Caetano

SCUK | Movicargo Auto CVM Saltano

Activo 3.548.940 407.290 113.295.83§ 6.367.043 33.585.523

Corrente 3.548.94(0 67.290, 61.612.791 5.122.58¢ 1.307.794

Nao Corrente 0 340.000 51.683.047 1.244.458 32.277.729

Passivo 18.761 1.856| 69.583.441 416.765 9.834.269

Correntg  18.761] 1.856| 59.266.240 416.765 4.269

Nao Corrente 0 0 10.317.201 0| 9.830.000

Capital Préprio 3.530.179 405.434  43.712.397 5.950.27§ 23.751.254

Rendimentos 62.854 55.537| 249.528.38314.572.283 1.811.045

Gastos -21.041] -122.616 -248.561.52(13.965.007 -24.842
Resultado

Liquido 41.813 -67.079 966.863 607.277 1.786.203
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OUTROS ACTIVOS FINANCEIROS

Activos N&o Correntes
Investimentos de reduzida dimensao em empresasobé@das 39.904

Activos Correntes

Empréstimos concedidos a Saltano, SGPS, SA (N9ta 14 12.133.199
Ambos os activos financeiros mencionados encons@mmensurados ao custo amortizado menos qualeoda p
por imparidade.

Refira-se, no entanto, que relativamente aos iuestos de reduzida dimensdo em empresas ndo sptada
Conselho de Administracdo entende que o valordimpielo qual se encontram contabilizados se apeximseu
justo valor.

IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Em Marco de 2007, a Empresa optou pela aplicacdedime Especial de Tributacdo dos Grupos de Saabésd
(“RETGS”) previsto nos artigos 69° e 70° do c6digdRC, com inicio de aplicacdo em 1 de Janeirdafy .

Neste regime, a sociedade dominante (Toyota Cad®antnigal, S.A.) deve registar os impostos cal@mdadas
filiais incluidas no perimetro fiscal (Caetano AuBaltano, Caetano Components e Caetano Rentinfprica a
determinar o imposto sobre o rendimento do Grupo.

O detalhe dos montantes e natureza dos activasstvps por impostos diferidos registados no perfioio em 31
de Dezembro de 2010, pode ser resumido como se:segu
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Saldo em
31 de Dezembro de 2010

Impostc Impostc Reflectido en
diferido activo diferido Reflectido en Capital
passivo resultados proprio
Provisdes e ajustamentos constituidos e ndo aceites  717.083 56.584
como custos fiscais
40% das amortizagGes resultantes das reavalacdes (89.209) (17.342)
legais efectuadas
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com (426.003) (58.146)
alienag6es de imobiizagdes
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art° 7 Lei 30/G 200 (30.559) (6.112)
Reserva Cativa (104.085)
Ajustamentos de transicdo
Provisdes e ajustamentos constituidos e ndo aceites (190.530) 4.854
como
custos fiscais
Subsidio ao Investimento (57.687) (14.920)
Valorizacgéo de instrumentos derivados 46.317 248.698
Bens nédo capitalizaveis 105.198 26.299
Anulacéo custos diferidos 29.390 7.347
Bens intangiveis 4.898 (4.898)
Total 902.886 (898.073) 257.284 (14.920)

Refira-se que os resultados futuros orcados petgzesas que compdem o perimetro fiscal evidencaal t
capacidade de recuperacao do montante de actiimposto diferido relevado em Balanco.

Adicionalmente, a rubrica da demonstracdo dos tees "Impostos sobre o rendimento” foi determinzmtao se
segue:
Imposto sobre o rendimento do periodo findo eme3Dezembro de 2010 2.176.328
Impostos diferidos liquidos do periodo 257.284

2.433.612
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O detalhe da rubrica “Estado e outros entes pliemn 31 de Dezembro de 2010, € como se segue:

Rubricas Valor
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectiv@qi@@ibosto estimado) 2.176.328
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectiv@qr2&d@ncdes na fonte suportadas,
Pagamento especial por conta e pagamento por conta) -2.154.577
Sub-Total 21.751
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas ColectivaGHE 950.014
Imposto s/ Veiculos 3.836.667|
Direitos Aduaneiros 727.142
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 9.302.926
Outras Contribuicdes e Impostos 586.796
Total 15.425.296

A rubrica do passivo “Estado e outros entes publioem 31 de Dezembro de 2010, ndo inclui dividas#uacao
de mora.

Apresenta-se em seguida a reconciliacdo entreultade antes de imposto e o imposto registado Rescieios
findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2010:

Dez-10 Dez-09
Resultado antes de impostos 13.085.791 13.023.079
Imposto calculado a taxa de imposto aplicavel em Ragal (26,5 %) 3.465.984 3.449.366
MEP -3.010.12p -5.666.012
Restituicdo de impostos nédo dedutiveis e exces®stitaativa para impostps -1.548.720 0
Correcgdes relativas a instrumentos financeirova@os (art® 49) -938.483 0
Mais-valias contabilisticgs -844.690 -1.013/729
Eliminacdo da dupla tributacéo econémica dos ludissibuidos (art® 51) -541.7[75 0
Outrog -506.86[7 -398.915
Rendimentos néo sujeitos aimposto -7.390.664 -7.078.696
Anulacéo dos efeitos do método de equivaléncianpatial (art® 18, n° §) 541.7Y5 0
Depreciacdes e amortizagdes (art® 34, n° 1), pgrdasnparidade de activos depreciaveig
amortizaveis, (art® 35, n° 4) e desvalorizagGesppionais (art® 38), nédo aceites como gastos 414.617 619.773
Outrog 246.117 538.497
Gastos ndo dedutiveis para efeitos fiscais 1.202.504 1.158.270
Variag6es patrimoniais - Regime transitorio 71.259 q
Imposto diferido do exercicio 257.284 -102.166
Derrama Estadual 124.404
Tributacdo auténoma 206.917 210.972
Gastos de imposto sobre o rendimento 2.433.617 1.989.2710
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12. INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 26@9rubrica apresenta a seguinte composicao:

Rubricas Dez/2010 Dez/2009
Mercadorias 31.525.807 33.933.811
Matérias-primas, subsidiaria e de consumo 8.041.704 7.782.071
Produtos Acabados e Intermédios 3.817)227 3.820.977
Produtos e trabalhos em curso 6.020.509 7.066.213
Perdas por imparidade - Mercadorias (Nota 19) AR -1.300.000
48.317.270 51.303.072

A demonstracéo do custo das mercadorias vendidas enatérias consumidas no periodo findo a 31derben

de 2010 é como se segue:

Matérias-primag

Rubricas Subsidiarias
Mercadoria e de Consuifno Total
Existéncias iniciais 33.933.811 7.782.011 41.715.892
Compras 226.415.999 38.508.289 264.924.2%8
Existéncias finais 31.525.802 8.041.704 39.567.5(6
228.824.008 38.248.6$6 267.072.644

A demonstracado da variagdo da producéo ocorrigeeriodo findo a 31de Dezembro de 2010 € como seseg

Rubricas Produtos Acabadds Produtos e Trabalhos Taqtal
e Intermédio$ em Cur$o
Existéncias finais 3.817.227 6.020.509 9.837.736
Existéncias iniciais 3.820.977 7.066.213 10.887.190
-3.75( -1.045.704 -1.049.454
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13. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 26@09¢ubrica tinha a seguinte composicao:

Rubricas 31/Dez/2010 31/Dez/2009
Clientes, C/C 90.010.149 74.653.578
Clientes de Cobranca Duvidosa 5.502.982.502.982
Perdas em Imparidade Acumuladas (Nota 19) 7.209.681956.612
88.303.488 73.199.949

14. EMPRESAS DO GRUPO TOYOTA CAETANO PORTUGAL

Os saldos a receber e a pagar com as empresasiplo Gryota Caetano Portugal, SA, que em 31 de Dezede
2010 se encontram reflectidas nas rubricas do taldBlientes, c/c”, “Fornecedores, c/c”, “Acciorast, e “Outros
Activos Financeiros “ podem ser resumidos comaeges:

Contas a Receber 54.973.551
Contas a Pagar -1.710.831

Accionistas(Nota 11)

Empresas do Grupo inseridas no "RETGS"

Saltano, S.A. 76.536
Caetano Components, S.A. -275.102
Caetano Renting, S.A. -385.848
Caetano Auto, S.A. 2.451.296
1.866.882
Empréstimos Obtidos
Salvador Caetano UK, Ltd -3.196.244
Movicargo, Lda -340.000
-3.536.244

Outros Activos FinanceirodNota 10)

Empréstimos Concedidos
Saltano, S.A. 12.133.199
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Clientes e Fornecedor@dotas 13 e 22)

Apresenta-se em seguida o quadro-resumo de saftlo®e (contas de Clientes e Fornecedores) contesap do

Grupo Toyota Caetano Portugal:

E Dividas comerciais Produtos Activos Fixos Tangivei Servicos Qutros
mpresa Grupo
A receber A pagar Vendas Comprps Aquisicdes Prestados tida@b Gastos _Rendimentp

SALVADOR CAETANO (UK), LTD 347.836 77.371
CAETANO COMPONENTS, S.A. 102.291 72.488 2.157 675.317 108.430 1521 76.156
CABO VERDE MOTORS, SARL 266.533 207 8.397.043 621 71.278
CAETANO RENTING, S.A. 5.887.950 63.301 16.019.763 5.268 189.623 155.023 36.322 447.764
CAETANO AUTO, SA. 46.235.310 1.175.500 154.499.790 .728 7.194.109 | 10.307.647 5.977.02
AUTO PARTNER - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A. 2457864 32.367 8.242.628 2.217 274.532 447.128 290.500
CAETANO COLISAO (NORTE), SA 23.920 14.245 6.109 19.553 625 51.822
MOMICARGO - MOVIMENTAGCAO INDUSTRIAL, S.A. 3 4.887 4.887 2
OUTRAS CONTAS A PAGAR E A RECEBER
O detalhe da rubrica de Outras Contas a Pagaeguirse:

Outras Contas a Pagar Dez-10

Juros a liquidar 121.614

Campanhas de promocéo de vendas 1.342.925

Encargos com férias e subsidios de férias 2.155.866

Especializacdo de Custos afectos a viaturas vesdida 1.773.97)

FSE 344.937%

Garantias 266.5771

Imposto s/ Veiculos de viaturas vendidas e n&doicudddas 710.443

Pessoal 688.753

Publicidade 346.434

Royalties 135.723

Seguros 189.394

Total 8.076.672

A rubrica de Outras Contas a Receber inclui ceecaddmilhares de euros referentes a acréscimandenentos.

@
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DIFERIMENTOS

Em 31 de Dezembro de 2010, o detalhe destas asheima como se segue:

Gastos a reconhecer

Seguros 204.984

Juros de Papel Comercial 146.186

Outros 134.756

Total 485.926
Rendimentos a reconhecer

Juros debitados a clientes 80.148

Recuperacéo sinalética 980.256

Diferimento margem intra-grupo 3.180.424

QOutros 53.368

Total 4.294.196

CAPITAL PROPRIO

Composicao do Capital

Em 31 de Dezembro de 2010 o capital da Empresanpasio por 35.000.000 ac¢bes ao portador, totabment
subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Eada.

A identificacdo das pessoas colectivas com maZ)#ée do capital subscrito € a seguinte:

- Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S.), S.A. 60%
- Toyota Motor Europe NV/SA 27%

De referir que a empresa-mée Grupo Salvador Cadtu@P.S), SA se encontra sediada na Avenida Vdaco
Gama, n.° 1410, Oliveira do Douro, Gaia.

Dividendos

De acordo com a deliberacdo da Assembleia GerAlcdmnistas realizada em 23 de Abril de 2010,p@go um
dividendo de 0,15 Euros por ac¢ao (dividendo téab.250.000 Euros). Em 30 de Abril de 2009, oddintlo pago
foi de 0,07 Euros por accéo (dividendo total d&@.@00 Euros).

Em relagdo a 2010, o Conselho de Administracaogerge seja pago um dividendo de 0,18 euros péoaégsta
proposta deve ser aprovada em Assembleia Geral ®nicluido como passivo nas demonstrages fieiaas. O
dividendo proposto totaliza 6.300.000 Euros.
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Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pgdmos 5% do resultado liquido anual, se positem, de ser
destinado ao reforgo da reserva legal, até quergstasente 20% do capital social da Empresa.rEstava ndo é
distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo darEsa, mas pode ser utilizada para absorver posjuiepois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada italcap

QOutras Reservas

Correspondem a Reservas Livres criadas pela em{4<$55.864 Euros) acrescidas de uma ReservazCativ
referente a Prémio FEDER liquido de imposto dife(2i88.688 Euros).

Excedentes de Revalorizagdo

As reservas de reavaliacdo ndo podem ser distabusbs accionistas, excepto se se encontrarenm ez
amortizadas ou se 0s respectivos bens objectcsali@;do forem alienados.

Ajustamentos em Activos Financeiros

Ajustamentos de transi¢do resultantes da aplicdg@détodo de Equivaléncia Patrimonial.

Outras Variacdes no Capital Préprio

Inclui restantes ajustamentos de transi¢édo (vea [Rpt

Os montantes distribuiveis em Capital Proprio, @irdo Resultado Liquido do Periodo, incluem:
- Reservas Livres no valor de 74.655.864 Euros;
- Resultados Transitados no valor de 548.253 Euros.

Proposta de Aplicacdo de Resultados 2010

Em conformidade com o disposto na alinea b), ndolartigo 376° do Cédigo das Sociedades Comeraais,
administragéo propde a seguinte aplicagdo dostaessl apurados no exercicio, no valor de 10.65Z87Buros:
a) Para cobertura das perdas apuradas e registadas remucdo dos capitais préprios, aquando da
transicdo para o novo Normativo Contabilistico91.340,73 Euros;
b) Para a conta de Lucros ndo atribuidos pelos Gardummhecidos e ndo realizados em participagbes
financeiras decorrentes da aplicacdo do métodguigadéncia patrimonial: 3.010.129,21 Euros;
¢) Paradividendos a atribuir ao capital: 6.300.00&00s;
d) Parareforco de Reservas Livres: 50.708,84 Euros.

18. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

O detalhe do registo contabilistico dos subsidiapaos do Governo recebidos durante o exercicgofem 31 de
Dezembro de 2010 é como se segue (Nota 3 g):
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Transferéncial
Subsidios relativa a Diferido para|
PROGRAMA recebidos efn Subsidio |actividade Reconhecidgperiodos

periodos | recebido noftratamento dgno periodo |futuros

anteriores | periodo |superficie
POEL1.2 — SIME A candidatura 00/07099 513.708 267.742 49.296 196.670
SIME IDT - OPTIMO SEVEN 28.023 7.004 21.01f
FEDER 392.77 392.773

Sub-total Incentivo ao investimerjto 541.)731 392773 7728 56.30p 610.460
Programa de Qualificacdo e Emprego para o secttomidavel (PASA) 59.936 47.3%5 107.391
Programa Operacional de Potencial Humano (POPH) 1.003.649 1.003.649
Sub-total Incentivo a exploragpo 59.935 1.05]].004 01914

PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 201008 Pealizaram-se 0s seguintes movimentos nas cdeta

Imparidades e Provisoes:

Rubricas Saldos Aumentgs Transferéngias Utilizacbef edoSa
31/Dez/2010 iniciais Reversodes finais
Cobranca Duvidosa 6.956.612 212672 60.090 -19.7310.848)
Depreciagdo Existéncias 1.300.p00 -212028 1.08/7.972
Para outros riscos e encargps 60.090 -60.090
8.316.702  212.642 0 -231.769 8.297615
Rubricas Saldos Aument@s Transferéngias Utilizacoef edoSa
31/Dez/2009 iniciais Reversodes finais
Cobranca Duvidosa 6.956.612 6.956.612
Depreciagédo Existéncias 1.300.p00 1.300.00
Para outros riscos e encargps 60.090 60.09(
8.316.702 D D D 8.316.7p2

Os reforgos e reversbes de ajustamentos evidesciamo2010 no quadro supra, resultam de avaliagéonan
efectuada a quantia recuperavel de contas a reeedtecks.
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20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS E GASTOS SUPORTADOS

Em 31 de Dezembro de 2010, o detalhe do financitomadstido era como se segue:

Papel Comercial 45.700.000
Locagdes Financeiras 1.292.090
Outros Empréstimos Obtidos 210.612
Passivo Corrente 47.202.702

Locacgdes Financeiras 2.216.025
Outros Empréstimos Obtidos 1.908.746
Passivo Nao Corrente 4.124.771

Os empréstimos obtidos encontram-se mensuradoscpsio amortizado, sendo que a taxa efectiva iftglios
referidos financiamentos coincide com a respetti¥a nominal.

Os juros respeitantes aos Programas de Papel JamercEmpréstimos Bancéarios acima referidos
encontram-se indexados a Euribor, sendo acresddoam “spread” que varia entre 95 e 350 pontos
percentuais.

A linha de Outros Empréstimos Obtidos é constitygdaum montante relativo a um subsidio reembolsave
ao investimento recebido em 2009, com o seguitteoptie reembolso:

2011 210.612
2012 545.356
2013 e seguintes 1.363.390

2.119.358

O detalhe dos custos suportados com o financianuditdo a 31 de Dezembro de 2010 é como se segue:

Valor
Papel Comercial 863964
Empréstimos Bancéarios 44.99
Locacdes Financeiras 49.903
Instrumentos Financeiros 968.114
1.926.780

O detalhe das condigBes contratualizadas no andbitoinstrumentos financeiros supra enunciados ércea
enunciado na Nota 23.
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LOCACOES

Em 31 de Dezembro de 2010, a Empresa mantinhanssipitidades como locataria, relativas a rendasevidas de
contratos de locacao financeira de equipamentoatiefiorte de movimentagéo de carga ho montante508.315
Euros, as quais se encontram incluidas na rubkiceaticiamentos Obtidos” (Nota 20).

Apresenta-se em seguida o plano de pagamento®divatos de locagéo financeira em aberto a 31 derlero de
2010:

Médio/longo prazo
Contrato Bem locado Curto prazo 2011 2012 2013 > 2013 TOTAL TGL
Equipamento
Diversos Industrial
Capital 1.292.091 981.02P 798.786 431.825 4.4352.216.024| 3.508.115
Jurot 42.50¢ 25.61% 12.68¢ 3.23¢ 9 41.54¢ 84.05¢

O justo valor das responsabilidades por locacteséieiras € semelhante ao justo valor dos acinaglbs.

Relativamente a Locagfes Operacionais, enunciaemsgeguida os montantes de pagamentos minimowaslat
contratos em aberto a 31 de Dezembro de 2010€refse essencialmente a aluguer de equipamentoniaticn):

Pagamentos minimos de locacdo operacional: Dez-10 Dez-09
N&o mais de um ano 247.067 247.667
Mais de um ano e ndo mais de cinco 248.235 346.867
495.302 594.534
FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de &d8%ubrica era composta por saldos correntegar pa
fornecedores, que se vencem todos no curto prazo.

PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIAGAO

Os instrumentos financeiros derivados utilizadok peoyota Caetano existentes em 31 de DezembroOd@ 2
respeitam awaps de taxa de jurocésh flow hedges) contraidos com o objectivo de cobertura do ridedaxa de
juro de empréstimos, que embora ndo cumprindo qEsitos para serem designados instrumentos detocde
contribuem para a reducao da exposicao a variaggitagdas de juro ou para a optimizacao do cusforabing.

O justo valor deswaps de taxa de juro em 31 de Dezembro de 2010 erdinvegan 174.782 Euros (em 31 de
Dezembro de 2009 era negativo em 1.113.265 Eurosjmpreende uma exposicao total de 20 Milhdes desku
pelo prazo de 3 anos, a contar desde 21 de Dezeatal2010.

Estes instrumentos derivados foram avaliados tesrdoconsideragdo os cash flows estimados resultalues
mesmos. E intengdo da Toyota Caetano deter estgsnirentos até a sua maturidade, pelo que esteafdem
avaliacdo traduz a melhor estimativa dos fluxosaiea futuros decorrentes destes instrumentos.
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Estes instrumentos de cobertura de taxa de jurmnémen-se avaliados pelo seu justo valor, a datted@onstracéo
da posicéo financeira, determinado por avaliag@estieadas pela entidade bancéria com quem os imsirtos
foram contratados. A determinacdo do justo valateteinstrumentos financeiros teve por base, paiswvaps, a
actualizacdo para a data da demonstragdo da pdsighceira dos “cash-flows” futuros resultantesdiferenca
entre a taxa de juro fixa do “leg” fixo do instrume derivado e a taxa de juro variavel indexantélelgy variavel
do instrumento derivado.

COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLDS NO BALANCO

Em 31 de Dezembro de 2010, 31 de Dezembro de 2009aa Caetano tinha assumido os seguintes
compromissos financeiros:

Responsabilidades

Dez/10)

Dez/09

Por Fiancas Prestadas
Qutras Garantias Financeiras
Total

12.078
2.013
14.091.67

088 13.40[.248
588  1.959.823

D

15.361.011

Dos montantes apresentados em 31 de Dezembro de €@l de Dezembro de 2009 relativos a “Fiangas
Prestadas”, o montante de 8.080.910 Euros e 8@D0rtBspectivamente, refere-se a caucao prest@iseecao
Geral das Alfandegas no ambito do desalfandegangenkxisténcias alvo de importagao.

BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Fundo de Pensodes

A Toyota Caetano (em conjunto com outros assocjadwsstituiu por escritura pablica datada de 2®deembro
de 1988 o Fundo de Pensfes Salvador Caetano,daltstdsequentemente em 2 de Janeiro de 1994, afa 29
Dezembro de 1995, em 23 de Dezembro de 2002 e ela Blarco de 2009.

Este Fundo de Pensfes constituido previa, enquanfoyota Caetano mantivesse a decisdo de realizar
contribuicBes para o referido fundo, que os tradmidnes (beneficiarios) pudessem vir a auferir,réirp#a data da
reforma, um complemento de reforma nado actualiz@leterminado com base numa percentagem do vertcimen

entre outras condigdes.

Em 19 de Dezembro de 2006, foi solicitado a Entd@estora do Fundo de Pensdes Salvador Caetand-(ESA
Espirito Santo Activos Financeiros, S.A.) que emsst junto do ISP - Instituto de Seguros de Pdrtaga
necessariade marches tendo em vista alterar o Plano de Beneficios pon& a que o Fundo de Pensdes Salvador
Caetano passasse de um plano de “beneficio defididom plano de “contribuicdo definida”, entre @str

alteracdes.
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Na sequéncia do atras descrito, foi enviado emelBazembro 2007 ao Instituto Seguros de Portugatiessier
contendo as propostas de alteracdo ao ContratditDtime do Fundo de Pensdes Salvador Caetano,dmemo a
acta de aprovacao das mesmas pela Comissédo de Acbamento do Fundo, propondo, com efeitos a 1m&rda
de 2008, a aprovacao por aquele organismo dessasasa@lteracdes.

A proposta de alteracdo ao regime dos complemetoseforma, devidamente aprovada pela Comissdo de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes e anteriormeseionada, inclui a manutencdo de um regime de
Beneficio Definido para os actuais reformados efigidrios de pensdes diferidas, bem como parastodactuais
trabalhadores dos associados do Fundo de Pens@ed@aCaetano e que a data de 1 de Janeiro detR(E8n
completado 50 anos de idade e mais de 15 anoserdigcss sendo ainda criado um novo grupo (formadio p
restante universo de trabalhadores ao servico ssmxiados do Fundo de Pensdes Salvador Caetanppgsera a
estar incluido num Plano de Contribuicao Definida.

Em 29 de Dezembro de 2008 foi por esta Empresacer®da uma carta contendo a aprovacao pelo igituto
de Seguros de Portugal das alteragbes pretendalaggerar desde 1 de Janeiro de 2008. O Institat8eguros de
Portugal determinou, na referida aprovacgdo, quéunsiondrios dos associados do Fundo de Pensdeaddal
Caetano que, em 1 de Janeiro de 2008, tivessegidatid5 anos ao servigo do associado e tivessemideda
inferior a 50 anos (e que passardo a integrar wnoPlle Contribuicdo Definida) tivessem direito a ‘lwapital
inicial” individual segundo o novo plano, determdonaem fungdo das responsabilidades actuariais dgsirgom
referéncia a 31 de Dezembro de 2007 e com basgressupostos e critérios utilizados naquele exercic

De acordo com o estudo actuarial realizado peléedade gestora do fundo, a Toyota Caetano tem viando
contribuir para o Fundo de Beneficio Definido (cimticbes registadas nas demonstragfes finanaeirasbrica
"Gastos com o pessoal”), tendo esta contribuicéenalido a 994 milhares euros em 2010 (15 milhaedSuwlos 31

de Dezembro de 2009), permitindo que a situacainmpmatial do referido Fundo atingisse, em 31 de Ddm® de
2010, aproximadamente, 16,8 milhdes de euros. Aefrmdas responsabilidades globais estimadas mditnante
para o plano de beneficio definido respeitantesogofh Caetano ascendem, em 31 de Dezembro de 3010,
aproximadamente, 17,1 milhdes de euros. Assimgegsonsabilidades do Fundo, em 31 de Dezembro d& B8

se encontram totalmente cobertas pela situacaimpaial do Fundo, sendo expectativa da administragée esta
situacao se reverta durante o periodo de 2011/éatda valorizagdo dos activos que comp&em o Fundo.

Os pressupostos actuariais utilizados pela soatedastora incluem, o método de céalculo “Projectad Oredit”,
as Téabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77 ssaRe 2001, respectivamente, bem como taxas degnceaso
salarial, de pensdes e de rendimento de 2%, 0% eeS@ectivamente.

O movimento das responsabilidades da Empresa cBlan® de beneficio definido no exercicio de 201@epser
resumido como se segue:

Responsabilidades em 1 Janeiro 2010 17.083.469
Custo dos servigos correntes 121.508
Custo dos juros 824.860
(Ganhos) e perdas actuariais 308.373
Pagamentos de Pensdes (1.172.532)

Responsabilidades em 31 Dezembro 2010 17.165.678
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O movimento da situagdo patrimonial do Fundo despes, que cobre os dois planos acima referidosntiio

exercicio de 2010, foi como se segue:

Plano

Plano beneficio contribuicéo
Rubrica definido definido Total
Valor do Fundo em 31 de Dezembro de
2009 16.874.482 2.673.657 19.548.139
Contribuicbes 994.039 193.079 1.187.118
Retorno real dos activos do plano 75.920 -33.663 2572
Pagamentos de Pensdes -1.172.532 0 -1.172.532
Transferéncias entre Associados 14.903 -23.927 249.0
Valor do Fundo em 31 de Dezembro de
2010 16.786.811 2.809.147 19.595.958

A 31 de Dezembro de 2010, a decomposi¢do da @adeiractivos do Fundo de Pensdes que cobre o giano

beneficio definido, foi como se segue:

Carteira do Fundo Peso Carteira Valor 31-12-2010
Accdes 11% 1.846.54P
Obrigagbes 43% 7.218.329
Imobiliario 36% 6.043.257
Liquidez 7% 1.175.077
Outros Activos 3% 503.604
Total 100% 16.786.811

De referir que a 31 de Dezembro, o fundo de Pertétatha cerca de 182.329 acc¢Oes da Toyota CaPBtamagal,

S.A. cuja valorizagdo na carteira do fundo asceadi84.000 Euros.

A evolucao das responsabilidades do Grupo com moRla beneficio definido e da situacdo patrimotiaFundo

de pensdes afecto pode ser resumido como se segue:

2010 2009

Valor da responsabilidade 17.165.678 17.083.470

Valor do fundo 16.786.811 16.874.482
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VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOSOERAFICOS

O detalhe das vendas e prestacdes de servicos groadns geograficos durante o exercicio de 200918 foi

Como se segue:

2014 2009 201p 20¢9 20fL.0 2¢oo
Mercado Interno Var (% Mercado Externo Var (% Total Var (%
Maturas Ligeiras 242.353.1B3 211.131.p72 5% 21.68]L.42 17.597.65p 23% 264.034.961 228.728(728 15%
Veiculos Pesados 5.955.715 7.797|838 R4% 484784 327. 742 6.440.4 8.125.540 -21%
Maquinas Industriais 8.160.5650 10.709.892 -P4% 414.188 75.739 109 8.574.738 11.085.667 -23%
Pecas e Acessorios 43.158.961 40.30%.111 7% 8(2.839 6.6842 -229 43.961.800 41.331.798 6%
Qutros 5.406.379 5.543.168 -2% 7.838 6489 P1% 5.411.217 549841 -29
305.034.738 275.487.071 119 23.391.07 19.334.309 21%| 328.425.81% 294.821.330 11%

INFORMACAO POR SEGMENTO

Nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2010 @, 20fetalhe do relato por segmentos foi 0 seguinte

31/Dez/2010 NACIONAL EXTERNO
Veiculos Automéveis uipamento Industrial Outros Veiculostémoveis| Equipamento Industrial
IndUstria Comércio | Servico Oficinal Comércio Maquinaervico Oflclnal Aluguer Indusmi Comércjo Méguldgs \Bgo Oficinal| Alugue
REDITOS
Vendas e Servigos Prest. 33.055390 260.43p.174 64p3. 2.826.59B 15.277.0p6  7.692.p45 3111125 .838
Prov. Suplem. Alug. M&q. 9.358.52% 103.06:
RESULTADOS
Resultados op. s/efeito MEP -1.603p13  13.502.017 1268. 1.457.51 869.319 -1.925.320  543/447 §.213 .381 832.2
Encargos de fin. lig. -205.4p6 -1.828.056 -33)1319 Q.0 -444.35 -90.939 -47.218 2.063 54 -p27
Resultados em associadas 300861 2.036.236 1.344 8844.0 230.29;
Resultados liquidos -1.508.978  11.690(851 -122.784 7244 351.506 444,085 -2.016.259 640683 3433 406 1A2.9
OUTRAS INFORMAGOES
Activos 76.646.27%  121.639.323 8.215.550 571967 4%649
Passivos 34.943.347  55.455.861 3.745503 26D.762 288842
Investimentos Fin. (1) 1.919.435  24.043563 -214.761 .00BB5! 8.259.994
Dispéndios de cap. fixo (2) 1.076.524 1.594{430 189.49 32.60: 2.934.044
Depreciacdes (3) 1.818.442 2693279 32Q.089 5p.069 6.4
31/Dez/2009 NACIONAL EXTERNO
Veiculos Automéveis Equipamento Industrial Outro \fieis Automovei Equipamento Industrial
IndUstria Comércio | Servigo Oficinpl Comércio Maquirjaervigo Oficinal  Aluguer IndUstria  Comérgo Maquirfas 8@y Oficinal| Alugue|
REDITOS
Vendas e Servigos Prest. 36.110(828  224.23B.147 1202 3.236.092 8.771.156 10.180.p89 270356 .489
Prov. Suplem. Alug. Maq. 8.262.10¢ 105.41!
RESULTADOS
Resultados op. s/efeito MEP -3.754 877 9.321.954 ad1.2 1.742.73] 356.541 -1.150.373  412{095 171.400 .378 445.0
Encargos de fin. lig. -208.812 -1.639.p15 -53/620 28.6 -466.69] -52.434 -66.7L7 -1.493 38 p59
Resultados em associadas 579194 4.30P.360 -490.107 .43283 414.13]
Resultados liquidos -3.238.383  12.512|626 161.758 1847 -105.41f 783.432 -1.151.041 6758316 14.850 3130245.
OUTRAS INFORMAGOES
Activos 48.040.7%  78.393.7h1 16.315.860 10.63(.416 947512
Passivos 23.810.7p1  38.854.f/66 8.08¢.728 5.268.818 732251)
Investimentos Fin. (1) 1.618.974  23.076890 -214.417 568847 8.029.7(3
Dispéndios de cap. fixo (2) 2.911.357 4.7501800 3%P.97 8.42 4.049.647
Depreciages (3) 3.515.482 5.736)621 424.220 1p.177 583,

(1) Pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
(2) Investimento: (Variagdo do Activo Liquido Corp6 e Incorpéreo) + (Amortizagdes do Exercicio)

(3) Do Bxercicio
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28. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica desdomentos e servicos externos apresenta a seguinte
decomposigéo:

Descricdo 31-12-2010 31-12-2009
Subcontratos 46.801 129.98p
Trabalhos Especializados 5.081.822 4.438.576
Publicidade e Propaganda 14.082.266 14.564.873
Vigilancia e Seguranca 424.879 447 .B46
Honorérios 714.256 635.462
Comissdes 261.757 296.591
Conservacdo e Reparacgao 1.211.744 1.056.510
Outros 3.172.538 3.242.434
Sernvigos Especializados 24.949.261 24.682.293
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 49.704 .26444
Livros e Documentacao Técnica 302.638 273.494
Material de Escrit6rio 124.101 118.597
Artigos para Oferta 51.722 52.465
Outros 8.208.765 7.596.081
Materiais 8.736.929 8.084.9(02
Electricidade 371.399 360.445
Combustiveis 502.798 493.418
Agua 37.364 36.57B
Energia e Fluidos 911.561 890.436
Deslocacbes e Estadas 780.945 769.838
Transporte de Pessoal 103.825 125.050
Transporte de Mercadorias 1.074.786 1.278.932
Deslocacgdes, Estadas e Transportes 1.959.556 2.173|82
Rendas e Alugueres 590.371 610481
Comunicacgao 398.587 325.195
Seguros 746.051 679.125
Royalties 487.075 382.379
Contencioso e Notariado 8.279 20.121
Limpeza, Higiene e Conforto 562.352 511.658
Senvigos Directos 2.792.715 2.528.8p9
Total Fornecimentos e Servigos Externos 39.396.823 .380.294
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29. GASTOS COM PESSOAL E NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 os principaipgasm pessoal foram como se segue:

Descricédo 31-12-2010 31-12-2099
Remuneracdes Orgdos Sociais 574.214 60B.379
Remuneracdes ao Pessoal 11.375.200 11.668.933
Beneficios P6s-Emprego 1.178.649 218}511
Indemnizacdes 1.406.454 913.424
Encargos sobre Remuneragées 3.072.350  2.918.617
Seguros Acidentes de Trabalho 245,953 242731
Gastos de Accéo Social 1.290.569  1.323.630
Outros Gastos com o Pessoal 706.730 838.499
Total Gastos com o Pessoal 19.850.120 18.782]724

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro deé 2@D09, o nimero médio de pessoal foi 0 seguinte:

Rubrica Dez'1( Dez'09
Empregados 428 447
Pessoal afecto a Produgéo 221 254

649 701

30. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAQOS SOCIAIS

As remunerac0es fixas dos membros dos 6rgdos sakidioyota Caetano Portugal, S.A. nos perioddsgiem 31
de Dezembro de 2010 e 2009 foram como se segue:

Orgéos Sociais Dez2010 Dez'2009
Conselho de Administragéo 419.265 580.239
Assembleia Geral 7%8 798

Conselho Fiscal 25.165 22.381
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31. OUTROS GASTOS E RENDIMENTOS OPERACIONAIS

As rubricas Outros Gastos e Rendimentos Operasial@aDemonstracdo de Resultados dos periodos famd@&l
de Dezembro de 2010 e 2009 detalham-se da sedoiinte:

OUTROS GASTOS E PERDAS Dez'l Dez'09
Impostos 573.635 466.890
Descontos de Pronto-Pagamento Concedidos 31.494 6[11.89
Dividas Incobraveis 28.694
Perdas em Inventarios 169.374 75.338
Perdas em Investimentos ndo Financeiros 12[7.325 30.99
Outros Custos e Perdas 9.184.627 8.5111.138
10.117.151  9.106.2%5

A rubrica de outros custos e perdas inclui gastm® @ncentivos comerciais e bonificagbes concedidos
concessionarios.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS Dez'10 Dez'09
Rendimentos Suplementares 26.433094 26.720.182
Descontos de Pronto-Pagamento Obtidos 10.489 14.613
Recuperagdo de Dividas Incobraveis 17 1| 26
Ganhos em Inventarios 180.183 304.713
Ganhos em Investimentos ndo Financeiros 1.216.217 71.901)
Outros Rendimentos e Ganhos 1759346  1.84p.411
29.599.346 30.061.081

Os rendimentos suplementares referem-se a rendaluigiger de equipamento e edificios, servigos adest (ex:
grafica do grupo) e recuperacao de despesas divi@sagarantias).

A rubrica de outros rendimentos e ganhos incluihgarresultantes de recuperagdo de impostos, nérsggula
impugnacao de liquidagdes adicionais.

Os ganhos em investimentos ndo financeiros refeemmais-valias de alienagéo de imobilizado.

32. RESULTADOS FINANCEIROS

Juros e gastos similares Dez'1( Dez'09
Juros Suportados 1.926.780 2.663.694
Outras Custos e Perdas Financeiros 87p.633 36338

2.803.413 3.027.079
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Juros e rendimentos similares Dez'1( Dez'09

Juros Obtidos 134.354 240.784

33. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por accéo dos periodos findos ene Bledembro de 2010 e 2009, foram calculados temdo e
consideragdo os seguintes montantes:

Dez/10 Dez/09
Resultado
Basico 10.652.179 11.033.8£9
Diluido 10.652.179  11.033.809
Namero de acgdes 35.000.000  35.000.000
Resultados por acgao (basico e diluido) 0,30 0,32

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 22D09 n&o ocorreu qualquer alteracdo ao nuneero d
accoes.

34. OUTRAS PARTES RELACIONADAS

O detalhe dos saldos e transacg¢fes entre a Enmpessantidades relacionadas para além das refeaddsta 14,
pode ser resumido como se segue:
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Outras Partes Relacionadas Dividas comerciais Produtos |Activos Fixos Tangivei Servicos QOutros

Areceber A pagar Vendas Compra Aquisicdes Prestadostidd8b| Gastos Rendimentp

AMORIM BRITO & SARDINHA LDA 435 2.253

BAVIERA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 1.123.023 2448 | 4.990.835 7.507 152.243 | 239.795 572.685

CAETANO AUTOBODY,COMERCIO DE AUTOCARROS,SA 397980  7.500 41.799.917 2.494 193.003 335 108.096

CAETANO CITY E ACTIVE (NORTE) SA 2393 444 5.234

CAETANO COLISAO (SUL) SA 366

CAETANO DRIVE SPORT URBAN (NORTE)SA 1.641 5.522 6.453

CAETANO DRIVE SPORT URBAN(CENTRO)SA 2467 5.852

CAETANO DRIVE SPORT URBAN(SUL)SA 1.126 931

CAETANO FORMULA (NORTE),SA 3.768 3.354 10.438

CAETANO MOTORS (NORTE), SA 955 94 2.352

CAETANO MOTORS (SUL), SA 1126 931

CAETANO PARTS (NORTE) LDA 20.242 730 1.927 158 213 50.822

CAETANO POWER (PORTO), SA 327 179 176 948

CAETANO POWER (SUL) SA 3579 7.934

CAETANO RETAIL SERVICOS SA 14.275 3.800 32117

CAETANO SPAIN, SA 202.371 211 201.373 562

CAETANO STAR (SUL) SA 3.853 3.402

CAETANO TECHNIK (SUL), SA 1126 931

CAETANO TECHNIK E SQUADRA LDA 8.586 913 22.315

CAETANO UK LIMITED 8.330 32.263 33.845 10.545

CAETANOBUS-FABRICACAO DE CARROGARIAS SA 1.731.169 4589 344,157 713.383 899.627 7.165 2.834.531)

CAETANOLYRSA, S.A 112 1.110

CAETSU PUBLICIDADE,SA 12.057 465.442 1216 4.761.462( 3.000 87.500

CARPLUS-COMERCIO AUTOMOVEIS SA 2.708 1.686

CARPLUS (CENTRO) SA 896 60 1.841

CARPLUS (NORTE) LDA 2392 1.332 168.863 92.420

CHOICE CAR-COMERCIO AUTOMOVEIS SA 13.516

CONTRAC GMBH MASCHINEN UND ANLAGEN -25.769 88.181 786 420 46.636

ENP-ENERGIAS RENOVAVEIS PORTUGAL, S.A. 7.860 25.04° 11.700 84.000 22.220

EUFER-CAETANO-ENERGIAS RENOVAVEIS,LDA 6.438 16.052

FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO, SA 1.280.472 598D | 4.488.777 3.228.383 375.218 47.110 237.228

GLOBALIA AUTOMOVILES SL 48.172 48.172

GRUPO SALVADOR CAETANO,SGPS, SA 2385 1.570| 1.542 922

GUERIN-RENT-A-CAR(DOIS),LDA 130.436 23.824 293.703 24.104 151.492

LUSILECTRA - VEICULOS E EQUIPAMENTOS, SA 32.891 310 190.631 157.029 13.790 73.04 81.131

MDS AUTO - MEDIAGAO SEGUROS SA 19.702 78.202 948.197 14.472 74.519

PORTIANGA - COMERCIO INTERNACIONAL E PARTICIPAGOESA 2127 28.367 4.208 54.943 5.991

RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, SA 264.164 1.396.0p4 32a. 12.400 3.997.04( 26.594 380.88!

SALVADOR CAETANO (MOCAMBIQUE), SARL 356.468

TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA (TME) 2394115 18.404.8703.903.940 224.215.858 5.000 522805 126.451 6.882.

TOYOTA MOTOR CORPORATION 1.584 105.217 3.394.944 20.642 381.466 9.446

ATLANTICA 5111

GILLCAR NORTE - COM. IND. MAQUINAS E TINTAS,SA 163 8.035 709 1.590

GRUPO SOARES DA COSTA 30.451

COCIGA - CONSTRUGOES CIVIS DE GAIA, SA 19.256 23491  6.034 11.179 487.435

SIMOGA - SOC. IMOBILIARIA DE GAIA, SA 1.643

POAL 17.806

SOL PORTUGAL - VIAGENS TURISMO Lda. 290 26.268

DICUORE-DECORACAOQ SA 180 16.048

ALBITIN- CIMFT, LDA 713 2912 8 267

SPRAMO - PUBLICIDADE & IMAGEM, S.A. 681

RARCON - ARQUITECTURA E CONSULTADORIA, SA 12.633 Ba7 12.126 105.885

NOVEF-SGPS 19.500

CIBERGUIA 9.954

TURISPAIVA - SOCIEDADE TURISTICA PAIVENSE, LDA. 431 612

TOTAL 11.763.687 21.675.435 66.453.857 231.733|343 44.890 324¥2.840.31p 854.618 11.725.4

ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

LiquidacGes de Impostos

@

87

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarafiesis da Empresa estéo sujeitas a revisdo eagéo por
parte da administracdo tributaria durante um perttelquatro anos. Deste modo, as declara¢gfessfidogianos de
2007 a 2010 poderdo ainda vir a ser sujeitas a&&eviAs declaracbes relativas a Seguranca Sodignpser
revistas ao longo de um prazo de cinco anos. Odllomsle Administracdo da Empresa entende que aduaie
correcgdes resultantes de revisdes/inspeccdesap@r ¢ia administracao tributaria aquelas declasagéeémpostos
dos exercicios em aberto & inspeccéo nédo devarédmtefeito significativo nas demonstragdes fin&naseanexas.
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37.

Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Face as decisbGes favoraveis entretanto obtidasgpruzessos de impugnacao judicial, referentes asdhgdes
adicionais em sede de IRC (exercicio de 1995),masHse a esperar para breve a recuperagédo doesoesute das
liquidagdes adicionais pagas e reconhecidas coms<@m exercicios anteriores, acrescido dos réapeguros
indemnizatérios.

Durante o exercicio foram recuperados cerca delXlB8 Euros, registados na rubrica de “Outros gsnho
operacionais”, referentes as impugnac¢fes judicelmcionadas com as liquidacdes adicionais aociekes de
1997, 1998 e 1999 (Nota 31) restando por recebgrras indemnizatérios correspondentes.

Relativamente a fiscalizagédo efectuada aos exescéi® 2003 e 2004, foram reclamadas as liquidagdiemnais,
pagas e reconhecidas como custo em exerciciosiamagere que totalizaram 725.542 Euros, dado a &sapr
entender existirem igualmente razfes legais valaa estas contestacdes. Deste montante, forameracios
durante o exercicio cerca de 218.000 Euros palevi@clamacao graciosa.

Processos Judiciais em Curso

O Conselho de Administragdo e 0s seus consultegad entendem que a argumentacdo apresentadampor u
anterior agente, que reclama uma indemnizacaoqgesisacdo do contrato de agéncia, ndo esta de avomla@
legislacdo aplicavel, pelo que ndo resultardo agmndas para a empresa, ndo tendo sido registaagugu
provisdo nas demonstragdes financeiras.

A Toyota Caetano Portugal encontra-se a ser alugrderocesso de Contra-Ordenacdo movido pela Alstde da
Concorréncia, decorrente da denlncia de praticawputistas por parte da empresa. O processo eaesmtem
fase de inquérito, tendo a sociedade respondidodestos pedidos de informacédo solicitados. O Chosde

Administrac@o e os seus consultores legais entemgiena dendncia na base deste processo é infuedgga ndo
resultardo perdas para a empresa, pelo que néegisiada qualquer provisdo nas demonstracdesckiras anexas
para fazer face a esta situacao.

INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

A empresa adopta as medidas necessarias relatit@rmaearea ambiental, com o objectivo de cumprir @m
legislagdo vigente.

O Conselho de Administracdo da Toyota Caetano sfima que existam riscos relacionados com a prateeg
melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquetra@rdenac¢fes relacionadas com esta matéria tducan
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votou direativa respeitante aos veiculos em fim de vida e
correspondente responsabilidade dos Produtoreshbisiores pelo seu desmantelamento e reciclagem.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo estmatovo, que suportar no minimo uma parte signifreado
custo de retoma dos veiculos, colocados no mereagi@artir de 1 de Julho de 2002 bem como, para os
comercializados anteriormente a esta data quarmgseqtados a partir de 1 Janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyotalid®s em Portugal. A Toyota Caetano e a sua repiada
Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvehtmda Legislacdo Nacional Portuguesa de forreenajevido
tempo, poderem quantificar o impacto destas opesagas suas demonstracoes financeiras.

E no entanto nossa convicgéo, face aos estuddaljarados sobre o mercado portugués, e atendepdssivel
valorizagdo dos residuos resultantes do desmardgnatantos veiculos em causa, que o impacto efecksta
legislagdo nas contas da Empresa sera diminuto semd

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo iozioh no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003Ekrapresa
concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar €i&tade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.”
empresa licenciada como entidade gestora do sisiategrado de gestdo de VFV — a transferéncia das
responsabilidades inerentes a todo este processo.

38. REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorarios pagos a Sociedade de Revisores i®fidéa Contas, PricewatherhouseCoopers & Associados
S.R.0O.C., Lda. no exercicio de 2010 foi como seiseg

31.12.2010

Honorérios Totais referentes revisdo legatagas 31.000

39. APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Estas Demonstrag6es Financeiras foram aprovada£pelelho de Administracdo em 31 de Marco de 2011.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclusdo do ano de 2010, e até a pratatendo se observaram quaisquer factos relevsugesptiveis
de serem mencionados.

O TECNICO DE CONTAS

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

JOSE REIS DA SILVA RAMG —Presidente
HIROYUKI OCHIAI

MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas

1 . De harmonia com o disposto na alinea g) do artigo 420° do Codigo das
Sociedades Comerciais e no contrato social, compete-nos submeter a vossa
apreciacdo o relatério sobre a actividade desenvolvida e dar parecer sobre os
documentos de prestacdo de Contas Individuais da TOYOTA CAETANO
PORTUGAL, S.A., referentes ao exercicio de 2010 que nos foram presentes pelo
Conselho de Administracao.

2. No desempenho das funcdes que nos foram cometidas, procedemos durante o
exercicio ao acompanhamento da evolucdo dos negdécios sociais e, com a
frequéncia e extensdo consideradas aconselhaveis, a analise geral dos
procedimentos contabilisticos e a confirmagcdo por amostragem dos respectivos
registos.

3. Nao tomamos conhecimento de qualquer situacdo que ndo respeitasse 0S
estatutos e os preceitos legais aplicaveis.

4. Analisamos a Certificacdo Legal das Contas emitida pelo Revisor Oficial de
Contas, com o qual concordamos.

Assim sendo,

5. Vém todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO
PORTUGAL, S.A., nos termos da alinea c) do n.°1 do artigo 245.° do Codigo de
Valores Mobiliarios, afirmar que, tanto quanto € do seu conhecimento, a informacao
prevista na aliena a) do artigo supracitado foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do
activo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da TOYOTA CAETANO



Toyota Caetano Portugal, S.A.

PORTUGAL, S.A. e que o relatério de gestdo expde fielmente a evolucdo dos
negocios, do desempenho e da posicdo da Empresa contendo, ainda, uma
descricdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

6. Nestes termos, somos do parecer que a Assembleia Geral Anual:

a) Aprove o Relatorio Unico do Conselho de Administracio e as Contas
Individuais referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010;

b) Aprove a proposta de Aplicacdo de Resultados contida no relatério Unico
de Gestao elaborado pelo Conselho de Administracéo.

c) Aprove a proposta de Aplicagdo de Resultados Transitados constante da
Alinea c) da Convocatéria da Assembleia Geral de Accionistas a realizar em 28 de
Abril de 2011.

Vila Nova de Gaia, 31 de Marco de 2011

José Jorge Abreu Fernandes Soares - Presidente
Anténio Maia Pimpao em representacao de
Antonio Pimpéo & Maximino Mota, SROC



DECLARACAO

Vém todos os membros do Conselho Fiscal da Toyota Caetano Portugal, SA. nos
termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 245.° do Cédigo de Valores Mobiliarios, afirmar
que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informagé&o prevista na alinea a) do artigo
supracitado foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo
financeira e dos resultados da Toyota Caetano Portugal, SA., e que o relatdrio unico de
gestdo expoOe fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da
Empresa contendo, ainda, uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que a
mesma se defronta.

José Jorge Abreu Fernandes Soares - Presidente
Antonio Maia Pimp&o em representagéo de
Anténio Pimpao & Maximino Mota, SROC
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Certificacgio Legal das Contas Individuais e Relatério de Auditoria sobre
a Informacéio Financeira Individual

Introduciio

1 Nos termos da legislagiio aplicivel, apresentamos a Certificacio Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informag#o financeira contida no Relatério inico de gestdo e nas Demonstragtes
Financeiras anexas da Toyota Caetano Portugal, S.A., as quais compreendem a Demonstracio da
Posigéo Financeira em 31 de Dezembro de 2010 (que evidencia um total de 254.615.123 euros e um
total de capital proprio de 140.194.554 euros, incluindo um resultado liquido de 10.652.179 euros), a
Demonstragio dos resultados por naturezas, a Demonstragéo de Rendimento Integral, a
Demonstragio de alteragdes no capital proprio e a Demonstracio dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 I da responsabilidade do Conselho de Administracio (i) a preparacio do Relatério éinico de
gestio e de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira da Empresa, as alteragbes no capital préprio, o resultado das suas operacBes, o rendimento
integral e os fluxos de caixa; (ii} que a informacfio financeira histérica seja preparada de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilirios; (iii) a adopefio de politicas e
critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutenciio de um sistema de controlo interno apropriado; e
(v) a divulgagio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicio financeira
ou resultados,

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacio financeira contida nos documentos
de prestago de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso exame.,

Ambito

4 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de
Revisio/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstragBes financeiras ndo contém distor¢Bes materialmente relevantes. Para tanto o referido
exame incluiu: (i) a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgactes
constantes das demonstragbes financeiras e a avaliagiio das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparacio; (i) a apreciacdo sobre se séo
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgaco, tendo em conta as circunsténcias;
(iii) a verificagéo da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a apreciacio sobre se é adequada,
em termos globais, a apresentac¢io das demonstragdes financeiras; e (v} a apreciaco se a informacio
financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

T I T TR LT P PP P TPTTRI TR PORT

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Ldua.

o'Porto Bessa Leite Complex, Rua Antério Bessa Leite, 1430 - 5°, 4150-074 Porto, Portugal

Tel +351 225 433 000 Fax +351 225 433 499, www.pruc.com/pt

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314,000

PricewaterhouseCoopers & Assotlidos - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, pertence 4 rede de enlidades

qui 5o membmos da PricewaterhonseConpers Lnlernational Limited, eada uma das quais & uma entidade legal autbnoma e independente,
Sede: Palfieio Sottomayoer, Rua Seusa Marting, 1 - 3%, 1069 - 316 Lishoa, Poriugal

Inserita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sl o n? 183 e na Comissdo do Mereado de Valores Mobiligrios sob o n® sa77



5 O nosso exame abrangeu ainda a verifica¢fio da concordancia da informacfo constante do
Relatério inico de gestdio com os restantes documentos de prestacao de contas, bem como as
verificagfes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451? do Codigo das Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressio da nossa
opinido,

Opinidao

7 Em nossa opinio, as referidas demonstra¢@es financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posi¢iio financeira da Toyota Caetano
Portugal, S.A., em 31 de Dezembro de 2010, o resultado das suas operacdes, o rendimento integral,
as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informacgio nelas constante é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e Iicita,

Relato sobre outras requisitos legais
8 £ também nossa opinido que a informacfio constante do Relatorio tinico de gestio é

concordante com as demonstragies financeiras do exercicio e o Relatédrio do governo societario inclui
os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Porto, 31 de Marco de 2011

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

representada por:
A

0sé Pereira Alves, R.O.C.

Certificagfio Legal das Contas Individuais e
Relatério de Auditoria sobre a Informagfo Finaneeira Individual Toyota Caetano Portugal, 8.A.

11 e Dezembro de 2010 PwC 2de2



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Contas Consolidadas




Toyota Caetano Portugal, S.A.

INDICADORES FINANCEIROS

CONSOLIDADOS

DEZ '1C DEZ '0¢ DEZ '0¢
VENDAS 426.258.26 399.124.91 535.378.13
CASH-FLOW BRUTC 31.880.06 34.278.94 25.704.05
ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDO -1.411.10! 251.38! 4.146.80:
CUSTOS COM O PESSO/ 48.509.07 47.897.00 50.003.08
INVESTIMENTO LIQUIDO 22.717.62 6.653.76! 7.575.06!
VOLUME DE EMPREG( 1.89¢ 1.94: 2.11cC
RESULTADO LIQUIDO COM INT MINORITARIOS 11.936.71 10.241.55 1.565.70!
RESULTADO LIQUIDO SEM INT MINORITARIOS 11.740.11 10.379.40 1.797.79:

GRAU DE AUTONOMIA FINANCEIRA 48,37% 47,26% 37,74%




Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E_DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO Notas 31-12-2010 31-12-2009
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Diferengas de consolidagéo 9 611.997 611.997
Activos intangiveis 6 313.801 334.149
Activos fixos tangiveis 7 98.443.328 93.487.822
Propriedades de investimento 8 16.910.528 16.076.792
Investimentos disponiveis para venda 10 3.395.705 62.136
Activos por impostos diferidos 15 2.506.497 1.798.198
Clientes 12 1.556.626 2.093.425
Outros activos néo correntes
Total de activos n&o correntes 123.738.482 114.464.519
ACTIVOS CORRENTES:
Inventarios 11 66.797.892 69.173.277
Clientes 12 68.808.514 62.017.688
Outras dividas de terceiros 13 7.970.625 13.173.423
Estado e outros entes publicos 23 1.636.769 127.892
Outros activos correntes 14 2.115.892 1.713.612
Investimentos disponiveis para venda 10 - 5.305.021
Caixa e equivalentes a caixa 16 20.102.375 25.214.005
Total de activos correntes 167.432.067 176.724.918
Activos ndo correntes detidos para venda - -
Total do activo 291.170.549 291.189.437
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 17 35.000.000 35.000.000
Accdes préprias
Reserva legal 7.498.903 7.498.903
Reservas de reavaliagédo 6.195.184 6.195.184
Reservas de conversao (1.695.238) (1.695.238)
Outras Variagdes no capital proprio -
Reservas de justo valor (271.329) 885.936
Outras reservas 81.278.229 76.079.493
Resultados acumulados -
Resultado consolidado liquido do exercicio 11.740.117 10.379.409
18 139.745.866 134.343.687
Interesses minoritarios 19 1.081.820 3.284.681
Total do capital préprio 140.827.686 137.628.368
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios de longo prazo 20 250.000 250.000
Empréstimos obrigacionistas -
Responsabilidades por pensées 25 -
Outros empréstimos 20 1.908.747 2.119.358
Outras dividas a terceiros 22 6.621.087 8.880.233
Passivos por impostos diferidos 15 1.771.535 1.578.930
Total de passivos néo correntes 10.551.369 12.828.521
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios de curto prazo 20 59.565.402 73.387.506
Empréstimos obrigacionistas -
Outros empréstimos - -
Fornecedores 21 37.913.647 30.611.514
Outras dividas a terceiros 22 5.011.963 5.728.156
Estado e outros entes publicos 23 18.818.974 14.046.886
Outros passivos correntes 24 17.205.024 14.961.426
Provisbes 26 1.101.702 828.133
Instrumentos derivados 27 174.782 1.168.927
Total de passivos correntes 139.791.494 140.732.548
Passivos associados a activos detidos para venda -
Total do passivo e capital préprio 291.170.549 291.189.437

As notas fazem parte integrante desta demonstragéo para o exercicio de 31 de Dezembro de 2010.

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
HIROYUKI OCHIAI

MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES




Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Montantes expressos em Euros)

Notas 31-12-2010 31-12-2009
Ganhos operacionais:
Vendas 33 400.197.180 372.200.557
Prestacbes de servigos 33 26.061.086 26.924.355
Outros ganhos operacionais 34 37.007.063 38.949.037
Total de ganhos operacionais 463.265.329 438.073.949
Gastos operacionais:
Custo das vendas 11 (328.775.232) (303.155.837)
Variacéo da producéo 11 (1.036.729) (3.295.243)
Fornecimentos e servigos externos (47.500.001) (45.320.386)
Gastos com o pessoal 32 (48.509.077) (47.897.001)
Amortizacdes e depreciacdes 6e7 (18.003.463) (18.510.791)
Amortizacdes de propriedades de investimento 8 (916.724) (1.138.524)
Provisdes e perdas por imparidade 26 (2.658.157) (1.030.447)
Outros gastos operacionais (2.732.061) (3.240.310)
Total de gastos operacionais (450.131.444) (423.588.539)
Resultados operacionais 13.133.885 14.485.410
Gastos e Perdas Financeiros 36 (2.959.989) (3.620.389)
Rendimentos e Ganhos Financeiros 36 4.371.094 3.369.006
Resultados antes de impostos 14.544.990 14.234.027
Impostos sobre o rendimento 29 (2.608.280) (3.992.468)
Resultado liquido consolidado do exercicio 11.936.710 10.241.559
Resultado liquido consolidado
Atribuivel:
ao Grupo 11.740.117 10.379.409
a interesses minoritarios 196.593 (137.850)
11.936.710 10.241.559
Resultados por acgéo:
de operagdes continuadas 30 0,341 0,293
de operagdes descontinuadas -
Basico 0,341 0,293
de operagdes continuadas 30 0,341 0,293
de operagdes descontinuadas -
Diluido 0,341 0,293

As notas fazem parte integrante desta demonstragdo para o exercicio de 31 de Dezembro de 2010.

O TECNICO DE CONTAS

ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
HIROYUKI OCHIAI
MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES



Saldos em 31 de Dezembro de 2008

Aplicacao do resultado consolidado de 2008:
Dividendos distribuidos
Transferéncia para Outras reservas
Rendimento integral consolidado do exercicio

Saldos em 31 de Dezembro de 2009

Saldos em 31 de Dezembro de 2009

Aplicacéo do resultado consolidado de 2009:
Transferéncia para reserva legal
Dividendos distribuidos
Transferéncia para Outras reservas

Rendimento integral consolidado do exercicio

Outros

Saldos em 31 de Dezembro de 2010

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Montantes expressos em Euros)

Reservas
Reservas Reservas de Reservas Total
Capital Reservas de conversao de Outras de Interesses Resultado

social legais reavaliagédo cambial justo valor reservas reservas minoritarios liquido Total
35.000.000 7.498.903 6.195.184 (1.695.238) 231.536 76.789.014 89.019.399 3.490.459 1.797.793 129.307.651
- - - - - - - - (2.450.000) (2.450.000)
- - - (652.207) (652.207) - 652.207 -
654.400 (57.314) 597.086 (205.778) 10.379.409 10.770.717
35.000.000 7.498.903 6.195.184 (1.695.238) 885.936 76.079.493 88.964.278 3.284.681 10.379.409 137.628.368
35.000.000 7.498.903 6.195.184 (1.695.238) 885.936 76.079.493 88.964.278 3.284.681 10.379.409 137.628.368
- - - - - - - - (5.250.000) (5.250.000)
- - 5.129.409 5.129.409 - (5.129.409) -
(1.157.265) 69.327 (1.087.938) 196.593 11.740.117 10.848.772
- - - - (2.399.454) - (2.399.454)
35.000.000 7.498.903 6.195.184 (1.695.238) (271.329) 81.278.229 93.005.749 1.081.820 11.740.117 140.827.686

As notas fazem parte integrante desta demonstracéo para o exercicio de 31 de Dezembro de 2010.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
HIROYUKI OCHIAI
MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES



Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009
(Montantes expressos em Euros)

31-12-2010 31-12-2009

Resultado consolidado liquido do exercicio, incluindo interesses minoritarios 11.936.710 10.241.559

Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio,

liquido de imposto:
Variacéo do justo valor de investimentos disponiveis para venda (1.157.265) 654.400
Outros 69.327 (125.242)
Variac&o nas reservas de conversdo cambial - -
Varia¢8o nas reservas de justo valor - -

Rendimento integral consolidado do periodo 10.848.772 10.770.717
Atribuivel a:

Accionistas da empresa méae 10.652.179 10.976.495

Interesses minoritarios 196.593 (205.778)

As notas fazem parte integrante desta demonstragdo para o exercicio de 31 de Dezembro de 2010.

O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
HIROYUKI OCHIAI

MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO NORONHA MENDES




Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXAEM 31 D E DEZEMBRO DE 2010 E 2009

(Euros)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS Dez-10 Dez-09
Recebimentos de Clientes 446.426.493 433.737.918
Pagamentos a Fornecedores -362.561.678 -321.211.227
Pagamentos ao Pessoal -40.894.340 -39.358.985
Fluxo gerado pelas Operagdes 42.970.475 73.167.706
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento -1.839.614 -1.322.638
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade Operacional -15.550.847 -10.522.648
Fluxo das Actividades Operacionais 25.580.014 61.322.420
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Imobiliza¢des Financeiras 5.589.458
Imobilizagdes Corpéreas 19.767.478 11.598.704
Imobilizagdes Incorpéreas 56.133 99.468
Subsidios de Investimento 476.841 2.120.963
Juros e Proveitos Similares 130.487 356.807
Dividendos 268.398 26.288.795 144.915 14.320.857
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros -3.604.898
Imobilizagdes Corpéreas -27.206.926 -15.259.779
Imobilizagdes Incorpéreas -212.258 -31.024.082 -88.963 -15.348.742
Fluxo das Actividades de Investimento -4.735.287 -1.027.885
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 730.000 2.369.358
Subsidios e doagbes 730.000 2.369.358
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos -14.762.716 -45.020.256
Amortizacéo de Contratos de Locagdo Financeira -3.644.156 -1.743.540
Juros e Custos Similares -3.040.660 -3.872.670
Dividendos -5.238.825 -26.686.357 -2.447.894 -53.084.360
Fluxo das Actividades de Financiamento -25.956.357 -50.715.002
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo (Nota 16) 25.214.005 15.634.472
Variagao do Perimetro (Nota 5)
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo (Note 16) 20.102.375 25.214.005
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes -5.111.630 9.579.534

As notas fazem parte integrante desta demonstracéo para o exercicio de 31 de Dezembro de 2010.

O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ALBERTO LUIS LEMA MANDIM JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
HIROYUKI OCHIAI
MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES



Toyota Caetano Portugal, S.A.

ANEXO A DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes:

(Euros)

RUBRICAS 31-12-2010 31-12-2009

Numerério 156.425 270.497
Dep6sitos Bancarios Imediatamente Mobilizaveis 19.945.500 24.906.861
Equivalentes a Caixa 450 36.647
Caixa e Seus Equivalentes 20.102.375 25.214.005
DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANCO 20.102.375 25.214.005

O TECNICO DE CONTAS
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
HIROYUKI OCHIAI

MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES




2.1

Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) € uma sociedade andénima constituida em
1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e encabeca um Grupo (“Grupo Toyota Caetano” ou
“Grupo”), cujas empresas exercem, sobretudo, actividades econOmicas inseridas no ramo automovel,
nomeadamente, a importagdo, montagem e comercializagdo de automoveis ligeiros e pesados, a industria de
autocarros, a comercializacdo e aluguer de equipamento industrial de movimentacdo de cargas, a
comercializagdo de pecas para veiculos, bem como a correspondente assisténcia técnica.

O Grupo Toyota Caetano exerce a sua actividade essencialmente em Portugal e em Cabo Verde.
As acgles da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde Outubro de 1987.

Em 31 de Dezembro de 2010, as Empresas que constituem o Grupo Toyota Caetano, suas respectivas sedes e
abreviaturas utilizadas, sdo como se segue:

Empresas Sede
Com sede em Portugal:
Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-mée”) Vila Nova de Gaia
Saltano — Investimentos e Gestdo, S.G.P.S., S.A. (“Saltano”) Vila Nova de Gaia
Caetano Components, S.A. (“Caetano Components”) Vila Nova de Gaia
Caetano Renting, S.A. (“Caetano Renting”) Vila Nova de Gaia
Caetano — Auto, S.A. (“Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia
Caetano Retail (Norte) Il, S.G.P.S., S.A. (“Caetano Retail (Norte) Il SGPS”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner - Comércio de Automéveis, S.A. (“Auto Partner”) Vila Nova de Gaia
Caetano Colisdo (Norte), S.A. (“Caetano Colisao”) Vila Nova de Gaia
Movicargo — Movimentagao Industrial, Lda. (“Movicargo”) Vila Nova de Gaia
Com sede noutros paises:
Salvador Caetano (UK), Ltd. (“Salvador Caetano UK") © Leicestershire (Inglaterra)
Cabo Verde Motors, S.A.R.L. (“Cabo Verde Motors”) Praia (Cabo Verde)

™ Empresa que n&o teve qualquer actividade nos exercicios de 2010 e 2009

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (com arredondamento a unidade), dado que
esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Grupo opera. As operacdes
estrangeiras sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com a politica descrita no
ponto 2.2 d).

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas anexas séo as seguintes:

BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas respeitam as demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Toyota
Caetano e foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” —
International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), as
Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards Committee
(“IASC”) e respectivas interpretacbes — IFRIC e SIC, emitidas, respectivamente, pelo International Financial
Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”) e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que tenham sido
adoptadas pela Unido Europeia, em vigor para os exercicios econémicos iniciados em 1 de Janeiro de 2010.

As demonstragfes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operag@es e tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, ao
justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagéo (Nota 4).

As seguintes normas, interpretacfes, emendas e revises aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e com
aplicacao obrigatéria nos exercicios econémicos iniciados em ou apés 1 de Janeiro de 2010, foram adoptadas
pela primeira vez no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010:



2.2

Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

IFRS 3 — Concentra¢des de Actividades Empresariais (revisdo 2008), IAS 27 — Demonstra¢des Financeiras
Separadas e Consolidadas (revisdo 2008), IFRS 5 — Activos N&o Correntes Detidos para Venda e Unidades
Descontinuadas (melhoria 2008), IFRS 1 — Adopc¢éo pela Primeira Vez das IFRS (alteragcdo); IFRS 2 —
Pagamentos com Base em Accbes (alteracdo), IAS 39 — Instrumentos Financeiros (alterac¢des), IFRIC 12 —
Acordos de Concessao de Servigos, IFRIC 15 — Contratos para a Construgdo de Iméveis, IFRIC 16 — Cobertura
de um Investimento Liquido numa Unidade Operacional Estrangeira, IFRIC 17 — Distribuicdes aos Proprietarios
de activos que nédo séo caixa e IFRIC 18 — Transferéncia de Activos provenientes de Clientes.

O efeito nas demonstragdes financeiras do Grupo do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, decorrente da
adopc¢éo das normas, interpretacdes, emendas e revisdes acima referidas, néo foi significativo.

As seguintes normas, interpretacGes, emendas e revisdes, com aplicagcdo obrigatoria em exercicios econémicos
futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstracdes financeiras, aprovadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia:

IAS 32 — Instrumentos Financeiros: Apresentacao (alteracéo); IAS 24 — Partes Relacionadas (alteracdo); IFRS 7
— Instrumentos Financeiros: Divulgacdes (alteracéo); IAS 12 — Impostos sobre o Rendimento (alteracéo); IFRS 9
— Instrumentos Financeiros — classificagdo e mensuracéo (novo); IFRIC 14 - IAS 19 — O limite sobre um activo de
Beneficios Definidos, Requisitos de Financiamento Minimo e respectiva interacgcdo e IFRIC 19 — Extincdo de
Passivos Financeiros com Instrumentos de Capital.

Estas normas, apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adoptadas pelo Grupo no
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, em virtude da sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatéria. Nao sédo
estimados impactos significativos nas demonstracdes financeiras decorrentes da adop¢éo das mesmas.

Na preparacéo das demonstracgdes financeiras consolidadas anexas foram utilizadas estimativas que afectam as
guantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de custos e proveitos durante o
periodo de reporte. Contudo, todas as estimativas e assumpgdes efectuadas pelo Conselho de Administragcdo
foram baseadas no melhor conhecimento existente, a data de aprovacédo das demonstragfes financeiras, dos
eventos e transacgdes em curso.

PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

Séao os seguintes os principios de consolidagdo adoptados pelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participacdes financeiras em empresas nas quais 0 Grupo detenha, directa ou indirectamente, mais de
50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou Sdcios e detenha o poder de controlar as
suas politicas financeiras e operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas
demonstracdes financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidacao integral. O capital préprio e o
resultado liquido destas empresas, correspondente a participacdo de terceiros nas mesmas, Sao
apresentados separadamente na demonstracdo da posicdo financeira consolidada e na demonstracdo dos
resultados consolidada, na rubrica “Interesses minoritarios”. As empresas do Grupo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 4.

Quando os prejuizos atribuiveis aos accionistas minoritarios excedem o0 interesse minoritario no capital
préprio da filial, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, excepto quando os
accionistas minoritarios tenham a obrigacdo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a filial
subsequentemente reportar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a parte minoritaria dos prejuizos
absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.



b)

Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

Na aquisicdo de empresas é seguido o método da compra. Os activos e passivos de cada filial sdo
identificados ao seu justo valor na data de aquisi¢cdo. Qualquer excesso do custo de aquisicao face ao justo
valor dos activos e passivos liquidos adquiridos é reconhecido como uma diferenca de consolidacdo (Nota
2.2 c)). Caso o diferencial entre o custo de aquisi¢ao e o justo valor dos activos e passivos liquidos adquiridos
seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como proveito nas demonstragfes financeiras dos resultados do
exercicio apés reconfirmagédo do justo valor atribuido. Os interesses de accionistas minoritarios sao
apresentados pela respectiva propor¢ao do justo valor dos activos e passivos identificados.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na demonstracao dos
resultados desde a data da sua aquisi¢cdo ou até a data da sua venda.

Sempre que necessario, sdo efectuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das filiais para adequar
as suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As transacgfes, as margens geradas entre
empresas do Grupo, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo séo eliminados no
processo de consolidagéo.

Nas situagBes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim
especifico, ainda que ndo possua participacdes de capital directamente nessas entidades, as mesmas séo
consolidadas pelo método de consolidacao integral.

Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia
significativa mas ndo detém o controlo das mesmas através da participacdo nas decisdes financeiras e
operacionais das Empresas - geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma
empresa) sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo inicialmente
registadas pelo seu custo de aquisigdo e anualmente ajustadas pelo valor correspondente a participagao do
Grupo nas variagdes dos capitais proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de
ganhos ou perdas do exercicio, bem como pelos dividendos recebidos e outras variagBes patrimoniais
ocorridas nas participadas.

As diferencas entre o custo de aquisicao e o justo valor dos activos e passivos identificaveis da associada na
data de aquisicdo, se positivas, sdo reconhecidas como diferencas de consolidacdo e mantidas no valor da
rubrica “Investimentos em empresas associadas” (Nota 2.2 c)). Se essas diferengcas forem negativas séo
registadas como um ganho do periodo na rubrica da demonstragédo dos resultados “Resultados relativos a
empresas associadas”, apos reconfirmacao do justo valor atribuido.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o activo possa estar
em imparidade, sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se confirmem. Quando as
perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir, sdo objecto de reversao.

Quando a propor¢do do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o
investimento financeiro se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital
proprio da associada ndo for positivo, excepto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com a
associada, sendo nesses casos registada uma provisdo para fazer face a essas obrigacdes.

Os ganhos néo realizados em transacg¢des com associadas séo eliminados proporcionalmente ao interesse
do Grupo na associada, por contrapartida do investimento financeiro nessa mesma associada. As perdas nao
realizadas s&do similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto que nao evidencie que o activo
transferido esteja em situacdo de imparidade.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Grupo ndo detinha investimentos financeiros em empresas
associadas.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

c) Diferencas de consolidacéo
As diferencas entre o custo de aquisi¢cdo dos investimentos em empresas do Grupo, acrescido da quota-parte
dos interesses minoritarios no justo valor dos activos e passivos adquiridos (incluindo os passivos
contingentes), ou alternativamente, acrescido do justo valor da participagdo dos interesses minoritarios na
filial adquirida, e o justo valor dos activos e passivos liquidos totais da filial adquirida, quando positivas, séo
registadas na rubrica “Diferencas de consolidagdo” (Nota 9), e quando negativas, sdo registadas como
ganhos directamente na demonstragao dos resultados, apos reconfirmagao do justo valor atribuido.
As diferencas entre o custo de aquisicdo dos investimentos em empresas associadas e 0 montante atribuido
ao justo valor dos activos e passivos identificaveis dessas empresas a data da sua aquisicdo, quando
positivas, sao registadas na prépria rubrica “Investimentos em empresas associadas”, e quando negativas,
sdo registadas como ganhos directamente na demonstracdo dos resultados, apds reconfirmacdo do justo
valor atribuido.
O valor das diferencas de consolidagdo ndo é amortizado sendo testado anualmente para verificar se existem
perdas por imparidade. A quantia recuperavel é determinada com base no valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado do activo. As perdas por imparidade das
diferencas de consolidagdo registadas no exercicio sdo registadas na demonstragdo de resultados do
exercicio na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.
As perdas por imparidade relativas a diferencas de consolidacdo ndo podem ser revertidas.
d) Converséo de demonstraces financeiras de entidades estrangeiras
Os activos e passivos das demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras sdo convertidos para Euros
utilizando as taxas de cambio em vigor a data da demonstracdo da posicao financeira, e 0s custos e os
proveitos bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cambio média
verificada no exercicio. A diferenca cambial gerada apds 1 de Janeiro de 2004 € registada no capital préprio
na rubrica “Reservas de conversdo”. As diferencas cambiais acumuladas geradas até 1 de Janeiro de 2004
(data de transicdo para IFRS) foram anuladas por contrapartida da rubrica do capital préprio “Outras
reservas”.
Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na
demonstracéo dos resultados como um ganho ou perda na alienagéo.
Nos exercicios de 2010 e 2009, as cotagdes utilizadas na conversdo para Euros das contas das filiais
estrangeiras foram as seguintes:
2010
Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Final
Rubricas Moeda 2010 Médio 2010 Data Constituicdo 2009
Cabo Verde Motors, SA CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas
demonstracéo da
posicéo financeira Contas de Capital Social Resultados
Aplicabilidade excepto Capitais Resultados Transitados
Préprios
2009
Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Final
Rubricas Moeda 2009 Médio 2009 Data Constituicdo 2008
Cabo Verde Motors, SA CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas
demonstracéo da
posicédo financeira Contas de Capital Social Resultados
Aplicabilidade excepto Capitais Resultados Transitados
Préprios




Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

2.3 PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo Toyota Caetano na preparagéo das suas demonstragdes
financeiras consolidadas séo os seguintes:

a) Activos fixos tangiveis

b)

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 1 de Janeiro de 2004 (data de transi¢cdo para IFRS), encontram-se
registadas ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisi¢do, ou custo de aquisi¢cdo
reavaliado de acordo com o0s principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (e nos paises das
respectivas subsidiarias do Grupo) até aquela data, deduzido das amortizacdes e das perdas por imparidade
acumuladas.

Os activos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisigao,
deduzido das amortiza¢des acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

As perdas de imparidade detectadas no valor de realizagao dos activos fixos tangiveis séo registadas no ano
em que se estimam, por contrapartida da rubrica “Provises e perdas por imparidade” da demonstragdo dos
resultados.

As amortizagbes sdo calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condi¢Bes de utilizacao,
pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construgées 20 - 50
- Equipamento basico 7 -16
- Equipamento de transporte 4- 5
- Ferramentas e utensilios 4 -14
- Equipamento administrativo 3-14
- Qutras imobilizacdes corporeas 4- 8

As despesas com reparagdo e manutencdo do activo fixo tangivel sdo consideradas como gasto no exercicio
em que ocorrem. As beneficiacdes de montante significativo que aumentam o periodo estimado de utilizagao
dos respectivos bens, sdo capitalizadas e amortizadas de acordo com a vida util remanescente dos
correspondentes bens.

Os activos fixos tangiveis em curso representam activo tangivel ainda em fase de
construcao/desenvolvimento, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por
imparidade acumuladas. Estes activos sao transferidos para activos fixos tangiveis e amortizados a partir do
momento em que 0s activos subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas condigdes necessarias
para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de activos fixos tangiveis sdo determinadas como a
diferenca entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacéo/abate, sendo registadas
na demonstracdo dos resultados como “Outros ganhos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

Activos intangiveis

Os activos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizagGes
acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas. Os activos intangiveis s6 sdo reconhecidos se for
provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo, se o Grupo possuir o poder de
controlar os mesmos e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas como gasto na
demonstracéo dos resultados quando incorridas.
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As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo e/ou uso e para as quais seja provavel que o activo criado
venha a gerar beneficios econémicos futuros, séo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que nao
cumpram estes critérios sdo registadas como gasto na demonstracéo dos resultados do exercicio em que séo
incorridas.

Os custos internos associados a manutencao e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos
na demonstracdo dos resultados quando incorridos, excepto na situacdo em que estes custos estejam
directamente associados a projectos para o0s quais seja provavel a geragdo de beneficios econdmicos futuros
para o Grupo. Nestas situagdes, estes custos sdo capitalizados como activos incorporeos.

Os activos intangiveis sdo amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés a
cinco anos.

As amortizacGes do exercicio dos activos intangiveis sdo registadas na demonstracdo dos resultados na
rubrica “Amortizacdes e depreciacdes”.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a activos imobiliarios detidos para obtencédo de
rendimento através do seu arrendamento ou para valorizagdo do capital, e ndo para uso na produgdo ou
fornecimento de bens e servigos ou para fins administrativos, séo registadas ao custo de aquisi¢do, sendo o
respectivo justo valor objecto de divulgacdo (Nota 8).

Sempre que o justo valor destes activos se revele inferior ao seu respectivo custo de aquisicao é registada
uma perda de imparidade no exercicio em que esta é estimada, por contrapartida da rubrica “Provisdes e
perdas por imparidade” na demonstracao dos resultados. No momento em que as perdas por imparidade
acumuladas registadas se deixem de verificar, sdo imediatamente revertidas por contrapartida da rubrica
“Outros ganhos operacionais” na demonstracdo dos resultados até ao limite do montante que teria sido
determinado, liquido de amortizagBes ou depreciagfes, se nenhuma perda de imparidade tivesse sido
reconhecida em exercicios anteriores.

O justo valor das propriedades de investimento que é objecto de divulgagdo foi determinado com base em
avaliacdes imobilidrias efectuadas por entidade especializada independente — American Appraisal (modelos
do Método de mercado, Método do custo e Método do rendimento), reportadas ao exercicio de 2010.

d) Locacdes

Os contratos de locacao sao classificados como (i) locacgdes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob locagéo; e como (ii) locagdes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do activo sob locagéo.

A classificacdo das locagfes em financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia e ndo da forma
do contrato.

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do activo é
registado no imobilizado corpéreo e as correspondentes responsabilidades sdo registadas como contas a
pagar a fornecedores de imobilizado. As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagédo
financeira do capital, sendo os encargos financeiros imputados aos exercicios durante o prazo de locacéo,
tendo em consideragdo uma taxa de juro periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo, sendo
o imobilizado corpéreo amortizado conforme descrito na Nota 2.3.a).

Nas locagBes consideradas como operacionais, as rendas devidas s&o reconhecidas como gasto na
demonstracéo dos resultados do exercicio a que respeitam (Nota 35).
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Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio
de aquisigdo, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados
ao custo de producgdo, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de producao incluem o custo das
matérias-primas incorporadas, mao-de-obra directa, gastos gerais de fabrico e servigos executados no
exterior.

As perdas de imparidade acumuladas para depreciacéo de inventarios reflectem a diferenca entre o custo de
aquisicao e o valor realizavel liquido de mercado dos inventarios.

Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais séo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia
razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condi¢cdes exigidas para a sua
concessao.

Os subsidios e comparticipagGes recebidos a fundo perdido, para financiamento de activos fixos tangiveis,
sdo registados, apenas quando existe uma garantia razoavel de recebimento, nas rubricas “Outros passivos
ndo correntes” e “Outros passivos correntes” sendo reconhecidos como ganho na demonstracdo dos
resultados proporcionalmente as amortizagdes dos activos fixos tangiveis subsidiados.

Os subsidios relacionados com gastos incorridos séo registados como ganho na medida em que exista uma
garantia razoavel que vao ser recebidos, que a empresa ja tenha incorrido nos gastos subsidiados e que
cumpram com as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Imparidade de activos, excepto diferencas de consolidacdo

E efectuada uma avaliacido de imparidade dos activos do Grupo a data de cada demonstracéo da posicéo
financeira e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiguem que o
montante pelo qual o activo se encontra registado possa nao ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o activo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel
(definida como a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso, ou como o prego de venda liquido
para activos detidos para alienagdo), é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracéo
dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”. O preco de venda liquido é o montante que se
obteria com a alienacdo do activo, numa transaccdo entre entidades independentes e conhecedoras,
deduzido dos custos directamente atribuiveis a alienacédo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados que séo esperados que surjam do uso continuado do activo e da sua alienagdo no
final da vida Gtil. A quantia recuperavel é estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de nao ser
possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o activo pertence.

A reversédo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que
as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efectuada sempre que
existam indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reverséo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados como “Outros ganhos operacionais”.
Contudo, a reversdo da perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizacdo ou depreciagao) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios
anteriores.

Evidéncia de existéncia de imparidade nas contas a receber surge quando:
- a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;

- se verificam atrasos significativos nos pagamentos principais por parte da contraparte; e
- se torna provavel que o devedor va entrar em liquidagdo ou em reestruturacao financeira.
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Para as dividas a receber, o Grupo utiliza informacéo histérica e informacdo dos seus departamentos de
controlo de crédito e juridico, que Ihe permitem efectuar uma estimativa dos montantes em imparidade.

No caso dos Inventarios, as perdas por imparidade sdo calculadas com base em indicadores de mercado e
em diversos indicadores de rotagdo dos inventarios.

Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e juros de
locacdes financeiras) séo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do periodo em que séo
incorridos, de acordo com o principio da especializagcao de exercicios.

Provisbes

As provisdes séo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante dum evento passado, sempre que seja provavel que, para a resolucdo dessa
obrigacéo, ocorra uma saida de recursos e o0 montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As
provisdes sao revistas na data de cada demonstracdo da posi¢cdo financeira e sdo ajustadas de modo a
reflectir a melhor estimativa do seu justo valor a essa data (Nota 26).

As provisdes para custos de reestruturacéo sdo reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal
e detalhado de reestruturagdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

Instrumentos financeiros

i) Investimentos
O Grupo classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao

justo valor através de resultados’, ‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos
disponiveis para venda’. A classificacdo depende da intengdo subjacente a aquisicao do investimento.

Investimentos registados ao justo valor através de resultados

Esta categoria divide-se em duas subcategorias: ‘activos financeiros detidos para negociagdo’ e
‘investimentos registados ao justo valor através de resultados’. Um activo financeiro é classificado
nesta categoria se for adquirido com o proposito de ser vendido no curto prazo ou se a adopgéo da
valorizagdo através deste método elimine ou reduza significativamente um desfasamento
contabilistico. Os instrumentos derivados sdao também classificados como detidos para negociagao,
excepto se estiverem afectos a operacdes de cobertura. Os activos desta categoria séo classificados
como activos correntes no caso de serem detidos para negociacdo ou se for expectavel que se

realizem num periodo inferior a 12 meses da data da demonstragdo da posi¢éo financeira.
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Grupo Toyota Caetano ndo detinha instrumentos financeiros

inseridos nas categorias “activos financeiros detidos para negociacdo” e “instrumentos registados ao
justo valor através de resultados”.

Investimentos detidos até ao vencimento

Esta categoria inclui os activos financeiros, ndo derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que
possuem uma maturidade fixada e relativamente aos quais € intengdo do Conselho de Administracao
a manutencdo dos mesmos até a data do seu vencimento. Estes investimentos sdo classificados
como Activos ndo correntes, excepto se o seu vencimento for inferior a 12 meses da data da
demonstracdo da posicao financeira.
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Investimentos disponiveis para venda

Incluem-se aqui os activos financeiros, ndo derivados, que sao designados como disponiveis para
venda ou aqueles que ndo se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria € incluida nos
activos ndo correntes, excepto se o Conselho de Administracdo tiver a intencdo de alienar o
investimento num periodo inferior a 12 meses da data da demonstragéo da posicao financeira.

Em 31 de Dezembro de 2010, o Grupo Toyota Caetano detinha investimentos classificados nesta
categoria que correspondem a acc¢fes de entidades cotadas na Bolsa de Valores de Lishoa (Euronext
Lisboa) e a Unidades de Participagdo do Cimével - Fundo de Investimento Imobiliarios Fechado (Nota
10).

Os investimentos séo inicialmente registados pelo seu valor de aquisi¢do, que € o justo valor do preco pago;
no caso dos investimentos detidos até ao vencimento e investimentos disponiveis para venda, séo incluidas
as despesas de transacgao.

Ap6s o reconhecimento inicial, os investimentos mensurados ao justo valor através de resultados e os
investimentos disponiveis para venda sdo reavaliados pelos seus justos valores por referéncia ao seu valor
de mercado a data da demonstragdo da posicdo financeira correspondente a sua cotacdo em bolsa de
valores, sem qualquer deducdao relativa a custos de transac¢do que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracao no justo valor dos investimentos disponiveis para venda
sdo registados no capital proprio, na rubrica “Reservas de justo valor” até o investimento ser vendido,
recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo
de aquisicéo e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é
registada na demonstracéo dos resultados.

Os investimentos financeiros disponiveis para venda representativos de partes de capital em acgdes de
empresas ndo cotadas sdo registados ao custo de aquisi¢do, tendo em consideracdo a existéncia ou ndo de
perdas por imparidade. E conviccdo do Conselho de Administracdo do Grupo que o justo valor destes
investimentos nao difere significativamente do seu custo de aquisicéo.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sdo reconhecidas a data da transacg¢éo, isto é, na
data em que o Grupo assume todos os riscos e obrigagfes inerentes a compra ou venda do activo. Os
investimentos s&o todos inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de transaccéo, sendo a Unica
excepgdo os ‘investimentos registados ao justo valor através de resultados”. Neste Ultimo caso, os
investimentos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e 0s custos de transacc¢édo sdo reconhecidos na
demonstracdo dos resultados.

Os investimentos séo desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver
sido transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos e beneficios associados.

Os ‘“investimentos disponiveis para venda” e 0s ‘investimentos registados ao justo valor através de
resultados’ sdo posteriormente mantidos ao justo valor por referéncia ao seu valor de mercado a data de
demonstracdo da posicéo financeira, sem qualquer deducéo relativa a custos de transac¢ao que possam vir a
ocorrer até a sua venda.

Os “Investimentos detidos até a maturidade” séo registados ao custo amortizado através do método da taxa
de juro efectiva.

Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma alteracdo no justo valor dos “Investimentos
registados ao justo valor através de resultados” sdo registados na demonstracao dos resultados do exercicio.
Os ganhos e perdas, realizados ou ndo, provenientes de uma alteracdo no justo valor dos investimentos ndo
monetarios classificados como disponiveis para venda, sdo reconhecidos no capital proprio, na rubrica
“Reservas de justo valor” até ao investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até
que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a uma
perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na demonstracéo dos resultados.
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O justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para venda é baseado nos precos correntes de
mercado. Se 0 mercado em que os investimentos estdo inseridos ndo for um mercado activo/ liquido
(investimentos ndo cotados), o Grupo regista ao custo de aquisi¢do, tendo em consideragéo a existéncia ou
n&o de perdas por imparidade. E convicgéo do Conselho de Administracdo do Grupo que o justo valor destes
investimentos ndo difere significativamente do seu custo de aquisicdo. O justo valor dos investimentos

cotados é calculado com base na cotacdo de fecho do mercado bolsista onde os mesmos s&o
transaccionados, a data da demonstracéo da posi¢éo financeira.

O Grupo efectua avaliacdes a data de cada demonstragdo da posicéo financeira sempre que exista evidéncia
objectiva de que um activo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de capital
classificados como disponiveis para venda, uma queda significativa ou prolongada do seu justo valor para
niveis inferiores ao seu custo € indicativo de que o activo se encontra em situagdo de imparidade. Se existir
alguma evidéncia de imparidade para ‘Investimentos disponiveis para venda’, as perdas acumuladas —
calculadas pela diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor deduzido de qualquer perda de
imparidade anteriormente reconhecida na demonstracdo dos resultados — séo retiradas do capital proprio e
reconhecidas na demonstragéo dos resultados.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos respectivos
contratos de compra e venda, independentemente da data da sua liquidacéo financeira.

i) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que ndo vencam juros sdo registadas pelo seu valor nominal, deduzido de
eventuais perdas por imparidade para que as mesmas reflictam o seu valor presente realizavel liquido.
Estes montantes ndo sdo descontados por ndo se considerar material o efeito da sua actualizagéo
financeira.

As dividas de terceiros que vengam juros (nomeadamente as respeitantes a vendas de viaturas a
prestacbes) sdo registadas no activo pelo seu valor total, sendo a parcela respeitante aos juros
registada no passivo, como um proveito diferido e reconhecida na demonstracdo dos resultados em
fungéo do seu vencimento.

iii) Empréstimos
Os empréstimos sao registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transacgéo
que sejam directamente atribuiveis a emissdo desses passivos. Os encargos financeiros séo
calculados de acordo com a taxa de juro efectiva e contabilizados na demonstracdo dos resultados do
periodo de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

iv) Dividas a terceiros

~

As dividas a terceiros que ndo vencem juros sao registadas pelo seu valor nominal.

v) Instrumentos financeiros derivados

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma
de reduzir a sua exposi¢cdo a esses riscos. Os instrumentos financeiros derivados normalmente
utilizados correspondem a “Swaps” de taxa de juro (“Cash flow hedges”) e visam a cobertura do risco
de variacdo da taxa de juro em empréstimos obtidos.

Estes instrumentos derivados, embora contratados com o0s objectivos atras referidos
(fundamentalmente derivados sob a forma ou incluindo op¢des de taxa de juro), em relacdo aos quais
a empresa ndo aplicou “hedge accounting”, sdo inicialmente registados pelo seu custo, que
corresponde ao seu justo valor, se algum, e posteriormente reavaliados ao seu justo valor, cujas
variagoes, calculadas através de avaliagdes efectuadas pelas entidades bancarias com quem o Grupo
celebra os respectivos contratos, afectam directamente as rubricas de Resultados financeiros da
demonstracao consolidada dos resultados.
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vi) Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios, depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracéo de valor.

k) Complementos de reforma (Plano de Beneficios Definidos e Plano de Contribui¢céo Definida)

O Grupo Toyota Caetano constituiu, em conjunto com outras entidades (“Associados”) por escritura publica
datada de 29 de Dezembro de 1988, o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em
2 de Janeiro de 1994, em 29 de Dezembro de 1995 e em 23 de Dezembro de 2002.

Este Fundo de Pensfes constituido previa, enquanto o Grupo Toyota Caetano mantivesse a decisdo de
realizar contribuicdes para o referido fundo, que a generalidade dos trabalhadores pudessem vir a auferir, a
partir da data da reforma, um complemento ndo actualizavel, determinado com base numa percentagem do
vencimento, entre outras condi¢des, configurando um plano de beneficios definidos. Para cobrir estas
responsabilidades, encontra-se constituido um Fundo Auténomo (o qual é gerido pela ESAF — Espirito Santo
Activos Financeiros, S.A.).

Entretanto, na sequéncia de pedido de alteracdo ao funcionamento daquelas compensacdes, solicitado ao
ISP — Instituto de Seguros de Portugal, este Plano de Beneficios Definidos passou a abranger, a partir de 1
de Janeiro de 2008, apenas os actuais reformados, os ex-funcionarios do Grupo Toyota Caetano com
“pensdes diferidas” e os actuais funcionarios e quadros do Grupo com mais de 50 anos de idade e pelo
menos 15 anos ao servi¢o do Grupo.

Adicionalmente, e na sequéncia das alteragbes acima referidas e introduzidas no exercicio de 2008 em
conformidade com autorizagdo do ISP — Instituto de Seguros de Portugal, uma parte dos funcionarios do
Grupo Toyota Caetano que estava anteriormente abrangido pelo Plano de Beneficios Definidos acima
referido, deixou de beneficiar daquele Plano e passou a beneficiar de um Plano de Contribuicdo Definida.
Relativamente a este Plano de Contribuicdo Definida, o Grupo Toyota Caetano (através dos associados que
fazem parte daquele Plano) efectua contribuigdes para um Fundo Auténomo (igualmente gerido pela ESAF —
Espirito Santo Activos Financeiros, S.A.) correspondentes a 3 % da massa salarial anual de cada um dos
respectivos beneficiarios.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestacdes, o Grupo segue o
procedimento de obter anualmente calculos actuariais dessas responsabilidades determinadas de acordo
com o “Projected Unit Credit Method”.

As responsabilidades por pensdes reconhecidas a data da demonstracédo da posicao financeira representam
o valor presente dos beneficios futuros ajustado de ganhos ou perdas actuariais e/ou de responsabilidades
por servigos passados ndo reconhecidas, reduzido do justo valor dos activos liquidos do fundo de pensdes
(Nota 25).

Activos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sédo definidos pelo Grupo como (i) obrigagfes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigacdes presentes que
surjam de acontecimentos passados, mas que ndo sdo reconhecidas porque nao é provavel que uma saida
de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacéo ou a quantia da
obrigacdo nédo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sédo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do Grupo, sendo 0s mesmos
divulgados nas Notas as Demonstragbes Financeiras Consolidadas, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afectando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer
objecto de divulgacao.
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Os activos contingentes sédo possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob
o controlo do Grupo.

Os activos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras do Grupo mas divulgados nas
Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas quando é provavel a existéncia de beneficio econémico
futuro.

Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidacdo, de acordo com as regras fiscais em vigor no local da sede de cada empresa do
Grupo, e considera a tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das empresas
incluidas na consolidacéo.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade da demonstracédo da posi¢éao
financeira e reflectem as diferencas temporarias entre 0 montante dos activos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os activos e passivos por
impostos diferidos ndo sdo reconhecidos quando as diferencas temporérias resultem de diferencas de
consolidagdo ou do reconhecimento inicial de activos e passivos que nao através de operagbes de
concentragcdo empresarial. Os activos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, a data expectavel
de reversao das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos activos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situacdes em que existam diferencas temporarias
tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de
cada exercicio é efectuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que
deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos séo registados como custo ou proveito do exercicio, excepto se resultarem de itens
registados directamente em capital préprio, situacdo em que o imposto diferido é também registado por
contrapartida da mesma rubrica.

Consolidacao fiscal

Com excepcdo da Movicargo, os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo calculados com base no
Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (“RETGS”), o qual inclui as empresas do Grupo
Toyota Caetano com sede em Portugal, e reflectidos nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo
Toyota Caetano em 31 de Dezembro de cada ano.

As restantes empresas do Grupo Toyota Caetano com sede no estrangeiro séo tributadas em base individual
e em conformidade com a legislag&o aplicavel.

Especializacdo de exercicios e Rédito

As receitas e despesas sdo registadas de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual
estas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do momento em que séo recebidas
ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros activos
correntes” e “Outros passivos correntes”.

Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados com base na melhor avaliagdo dos
Conselhos de Administracdo das empresas do Grupo.
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

O rédito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor do montante recebido ou
a receber, sendo que:

- O rédito da venda é reconhecido na demonstracao dos resultados quando parte significativa dos
riscos e beneficios inerentes a posse dos activos seja transferida para o comprador, seja provavel que
beneficios econdémicos fluam para o Grupo Toyota Caetano Portugal e que o montante dos referidos
rendimentos possa ser razoavelmente quantificado;

- O rédito da prestagdo de servicos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou
com base no periodo de contrato quando a prestacdo de servigos ndo esteja associada a execucdo de
actividades especificas, mas a prestagéo continua do servigo.

Reserva legal

A legislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado liquido anual de cada
sociedade, apurado nas suas contas individuais, tem que ser destinado ao reforco da reserva legal até que
esta represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de
liquidacéo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras
reservas, e para incorporagao no capital.

Classificacao de demonstracao da posicao financeira

Os activos realizaveis e 0s passivos exigiveis a mais de um ano da data de demonstragdo da posigao
financeira sé@o classificados, respectivamente, como activos e passivos ndo correntes, sendo igualmente
incluidos nestas rubricas os activos e 0s passivos por impostos diferidos.

Saldos e transaccdes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas de
cambio vigentes na data das demonstra¢gfes da posigdo financeira. As diferencas de cambio, favoraveis e
desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transaccdes e as
vigentes na data das cobrancas, pagamentos ou a data da demonstracdo da posicdo financeira, sédo
registadas como ganhos e gastos na demonstragéo consolidada dos resultados do exercicio.

Informacgédo por segmentos

Em cada exercicio sao identificados todos os segmentos de negdcio e geograficos aplicaveis ao Grupo.
A informagéo relativa ao rédito ao nivel dos segmentos de negdcio identificados € incluida na Nota 31.

Activos nédo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes (e o0 conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) sao
classificados como detidos para venda se é expectavel que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado
através da venda, e ndo do seu uso continuado. Esta condicdo s6 se considera cumprida no momento em
que a venda seja altamente provavel e o activo (e o conjunto de activos e passivos a alienar com este
relacionado) esteja disponivel para venda imediata nas condi¢Bes actuais. Adicionalmente, devem estar em
curso accdes que permitam concluir ser expectavel que a venda se venha a realizar no prazo de 12 meses
apos a data de classificagdo nesta rubrica.

Os activos ndo correntes (e o conjunto de activos e passivos a alienar com estes relacionados) classificados
como detidos para venda sdo mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor, deduzido de
custos com a sua venda.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, ndo existiam activos néo correntes detidos para venda e que cumpram
com os requisitos e condi¢des acima referidos.
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

Julgamentos e estimativas

Na preparacgdo das demonstrag8es financeiras consolidadas, o Conselho de Administra¢do do Grupo baseou-
se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas reflectidas nas demonstracdes financeiras consolidadas dos
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 incluem:

a) Vidas uteis dos activos tangiveis e intangiveis;

b) Registo de ajustamentos aos valores do activo (contas a receber e inventarios) e provisoes;
c) Testes de imparidade realizados as diferencas de consolidacao;

d) Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados; e

e) Apuramento das responsabilidades com complementos de reforma.

As estimativas e o0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacéo das demonstracdes financeiras dos eventos e transac¢gdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstrac@es financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas. As alteragfes as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza
associado, os resultados reais das transac¢des em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.
As alteragcdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras
consolidadas, serdo corrigidas em resultados de forma prospectiva, conforme disposto pelo IAS 8.

As principais estimativas e 0s pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas, séo descritos nas correspondentes notas anexas.

Politica de gestdo do risco

No desenvolvimento da sua actividade, o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco de
mercado (incluindo risco de taxa de cambio, risco de taxa de juro e risco de preco), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo, subjacente a uma perspectiva de continuidade das
operagfes no longo prazo, é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os
efeitos adversos que dai advém para o seu desempenho financeiro.

A gestéo de risco do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento financeiro da Toyota Caetano,
de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo do Grupo. Nesse sentido, o Conselho de
Administracdo tem definido os principais principios de gestdo de risco globais e bem assim politicas
especificas para algumas areas, como sejam o risco de taxa de juro e o risco de crédito.

i) Risco de taxa de cambio

No desenvolvimento da sua actividade, o Grupo opera internacionalmente e detém subsidiarias a operar no
Reino Unido e Cabo Verde (apesar da subsidiaria que opera no Reino Unido estar actualmente inactiva e
ter alterado no exercicio de 2008 a sua moeda funcional para o Euro). Por politica do Grupo, é eleita uma
moeda funcional por cada participada (Escudo de Cabo Verde, relativamente a subsidiaria Cabo Verde
Motors, S.A.R.L.), correspondendo a moeda do seu ambiente econémico principal e aquela que melhor
representa a composicao dos seus cash flows. O risco de taxa de cambio resulta assim essencialmente de
transac¢bes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e servicos em moeda diferente da
moeda funcional de cada negécio.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e

operagfes expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do
Grupo a flutuacdes cambiais.
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

A politica de gestédo do risco de cambio do Grupo vai no sentido da apreciacdo casuistica da oportunidade
de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideracéo as circunstancias especificas das moedas
e paises em equacdo (em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta situacdo ndo é aplicavel a nenhuma
subsidiaria do Grupo).

O risco de taxa de cambio associado a conversdo de demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras,
também denominado de risco contabilistico, traduz o potencial de alteracdo da situacdo liquida da
Empresa-mée por for¢ca da necessidade de converter as demonstrag@es financeiras das participadas no
exterior.

Conforme mencionado na Nota 2.2.d), os activos e passivos das demonstracdes financeiras de entidades
estrangeiras sdo convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio existentes a data de demonstragdo
da posicao financeira e os gastos e ganhos dessas demonstracdes financeiras sdo convertidos para Euros
utilizando a taxa de cambio média do exercicio. A diferenca cambial resultante é registada no capital préprio
na rubrica “Reservas de converséo”.

O montante de activos e passivos (em Euros) do Grupo registados em moeda diferente do Euro, pode ser
resumido como se segue:

Activos Passivos
Dez-10 Dez-09 Dez-10 Dez-09
Escudo de Cabo Verde (CVE) 6.700.716 6.367.001 542.686 416.762
Libra Esterlina (GBP) 531.753 - (695) 8.580
Coroa Norueguesa (DKK) 240.552 - - -
Coroa Sueca (SEK) 122.345 - 2.468 4.275
Yene Japonés (JPY) - - 255.810 241.758
Dolar Americado (USD) - - - -

i) Risco de preco

O Grupo Toyota Caetano, durante os exercicios de 2010 e 2009, esteve exposto ao risco de variagdo de
preco dos “Investimentos disponiveis para venda”. Aquela rubrica é essencialmente composta em 31 de
Dezembro de 2010 por acgBes detidas no Banco Comercial Portugués, S.A. (“BCP”) e a Unidades de
Participacédo do Cimével - Fundo de Investimento Imobilidrios Fechado, as quais foram adquiridas durante o
exercicio. Durante o periodo procedeu-se a alienacdo da totalidade das acc¢des detidas em Dezembro de
2009 de sociedades cotadas na Euronext Lisboa (BCP e BPI). Em virtude de aqueles instrumentos
financeiros estarem classificados como “Investimentos disponiveis para venda”, o efeito de altera¢cdes no
respectivo justo valor é reconhecido de acordo com os principios descritos na Nota 2.3.j) para aquele tipo
de instrumento financeiro.

A sensibilidade do Grupo a variagdes da cotacéo nos referidos Investimentos disponiveis para venda pode
ser resumida como se segue (aumentos/(diminuicdes)):

2010
Capital
Variacédo Resultados préprio
BCP 10% - 40.315
Cimével 10% - 292.815
BCP (10%) - (40.315)
Cimével (10%) - (292.815)
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

iii) Risco de taxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro variaveis, expondo o custo da
divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos resultados ou no capital proprio
do Grupo néao é significativo pelo efeito dos seguintes factores: (i) possivel correlagdo entre o nivel de taxas
de juro de mercado e o crescimento econémico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos
resultados consolidados (homeadamente operacionais) do Grupo, por essa via parcialmente compensando
0os custos financeiros acrescidos (“natural hedge”); e (ii) existéncia de liquidez ou disponibilidades
consolidadas igualmente remuneradas a taxas variaveis.

O Conselho de Administracdo da Toyota Caetano aprova os termos e condi¢cdes dos financiamentos,
analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixa/variavel) e, através do acompanhamento permanente
das condi¢fes e das alternativas existentes no mercado, é responsavel pela decisdo sobre a contratagdo
pontual de instrumentos financeiros derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

A analise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na exposigdo as
taxas de juro para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstracdo da posigdo financeira.
Para os passivos com taxa variavel, foram considerados 0s seguintes pressupostos:

0] A taxa de juro efectiva é superior em 1 p.p. face a taxa de juro suportada;
(i) A base utilizada para o calculo foi o financiamento do Grupo no final do exercicio;
(i)  Manutencao dos spreads negociados.

As andlises de sensibilidade pressupdem a manipulagdo de uma variavel, mantendo todas as outras
constantes. Na realidade, este pressuposto dificiimente se verifica, e as alteracdes em alguns dos
pressupostos poderdo estar relacionadas.

A sensibilidade do Grupo a variacdes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros pode ser
resumida como se segue (aumentos/(diminuigées)):

2010 2009

Capital Capital

Variacao Resultados Proprio Resultados préprio
Contas correntes caucionadas 1p.p 123.000 - 252.700 -
Descobertos bancarios 1p.p 3.548 - 5.494 -
Papel Comercial 1p.p 467.000 - 440.000 -
Total 593.548 - 698.194 -
Contas correntes caucionadas 1 p-p) (123.000) - (252.700) -
Descobertos bancarios 1 p.p) (3.548) - (5.494) -
Papel Comercial 1 p.p) (467.000) - (440.000) -
Total (593.548) - (698.194) -

A andlise acima nao inclui a consideracdo do instrumento derivado de cobertura (“swap” de taxa de juro)
contratado pelo Grupo para fazer face a varia¢des na taxa de juro (Nota 27).

iv) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as
obrigacdes nos prazos definidos e a um preco razoavel.
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A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos pardmetros de actuagdo na
funcéo de gestdo dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de
oportunidade associados a detencao dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestdo de risco de liquidez no Grupo Toyota Caetano tem por objectivo:

(i) Liquidez, isto &, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para
fazer face aos pagamentos correntes nas respectivas datas de vencimento bem como a eventuais
solicitagcdes de fundos nos prazos definidos para tal, ainda que néo previstos;

(i) Seguranga, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer
aplicacado de fundos; e

(iii) Eficiéncia financeira, isto é, garantir que as Empresas maximizam o valor / minimizam o custo de
oportunidade da detencgéo de liquidez excedentaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizagdo de divida de curto
prazo, de acordo com critérios de razoabilidade econémico-financeira.

A andlise da maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos, é apresentada nas Notas 20 e
22, com valores ndo descontados e tendo por base o cenario mais pessimista, isto €, o periodo mais curto
em que 0 passivo se torna exigivel.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Grupo apresenta um endividamento liquido de
41.621.774 Euros e 50.542.859 Euros, respectivamente, divididos entre empréstimos correntes e ndo
correntes (Nota 20) e caixa e equivalentes de caixa (Nota 16) contratados junto de diversas instituicoes.

v) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigages contratuais,
resultando em perdas para o Grupo.

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito esta maioritariamente associada as contas a receber decorrentes
da sua actividade operacional.

A gestéo deste risco tem por objectivo garantir a efectiva cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos
sem afectar o equilibrio financeiro do Grupo. Este risco € monitorizado de forma regular, sendo que o
objectivo da gestéo é (i) limitar o crédito concedido a clientes, considerando prazos médios de recebimento
de clientes, grupos homogéneos de clientes e individualmente por cliente, (i) monitorizar a evolugdo do
nivel de crédito concedido e (iii) efectuar analises de imparidade aos montantes a receber numa base
regular. O Grupo obtém garantias de crédito, sempre que a situacdo financeira de um cliente assim o
recomende.

Com efeito, relativamente aos clientes que representam concessionarios e reparadores automéveis, 0
Grupo exige a obtencao de garantias bancarias “on first demand”, cujo montante, em 31 de Dezembro de
2010 era de, aproximadamente, 9.900.000 Euros (9.980.000 em 31 de Dezembro de 2009), que quando
ultrapassado, implica a cessac¢éo dos fornecimentos (Nota 12).

O Grupo recorre igualmente a agéncias de avaliagdo de crédito e possui departamentos especificos de
controlo de crédito, cobranca e de gestdo de processos em contencioso, que contribuem para mitigar tal
risco.

Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados tomando em consideracao (a) o perfil de risco do
cliente, (b) o prazo médio de recebimento, e (c) a condicéo financeira do cliente. Os movimentos destes
ajustamentos para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 encontram-se divulgados na
Nota 26.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Grupo considera que ndo existe a necessidade de perdas de

imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de uma forma
resumida, na Nota 26.

17



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

O montante relativo a clientes e outras dividas de terceiros apresentado nas demonstracdes financeiras, os
quais se encontram liquidos de imparidades, representam a méaxima exposi¢cdo do Grupo ao risco de
crédito.

w) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posigcdo financeira que proporcionem informacgéo
adicional sobre condi¢Bes que existiam a data da demonstragdo da posi¢cdo financeira (“adjusting events”)
sdo reflectidos nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os eventos apds a data da demonstracéo da
posicao financeira que proporcionem informacgé&o sobre condi¢cdes que ocorram apdés a data da demonstracéo
da posicao financeira (“non adjusting events”), se materiais, sdo divulgados nas Notas as Demonstragdes
Financeiras Consolidadas.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E CORRECCAO DE ERROS FUNDAMENTAIS

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, ndo ocorreram alteragBes de politicas contabilisticas
nem erros materiais relativos a exercicios anteriores.

EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagdo integral e a respectiva proporgéo
do capital detido em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, sdo como se segue:

Empresas Percentagem de participacao
Efectiva

Dez-10 Dez-09
Toyota Caetano Portugal, S.A. Empresa-mée
Saltano - Investimentos e Gestéo (S.G.P.S.), S.A. 99,98% 99,98%
Salvador Caetano (UK), Ltd. 99,82% 99,82%
Caetano Components , S.A. 99,98% 99,98%
Cabo Verde Motors, S.A.R.L. 81,24% 81,24%
Caetano Renting, S.A. 99,98% 99,98%
Caetano - Auto, S.A. 98,39% 93,18%
Caetano Retail (Norte) I, S.G.P.S., S.A. 49,20% 46,59%
Auto Partner - Comércio de Automdveis, S.A. 49,20% 46,59%
Caetano Coliséo (Norte), SA 49,20% 46,59%
Movicargo — Movimentacao Industrial, Lda. 100,00% 100,00%

Estas empresas foram incluidas na consolidagédo pelo método da consolidagédo integral, conforme estabelecido pelo
IAS 27 — “Demonstrac¢des financeiras consolidadas e individuais” (controlo da subsidiaria através da maioria dos
direitos de voto, ou de outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa — Nota 2.2 a)).

ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDACAO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, verificaram-se as seguintes varia¢gdes na composi¢ao do
perimetro de consolidagao:
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

Aquisicbes

(Montantes expressos em Euros)

A Saltano — Investimentos e Gestdo (S.G.P.S), S.A. reforgcou a sua participagdo na sociedade Caetano-Auto,
S.A. através da aquisicéo de 1.355.213 acc¢Oes representativas de 5,21% do capital.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, ndo se verificaram quaisquer variagdes na composicao
do perimetro de consolidacéo.

ACTIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nos activos intangiveis,
bem como nas respectivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2010
Propriedade
Despesas Industrial e Programas Activos
de Despesas de outros de Intangiveis
Instalacdo  Desenvolvimento direitos Trespasses  Computador  em Curso Total

Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2009 13.601 4.099.769 165.310 1.065.053 - 5.343.733

Adicdes - - - - 12.258 200.000 212.258

Alienacdes - - - - -

Transferéncias e abates (13.601) (4.099.769) (24.494) (983.568) 1.152.417 (3.969.015)

Saldo final em 31 de Dezembro de 2010 - - 140.816 81.485 1.164.675 200.000 1.586.976
Amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2009 13.601 3.906.697 24.233 1.065.053 5.009.584

Amortizagdo do exercicio - - 24.395 - 39.309 63.704

Alienagdes, abates e transferéncias (13.601) (3.906.697) (1.024) (983.568) 1.104.777 (3.800.113)

Saldo final em 31 de Dezembro de 2010 - - 47.604 81.485 1.144.086 - 1.273.175
Valor liquido - - 93.212 - 20.589 200.000 313.801

2009
Propriedade
Despesas de Despesas de Industrial e
Instalacdo Desenvolvimento outros direitos Trespasses Total

Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2008 13.601 4.003.023 120.525 1.065.053 5.202.202

Adicoes - 69.430 17.283 - 86.713

AlienagGes - - - - -

Transferéncias e abates - 27.316 27.502 - 54.818

Saldo final em 31 de Dezembro de 2009 13.601 4.099.769 165.310 1.065.053 5.343.733
Amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2008 13.601 3.613.832 239 1.065.053 4.692.725

Amortizagéo do exercicio - 297.994 23.903 - 321.897

Alienacg0es, abates e transferéncias - (5.129) 91 - (5.038)

Saldo final em 31 de Dezembro de 2009 13.601 3.906.697 24.233 1.065.053 5.009.584
Valor liquid - 193.072 141.077 - 334.149
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Procedeu-se ao abate de valores registados na rubrica de “Despesas de Desenvolvimento”, no montante liquido de
aproximadamente 193.000 Euros, na medida em que deixaram de cumprir com os critérios de reconhecimento de um
activo, nomeadamente, por ter aumentado significativamente a incerteza quanto a capacidade de geragdo de beneficios
econdmicos futuros.

O valor referente a activos intangiveis em curso refere-se a desembolsos efectuados durante o exercicio relacionadas com
a implementacéo do novo software de gestdo da subsidiaria Caetano Auto.

7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nos activos fixos tangiveis,
bem como nas respectivas amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2010
Terrenos e Edificios e Outros Activos Activos
Recursos Outras Equipamento Equipamento de Ferramentas Equipamento Fixos Tangiveis em
Naturais Construcdes Bésico Transporte e Utensilios Administrativo Tangiveis Curso Total
Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2009 16.608.116 84.266.504 49.276.657 47.009.517 10.484.698 7.872.652 4.186.655 3.825.199 223.529.998
Adigbes 488.336 5.355.607 671.466 32.357.474 - 144.361 108.110 203.345 39.328.699
Alienagdes e abates - (665.045) (1.294.742) (21.999.022) - (253.746) (95.264) (3.766) (24.311.585)
Transferéncias (881.363) (1.775.422) 10.858.663 990.878 (10.484.698) (43.655) (1.530) (2.583.443) (3.920.570)

Saldo final em 31 de Dezembro de 2010 16.215.089 87.181.644 59.512.044 58.358.847 - 7.719.612 4.197.971 1.441.335 234.626.542

Amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2009 - 53.242.926 38.690.456 17.534.068 10.232.334 7.134.775 3.207.617 - 130.042.176
Amortizacéo do exercicio - 3.944.296 6.883.806 6.585.990 - 278.272 247.395 - 17.939.759
Alienagdes, abates e transferéncias - (2.029.598) 4.778.810 (3.297.622) (10.232.334) (293.638) (74.337) - (11.148.719)
Perda por Imparidade - (650.000) - (650.000)

Saldo final em 31 de Dezembro de 2010 - 54.507.624 50.353.072 20.822.436 - 7.119.409 3.380.675 - 136.183.216

Valor liquido 16.215.089 32.674.020 9.158.972 37.536.411 - 600.203 817.296 1.441.335 98.443.328
2009
Terrenos e Edificios e Outros Activos Activos
Recursos Outras Equipamento Equipamento de Ferramentas Equipamento Fixos Tangiveis em
Naturais Construgdes Basico Transporte e Utensilios Administrativo Tangiveis Curso Total
Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2008 15.420.559 80.081.778 47.641.863 60.027.677 10.690.070 8.290.393 4.276.039 2.565.761 228.994.140
Adigbes 1.150.991 4.225.153 2.059.548 19.132.284 75.096 12.304 92.177 1.498.855 28.246.408
Alienagdes e abates (63.027) (664.981) (474.291) (33.823.018) (282.354) (385.449) (18.014) (600.000) (36.311.134)
Transferéncias 99.593 624.554 49.537 1.672.574 1.886 (44.596) (163.547) 360.583 2.600.584

Saldo final em 31 de Dezembro de 2009 16.608.116 84.266.504 49.276.657 47.009.517 10.484.698 7.872.652 4.186.655 3.825.199 223.529.998

AmortizacBes e perdas por imparidade
acumuladas:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2008 - 49.802.638 36.674.409 21.538.992 10.232.225 7.300.224 3.085.980 - 128.634.468
Amortizacéo do exercicio - 3.813.915 2.448.482 10.994.820 307.672 357.093 266.912 - 18.188.894
Alienagdes, abates e transferéncias - (373.627) (432.435) (14.999.744) (307.563) (522.542) (145.275) - (16.781.186)

Saldo final em 31 de Dezembro de 2009 - 53.242.926 38.690.456 17.534.068 10.232.334 7.134.775 3.207.617 - 130.042.176

Valor liquido 16.608.116 31.023.578 10.586.201 29.475.449 252.364 737.877 979.038 3.825.199 93.487.822
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Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se essencialmente a viaturas que se
encontram ao servigo do Grupo, bem como a maquinas de movimentagdo de carga (“Empilhadores”) ao servico
do Grupo e para aluguer operacional a clientes.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, o Grupo transferiu 0 montante bruto de 5.352.405 Euros
(e respectivas amortizagbes no montante de 2.471.945 Euros) do seu imobilizado corpoéreo (das rubricas
“Terrenos e recursos naturais” e “Edificios e outras construgdes”) para a rubrica “Propriedades de investimento”,
em virtude dos referidos iméveis terem cessado a sua utilizacdo para o desenvolvimento da actividade
operacional do Grupo.

Durante o ano, o Grupo recorreu a entidades especializadas independentes de forma a determinar o justo valor
de alguns dos seus Activos Fixos Tangiveis para os quais, tendo em conta factores internos e externos, existiam
indicios de que poderiam estar escriturados por um valor superior ao seu justo valor.

De acordo com as referidas avaliagGes imobiliarias externas, com referéncia a 2010, e de acordo com critérios de
avaliacdo geralmente aceites para o mercado imobilidrio (modelos do Método de mercado, Método do custo e
Método do rendimento), procedeu-se ao reconhecimento de uma perda por imparidade no montante de
aproximado de 650.000 Euros que foi reconhecida nos resultados do exercicio, na rubrica de provisdes e perdas
de imparidade.

Valor Liquido Cont.

Imoével (antes de imparidade) Justo Valor - Avaliacéo Imparidade Registada
PORTIMAO 924.782 410.000 500.000
MONTIJO 3.544.637 3.394.200 150.000

A Administracdo entende que uma possivel alteracéo (dentro de um cenéario de normalidade) nos principais
pressupostos utilizados no calculo do justo valor ndo ira originar perdas de imparidade, para além da perda ja
registada.

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde a activos imobiliarios
detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respectivo arrendamento ou para
valorizacdo. Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao.

Os proveitos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica “Ganhos
financeiros” e ascenderam a 2.676.444 Euros no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 (2.815.517 Euros
em 31 de Dezembro de 2009) (Nota 36). As amortizacBes do exercicio de 2010 das Propriedades de
investimento ascenderam a 916.724 Euros (1.138.524 Euros em 31 de Dezembro de 2009).

Adicionalmente, de acordo com avaliagbes imobiliarias externas, efectuadas por entidades especializadas
independentes, com referéncia a 2010, e de acordo com critérios de avaliacdo geralmente aceites para o
mercado imobiliario, o justo valor daquelas propriedades de investimento ascende a, aproximadamente, 51,6
milhdes de Euros.

Ainda de acordo com as referidas avaliagdes imobilidrias externas, foi detectado um imdvel cuja quantia
escriturada do activo liquido € superior ao seu justo valor tendo-se procedido ao reconhecimento de uma perda
por imparidade no montante de aproximadamente 1.130.000 Euros que foi reconhecida nos resultados do
exercicio, na rubrica de provisdes e perdas de imparidade.

Valor Liguido Cont.
Imovel (antes de imparidade)  Justo Valor - Avaliacdo Imparidade Registada

VISEU 2.804.446 1.650.000 1.130.000
A Administracdo entende que uma possivel alteracdo (dentro de um cenario de normalidade) nos principais

pressupostos utilizados no calculo do justo valor ndo ira originar perdas de imparidade, para além da perda ja
registada.
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O detalhe dos activos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de Dezembro de

2010 e 2009 pode ser detalhado como se segue:

Dez-10 Dez-09
Valor de Valor de
Valor liquido avaliagdo Valor liquido avaliagdo
Imével Local contabilistico (2010) contabilistico (2008)

InstalagGes Fabris V.N. Gaia 1.107.830 11.035.000 1.005.302 11.000.000
Instalagbes Fabris Carregado 7.729.468 24.100.000 5.924.378 26.000.000
Armazem industrial V.N. Gaia 1.559.960 5.235.000 791.440 5.034.000
Instalagbes Comerciais Varios locais 3.455.617 6.536.000 3.876.398 8.113.000
Terrenos néo utilizados Varios locais 3.057.652 4.675.000 4.479.274 4.134.000
16.910.528 51.581.000 16.076.792 54.281.000

O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi como se segue:

2010

Valor bruto Terrenos Edificios Total

Saldo Inicial 9.107.019 28.223.703 37.330.722
Transferéncias 942.168 4.410.237 5.352.405
Perda por Imparidade (1.130.000) - (1.130.000)
Saldo final 8.919.187 32.633.940 41.553.127
Amortizagbes acumuladas Terrenos Edificios Total

Saldo Inicial - 21.253.930 21.253.930
Aumentos - 916.724 916.724
Transferéncias - 2.471.945 2.471.945
Saldo final - 24.642.599 24.642.599

2009

Valor bruto Terrenos Edificios Total

Saldo Inicial 9.107.019 29.010.902 38.117.921
Transferéncias - (787.199) (787.199)
Saldo final 9.107.019 28.223.703 37.330.722
Amortizacdes acumuladas Terrenos Edificios Total

Saldo Inicial - 20.743.372 20.743.372
Aumentos - 1.138.524 1.138.524
Transferéncias - (627.966) (627.966)
Saldo final - 21.253.930 21.253.930

O justo valor das propriedades de investimento que é objecto de divulgacdo em 31 de Dezembro de 2010 foi
determinado por avaliagdo imobiliaria efectuada por uma entidade especializada independente — American
Appraisal (modelos do Método de mercado, Método do custo e Método do rendimento), com referéncia a 2010.

22



9.

10.

Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010 ndo ocorreram quaisquer movimentos na rubrica
“Diferencas de consolidagao”.

A rubrica “Diferengas de consolidacdo” diz integralmente respeito ao montante apurado na aquisi¢cdo da filial
Movicargo cuja actividade foi transferida para a empresa-méae Toyota Caetano Portugal, S.A.

As diferencas de consolidagdo ndo sdo amortizadas. S&8o efectuados testes de imparidade das diferencas de
consolidacdo com uma periodicidade anual.

Para efeitos da analise de imparidade, a quantia recuperavel foi determinada com base no valor de uso, de
acordo com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business plans desenvolvidos pelos
responsaveis das empresas e devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo do Grupo e utilizando
taxas de desconto que reflectem os riscos inerentes negécio.

Em 31 de Dezembro de 2010, o método e pressupostos utilizados na afericdo da existéncia, ou nado, de
imparidade, foram como se segue:

Movicargo - Divisdo de Equipamentos
Industriais BT

Diferenca de Consolida¢éo 611.997

Periodo Utilizado Projeccbes de cash flows para 5 anos
Taxa de Crescimento (g) (1) 0%

Taxa de desconto utilizada (2) 9,93%

1 Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo considerado no business plan
2 Taxa de desconto aplicada aos cash flows projectados

O Conselho de Administracdo, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais, descontados a taxa
considerada aplicavel, concluiu que, em 31 de Dezembro de 2010, o valor contabilistico dos activos liquidos,
incluindo as diferencas de consolidagéo, ndo excede o seu valor recuperavel.

As projeccdes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico e nas expectativas de melhoria de
eficiéncia. Os responsaveis deste segmento acreditam que uma possivel alteracdo (dentro de um cenario de
normalidade) nos principais pressupostos utilizados no céalculo do valor recuperavel nao ird originar perdas de
imparidade.

INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 os movimentos ocorridos na rubrica
“Investimentos disponiveis para venda” foi como se segue:

Dez-10 Dez-09

Justo valor em 1 de Janeiro 5.367.157 4.712.757
Aquisi¢des durante o Ano 3.604.898 -
Alienag6es durante o Ano (5.305.021) -
Aumento/(diminui¢éo) no justo valor (271.329) 654.400
Outras regularizagdes - -
Justo valor em 31 de Dezembro 3.395.705 5.367.157
Activo Néo corrente 3.395.705 62.136
Activo Corrente 0 5.305.021

3.395.705 5.367.157
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Durante o periodo procedeu-se a alienacdo da totalidade das ac¢bBes detidas em Dezembro de 2009 de
sociedades cotadas na Euronext Lisboa (BCP e BPI). Adicionalmente, durante o periodo procedeu-se a
aquisicao de accdes de sociedades cotadas na Euronext Lisboa (BCP) e a Unidades de Participagdo do Cimovel
- Fundo de Investimento Imobiliario Fechado.

A 31 de Dezembro de 2010, os “Investimentos disponiveis para venda” incluem o montante de 402.916 Euros
correspondente a ac¢fes de sociedades cotadas na Euronext Lisboa (BCP), estando os mesmos registados ao
seu justo valor (o custo de aquisicdo das referidas accdes ascendeu a 588.451 Euros, encontrando-se
constituida uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de 185.535 Euros). Encontra-se ainda
contabilizado nesta rubrica o montante de 2.928.153 Euros correspondente a Unidades de Participacdo do
Cimovel - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado estando as mesmas registadas ao valor da Unidade de
Participacéo divulgada a 31 de Dezembro de 2010 (o custo de aquisi¢cdo das referidas ac¢des ascendeu a
3.013.947 Euros, encontrando-se constituida uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de
85.794 Euros). Os restantes “Investimentos disponiveis para venda’ representam investimentos de reduzida
dimensdo em empresas ndo cotadas, sendo que o Conselho de Administragdo entende que o valor liquido pelo
gual se encontram contabilizados se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital proprio e nas perdas de imparidade nos exercicios de 2010 e 2009 do registo
dos “Investimentos disponiveis para venda” ao seu justo valor pode ser resumido como se segue:

Dez-10 Dez-09
Reconhecimento em Resultados pela Alienacao (885.936) -
Variacao no justo valor (271.329) 654.400
Imposto diferido passivo - -
Efeito no capital proprio (1.157.265) 654.400
Perda de imparidade - -
(1.157.265) 654.400

INVENTARIOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Dez-10 Dez-09

Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo 9.398.703 8.454.175
Produtos e Trabalhos em curso 6.235.204 7.229.196
Produtos acabados e Intermédios 3.869.884 3.896.895
Mercadorias 49.655.887 51.975.486
69.159.678 71.555.752

Perdas de imparidade acumuladas em inventéarios (Nota 26) (2.361.786) (2.382.475)
66.797.892 69.173.277

24



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

O custo das vendas, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi apurado como se segue:

Dez-10 Dez-09
Matérias-
Primas, Matérias-Primas,
subsidiarias e subsidiarias e de
Mercadorias de consumo Total Mercadorias consumo Total
Inventarios Iniciais 51.975.486 8.454.175 60.429.661 78.870.567 15.457.434 94.328.001
Compras Liquidas 286.191.814 41.208.347 | 327.400.161 242.535.393 26.722.104 269.257.497
Variagdo de perimetro - - - - - -
Inventarios Finais (49.655.887) (9.398.703) | (59.054.590)| (51.975.486) (8.454.175) | (60.429.661)
Total 288.511.413 40.263.819 | 328.775.232 | 269.430.474 33.725.363 | 303.155.837

12.

A variacdo da produgéo nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi apurada como se segue:

Produtos acabados, intermédios e produtos e
trabalhos em curso
Dez-10 Dez-09
Inventarios finais 10.105.088 11.126.091
Variagdo de perimetro - -
Regularizagéo de existéncias (15.726) 12.616
Inventarios iniciais (11.126.091) (14.433.950)
Total (1.036.729) (3.295.243)

CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

ACTIVOS CORRENTES ACTIVOS NAO CORRENTES
Dez-10 Dez-09 Dez-10 Dez-09
Clientes, conta corrente 71.282.984 63.616.495 1.556.626 2.093.425
Clientes, letras a receber 76.650 19.576 - -
Clientes cobranga duvidosa 10.327.614 11.432.098 - -
81.687.248 75.068.169 1.556.626 2.093.425
Perdas de imparidade acumuladas
em clientes (Nota 26) (12.878.734) (13.050.481) - -
68.808.514 62.017.688 1.556.626 2.093.425
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As contas a receber de Clientes classificadas como activos ndo correntes correspondem a um montante a
receber de clientes da subsididria Caetano Auto — Comeércio de Automdveis, S.A., no ambito de acordos de
pagamento de dividas em prestacdes (cujos prazos variam entre 1 e 6 anos, e se encontram a vencer juros)
(2.093.425 Euros em 31 de Dezembro de 2009).

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua actividade
operacional. Antes de aceitar novos clientes, a Empresa obtém informagéo de agéncias de avaliagéo de crédito e
efectua andlises internas de risco de cobranca através de departamentos especificos de controlo de crédito,
cobranca e gestdo de processos em contencioso, atribuindo limites de crédito por cliente, com base na
informacéo recolhida.

Antiguidade de contas a receber

Maturidade das dividas sem reconhecimento de perda de imparidade

2010
0- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total

Clientes 48.914.659 2.295.975 651.587 9.362.244 61.224.465
Funcionarios 87.219 38.616 24.586 1.508.091 1.658.512
Concessionarios Independentes 8.811.823 28.835 661 171.780 9.013.099
Frotistas 333.444 35.168 8.792 147.780 525.184

Total 58.147.145 2.398.594 685.626 11.189.895 72.421.260

2009
0- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total

Clientes 38.268.380 4.291.102 1.464.260 8.953.502 52.977.244
Funcionarios 161.609 35.618 39.826 2.021.939 2.258.992
Concessionarios Independentes 5.624.857 418.843 25.449 181.272 6.250.421
Frotistas 316.803 102.378 56.066 126.492 601.739

Total 44.371.649 4.847.941 1.585.601 11.283.205 62.088.396

Maturidade das dividas com reconhecimento de perda de imparidade
2010
0- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total

Clientes 0 0 0 495.000 495.000
Clientes Cob. Duvidosa 20.818 1.882 10.304.914 10.327.614

Total 20.818 1.882 0 10.799.914 10.822.614

2009
0- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total

Clientes - - - 3.641.100 3.641.100
Clientes Cob. Duvidosa - - - 11.432.098 11.432.098

Total - - - 15.073.198 15.073.198
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Os montantes apresentados na demonstracdo da posicdo financeira encontram-se liquidos das perdas
acumuladas de imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua
experiéncia e com base na sua avaliacdo da conjuntura e envolventes econémicas na data de demonstracéo da
posicao financeira. A concentragdo de risco de crédito é limitada, uma vez que a base de clientes é abrangente e
nédo relacional. Assim, o Conselho de Administracéo entende que os valores contabilisticos das contas a receber
de clientes se aproximam do seu justo valor.

OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Dez-10 Dez-09
Adiantamentos a fornecedores 32.737 42.292
Outros devedores 7.937.888 13.131.131

7.970.625 13.173.423

A rubrica “Outros devedores” inclui o montante de, aproximadamente, 5,1 Milhdes de Euros (9,9 Milhdes de
Euros em 31 de Dezembro de 2009) que corresponde a adiantamentos efectuados pelo Grupo relativamente a
realizacdo de obras e benfeitorias em instalacdes para o desenvolvimento da actividade de retalho automovel os
quais foram integralmente facturados em exercicios anteriores, sendo que o montante a receber se estima que
venha a ser suportado por terceiros no curto prazo.

Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda em 31 de Dezembro de 2010, o montante de, aproximadamente,
800.000 Euros a receber da empresa relacionada Auto Partner Ill, SGPS, S.A.(2 Milhdes de Euros em 31 de
Dezembro de 2009).

OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Dez-10 Dez-09
Acréscimos de proveitos

Rendas - 329.969
Reclamacdes de garantia 332.514 172.136
Comparticipagdo em frotas e campanhas 146.177 120.016
Comissdes de intermediagdo de contratos de financiamento 229.228 102.784
Bénus de fornecedores 217.593 81.259
Juros a receber - 51.528
Subsidios a formacao - -

Seguros - -

Outros 382.049 301.585

1.307.561 1.159.277

Custos diferidos

Seguros 204.984 229.337
Juros liquidados 146.186 120.196
Custos oficinais 83.297 75.624
Rendas 135.440 -
Garantias bancarias - 54.814
Qutros 238.424 74.364

808.331 554.335
Total 2.115.892 1.713.612
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15. IMPOSTOS

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados nas
demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, podem ser resumidos como se

segue:
2010
Impacto em Impacto em
resultados capitais
Dez-09 (Nota 29) proprios Dez-10
Impostos diferidos activos:
Provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 1.051.730 105.071 - 1.156.801
Prejuizos fiscais reportaveis 133.607 81.967 - 215.574
Anulagdo de imobilizagdes 305.970 870.049 (140.004) 1.036.015
Anulagdo de custos diferidos 59.998 (22.958) - 37.040
Valorizacéo de instrumentos derivados 246.893 (185.826) - 61.067
1.798.198 848.303 (140.004) 2.506.497
Passivos por impostos diferidos:
Amortizacdes resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.058.113) (66.334) - (1.124.447)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas
com alienagGes de imobilizacdes (484.148) 58.146 - (426.002)
Gastos a reconhecer no futuro que néo seréo aceites
fiscalmente 0 (4.853) (185.675) (190.529)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 (36.669) 6.112 - (30.557)
(1.578.930) (6.929) (185.675) (1.771.535)
Efeito liquido 841.374 (325.679)
2009
Impacto em Impacto em
resultados capitais
Dez-08 (Nota 29) proprios Dez-09
Impostos diferidos activos:
Provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 1.721.709 (669.979) - 1.051.730
Prejuizos fiscais reportaveis 133.607 - - 133.607
Anulagdo de imobilizagbes 331.845 (25.875) - 305.970
Anulagdo de custos diferidos 158.528 (98.530) - 59.998
Valorizagao de instrumentos derivados 214.189 32.704 - 246.893
2.559.878 (761.680) - 1.798.198
Passivos por impostos diferidos:
Amortizagdes resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.127.243) 69.130 - (1.058.113)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas
com alienagGes de imobilizacdes (547.436) 63.288 - (484.148)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 (42.781) 6.112 - (36.669)
(1.717.460) 138.530 - (1.578.930)
Efeito liquido (623.150) -
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Nos termos da legislacdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de
guatro anos (6 anos para exercicios findos até 31 de Dezembro de 2009) apds a sua ocorréncia e susceptiveis
de deducéo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Com base nas ultimas declaracdes fiscais entregues,
as empresas do Grupo que tinham prejuizos fiscais reportaveis eram como se segue:

Dez-10 Dez-09
Impostos Impostos
Prejuizo diferidos Prejuizo diferidos Data limite
Com limite de data de utilizacéo: fiscal activos fiscal activos de utilizac&o
Gerados em 2004:
- Caetano Components, S.A. - - 328.442 98.880 2010
Gerados em 2005
- Caetano Retail (Norte) Il SGPS S.A. 69.055 - 69.055 - 2011
- Caetano Components, S.A. 315.793 58.463 315.793 34.727 2011
- Caetano Colisdo (Norte), SA 396.421 - 481.169 - 2011
Gerados em 2006
- Caetano Retail (Norte) Il SGPS S.A. 2.059 - 2.059 - 2012
- Caetano Colisdo (Norte), SA 388.237 - 388.237 - 2012
Gerados em 2007
- Caetano Retail (Norte) Il SGPS S.A. 63.772 - 63.772 - 2013
- Auto Partner CA, SA 219.604 - 219.604 - 2013
- Caetano Colisdo (Norte), SA 1.100.930 - 1.100.930 - 2013
Gerados em 2008
- Caetano Retail (Norte) I SGPS S.A. 70.511 - 70.511 - 2014
- Caetano Colisdo (Norte), SA 121.526 - 121.526 - 2014
- Auto Partner CA, SA 343.145 85.786 343.145 - 2014
Gerados em 2009
- Caetano Retail (Norte) I SGPS S.A. 48.248 - 48.248 - 2015
- Auto Partner CA, SA 409.584 71.325 409.584 - 2015
3.463.252 215.574 3.962.075 133.607

Numa optica de prudéncia, algumas das Empresas do Grupo Toyota Caetano ndo procederam ao
reconhecimento e/ou desreconheceram no exercicio de 2010 de activos por impostos diferidos associados a
prejuizos fiscais reportaveis.

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos impostos correntes e
diferidos foram as seguintes:
Taxa de imposto

31.12.2010 31.12.2009
Pais origem da filial:
Portugal 26,5%/25% 26,5%/25%
Cabo Verde 25,0% 25,0%
Reino Unido 30,0% 30,0%

Com excepc¢éo da Movicargo, as empresas do Grupo Toyota Caetano sedeadas em Portugal s&o tributadas em
sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas de acordo com o Regime Especial de Tributagéo
de Grupos de Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 70° e 71° do Cddigo do IRC. Para os exercicios
iniciados a partir de 1 de Janeiro de 2010, ao lucro tributavel apurado em excesso de 2.000.000 €, acresce uma
Derrama Estadual de 2,5%.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo sedeadas
em Portugal estdo sujeitas a revisdo e correcgdo por parte da administracéo tributaria durante um periodo de
quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecg6es, reclamacdes ou impugnagdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes
fiscais das empresas do Grupo desde 2007 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de
Administracdo da Empresa entende que as eventuais correc¢des resultantes de revisdes/inspeccdes por parte
da administracgao tributaria aquelas declaragdes de impostos dos exercicios em aberto a inspecgéo nao deverdo
ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, as empresas
sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributacdo auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

Dez-10 Dez-09

Numerério 156.425 270.497
Dep6sitos bancarios 19.945.500 24.906.861
Equivalentes a Caixa 450 36.647
20.102.375 25.214.005

A Empresa e as suas participadas tém disponiveis linhas de crédito em 31 de Dezembro de 2010 no montante
de, aproximadamente, 120,6 Milhdes de Euros que poderdo ser utilizadas para futuras actividades operacionais
e para satisfazer compromissos financeiros, nao havendo qualquer restricdo a utilizagcao dessa facilidade.

COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, € constituido por
35.000.000 acc¢des ao portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

A identificacdo das pessoas colectivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:
- Grupo Salvador Caetano S.G.P.S., S.A 60,00%
- Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

CAPITAL PROPRIO

Dividendos

De acordo com a deliberacéo da Assembleia Geral de Accionistas realizada em 23 de Abril de 2010, foi pago um
dividendo de 0,15 Euros por acc¢ao (dividendo total de 5.250.000 Euros). Em 30 de Abril de 2009, o dividendo
pago foi de 0,07 Euros por accéo (dividendo total de 2.450.000 Euros).

Em relacdo ao exercicio de 2010, o Conselho de Administragdo propde que seja pago um dividendo de 0,18
Euros por accao. Esta proposta esta sujeita a aprovacdo em Assembleia Geral de Accionistas e nao foi incluida
como responsabilidade nas demonstragfes financeiras. O montante total estimado de dividendos ascende a
6.300.000 Euros. O pagamento deste dividendo nao tera quaisquer impactos fiscais para o Grupo.
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Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de
ser destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva néo
é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reservas de reavaliacao

As reservas de reavaliagdo ndo podem ser distribuidas aos accionistas, excepto se se encontrarem totalmente
amortizadas ou se 0s respectivos bens objecto de reavaliacdo tenham sido alienados.

Reservas de conversao

As reservas de conversdo reflectem as variacdes cambiais ocorridas na transposicdo das demonstracdes
financeiras de filiais em moeda diferente do Euro e ndo sé@o passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para
absorver prejuizos.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor reflectem as variagdes de justo valor dos instrumentos financeiros disponiveis para
venda e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos.

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado de acordo com as
demonstracdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, apresentadas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC).

19. INTERESSES MINORITARIOS
O movimento desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi como se segue:
Dez-10 Dez-09
Saldo inicial em 1 de Janeiro 3.284.681 3.490.459
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses minoritarios 196.593 (137.850)
Variacao resultante da aquisicéo de participacéo (2.399.454) -
Outros - (67.928)
Saldo final em 31 de Dezembro 1.081.820 3.284.681
Durante o periodo, o grupo reforgou a sua posi¢do na Caetano Auto, tendo procedido a aquisi¢éo de 5,21% do
respectivo Capital.
20. EMPRESTIMOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe da rubrica “Empréstimos” era como se segue:

Dez-10 Dez-09
Corrente N&o Corrente TOTAL Corrente N&o Corrente TOTAL
Empréstimos bancérios 59.000.000 250.000 59.250.000 72.838.146 250.000 73.088.146
Descobertos bancérios 354.790 - 354.790 549.360 - 549.360
Outros empréstimos 210.612 1.908.747 2.119.358 - 2.119.358 2.119.358
59.565.402 2.158.747 61.724.149 73.387.506 2.369.358 75.756.864
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe dos empréstimos bancarios, descobertos bancarios, outros
empréstimos e Programas de Papel Comercial, bem como as suas respectivas condi¢des, € como se segue:

2010
Descricdo/Empresa beneficiaria Montante utilizado Limite Data inicio Prazo
Na&o corrente
Subsidio reembolsavel:
Toyota Caetano Portugal 1.908.747 1.908.747 30-01-2009 6 anos
Linha de Crédito PME Investe IlI:
Caetano Components 250.000 250.000 24-04-2009 5 anos
2.158.747 2.158.747
Corrente
Contas correntes caucionadas 12.300.000 43.990.000
Descobertos bancarios 354.790 11.500.000
Facturas descontadas em regime de "Confirming" 0 5.000.000
Subsidio Reembolsavel 210.612 210.612 30-01-2009 6 anos
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal 8.200.000 11.200.000 25-08-2006 5 anos
Toyota Caetano Portugal 10.000.000 10.000.000 07-12-2006 5 anos
Toyota Caetano Portugal 12.500.000 12.500.000 29-06-2007 5 anos
Toyota Caetano Portugal 15.000.000 15.000.000 08-09-2008 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 8.000.000 12-07-2007 5 anos
Caetano Auto 1.000.000 1.000.000 29-02-2008 4 anos
59.565.402 118.400.612
61.724.149 120.559.359
2009
Descricdo/Empresa beneficiaria Montante utilizado Limite Data inicio Prazo
N&o corrente
Subsidio reembolsavel:
Toyota Caetano Portugal 2.119.358 2.119.358 30-01-2009 6 anos
Linha de Crédito PME Investe IlI:
Caetano Components 250.000 250.000 24-04-2009 5 anos
2.369.358 2.369.358
Corrente
Contas correntes caucionadas 25.270.000 55.850.000
Descobertos bancarios 549.360 15.850.000
Facturas descontadas em regime de "Confirming" 3.568.146 5.000.000
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal - 8.200.000 25-08-2006 5 anos
Toyota Caetano Portugal 10.000.000 10.000.000 07-12-2006 5 anos
Toyota Caetano Portugal 15.000.000 15.000.000 29-06-2007 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 12.500.000 27-11-2007 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 6.800.000 05-06-2008 3 anos
Toyota Caetano Portugal 15.000.000 15.000.000 08-09-2008 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 20.000.000 12-07-2007 5 anos
Caetano Auto 4.000.000 4.000.000 29-02-2008 2 anos
73.387.506 168.200.000
75.756.864 170.569.358
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Os juros respeitantes aos empréstimos bancarios acima referidos encontram-se indexados a Euribor, acrescidos
de um “spread” que varia entre 1,00% e 2,125%.

Com o encerramento do projecto da candidatura n.° 00/07099 no &mbito do programa SIME A junto da AICEP
(Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.) foi concedido um incentivo reembolsavel
com o seguinte plano de amortizagao:

Taxa de
juro
média
Dez-10 efectiva 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Subsidio
reembolsavel
Amortizagdo 210.612 545.356 545.356 545.356 272.678 2.119.358
Juros 0% - - - - - -

210.612 545.356 545.356 545.356 272.678 2.119.358

21. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a fornecedores,
gue se vencem todos no curto prazo.

O Grupo, no ambito da gestdo dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que todas as
responsabilidades séo liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.

22. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

PASSIVOS CORRENTES PASSIVOS NAO CORRENTES
Dez-10 Dez-09 Dez-10 Dez-09
Accionistas 59.825 48.650 - -
Adiantamentos de Clientes 636.666 704.223 - -
Fornecedores de Imobilizado 1.689.397 2.699.009 6.621.087 8.308.619
Outros credores 2.626.075 2.276.274 - 571.614
5.011.963 5.728.156 6.621.087 8.880.233
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A rubrica “Fornecedores de imobilizado” (corrente e ndo corrente) inclui responsabilidades do Grupo como
locatério, em contratos de locagéo financeira, relativos a aquisicdo de instalag6es e de bens de equipamento. O
detalhe desta rubrica, bem como o plano de pagamentos pode ser resumido como se segue:

Médio/longo prazo
Contrato Bem locado Curto prazo 2012 2013 2014 > 2014 TOTAL TOTAL
343616 Equipamento Industrial
Capital 125.458 127.551 77.219 0 0 204.770 330.227
Juros 4.698 2.605 17.889 0 0 20.494 25.191
2028278 Instalag6es comerciais
Capital 86.785 88.316 89.874 91.459 706.294 975.942 1.062.727
Juros 17.904 16.373 14.815 13.229 45.801 90.218 108.122
559769 Instalag6es comerciais
Capital 54.808 55.650 56.504 57.372 933.690 1.103.215 1.158.023
Juros 17.278 16.436 15.582 14.714 98.977 145.709 162.987
626064 Instalag6es comerciais
Capital 130.255 135.282 140.093 145.076 1.700.685 2.121.136 2.251.391
Juros 73.120 71.488 66.690 61.722 300.331 500.231 573.351
Diversos Equipamento Industrial
Capital 1.292.091 981.029 798.736 431.825 4.435 2.216.024 3.508.115
Juros 42.508 25.612 12.689 3.235 9 41.545 84.053
Total de Capital 1.689.397 1.387.826 1.162.426 725.732 3.345.103 6.621.087 8.310.483
Total de Juros 155.508 132.514 127.664 92.900 445.118 798.196 953.704

O justo valor das responsabilidades por locag@es financeiras € semelhante ao justo valor dos activos locados.

23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica “Estado e Outros Entes Publicos” pode ser detalhada como se

segue:
Activo Passivo
Dez-10 Dez-09 Dez-10 Dez-09

Retenc¢éo de impostos sobre o Rendimento - - 349.190 310.457
Imposto sobre o Valor Acrescentado 1.635.733 127.892 11.641.562 7.980.742
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas

Colectivas (imposto estimado) (Nota 29) - - 3.449.898 3.369.318
Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas colectivas

(pagamentos por conta e ret. fonte) - - (2.133.269) (1.760.238)
Imposto Automovel - - 3.836.667 2.439.866
Direitos aduaneiros - - 727.142 771.895
Contribui¢es para a Seguranca Social - - 733.598 752.904
Outros 1.036 - 214.186 181.942

1.636.769 127.892 18.818.974 14.046.886
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24. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada como se segue:

Dez-10 Dez-09

Acréscimos de custos
Encargos com férias e subsidios de férias 6.036.037 6.196.156
Especializagéo de custos afectos a viaturas vendidas 2.349.319 1.689.093
Imposto Automével de viaturas vendidas e ndo matriculadas 710.473 693.073
Campanhas publicitarias e promog¢é&o vendas 780.628 587.151
Rendas - 553.621
Comissdes a liquidar 693.720 336.932
Custos "extracare" com garantias "Optimo" - 253.470
Seguros a liquidar 224.903 238.477
Royalties - 53.010
Juros a liquidar 122.934 28.785
Outros 2.166.863 2.996.181
13.084.877 13.625.949

Proveitos diferidos

Recuperagédo de encargos c/ publicidade noutros meios 890.257 868.426
Juros debitados a clientes 80.148 161.479
Subsidios ao investimento 706.936 245.966
Diferimento de rédito 2.271.797 -
Rappel - 8.008
Outros 171.009 51.598
4.120.147 1.335.477
Total 17.205.024 14.961.426

25. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura publica datada de 29 de
Dezembro de 1988 o Fundo de Pensfes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de Janeiro de
1994, em 29 de Dezembro de 1995 e 23 de Dezembro de 2002.

Em 31 de Dezembro de 2010, as seguintes empresas do Grupo Toyota Caetano eram associados do Fundo de
Pensbes Salvador Caetano:

- Toyota Caetano Portugal, S.A.

- Caetano Auto — Comércio de Automdveis, S.A.
- Caetano Components, S.A.

- Caetano Renting, S.A.

Este Fundo de Pens8es constituido previa, enquanto os seus associados mantivessem a decisdo de realizar
contribuicdes para o referido fundo, que a totalidade dos trabalhadores (beneficiarios) pudessem vir a auferir, a
partir da data da reforma, um complemento de reforma ndo actualizavel, determinado com base numa
percentagem do vencimento, entre outras condices.
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Em 19 de Dezembro de 2006, foi solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensdes Salvador Caetano (ESAF
— Espirito Santo Activos Financeiros, S.A.) que encetasse junto do ISP - Instituto de Seguros de Portugal as
necessarias de marches tendo em vista alterar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes
Salvador Caetano passasse de um plano de “beneficio definido” a um plano de “contribuicdo definida”, entre
outras alteragdes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 18 de Dezembro de 2007 ao Instituto Seguros de Portugal um
dossier contendo as propostas de alteracdo ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano,
bem como a acta de aprovacdo das mesmas pela Comissdo de Acompanhamento do Fundo propondo, com
efeitos a 1 Janeiro 2008, a aprovagdo por aquele organismo dessas mesmas alteragées.

A proposta de alteracdo ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comissdo de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes e anteriormente mencionada, inclui a manutencdo de um regime de
Beneficio Definido para os actuais reformados e beneficiarios de pens@es diferidas, bem como para todos os
actuais trabalhadores dos associados do Fundo de Pens@es Salvador Caetano e que a data de 1 de Janeiro de
2008 tinham completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servi¢o, sendo ainda criado um novo grupo
(formado pelo restante universo de trabalhadores ao servico dos associados do Fundo de Pensdes Salvador
Caetano) que passara a estar incluido num Plano de Contribuigdo Definida.

Em 29 de Dezembro de 2008 foi recepcionada pela Toyota Caetano Portugal, S.A. uma carta contendo a
aprovacéo pelo ISP - Instituto de Seguros de Portugal das alteracdes pretendidas e a vigorar desde de 1 de
Janeiro de 2008. O Instituto de Seguros de Portugal determinou, na referida aprovacgdo, que os funcionéarios dos
associados do Fundo de Pensfes Salvador Caetano que, em 1 de Janeiro de 2008, tivessem atingido 15 anos
ao servico do associado e tivessem uma idade inferior a 50 anos (e que passardo a integrar um Plano de
Contribuicdo Definida) tivessem direito a um “capital inicial” individual segundo o novo plano, determinado em
funcéo das responsabilidades actuariais apuradas com referéncia a 31 de Dezembro de 2007 e com base nos
pressupostos e critérios utilizados naquele exercicio.

De acordo com o estudo actuarial realizado pela sociedade gestora do Fundo, o Grupo Toyota Caetano tem
vindo a efectuar contribuicdes para o mesmo (registadas na Demonstracdo dos resultados em “Gastos com o
pessoal”), tendo no exercicio de 2010 essa contribuicdo ascendido a 1.676 milhares de Euros (60 milhares de
Euros em 31 de Dezembro de 2009), permitindo que a situacao patrimonial do Fundo ascendesse, em 31 de
Dezembro de 2010 a, aproximadamente, 28,8 milh6es de Euros. A parcela das responsabilidades globais
estimadas actuarialmente para o plano de beneficio definido respeitantes ao Grupo Toyota Caetano ascendem
em 31 de Dezembro de 2010 a, aproximadamente, 29,5 milhdes de Euros. Deste modo, as responsabilidades do
Fundo, em 31 de Dezembro de 2010, ndo se encontram totalmente cobertas pela situagdo patrimonial do Fundo
sendo expectativa da administragdo que esta situagdo se reverta durante o exercicio de 2011 através da
valorizagao dos activos que compdem o Fundo.

Face a clarificacdo do pedido de alteracdo do Plano de Beneficios existente em 31 de Dezembro de 2007 e
correspondente aprovacao pelo ISP — Instituto de Seguros de Portugal, entendeu o Conselho de Administragcdo
da Toyota Caetano Portugal voltar a adoptar a Tabua de Mortalidade TV 73/77 no calculo actuarial das
responsabilidades com aquele Plano, ao invés de utilizar a Tabua de Mortalidade TV 88/90, conforme
procedimento adoptado em anos anteriores. As principais razdes que estiveram na base desta decisédo séo:

- a informacgdo reportada pela Entidade gestora do Fundo de Pensfes e que procede aos célculos
actuariais, de que a Tabua de Mortalidade TV 73/77 tem uma aderéncia adequada ao universo de
beneficiarios dos Complementos de Reforma; e

- o facto da alteragdo aprovada pelo ISP — Instituto de Seguros de Portugal ter “interrompido” o aumento
do universo de beneficiarios, sendo o universo actual composto por reformados, ex-funcionarios da
Empresa com “Pensées diferidas” e actuais funcionarios e quadros do Grupo com idade superior a 50
anos.

Os pressupostos actuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit

Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77 e SuisseRe 2001, respectivamente, bem como taxas de
crescimento salarial, de pensdes e de rendimento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.
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O movimento das responsabilidades da Empresa com o Plano de beneficio definido no exercicio de 2010 pode

ser resumido como se segue:

Responsabilidades em 1 Janeiro 2010 29.035.762
Custo dos servigos correntes 250.429
Custo dos juros 1.404.113
(Ganhos) e perdas actuariais 767.458
Pagamentos de Pensdes (1.907.016)
Responsabilidades em 31 Dezembro 2010 29.550.745

O movimento da situacdo patrimonial do Fundo de pensdes, que cobre os dois planos de beneficios acima

referidos, durante o exercicio de 2010, foi como se segue:

Plano beneficio Plano contribuicao
Rubrica definido definida Total
Valor do Fundo em 31 de Dezembro de 2009 28.901.854 7.687.422 36.589.276
Contribuigdes 1.675.929 366.560 2.042.489
Retorno real dos activos do plano 79.758 9.871 89.629
Pagamentos de Pensées -1.907.016 0 -1.907.016
Transferéncias entre Associados 61.895 -143.017 -81.122
Valor do Fundo em 31 de Dezembro de 2010 28.812.418 7.920.838 36.733.256

A 31 de Dezembro de 2010, a decomposicao da carteira de activos do Fundo de Pensdes que cobre o plano de

beneficio definido, foi como se segue:

Valor

Carteira do Fundo Peso Carteira 31-12-2010
Accles 11% 3.054.116
Obrigages 43% 12.446.965
Imobiliario 36% 10.401.283
Liquidez 7% 1.988.057

Outros Activos 3% 921.997
Total 100% 28.812.418

De referir que a 31 de Dezembro, o fundo de Pensdes detinha cerca de 312.945 acc¢des da Toyota Caetano

Portugal, S.A. cuja valorizacao na carteira do fundo ascendia a cerca de 779.233 Euros.

A 31 de Dezembro de 2010, os investimentos individuais com um peso superior a 5% do total da carteira de

activos do Fundo de PensGes que cobre o plano de beneficio definido, foi como se segue:

Valor
Activo Peso Carteira  31-12-2010
Cimével - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 36% 10.401.283
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A evolugdo das responsabilidades do Grupo com o Plano de beneficio definido e da situagdo patrimonial do
Fundo de pensdes afecto pode ser resumido como se segue:

2010 2009 2008 2007
Valor da responsabilidade 29.550.745 29.035.762  28.358.503  28.258.700
Valor do fundo 28.812.418 28.901.854  28.067.165  27.916.070

26. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisées durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 foi o

seguinte:
2010
Utilizagbes
Saldos e Outras
Rubricas iniciais Aumentos Diminuicbes | regularizagdes Total
Perdas de imparidade acumuladas investimentos (Nota 7 e 8) 1.471.651 1.780.000 (1.469.656) 1.781.995
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 12) 13.050.481 268.798 (45.184) (395.361) 12.878.734
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 11) 2.382.475 274.395 (295.084) 2.361.786
Provisdes 828.133 675.232 (401.663) 1.101.702
2009
Utilizacdes
Saldos e Outras
Rubricas iniciais Aumentos Diminuigdes | regularizaces Total
Perdas de imparidade acumuladas investimentos (Nota 10) 1.540.978 - (69.327) - 1.471.651
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 12) 12.508.374 513.027 (34.493) 63.573 13.050.481
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 11) 3.069.099 115.720 (599.245) (203.099) 2.382.475
Provisdes 631.184 911.995 (143.951) (571.095) 828.133

A coluna “Outras regularizacdes” da rubrica “Provisfes” diz respeito ao pagamento de gratificacdes aos
colaboradores no exercicio de 2010, em funcdo da performance atingida no exercicio de 2009.
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Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o detalhe da rubrica “ProvisGes” é como se segue:

Descricdo Dez-10 Dez-09
Gratificagbes aos colaboradores 0 510.295
Provisdes para garantias 126.689 127.748
Provisdes para processos judiciais em curso 975.014 190.090
1.101.702 828.133

As provisfes para garantias, destinam-se a fazer face a eventuais problemas de fiabilidade nos veiculos usados
vendidos pelo Grupo, as quais contemplam, em média, um periodo de garantia de 2 anos.

As provisbes para processos judiciais em curso, dizem respeito, principalmente, aos custos que o Grupo estima
vir a incorrer com 0s processos que actualmente correm nos tribunais contra empresas do Grupo.

Dada a imprevisibilidade do momento de reversdo das provisdes e dada a natureza a que se destinam, o Grupo
nao procedeu a actualizagdo financeira das mesmas.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Derivados de taxa de juro

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pelo Grupo Toyota Caetano existentes em 31 de Dezembro de
2010 respeitam a "swaps" de taxa de juro (“cash flow hedges”) contraidos com o objectivo de cobertura do risco
de taxa de juro de empréstimos, que embora ndo cumprindo os requisitos para serem designados instrumentos
de cobertura, contribuem para a reducéo da exposi¢cdo a variacdo das taxas de juro ou para a optimizacdo do
custo do funding.

O justo valor em 31 de Dezembro de 2010 era negativo em 174.782 Euros, e compreende uma exposic¢ao total
de 20 MilhGes de Euros, pelo prazo de 3 anos, a contar desde 21 de Dezembro de 2010.

Estes instrumentos derivados foram avaliados tendo em consideragdo os cash flows estimados resultantes dos
mesmos. E intencdo do Grupo Toyota Caetano deter estes instrumentos até & sua maturidade, pelo que esta
forma de avaliagdo traduz a melhor estimativa dos fluxos de caixa futuros decorrentes destes instrumentos.

Estes instrumentos de cobertura de taxa de juro encontram-se avaliados pelo seu justo valor, a data da
demonstracédo da posicéo financeira, determinado por avaliagGes efectuadas pela entidade bancéaria com quem
os instrumentos foram contratados. A determinacéo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base,
para os swaps, a actualizacdo para a data da demonstracdo da posi¢cdo financeira dos “cash-flows” futuros
resultantes da diferenga entre a taxa de juro fixa do “leg” fixo do instrumento derivado e a taxa de juro variavel
indexante do “leg” variavel do instrumento derivado.

COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NA DEMONSTRACAO DA POSICAO
FINANCEIRA CONSOLIDADA

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o Grupo Toyota Caetano tinha assumido os seguintes compromissos
financeiros:

Responsabilidades Dez-10 Dez-09

por letras descontadas - -

por créditos abertos 47.561 38.220

por fiangas prestadas 14.091.676 15.370.792
14.139.237 15.409.012
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IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Dez-10 Dez-09
Imposto corrente (Nota 23) 3.449.898 3.369.318
Imposto diferido (Nota 15) (841.618) 623.150
2.608.280 3.992.468

Dos montantes apresentados em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 relativos a “Fiangcas Prestadas”, (i) o
montante de 8.080.910 Euros (8.500.000 Euros em 2009) refere-se a caugéo prestada a Direccéo Geral das
Alfandegas no ambito do desalfandegamento de Inventarios alvo de importacéo, (ii) o montante de 2.500.000
Euros refere-se a garantia prestada a favor da entidade Contrac GmbH e (iii) o montante de 1.497.178 Euros
(1.300.000 GBP) refere-se a garantia prestada a favor da entidade relacionada S.C. UK, Ltd.

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 sao
detalhados como se segue:

A reconciliagdo do resultado antes de imposto dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 pode
ser analisada como se segue:

Dez-10 Dez-09

Resultados antes de impostos 14.544.990 14.234.027
Taxa nominal de imposto 26,50% 26,50%

3.854.422 3.772.017
Provisdes ndo aceites como custo fiscal -105.071 669.979
Prejuizos fiscais reportaveis -81.967 0
Anulagdo de imobilizagbes -870.049 25.875
Anulagdo de custos diferidos 22.958 98.530
Valorizag&o de instrumentos derivados 185.826 -32.704
AmortizagOes resultantes de reavaliagdes legais e livres 66.334 -69.130
Efeito do reinvestimento de mais-valias geradas com alienacao de imobilizagbes -58.146 -63.288
Custos a reconhecer no futuro que néo serdo aceites fiscalmente 4.853 0
Mais-valia fiscal de acordo com n°7 art°7 Lei30/G 2000 -6.112 -6.112
Tributagdes autbnomas 401.626 409.091
Outros -806.395 -811.791

2.608.280 3.992.468

30. RESULTADOS POR ACCAO

Dez-10 Dez-09
Resultado basico 11.936.710 10.241.559
Resultado diluido 11.936.710 10.241.559
Ndmero de accdes 35.000.000 35.000.000
Resultados por ac¢éo (basico e diluido) 0,341 0,293
0,341 0,293

Os resultados por ac¢éo dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, foram calculados tendo em
consideracéo os seguintes montantes:
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Durante os exercicios de 2010 e 2009 ndo ocorreram quaisquer alteragées ao nimero de acgodes.

Toyota Caetano Portugal, S.A.
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(Montantes expressos em Euros)

31. INFORMACAQO POR SEGMENTOS

A principal informacéo relativa aos segmentos de negdcios existentes em 31 de Dezembro de 2010 e 2009,
preparada de acordo com as mesmas politicas e critérios contabilisticos adoptados na preparacdo das
demonstracdes financeiras consolidadas, € como se segue:

NACIONAL EXTERNO EUM\NAQGES CONSO-
LIDADO
Velculos Automovers Equipamento Industrial Outros Velculos Automovels Equipamento
Industrial
Industria ] Comércio Servicos "Aluguer Viaquinas evico s "Aluguer Indastria Comércio Maaur- Servi- | Aluguer
nas cos
REDITOS
Volume de
negécios
N 38106185 | 489328143 | 21899.030 5872328 | 8823641 | 2801000 | 10.873.626 15332147 | 19468567 | 311125 | 7.838 | 103084 || -177.207.742 435710872
RESULTADOS
Resultados
operacionais
-1.147.912 6.862.824 3.738.951 -157.787 -04.251 | 1481.034 800.686 2334982 || -1.925.961 880.148 6213 | 5381 | 22283 371858 13.133.885
Resultados
financeiros
-222.541 2274152 11317 -95.507 -28.532 -16.864 -486.912 84.549 -91.255 -5.088 -2.063 -54 -627 13.164 1.411.105
Resultados
liquidos com
interesses
minoritérios -1.456.908 6.415.419 3.725.593 -170.092 -122.783 | 1.210.000 276.798 5268339 || -2.017.216 683977 3433 | 4406 | 22010 1862244 || 11036710
GUTRAS
INFORMAGCOES
Actives
82062458 | 223280765 | 23896567 | 15020133 | 8508177 560003 | 51630476 | 42.870.854 10.272.408 -167.048.203 || 201170549
Passivos
37.953317 | 130.689.756 6312885 | 13.680.081 | 3.724.038 250411 | 26521163 | 18431311 600.480 -87.820.579_|| 150342863
Dispéndios de
capital fixo (1) 199.276 571.359 44164 | 13860773 53.619 9.225 98.129 90.170 8.011.905 22.938.621
Depreciacoes
@ 2.093.932 5.023.427 1.600.784 3.652.744 294090 50.596 5.228.358 195.603 -136.072 18.003.463

(1) Investimento: (Variagao do Activo Liquido Corpdreo e Incorpéreo) + (Amortizagdes do Exercicio)

(2) Do Exercicio
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NACIONAL EXTERNO ELIMINAGOES CONSO-
LIDADO
Veiculos Automoveis Equipamento Industrial Outros Veiculos Automoveis Equipamento
Industrial
Industria Comércio Servigos Aluguer Magquinas ervigo s Aluguer Industria Comércio Magqui- Servi- Aluguer
nas os

REDITOS
Volume de 20.881.687 246.089.501 | 36.391.501 5.264.096 12.012.423 3044150 | 10.585.666 - 8.891.743 | 24.668.344 270.356 6.489 105.419 -180.718.942 407.492.441
negécios
RESULTADOS
Resultados (4.140.900) 9.896.732 5.238.002 (193.169) (169.554) 1.765.807 168518 103.371 (1174.870)|  1162.952 17.298 5.378 (15.094) 1.820.939 14.485.410
operacionais
Resultados (226.778) (1.385.523) (77.777) (96.039) (48.080) (19.372) (553.828) 74.414 (53.157) (20.315) (1.493) (38) (659) 2.157.262 (251.383)
financeiros
Resultados liquidos (4.273.417) 2.854.553 2.987.044 440590 126.022 1.474.266 363.622 180.744 (1.228.027) 851.345 13.342 4507 (15.753) 2.462.721 10.241.559
com interesses
minoritarios
OUTRAS __
INFORMAGOES
Activos 52.570.875 185414413 | 24.126.872 13.444.037 16.708.767 10.630.416 57.381.659 37.623.716 - 9.915.967 - - - (116.627.285) 291.189.437
Passivos, 26.285.691 108528876 | 11.389.521 12.260.645 8.052.018 5268818 | 33.104.598 13.744.464 - 520,984 - - - (65.594.546) 153561.069
Dispéndios de 2.374.603 13.585.283 77.202 (5.410.135) (2.770.739) 8.428 4.016.631 93 - 102.148 - - - (519.901) 11.463.613
capital fixo (1)
Depreciagdes (2) 4.083.537 9.079.517 1138.994 2.910.670 426.220 10.177 2.083.472 93 - 190.197 - - - (1.412.086) 18.510.791

(1) Investimento: (Variagao do Activo Liquido Corpdreo e Incorpéreo) + (Amortizagdes do Exercicio)

(2) Do Exercicio

A linha “Volume de negdcios” inclui as rubricas Vendas, Prestagdo de Servicos e o montante de cerca de 9.461.606
Euros (8.340.565 Euros em 2009) referente a Aluguer de Equipamento contabilizados na rubrica Outros Ganhos
Operacionais.

A coluna “Eliminag@es” inclui essencialmente a anulagdo das transacc¢des entre as empresas do Grupo incluidas na
consolidagéo, principalmente pertencentes ao segmento “Veiculos Automéveis”.

32. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, o nimero médio de pessoal ao servico do
Grupo Toyota Caetano foi o seguinte:

Pessoal Dez-10 Dez-09

Empregados 1.223 1.106

Assalariados 675 837
1.898 1.943
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33. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS E ACTIVIDADE

O detalhe das vendas e prestacBes de servicos por mercados geogréaficos, nos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2010 e 2009, foi como se segue:

Dez-10 Dez-09

Mercado Valor % Valor %
Nacional 399.447.852 93,71% 374.172.902 93,75%
Alemanha 53.574 0,01% 4.378 0,00%
Reino Unido 1.225 0,00% 1.494 0,00%
Espanha 389.421 0,09% 225.180 0,05%
Palop's 11.879.499 2,79% 14.602.419 3,66%
QOutros Mercados 14.486.695 3,40% 10.118.539 2,54%
426.258.266 100,00% 399.124.912 100,00%

Adicionalmente, a reparticdo das vendas e prestagdo de servi¢os por actividade é como se segue:

Dez-10 Dez-09
Actividade Valor % Valor %
Veiculos 335.675.555 78,75% 310.946.223 77,91%
Pecas 59.060.790 13,86% 56.538.168 14,17%
Reparacdes 26.061.086 6,11% 26.924.356 6,75%
Qutros 5.460.835 1,28% 4.716.165 1,18%
426.258.266 100,00% 399.124.912 100,00%

34. OUTROS GANHOS OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, a rubrica “Outros ganhos operacionais” tem a seguinte composi¢ao:

Descricio Dez-10 Dez-09
Aluguer de equipamento 9.461.899 8.340.565
Recuperacgéo de garantias (Toyota) 5.862.292 5.281.884
Recuperagédo de encargos com publicidade e prom. de vendas 1.585.165 3.396.111
Comissoes de intermediagao nos financiamentos de viaturas 2.799.435 2.890.882
Servicos prestados 2.612.430 2.767.186
Mais-valias na alienagdo de imobilizado corpéreo 1.699.229 2.499.205
Subsidios a exploracao 1.151.928 1.863.824
Recuperacgéo de despesas de transporte 1.833.192 659.888
Recuperacéo de liquidacdes fiscais (Nota 38) 1.578.720 -
Trabalhos para a propria empresa 2.724.091 2.775.715
Mais - valias na alienacédo de imobilizado financeiro 1.140.590 -
Reversédo fundo pensbes - 3.862.549
Outros 4.558.093 4.611.228
Total 37.007.063 38.949.037
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35. LOCACAO OPERACIONAL

Os compromissos assumidos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 com contratos de locacéo operacional sao

COmo se segue:

Pagamentos minimos de locagéo operacional: Dez-10 Dez-09
N&o mais de um ano 1.940.383 2.501.386
Mais de um ano e n&o mais de cinco 6.336.806 8.834.471
Mais de cinco 2.177.498 -
10.454.687 11.335.857
36. RESULTADOS FINANCEIROS
Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os resultados financeiros tém a seguinte composic¢ao:
Gastos e Perdas Financeiras Dez-10 Dez-09
Juros suportados 2.854.506 3.496.908
Outros Gastos e perdas financeiros 105.483 123.481
Resultados financeiros 1.411.105 (251.383)
4.371.094 3.369.006
Rendimentos e Ganhos Financeiros Dez-10 Dez-09
Juros obtidos 581.385 553.489
Rendimentos de iméveis (Nota 8) 2.676.444 2.815.517
Outros Rendimentos e ganhos financeiros 1.113.265 0
4.371.094 3.369.006
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Os saldos e transacgbes entre a Empresa-mée e as suas subsidiarias, que sdo entidades relacionadas da
Empresa-mée, foram eliminados no processo de consolidacéo, pelo que ndo serdo divulgadas nesta Nota. O
detalhe dos saldos e transacc¢ées entre o Grupo Toyota Caetano e as entidades relacionadas, pode ser resumido

COmo se segue:

Dividas comercias Produtos Imobilizado Servicos Outro s
Empresa Relacionadas
Areceber | A pagar Vendas ICompras Aquisicdes  Prestado s | Obtidos Custos Proveitos

ALBITIN- CIMFT, LDA 0 5.907 0 37.951 0 8 267 0 0
AMORIM BRITO & SARDINHA LDA 435 0 0 0 0 0 0 0 2.253
ATLANTICA, SA 5111 0 0 0 0 0 0 0 0
AUTO PARTNER IMOBILIARIA, SA 0 73.490 0 0 0 0 370.510 0 0
BAVIERA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 1.127.639 83.303 5.012.834 578.040 0 2.813 150.474 170.743 143.653
CAETANO AUTOBODY,COMERCIO DE AUTOCARROS,SA 3.984.156 7.500 88.732 2.494 0 0 199.963 0 112.509
CAETANO CITY E ACTIVE (NORTE), SA 47.499 45.773 49.783 196.421 233.099 30.765 -13.612 120.715 301.696
CAETANO COLISAO (SUL) SA 0 0 366 0 0 0 0 0 0
CAETANO DRIVE, SPORT E URBAN ( CENTRO), SA 3.397 0 22.906 0 927.447 0 0 288.272 1.087.647
CAETANO DRIVE, SPORT E URBAN ( NORTE), SA 22.843 47.763 62.441 408.815 270.665 53.824 1.018 26.042 284.482
CAETANO DRIVE, SPORT E URBAN (SUL), SA 0 6.042 51.027 257.781 0 -52.722 -59.927 0 0
CAETANO FORMULA (NORTE),SA 27.345 65.519 42.158 249.778 18.210 15.066 16.501 4.654 29.434
CAETANO MOTORS (NORTE), SA 3.936 473 23.121 0 0 9.869 0 0 15.946
CAETANO MOTORS (SUL), SA 1.586 0 0 0 0 0 0 0 931
CAETANO PARTS & COLISAO(SUL), SA 0 0 0 0 0 0 576 0 1.523
CAETANO PARTS ( NORTE) , LDA 94.138 692.456 448.576 1.549.690 0 -213 300.009 -2.171 51.964
CAETANO POWER (PORTO), SA -166 19.814 6.811 83.132 0 2.842 176 0 948
CAETANO POWER (SUL), SA 3.579 0 0 0 0 0 0 0 931
CAETANO RETAIL (NORTE), SA 811.923 0 0 0 0 0 0 0 0
CAETANO RETAIL SERVICOS, SA 14.275 0 3.800 0 0 0 0 0 32.117
CAETANO SPAIN, SA 219.672 211 142.908 0 0 0 562 0 0
CAETANO STAR (SUL) SA 3.853 0 0 0 0 0 0 0 3.402
CAETANO TECHNIK (SUL), SA 1.126 0 0 0 0 0 0 0 931
CAETANO TECHNIK E SQUADRA, LDA 18.389 294.177 168.457 815.951 302.994 90.396 210.325 198.950 445.600
CAETANO UK LIMITED 8.330 32.263 0 0 0 0 33.845 3.163 0
CAETANOBUS-FABRICACAO DE CARROGARIAS SA 3.064.683 388.319 4.623.383 909.986 0 0 930.749 480 2.318.355
CAETANOLYRSA, S.A 112 0 0 0 0 0 0 0 1.110
CAETSU PUBLICIDADE,SA 12.057 465.442 405 1.216 0 0 4.765.796 0 23.824
CARPLUS ( NORTE), LDA 17.794 3.699 202.873 60.789 34.379 15.526 82.931 26.538 274.494
CARPLUS (CENTRO), SA 15.639 0 34.573 7.292 0 14.791 0 0 1.841
CARPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 4,913 0 6.638 0 0 0 0 0 10.689
CARVEGA-COMERCIO AUTOMOVEL,SA 3.853 0 0 0 0 0 0 0 0
CHOICE CAR-COMERCIO AUTOMOVEIS SA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CIBERGUIA, SA 9.954 0 0 0 0 0 0 0 0
CIMOVEL-FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO 5.140.010 7.734 0 0 0 0 0 12.192 0
COCIGA - CONSTRUGOES CIVIS DE GAIA, SA 19.256 293.208 6.034 0 0 11.259 487.435 0 0
CONTRAC GMBH MASCHINEN UND ANLAGEN -25.769 110.122 786 1.420 0 0 67.961 0 0
DICUORE-DECORACAO SA 0 180 0 0 0 0 16.048 0 0
ENP-ENERGIAS RENOVAVEIS PORTUGAL, S.A. 8.653 25.047 947 0 0 0 84.000 0 21.548
EUFER-CAETANO-ENERGIAS RENOVAVEIS,LDA 6.438 0 0 0 0 0 0 0 14.000
FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO, SA 1.477.094 812.952 6.355.103 3.543.201 0 155.622 1.437.813 0 224.635
GILLCAR NORTE - COM. IND. MAQUINAS E TINTAS,SA 790 55.978 0 303.588 0 8.426 1.634 0 0
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

Dividas comercias Produtos Imobilizado Servigos Outro s

Empresa Relacionadas

Areceber | A pagar Vendas ICompras Aquisicdes  Plestado s | Obtidos Custos Proveitos
GLOBALIA AUTOMOVILES SL 48.172 0 48.172 0 0 0 0 0 0
GRUPO SALVADOR CAETANO,SGPS, SA 2.385 2.861 0 0 0 0 1.542 0 0
GRUPO SOARES DA COSTA, SA 30.451 0 0 0 0 0 0 0 0
GUERIN-RENT-A-CAR(DOIS),LDA 137.008 78.963 1.067.094 0 0 1.926 328.708 134.396 159.462
LUSILECTRA - VEICULOS E EQUIPAMENTOS, SA 36.512 86.539 225.392 299.322 0 7.877 278.738 0 20.616
MDS AUTO - MEDIAGAO SEGUROS SA 22.969 84.234 0 0 0 0 220.063 0 78.694
NOVEF-SGPS 19.500 0 0 0 0 0 0 0 0
POAL, SA 17.806 0 0 0 0 0 0 0 0
PORTIANGA - COMERCIO INTERNACIONAL E PARTICIPAGOES, SA 2127 28.367 4.208 0 54.943 0 0 0 1.994
RARCON - ARQUITECTURA E CONSULTADORIA, SA 12.633 13.847 0 0 0 12.126 105.885 0 0
RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, SA 288.192 1.743.749 132.881 82.475 200 1.734 5.390.429 35.770 135.273
SALVADOR CAETANO (MOCAMBIQUE), SARL 356.468 0 0 0 0 0 0 0 0
SALVADOR CAETANO-AUTO-SGPS, SA 123.802 13.288 0 0 0 0 0 0 0
SIMANOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA 121 0 1.214 0 0 25.771 521 0 0
SIMOGA - SOC. IMOBILIARIA DE GAIA, SA 1.643 0 0 0 0 0 0 0 0
SOL PORTUGAL - VIAGENS TURISMO Lda. 0 290 0 0 0 0 26.268 0 0
SPRAMO - PUBLICIDADE & IMAGEM, S.A. 0 681 0 0 0 0 0 0 0
TURISPAIVA - SOCIEDADE TURISTICA PAIVENSE, LDA. 431 0 0 0 0 612 0 0 0

17.254.764 5.590.190  18.833.625 9.389.343 1.841.937 408.318  15.437.208  1.019.745 5.802.502

A compra e venda de bens e prestacdo de servicos a entidades relacionadas foram efectuadas a precos de

mercado.
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Liquidacdes de Impostos:

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Face as decis@es favoraveis entretanto obtidas nos processos de impugnacéo judicial, referentes as liquidagcbes
adicionais em sede de IRC e referentes aos exercicios de 1995 continua-se a esperar para breve a recuperagao
do remanescente das liquidagdes adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios anteriores,
acrescido dos respectivos juros indemnizatorios.

Durante o exercicio foram recuperados cerca de 1.331.000 Euros registados na rubrica de “Outros ganhos
operacionais” referentes as impugnacdes judiciais relacionadas com as liquidacdes adicionais aos exercicios de
1997, 1998, 1999 (Nota 34) restando por receber os juros indemnizatérios correspondentes.

Relativamente a fiscalizacdo efectuada aos exercicios de 2003 e 2004 foram reclamadas as liquidacdes
adicionais, pagas e reconhecidas como custo em exercicios anteriores, e que totalizaram 725.542 Euros, dado a
Empresa entender existirem igualmente razdes legais vélidas para estas contestacdes. Deste montante, foram
recuperados durante o exercicio cerca de 218.000 Euros correspondente a reclamacao graciosa (Nota 34).

Caetano — Auto, S.A.

Em relagédo a fiscalizagao efectuada ao exercicio de 2003, recebeu-se durante 2007 nota de liquidagéo adicional
em sede de IRC no montante de 453.895 Euros, entretanto paga e para a qual entendeu a Empresa apresentar
também reclamacéao parcial do montante em causa.

Por sua vez, em relagdo a fiscalizagdo efectuada ao exercicio de 2004, recebeu-se durante 2007 nota de
liquidac&o adicional em sede de IRC no montante de 677.473 Euros, entretanto paga e reconhecida como custo,
para a qual a Empresa se encontra a elaborar contestagdo, dado entender existirem razdes legais validas para a
mesma. Ainda no dmbito desta fiscalizagdo, recebeu-se notificacdo para a correccdo de prejuizos fiscais
reportaveis entretanto utilizados em exercicios anteriores, no montante de 354.384 Euros.

Processos Judiciais em Curso:

O Conselho de Administragédo e os seus consultores legais entendem que a argumentacdo apresentada por um
anterior agente, que reclama uma indemnizagao pela cessacao do contrato de agéncia, ndo esta de acordo com
a legislacao aplicavel nao resultando assim perdas para a empresa, pelo que néo foi registada qualquer provisao
nas demonstragées financeiras.

As Empresas do Grupo, Toyota Caetano Portugal e Caetano Auto encontram-se a ser alvo de um processo de
Contra-Ordenagdo movido pela Autoridade de Concorréncia, decorrente da denuncia de praticas monopolistas
por parte destas empresas. O processo encontra-se em fase de inquérito tendo as sociedades respondido a
todos os pedidos de informagdo solicitados. O Conselho de Administragdo e os seus consultores legais
entendem que a denudncia na base deste processo é infundada e que ndo resultardo perdas para a empresa,
pelo que nédo foi registada qualquer provisdo nas demonstra¢cfes financeiras anexas para fazer face a esta
situacao.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos membros dos érgdos sociais do Grupo Toyota Caetano Portugal, S.A. nos exercicios de
2010 e 2009 foram como se segue:

Orgéos Sociais 31.12.2010 31.12.2009
Conselho de Administracéo
Remuneracao fixa 830.097 1.122.415
Remuneracgao variavel 169.662 220.160
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorarios pagos a sociedade de Revisores oficiais de contas, PricewatherhouseCoopers & Associados —
S.R.0.C,, Lda. no exercicio de 2010 foi como se segue:

31.12.2010
Honorarios Totais referentes revisdo legal de contas 93.200
Honorarios Totais referentes a outros servigos de garantia de fiabilidade 4.600

INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adopta as medidas necessarias relativamente a area ambiental, com o objectivo de cumprir com a
legislagao vigente.

O Conselho de Administracdo do Grupo Toyota Caetano ndo estima que existam riscos relacionados com a

proteccdo e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contra-ordenacgdes relacionadas com esta matéria
durante o exercicio de 2010.

VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissédo Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a
correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do
custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de Julho de 2002 bem como, para os
comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 Janeiro de 2007.

Esta legislac&o tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua representada
Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislagdo Nacional Portuguesa de forma a, em
devido tempo, poderem quantificar o impacto destas opera¢ées nas suas demonstragdes financeiras.

E no entanto nossa conviccdo, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a
possivel valorizagdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o0 impacto
efectivo desta legislac@o nas contas da Empresa sera diminuto, sendo nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacéo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa
concretizou a contratualizagdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” —
Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV — a transferéncia das
responsabilidades inerentes a todo este processo.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclusdo do ano de 2010 e até a presente data, ndo se observaram quaisquer factos relevantes
susceptiveis de serem mencionados.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em Euros)

44. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 31 de Margo de 2011.
Adicionalmente, as demonstra¢cBes financeiras anexas em 31 de Dezembro de 2010, estdo pendentes de
aprovacéo pela Assembleia Geral de Accionistas. No entanto, o Conselho de Administragdo do Grupo entende
gue as mesmas virao a ser aprovadas sem alteracdes significativas.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
ALBERTO LUIS LEMA MANDIM JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
HIROYUKI OCHIAI

MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Accionistas

1. De harmonia com o disposto na alinea g) do artigo 420° do Cdédigo das
Sociedades Comerciais e no contrato social, compete-nos submeter a vossa
apreciacdo o relatério sobre a actividade desenvolvida e dar parecer sobre os
documentos de prestacdo de Contas Consolidadas da TOYOTA CAETANO
PORTUGAL, S.A., referentes ao exercicio de 2010 que nos foram presentes pelo
Conselho de Administragao.

2. No desempenho das funcdes que nos foram cometidas, procedemos durante o
exercicio ao acompanhamento da evolucdo dos negdcios sociais e, com a
frequéncia e extensdo consideradas aconselhaveis, a analise geral dos
procedimentos contabilisticos e a confirmacédo por amostragem dos respectivos
registos.

3. Nao tomamos conhecimento de qualquer situacdo que ndo respeitasse 0s
estatutos e os preceitos legais aplicaveis.

4. Analisamos a Certificacdo Legal das Contas Consolidada emitida pelo Revisor
Oficial de Contas, com a qual concordamos.



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Assim sendo,

5. Vém todos os membros do Conselho Fiscal do Grupo TOYOTA CAETANO
PORTUGAL, S.A. nos termos da alinea c) do n.°1 do artigo 245.° do Codigo de
Valores Mobiliarios, afirmar que, tanto quanto € do seu conhecimento, a
informacdo prevista na alinea a) do artigo supracitado foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos
resultados do Grupo TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. e que o relatério
unico de gestdo expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da
posicdo do Grupo, contendo, ainda, uma descricAo dos principais riscos e
incertezas com que 0 mesmo se defronta.

6. Nestes termos, somos do parecer que a Assembleia Geral Anual:

- Aprove o relatorio uUnico de gestdo elaborado pelo Conselho de
Administracdo e as Contas Consolidadas do Grupo TOYOTA CAETANO
PORTUGAL, S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Vila Nova de Gaia, 31 de Marc¢o de 2011

José Jorge Abreu Fernandes Soares - Presidente
Anténio Maia Pimpao em representacao de
Anténio Pimpao & Maximino Mota, SROC



DECLARACAO

Vém todos os membros do Conselho Fiscal do Grupo Toyota Caetano Portugal, SA.
nos termos da alinea c¢) do n.° 1 do artigo 245.° do Cddigo de Valores Mobiliarios,
afirmar que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao prevista na alinea a) do
artigo supracitado foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da
situacao financeira e dos resultados do Grupo Toyota Caetano Portugal, SA., e que o
relatério Unico de gestdo expde fielmente a evolu¢do dos negdcios, do desempenho e
da posicao do Grupo contendo, ainda, uma descricdo dos principais riscos e incertezas
com gue 0 mesmo se defronta.

José Jorge Abreu Fernandes Soares - Presidente
Anténio Maia Pimp&ao em representacéo de
Anténio Pimpao & Maximino Mota, SROC
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Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria sobre a
Informacéao Financeira Consolidada

Introduciio

1 Nos termos da legislago aplicével, apresentamos a Certificacio Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informag#o financeira contida no Relatério tinico de gestfio e nas demonstracdes
financeiras consolidadas anexas da Toyota Caetano Portugal, S.A., as quais compreendem a
Demonstragio da Posigiio Financeira consolidada em 31 de Dezembro de 2010, (que evidencia um
total de 291,170.549 euros e um total de capital proprio de 140.827.686 euros, o qual inclui interesses
minoritirios de 1.081.820 euros e um resultado liquido de 11.740.117 euros), a Demonstragio
consolidada dos resultados por naturezas, a Demonstraciio do Rendimento Integral consolidado, a
Demonstragao de alteragdes no capital préprio consolidado e a Demonstracio consolidada dos fluxos
de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio da Empresa (i) a preparagio do Relatério
linico de gestdo e de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigio financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidagio, o rendimento
integral consolidado, as alteragdes no capital préprio consolidado, o resultado consolidado das suas
operagdes e os fluxos de caixa consolidados; (ii) que a informagiio financeira histérica seja preparada
em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adoptadas na
Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo
Codigo dos Valores Mobilisrios; (iii) a adopefio de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a
manutencdo de sistemas de controlo interno apropriados; e (v) a divulgacio de qualquer facto
relevante que tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidacio, a
sua posigdo financeira ou resultados,

3 A nossa responsabilidade consiste em verificar a informaggio financeira contida nos documentos
de prestacio de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um
relatério profissional e independente baseado no nosso exame,

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas ¢ as Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmao seja
planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as
demonstragGes financeiras consolidadas ndo contém distor¢Ses materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu: (i) a verificagio de as demonstrages financeiras das empresas incluidas na
consolidagfo terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significativos em que o néo
tenham sido, a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes nelas
constantes e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselhe de

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiats de Contas, Lda.

o’Porto Bessq Lette Complex, Rua Antdnio Bessa Letle, 1430 - 5%, 4150-074 Porto, Portugal

Tel +351 225 433 000 Fax +351 226 433 499, wung, pe.com/pt

Matrieulada na Conservatdria do Registo Comercial sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314,000

PrieewaterhauseCoopors & Associados - Saciedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,. pustence A redede endidades

que sio metubros da PricewaterholisoCoopers Inlernational Limited, cada uma das quals & uma entidad Tagal ank e indep

Bade: Palscio Sottomayor, Rua Sonsa Marting, 1- 3%, 1064 - 316 Lisboa, Portugal

Inserita na listn das Soviedades de Revisores Oficials de Contas sob o n® 183 e na Comissfio do Marcado de Valoves NMobiliarios sob o n? gog7




Administragio, utilizadas na sua preparago; (ii) verificacéio das operagtes de consolidacio e da
aplica¢io do método da equivaléncia patrimonial; (iif) a apreciagfio sobre se sfio adequadas as politicas
contabilisticas adoptadas e a sua divulgagio, tendo em conta as circunstéincias; (iv) a verificacio da
aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a apreciagiio sobre se é adequada, em termos globais, a
apresentacgio das demonstrac@es financeiras consolidadas; e (vi} a apreciacio se a informaciio
financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5 O nosso exame abrangeu ainda a verificago da concordancia da informagio constante do
Relatério inico de gestio com os restantes documentos de prestagiio de contas, bem como as
verificagBes previstas nos nlimeros 4 e 5 do artigo 451° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

6 Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitével para a expressdo da nossa
opinido.

Opiniao

7 Em nossa opinifo, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma
verdadeira ¢ apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posico financeira
consolidada de Toyota Caetano Portugal, S.A., em 31 de Dezembro de 2010, as alteragdes no
capital proprio consolidado, o resultado consolidado das suas operagdes, o rendimento integral
consolidado e os fluxos consolidados de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com
as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adoptados na Unifio Europeia e a
informacfo nelas constante ¢ completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais

8 E também nossa opinido que a informacio constante do Relatério iinico de gestio é
concordante com as demonstragfes financeiras consolidadas do exereicio e o Relatério do gOVErno
societédrio inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Codigo dos Valores
Mobilidrios,

Porto, 31 de Margo de 2011

PricewaterhouseCoopers & Agsociados
~ Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Ida.
representada por:

]
J A sm

0sé Pereira Alves, R.O.C,

Certificaciio Legal das Contas
€ Relatdrio de Auditoria sobre a Inforimagfo Financeira Consolidada Toyota Caetano Portugal, 5.A.
31 de Dezembro de 2010 Pw(l 2dez
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