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Indicadores Financeiros Nao Consolidados

Jun ‘08 Jun ‘07 Jun ‘06
Volume de negocios 211.939.085 224.307.763 189.938.776
Cash-flow bruto 7.366.005 11.453.603 7.374.070
Resultado liquido 2.478.132 6.249.865 3.402.655
Encargos financeiros liquidos 1.930.974 1.294.003 2.086.954
Custos com o pessoal 9.480.965 9.443.512 11.374.257
Investimento liquido 6.544.052 -15.731.063 3.636.360
Fundo de maneio bruto 36.122.549 38.606.114 8.485.485
Vab 23.119.536 27.755.851 24.536.852
Unidades vendidas 12.508 12.531 10.924
Volume de emprego 707 688 815
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Relatorio
INTRODUCAO

Num periodo extremamente complexo pela diversidade das “faces” que a crise econémica mundial apresenta, e situando-
nos numa economia excessivamente exposta aos choques externos, rapidamente se conclui que este 1° semestre de
2008 nao poderia deixar de evidenciar na Toyota Caetano Portugal, os efeitos dessas ondas de choque que tém varrido
as areas financeiras e energéticas de todo o mundo.

Operando num sector altamente exposto as crises petrolifera e financeira, tudo temos tentado para minimizar os seus
impactos, privilegiando essencialmente a reducdo da despesa, e acreditando sempre que a marca que representamos
e nés proprios, estaremos bem apetrechados para suportar os desafios futuros, pois € nossa convic¢do que criamos as
condic¢des no passado para tal.

Vejamos entdo como decorreu este 1° semestre de 2008.

ACTIVIDADE INDUSTRIAL

UNIDADE FABRIL DE OVAR

O 1° Semestre de 2008 caracterizou-se por uma producdo de 3.169 unidades na Actividade Toyota, ou seja 2.2% acima
do orcamento. Face ao periodo homdélogo de 2007, este volume de producéao representa um aumento de 26%.

O mercado exportacdo da DYNA absorveu 1.826 unidades, o que representa uma subida de 5% face ao orcamento e
47% face ao periodo homélogo de 2007.

A actividade OPTIMO ficou aquém das expectativas com uma producdo de 67 unidades, uma quebra de 15%
comparativamente a igual periodo do ano anterior e de 21% face ao orcamento do 1° Semestre de 2008, fruto
principalmente da baixa procura do produto no mercado Nacional.

Aactividade Transformacoes registou um aumento de 27% comparativamente ao 1° Semestre de 2007. Face ao orcamento
de 2008, observou-se também um acréscimo de 23%.

Produgao Jan-jun 2008 2007 2006 2005 2004
Unidades Fisicas Toyota 3.169 4.924 3.831 3.920 3.050
Unidades Fisicas Optimo 67 160 132 148 134
N° Unidades Homogeneizadas 5.008 8.872 7.669 8.742 7.582
Total Colaboradores 360 343 325 321 325
2008 2007
Evolucdo de Vendas Desvio Absoluto Desvio %
Jan-jun Jan-jun
Optimo Exportacio 29 28 1 3,6%
Optimo Mercado Nacional 23 34 -1 -32%
Total Optimo 52 62 -10 -16%
Total Dyna 1.812 1.241 571 46%

De destacar ainda as diversas campanhas realizadas na Divisdo Fabril de Ovar com o envolvimento de todos os colaboradores
nomeadamente, o Dia do Colaborador TCAP, Green Month Campaign e a Campanha Primeiro o Cliente. De realcar
igualmente a accdo de Sensibilizacdo REACH para os Fornecedores com a participacdo da Toyota Motor Europe.

Ainda neste semestre foram entregues a 54 colaboradores certificados pela conclusdo de RVCC (Reconhecimento Validacao
e Certificacdo de Competéncias). Finalmente de referir os bons resultados alcancados no que respeita a Auditoria da
Toyota a Dyna e a Auditoria da APCER aos Sistemas de Gestdo da Qualidade e do Ambiente.
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ACTIVIDADE COMERCIAL
VIATURAS
MERCADO TOTAL
2007 2008 Desvios
Mercado 2008 vs 2007
Jan-Jun Jan-jun

Qtd %
Veiculos Ligeiros Passageiros 107.544 114.415 6.871 6,4%
Veiculos Comerciais Ligeiros 40.690 28.607 -12.083 -29,7%
Veiculos Comerciais Pesados 3.133 3.491 358 11,4%
Total 151.367 146.513 -4.854 -3,2%

Fonte: ACAP (Matriculas)

O 1° semestre deste ano foi caracterizado por resultados dispares quando comparamos as vendas de Veiculos Ligeiros
de Passageiros e Veiculos Comerciais. As Vendas de Veiculos Ligeiros de Passageiros ascenderam as 114.415 unidades o
que resulta num crescimento de 6,4%. No outro lado da balanca as Vendas de Comerciais Ligeiros apresentaram um
decréscimo de 29,7%, atingindo as 28.607 unidades. O resultado do mercado total resume-se a um decréscimo de 3,2%
e menos 4.854 unidades vendidas versus o ano passado.

As razoes apontadas para estas diferentes tendéncias sdo:

Veiculos Ligeiros de Passageiros

- Efeito descida do P.V.P. no acto da compra a partir de Janeiro deste ano;

- Campanhas de Incentivo ao Abate levadas a cabo por diversas marcas, complementadas por descontos adicionais, para
guem adquira viaturas por esta via. De Janeiro a Junho deste ano o nimero de incentivos ao abate cresceu cerca de 145%,
+ 8.527 unidades (justificando largamente o crescimento dos VLP -> + 6.871 unidades).

Veiculos Comercias Ligeiros

- Alteragc@o da sazonalidade no ano de 2007 decorrente da reforma da fiscalidade automével, que provocou um forte
acréscimo das vendas em Junho de 2007, devido ao aumento da carga fiscal, neste segmento, com a entrada em vigor
do I.S.V. Afectou essencialmente os Derivados de Passageiros, as Pick-Up, e os Furgdes 9 lugares.

Neste momento, estamos a estimar que o mercado automével em 2008 feche a quebrar cerca de 2% e atinja as 272 mil
unidades. Estas estimativas tém vindo a sofrer recentemente revisdes em baixa, em linha com as recentes publicacdes em
baixa do crescimento econémico para Portugal para 2008.

Deteriora¢do da Situagcdao Econémica

PIB 2

1,7

Inverno ‘08 Primavera ‘08 Verao ‘08

Fonte: Projec¢bes do Banco de Portugal / Comissao Europeia
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A economia nacional tem sido marcada por choques externos, que obviamente tém implicacbes nefastas para uma
economia aberta como a nossa.

Aturbuléncia dos mercados financeiros internacionais, associada a uma significativa reavaliacdo dos riscos dos investidores,
tem implicado um aumento abrupto da volatilidade dos mercados obrigacionista e accionista e um alargamento
dos “spreads” nos mercados de divida privada (como é o exemplo do crédito a habitacédo, crédito para aquisicdo de
automoveis) e o consequente aumento da taxa de Juro.

O preco do petréleo continua a evoluir para niveis historicamente elevados assumindo-se como o principal entrave para
o crescimento econémico a nivel mundial. O preco do petréleo durante o més de Junho andou a rondar os 150 délares
por barril pela primeira vez na histéria, resultantes da crescente procura por parte da Russia, india e China.

A crise que se tem vivido nos Gltimos meses em Portugal, ndo é mais do que o reflexo de uma crise a nivel Mundial e cujo
sintomas também se tém sentido nas vendas de viaturas novas no mercado Europeu. No 1° Semestre deste ano a quebra
das vendas no Mercado Europeu (EU19) atingiu 1,7%), com uma tendéncia clara para se agravar até ao final do ano.

Matriculas de Veiculos Passageiros (EU19 e Portugal) Jan-jun ‘07 Jan-Jun ‘08 var. %
EU19 9.781.902 9.613.572 -1,7%
Portugal 151.367 146.513 -3,2%
Fonte: ACEA
TOYOTA
2007 2008 Desvios
2008 vs 2007
Jan-jun Jan-jun
Qtd %
Veiculos Ligeiros Passageiros 6.243 6.046 -197 -3,2%
Veiculos Comerciais Ligeiros 3.527 2.533 -994 -28,2%
Veiculos Comerciais Pesados 168 127 -41 -24,4%
Total 9.938 8.706 -1.232 -12,4%

Fonte: ACAP (Matriculas)

Apbds trés anos consecutivos de crescimento, neste 1° semestre de 2008 as vendas Toyota quebraram cerca de 12,4% face
a periodo homdlogo, enquanto o mercado quebrou somente 3,2%.

Em termos acumulados a Junho a Toyota apresenta uma quota de mercado de 5,9%, menos 0,7 p.p. face a periodo
homdlogo de 2007.

Essa tendéncia de quebra mais acentuada que a do mercado, € justificada em grande medida pela venda de Veiculos
de Passageiros Ligeiros Toyota, que apresenta um decréscimo de 3,2% face a periodo homdlogo, e que ndo tem
acompanhado o crescimento que se tem verificado no mercado (+6,4%).

As fortes campanhas promocionais desenvolvidas pelas diversas marcas (muitas delas comunicando incentivos acrescidos
aos incentivos ao abate), o lancamento de novos modelos no mercado e o escoamento de alguns dos modelos da gama
Toyota, s@o as razdes apontadas para este resultado menos positivo na venda de Veiculos Ligeiros de Passageiros Toyota.
Contudo, modelos como o “ecolégico” Prius ou o Corolla Sedan tém vindo a apresentar resultados excelentes, com
crescimentos de cerca de 70% e 78% respectivamente.

Por outro lado as vendas de Veiculos Comercias Ligeiros, que apesar da quebra de 28,2 %, apresenta a mesma tendéncia
que se tem verificado no mercado.

Feita a anélise comparativa com o mercado, a venda de Veiculos Comerciais Ligeiros encontra-se em relativo bom plano.
No segmento dos Derivados de Passageiros, o Yaris Bizz mantém a sua quota no seu Subsegmento enquanto o Auris Bizz
é neste momento o 2° modelo mais vendido do Subsegmento C, apenas ultrapassado pelo Opel Astra. Nos Segmentos
das Pick-up e dos Chassi cab, a Hilux e a Dyna respectivamente, mantém a lideranca, sendo que a Hilux tem vindo mesmo
a aumentar o fosso da sua lideranca face as suas congéneres Japonesas.

LEXUS

O 1° semestre de 2008 ficou caracterizado por uma quebra de aprox. 30% nas vendas resultante do decréscimo acentuado
nas vendas do IS que ndo foi inteiramente compensado pela subida nas vendas das restantes gamas. A destacar pela
positiva, ha que realcar o bom desempenho dos modelos hibridos (em especial o RX400h e o LS600h) nos quais se
conseguiu aumentar as vendas em 65,5%. Para o 2° semestre prevemos alguma recuperacdo das vendas, fruto das
alteracées previstas no modelo IS. Prevemos entéo fechar o presente ano com vendas na casa das 400 unidades.
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Desvios
Modelos 2008 2007 2008 vs 2007
Jan-Jun Jan-Jun Qtd %
1S 116 205 -89 -43,4
GS 21 18 3 16,7
RX 18 1 7 63,6
LS 9 0 9
TOTAL 164 234 -70 -29,9
MAQUINAS INDUSTRIAIS
Equipamento Industrial Toyota
Mercado Nacional Vendas Toyota
2007 2008 Variacao Jun’07 Jun’08 Variacao
Jan-jun Jan-jun % Qt. % Qt. % %
Empilhadores Contrabalangados 733 773 5,5 180 24,6 176 22,8 -2,2
Equipamento de Armazém 764 791 3,5 93 12,2 124 15,7 33,3
Total 1.497 1.564 4,5 273 18,2 300 19,2 9,9
Fonte: ACAP

No final do 1° semestre do corrente ano, as vendas de maquinas de movimentacdo de cargas (empilhadores contraba-
lancados e equipamento de armazém), apresentam em termos de mercado total um moderado crescimento de 4,5% em
comparagdo com igual periodo de 2007. Neste mesmo periodo, as vendas de Equipamento Industrial Toyota cresceram
9,9%, essencialmente, pela excelente performance das vendas do equipamento de armazém. N&o se prevéem grandes
alteragcdes na conjuntura econémica no 2° semestre, estimando nés que as vendas do mercado deste tipo de equipamento
atingirdo no final do ano o mesmo nivel de 2007. Neste quadro, prevemos que as vendas do Equipamento Industrial
Toyota seguirdo a tendéncia do mercado.

PECAS
Vendas Globais
Orcamento

Produto Vendas Cresc. 08/07 Gestio % Execucdo

Orcamental

2007 Jan-jun 2008 Jan-Jun

Pecas/Acessérios 23.532.565 23.506.179 -0,10% 22.545.900 104,30%
Servicos Mandatory 708.355 835.870 18,00% - -
Total 24.240.920 24.342.049 0,40% 23.455.500 103,80%

A Divisdo de Apés-venda facturou em Pecas e Acessorios durante o primeiro semestre do corrente ano 23,5 milhdes de
Euros. Este valor representa um ligeiro decréscimo de 0,1% relativamente ao primeiro semestre de 2007. No que diz
respeito ao orcamento de gestdo, o valor previsto foi ultrapassado em 4,3%.

Adicionalmente a venda de pecas, foram ainda facturados pela Divisdo de Apds-venda os servicos “Mandatory”
(designadamente os “eurocare” e “extracare”). A facturacdo destes servicos totalizou 835 mil Euros.

Nota: a analise que apresentamos de seguida diz respeito apenas a venda de pecas (ndo incluindo portanto a venda de
servicos “mandatory”).

Distribuicdo das vendas totais

Peso (%) no Total de Vendas

2007 Jan-jun 2008 Jan-jun
Pecas Genuinas Toyota 70,30% 71,80%
Pecas de Incorporagdo Nacional 4,60% 4,30%
Acessorios * 23,80% 22,70%
Merchandising * 1,40% 1,20%

* Os Acessérios e “Merchandising” englobam material genuino e nacional.
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A venda de pecas Genuinas Toyota representa a maior fatia das vendas globais, tendo sido responsavel neste semestre
por 71,8% das mesmas. Verifica-se assim, um ligeiro crescimento da representatividade destas pecas, que em Junho de
2007 correspondia a 70,3%, fruto da quebra nas vendas dos outros produtos.

Durante o primeiro semestre de 2008, a venda de pecas ao nosso principal cliente, a rede de Assisténcia Oficial Toyota,
constituiu 76,6% da facturacdo global. As vendas a este cliente decresceram 2,1% relativamente as realizadas no primeiro
semestre de 2007. Por seu lado, o cumprimento do orcamento de gestdo situou-se nos 96,0%.

Na Toyota Caetano Portugal, o nosso desafio diario passa por garantir a completa satisfacdo dos nossos clientes. Esse
desafio coloca-se nas duas areas principais do ciclo de vida do automével: a Venda e o Apés Venda.

Ao nivel da Venda, disponibilizamos produtos de reconhecida qualidade, com uma garantia impar a nivel mundial.

No que concerne ao Apds Venda, continuamos a estabelecer a “experiéncia Toyota”, ao dinamizar conceitos como o
“Low Cost of Ownership” (reduzidos custos de manutencdo), o “Peace of Mind” (tranquilidade) e o “One Stop Shop”
(oferta da gama mais reforcada e abrangente de produtos e servicos).

Paralelamente, a Divisdo de Apds Venda continua a dedicar grande atencdo a dinamizacdo comercial da Rede de Assisténcia
Oficial, de forma a prepara-la para as dificuldades do mercado.

Actividade de balcao
Neste primeiro semestre foi reestruturado o antigo programa de vendas itinerantes e lancado o “Toyota Premium Trade”,
gue tem como objectivo a venda de pegas genuinas junto de clientes profissionais. Neste ambito foi ainda realizada a
campanha Primavera.

Actividade Oficinal

Continuando a aposta na melhoria dos niveis de Retencdo de Clientes, foram desenvolvidas diversas actividades:
Campanha de Retencédo de clientes; Programa Challenge Apds-Venda; Renovacdo da imagem das operacdes “Smart
Repair”; Desafio “Check-up Visual Toyota”; Impulso ao negécio de pneus com os desafios “Pole Position de Monza” e
“Rumo ao Europeu”; Alargamento do programa de tintas “Co-branded” a diversos Concessionarios.

Face a actual conjuntura econémica, e sua implicacado directa no sector automével, o ano de 2008 é um ano de desafios.
O objectivo das ac¢des atras apresentadas é o de promover a fidelizacdo dos clientes Toyota a rede de Concessionarios/
RTAs, ultrapassando os obstaculos que diariamente surgem.

RECURSOS HUMANOS

O Centro de Novas Oportunidades Toyota Caetano que a Agéncia Nacional para a Qualificacdo atribuiu recentemente a
Empresa, espelha bem o esforco e preocupacao que imprimimos a formacao e qualificacdo do Capital Humano.

No primeiro semestre de 2008 levamos a cabo um processo de definicdo de fun¢des e competéncias que permitira
de forma mais estruturada conhecer as expectativas e motivacdes de todos os colaboradores contribuindo também
para a eficacia da Empresa - teremos assim um conjunto de ferramentas que possibilitardo para além de remunerar
equilibradamente dentro da organizacdo e tendo como referéncia o mercado, gerir com maior racionalidade planos de
carreiras e de formacdo e desenvolvimento das competéncias dos colaboradores.

ACTIVIDADE FINANCEIRA

Ja bastante foi dito sobre a conjuntura econémica que atravessamos e os seus principais impactos na nossa actividade.
De uma forma mais especifica a actividade financeira da Empresa, ressentiu-se obviamente da progressiva subida das
taxas de juro quer por efeito directo nas taxas de referéncia resultantes das decisdes do BCE, numa tentativa infrutifera de
controle de inflagcdo no espaco da Comunidade Europeia quer, por reflexo da chamada crise do “sub-prime” a qual, tem
arrastado consigo uma falta de liquidez evidente em todas as instituicdes da area financeira, as quais como consequéncia
se tém visto forcadas a um aumento dos spreads.

O resultado desta conjuntura traduziu-se num acréscimo de cerca de 50% nos custos financeiros suportados no periodo, os
quais reflectem também a reducao sentida na procura e consequente necessidade de suportar o crescimento dos stocks.
A desvalorizacdo significativa da libra esterlina também deu o seu contributo negativo, principalmente no que que as
exportacdes para o Reino Unido diz respeito nomeadamente, ao nivel dos modelos Dyna e Optimo que boa procura vém
a ter nesse mercado e para os quais o reposicionamento integral dos precos ndo pode ser praticado.

Uma referéncia ainda para o facto de neste 1° semestre de 2008 se terem concentrado os grandes gastos fixos
promocionais deste exercicio e ndo existentes em 2007, - Saldo Automével de Lisboa; Rock-in-Rio — os quais estando
previstos orcamentalmente ndo irdo ter logicamente “pares” em dimensdo de despesa no 2° semestre deste exercicio. Por
si s6 esta é uma situacdo que permite antever, por efeitos da reducéo projectada da despesa, uma melhoria nos resultados
a apurar até ao final de 2008.

Cumpre-nos ainda referir que neste semestre e no que respeita as reintegracdes do activo imobilizado, estas se situaram
nos 4,1 milhdes de Euros justificados pela aplicacdo das taxas maximas fiscalmente aceites.

Uma palavra ainda para a aquisicdo ja no final do semestre da integralidade do capital social da firma Movicargo —
Movimentacdo Industrial, Lda., representante em Portugal dos equipamentos industriais BT (marca detida pela Toyota)
0 que nos permitird seguir no nosso Pais a politica definida pela T.I.E. de “one channel, two brands” para esta actividade
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de maquinas industriais.
Por fim, gostariamos de informar que das dividas contidas na rubrica “Estado e Outros Entes Publicos”, ndo existe
nenhuma verba em situacdo de mora.

PERSPECTIVAS

Por tudo o atras referido este é por certo um periodo dificil, mais a mais ndo projectando a nossa Representada a introducao
de novos modelos durante 2008, os quais poderiam de alguma forma estimular a procura nos nossos produtos.

Nesta matéria estamos certos que 2009 sera um exercicio completamente diferente com muitas novidades e a mais que
certa recuperacdo dos niveis de quotas de mercado que 2008 ndo nos vai permitir alcangar.

De qualquer das formas é nossa conviccao que o 2° semestre de 2008 nos trara em termos de resultados alguma melhoria
pelos motivos ja expressos (reducdo de despesa), o que nos permitird a obtencdo de um valor que embora distante do
obtido em 2007 néo deixara de traduzir a completa sustentabilidade da Empresa.

DECLARACAO

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n° 1 do artigo 246° do Cédigo de Valores Mobiliarios
que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstracoes financeiras da Toyota Caetano Portugal, relativas ao 1°
semestre de 2008, foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados desta sociedade e que o relatério
de gestdo intercalar expde fielmente as informacdes exigidas nos termos do n° 2 do artigo 246° do CVM.

Vila Nova de Gaia , 25 de Agosto de 2008

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acéacio Martins Caetano; Ana Maria
Martins Caetano



Relatério e Contas Individual 2008 | 1° Semestre Toyota Caetano Portugal, S.A. 7

Anexo ao Relatorio

INFORMAgAO SOBRE A PARTICIPAgAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
CONSELHO DE ADMINISTRAgAO

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Ndo tem movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2008, detinha 1.167.465
acgoes, com o valor nominal de um euro cada uma. Detém, conjuntamente com o conjuge, Ana Pereira Martins Caetano,
62,50% do Capital Social do GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A., e 70% do Capital Social da CAETANO, SGPS,
S.A., o que com esta Sociedade, directa ou indirectamente, detém 84,72% do Capital Social da COCIGA — Construcdes
Civis de Gaia, S.A., o que lhe garante directa e indirectamente 22.167.755 ac¢des, a que corresponde 63,34% do capital
social e dos direitos de voto nesta empresa.

ENGP® JOSE REIS DA SILVA RAMOS: N&o tem movimentos, pelo que em 30 de Junho de 2008, detinha 86.000 ac¢bes, com
o valor nominal de um euro cada uma.

TETSUO AGATA - Ndo tem acgdes nem obrigacdes.

MASSIMO NORDIO - Néo tem ac¢des nem obrigacdes.

DR?* MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - Nao tem ac¢des nem obrigacdes. O conjuge, ndo teve movimentos,
pelo que, em 30 de Junho de 2008, detinha 86.000 ac¢bes, com o valor nominal de um euro cada uma.

ENG® SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - Nzo tem accdes nem obrigagoes.

DR?* ANA MARIA MARTINS CAETANO - N&o tem ac¢des nem obrigagoes.

MAKATO SASAGAWA - Ndo tem ac¢bes nem obrigagoes.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administracdo, Dr* Maria Angelina Martins Caetano Ramos -
conjuge do Eng® José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Eng® Salvador Acacio Martins
Caetano, e Dr.* Ana Maria Martins Caetano, vogais do Conselho de Administracdo, do GRUPO SALVADOR CAETANO,
SGPS, S.A., esta Sociedade, ndo teve movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2008, detinha 21.000.000 ac¢des, com
o valor nominal de um euro cada.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administracdo, e Eng® José Reis da Silva Ramos - cdnjuge da Dr.?
Maria Angelina Martins Caetano Ramos, Administrador, da FUNDACAO SALVADOR CAETANO, esta Sociedade, ndo teve
movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2008, detinha 670.006 ac¢bes, com o valor nominal de um euro cada.
Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administracdo, Dr.? Maria Angelina Martins Caetano Ramos - conjuge
do Eng® José Reis da Silva Ramos, vogal do Conselho de Administracdo da COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A. esta
Sociedade ndo teve movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2008, detinha 290 ac¢bes, com o valor de um euro cada.

CONSELHO FISCAL

Dr. José Jorge Abreu Fernandes Soares - Ndo tem ac¢des nem obrigacgdes.

Kazuki Ogura - N@o tem ac¢des nem obrigacdes.

Anténio Pimpdo & Maximino Mota, SROC, representada pelo Senhor Dr. Anténio Maia Pimpao - Ndo tem ac¢des nem
obrigacodes.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
DELOITTE & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. representado pelo Sr. Dr. Jorge Manuel
Araujo de Beja Neves - Ndo tem ac¢des nem obrigacdes.

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO NO
CAPITAL SOCIAL DA TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. (NOS TERMOS DO ARTIGO 447° DO C.5.C.)

Accdes Accdes Accdes Accdes

Detidas Adquiridas Vendidas Detidas

Em 31.12.07 Em 2008 Em 2008 Em 30.06.08

SALVADOR FERNANDES CAETANO (Presidente) 1.167.465 - -- 1.167.465
ENG®° JOSE REIS DA SILVA RAMOS (Vice-presidente) 86.000 -- -- 86.000

TETSUO AGATA (Vogal)

MASSIMO NORDIO (Vogal)

DR?* MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS (Vogal)

ENG® SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO (Vogal)

DR?* ANA MARIA MARTINS CAETANO (Vogal)

MAKATO SASAGAWA (Administrador - Suplente)

DR® JOSE JORGE ABREU FERNANDES SOARES (Presidente Cons. Fiscal)
KAZUKI OGURA (Vogal Cons. Fiscal)

ANTONIO PIMPAO & MAXIMINO MOTA, SROC, REPRESENTADO PELO
DR° ANTONIO MAIA PIMPAO (Vogal Cons. Fiscal)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., REPRESENTADO PELO SR.
DR. JORGE MANUEL ARAUJO DE BEJA NEVES (ROC - Efectivo)
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DE ACCIONISTAS TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.
(NOS TERMOS DO ARTIGO 448° DO C.S.C.)
PARTICIPACOES SUPERIORES A UM DECIMO DO CAPITAL
Acgdes Accdes Accdes Accdes
Detidas Adquiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.07 Em 2008 Em 2008 Em 30.06.08
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 -- -- 9.450.000
PARTICIPACOES SUPERIORES A METADE DO CAPITAL
Accoes Acgoes Acgoes Acgoes
Detidas Adquiridas Vendidas Detidas
Em 31.12.07 Em 2008 Em 2008 Em 30.06.08
GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, SA 21.000.000 -- -- 21.000.000

LISTA DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS SUPERIORES A 2% DO CAPITAL SOCIAL

% dos direitos

ACCIONISTA Accoes de voto
GRUPO SALVADOR CAETANO - SGPS, SA 21.000.000 60,00
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 27,000
SALVADOR FERNANDES CAETANO 1.167.465 3,336
Millennium bcp - Gestdo de Fundos de Investimentos, S.A., em representacdo dos fundos

mobilidrios por si geridos, como segue:

Millennium Acgbes Portugal 688.183 1,97
Millennium PPA 514.550 1,47
Millennium Poupanca PPR 74.616 0,21
Millennium Investimento PPR 42.608 0,12
Millennium Aforro PPR 9.752 0,03
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~ . .
Demonstracoes Financeiras
BALANCO
(Euros)
Notas  Acivobnio  AmOliahes  Adwelauds  Adholiuds  Acie Lo
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Instalacdo 1.270.346 1.270.346 597
E‘gfs‘zs:\fo'n‘i’ﬁf;ir?t?a" 8 2.795.872 2.474.637 321.235 308.855 165.752
Trespasses 983.568 983.568
10 5.049.786 4.728.551 321.235 308.855 166.349
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Terrenos e Recursos Naturais 12.234.483 12.234.483 12.234.483 12.234.483
Edificios e Outras Construgdes 63.204.069 47.204.141 15.999.928 17.130.971 17.917.935
Equipamento Bésico 38.711.225 31.288.983 7.422.242 7.479.372 6.265.449
Equipamento de Transporte 20.274.754 8.648.044 11.626.710 9.064.947 8.595.814
Ferramentas e Utensilios 9.009.182 8.693.307 315.875 375.597 421.602
Equipamento Administrativo 6.669.178 6.322.186 346.992 362.309 355.999
Outras Imobiliza¢des Corpéreas 2.703.669 2.357.259 346.410 380.825 390.807
Imobilizagdes em Curso 980.989 980.989 940.873 1.887.747
10e13 153.787.549 104.513.920 49.273.629 47.969.377 48.069.836
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes Capital Empresas Grupo 16 40.145.414 21.409.202 18.736.212 17.606.211 17.606.212
Ii"r:‘;';’cse?:s““as Aplicacoes 48 5.896.410 1.496 5.894.914 5.894.914 5.894.914
ETUPFES“mOS a Empresas do 16 3.865.000 3.865.000 3.865.000 5.875.000
10e 21 49.906.824 21.410.698 28.496.126 27.366.125 29.376.126
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
E"(;’r:‘z‘ﬂif(')p”mas' Subs. e de 41 19.670.819 19.670.819 20.822.616 13.792.396
Produtos e Trabalhos em Curso 42 7.210.142 7.210.142 6.334.860 7.008.296
Produtos Acabados e Intermédios 42 8.019.362 8.019.362 4.376.650 3.928.724
Mercadorias 21 e 64.615.832 1.660.000 62.955.832 54.899.640 52.684.130
99.516.155 1.660.000 97.856.155 86.433.766 77.413.546
DIV[DAS DE TERCEIROS
- MEDIO E LONGO PRAZO
Clientes 1.124.374 1.124.374 1.124.374 3.622.515
DIVIDAS DE TERCEIROS
- CURTO PRAZO
Clientes c/c 16 99.140.641 99.140.641 80.660.350 95.686.913
Clientes de Cobranga Duvidosa 21e23 5.467.808 4.623.934 843.874 1.090.549 1.089.309
Empresas do Grupo 618.501
Adiantamentos a Fornecedores 22.788 22.788 21.897 1.096.429
104.631.237 4.623.934 100.007.303 82.391.297 97.872.651
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depésitos Bancarios 1.868.303 1.868.303 608.321 4.578.170
Caixa 112173 112.173 110.344 109.929
1.980.476 1.980.476 718.665 4.688.099
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Proveitos 51 617.640 617.640 942 59.654
Activos por Impostos Diferidos 6 869.067 869.067 869.067 1.132.571
Custos Diferidos 51 697.478 697.478 825.450 1.249.553
2.184.185 2.184.185 1.695.459 2.387.778
Total de Amortizacdes 109.242.471
Total de Ajustamentos 27.694.632
TOTAL ACTIVO 418.180.586 136.937.103 281.243.483 248.007.918 263.596.900

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente; Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio;
Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano
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Capital Préprio e

Capital Préprio e

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOtas  passivo 30/Jun/2008  Passivo 31/Dez/2007  Passivo 30/Jun/2007
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL 6% 35.000.000 35.000.000 35.000.000
AJUSTAMENTOS DE PARTES DE CAPITAL EM ASSOCIADAS 40 (22.215.198) (22.215.198) (22.215.200)
RESERVAS DE REAVALIACAO 40 6.195.184 6.195.184 6.195.184
RESERVAS
Reserva Legal 40 7.498.903 6.958.903 6.958.903
Outras Reservas 40 74.217.795 74.081.331 74.081.330
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 40 2.478.132 10.706.466 6.249.865
Total do Capital Préprio 103.174.816 110.726.686 106.270.082
PASSIVO
PROVISAO PARA RISCOS E ENCARGOS
Outras Provisdes para Riscos e Encargos 34 2.596.546 2.596.546 4.463.043
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Empresas do Grupo 16 3.282.617 3.282.617 3.282.617
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Dividas a InstituicGes de Credito 50 104.327.811 67.750.000 72.155.940
Fornecedores c/c 16 43.621.685 39.318.049 44.938.585
Empresas do Grupo 16 171.676
Outros Accionistas 33.011 13.489 24123
Adiantamentos de Clientes 24.906 152.064 48.188
Estado e outros Entes Publicos 49 10.809.821 12.859.187 18.814.646
Outros Credores 1.039.938 4.508 274.082
160.028.848 120.097.297 136.255.564
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Custos 51 10.479.203 9.091.276 10.565.766
Passivos por Impostos Diferidos 6 783.770 859.473 1.142.164
Proveitos Diferidos 51 897.683 1.354.023 1.617.664
12.160.656 11.304.772 13.325.594
Total do Passivo 178.068.667 137.281.232 157.326.818
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 281.243.483 248.007.918 263.596.900

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente; Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio;
Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano
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DEMONSTRAQZ()ES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
CUSTOS E PERDAS Notas Jun'08 Jun’07
CUSTO D/}S MERCADORIAS VENDIDAS E
DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Mercadorias 133.372.667 144.945.955
Matérias 41 43.398.215 176.770.882 35.533.432 180.479.387
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 28.631.037 25.727.181
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneracdes 6.155.304 6.054.714
Encargos Sociais
Pensdes 31 375.969 264.958
Outros 2.949.692 9.480.965 3.123.840 9.443.512
ég?;g&gggﬁc%ﬁ:;g&%UZADo 10 4.097.419 3.589.314
PROVISOES 4.097.419 3.589.314
IMPOSTOS 358.169 363.989
S s> F PERDAS 5.368.341 5.726.510 6.202.810 6.566.799
(A) 224.706.813 225.806.193
JUROS E CUSTOS SIMILARES
Outros 45 2.681.025 2.681.025 2.028.315 2.028.315
©) 227.387.838 227.834.508
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 46 115.065 205.023
(E) 227.502.903 228.039.531
IPl\éI;I%SDTOO SOBRE O RENDIMENTO DO 6 790.480 2.101.280
(G) 228.293.383 230.140.811
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 2.478.132 6.249.865
230.771.515 236.390.676
PROVEITOS E GANHOS Notas Jun’08 Jun’07
VENDAS
Mercadorias 161.100.330 177.703.753
Produtos 47.564.322 42.932.832
PRESTAGOES DE SERVICOS 44 3.274.433 211.939.085 3.671.178 224.307.763
VARIACAO DA PRODUGCAO 42 4.517.994 637.509
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 56.520
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 301.102 471.203
PROVEITOS SUPLEMENTARES 12.269.522 9.290.212
/F:;EJ;E?;SAEE?\I?;?MORTIZACOES E 21 25 12.627.169 9.761.415
(B) 229.084.248 234.706.687
Eih;ﬁ%ENTOS DE PARTICIPACOES DE 354.127 361.914
OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES
Outros 45 395.924 750.051 372.398 734.312
(D) 229.834.299 235.440.999
PROVEITOS E GANHOS
EXTRAORDINARIOS 46 937.216 949.677
(F 230.771.515 236.390.676
RESUMO:
Resultados Operacionais (B)-(A) = 4.377.435 8.900.494
Resultados Financeiros (D-B)-(C-A) = -1.930.974 -1.294.003
Resultados Correntes (D)-(C) = 2.446.461 7.606.491
Resultados Antes de Impostos (F)-(E) = 3.268.612 8.351.145
Resultado Liquido do Periodo (F)-(G) = 2.478.132 6.249.865

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano - Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente; Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio;

Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano
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ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) € uma sociedade anénima constituida em 1946, que
tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia, e que tem como actividades a importacdo, montagem e comercializacao
de veiculos ligeiros e pesados; a importacdo e comercializagdo de equipamento industrial de movimentacao de cargas e
respectiva assisténcia apds-venda. As suas accdes estdo cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa.

A Toyota Caetano é o importador e distribuidor das marcas Toyota e Lexus para Portugal e encabeca um Grupo (“Grupo
Toyota Caetano”) cujas empresas, essencialmente dedicadas ao ramo automével, estdo descritas na Nota 16, juntamente
com outra informacao financeira.

Por escritura publica de 16 de Junho de 2008 a Toyota Caetano adquiriu a totalidade do capital social da empresa
Movicargo — Movimentacdo Industrial, Lda., a qual se dedica essencialmente a importacdo e comercializacdo de
equipamentos industriais da marca BT para a qual detinha a representacao no mercado nacional (Nota 10).

Dando cumprimento ao disposto na legislacdo aplicavel, a Toyota Caetano ird elaborar e apresentar em separado
demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2008, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS), tal como adoptadas pela Unido Europeia.

As notas que se seguem respeitam a numeracao definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC) e aquelas que ndo
estdo incluidas neste Anexo ou na@o sdo aplicaveis ou a sua apresentacdo nao € relevante para a leitura das demonstracoes
financeiras anexas.

Os valores mencionados no presente anexo encontram-se expressos em Euros.

3. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio da continuidade das operacdes a partir
dos livros e registos contabilisticos da Toyota Caetano, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal e estabelecidos no Plano Oficial de Contabilidade ( POC).

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstracées financeiras foram os seguintes:

a) Imobiliza¢des incorpéreas

As imobilizagdes incorpéreas, constituidas por despesas de instalacdo, trespasses e despesas de investigacado e desenvolvi-
mento, estas Ultimas, constituidas principalmente por despesas com o desenvolvimento tecnolégico e com estudos e
concepgdo de protétipos, sdo amortizadas, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés anos.

b) Imobiliza¢es corpéreas

As imobilizacdes corpéreas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registadas ao custo de aquisicao
podendo encontrar-se reavaliadas de acordo com as disposicdes legais (Nota 12). As imobilizacdes corpéreas adquiridas
ap6s aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisicéo.

As amortizacdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, numa base anual, de acordo com as seguintes vidas
Gteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construcoes 20 - 50
- Equipamento basico 7-16
- Equipamento de transporte 4-5
- Ferramentas e utensilios 4-14
- Equipamento administrativo 3-14
- Outras imobiliza¢des corpéreas 4-8

Comoresultado dasreavaliacdes efectuadas, as reintegracdes do semestrefindoem 30 de Junho de 2008 foram aumentadas.
Uma parte (40%) deste montante ndo é aceite como custo para efeitos de determinacdo da matéria colectavel do
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC). Adicionalmente, 40% das amortizacdes de exercicios futuros
relativamente ao efeito das reavaliacdes de imobilizacdes corpéreas ainda ndo amortizadas nao serdo igualmente aceites
para efeitos de determinacdo da matéria colectavel de IRC, tendo a Empresa registado os correspondentes passivos por
impostos diferidos (Nota 6).

¢) Locacao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados pelo método financeiro e, consequentemente, o custo do activo é registado no
imobilizado corpéreo e as correspondentes responsabilidades sdo registadas como contas a pagar a fornecedores. As
rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacado financeira do capital, sendo os encargos financeiros
imputados aos exercicios durante o prazo de locagédo, tendo em consideracdo uma taxa de juro periddica constante sobre
o saldo remanescente do passivo, sendo o imobilizado corpéreo amortizado de acordo com a vida Gtil dos bens.
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d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do Grupo Toyota Caetano detidas a mais de 20%, conforme constam da Nota
16, encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, estando constituida uma provisdo associada aos investimentos com
risco na rubrica de Capital Préprio “Ajustamentos de Partes de Capital em Associadas”, em conformidade com o POC.
A Empresa regista os dividendos atribuidos pelas empresas em que participa na Demonstracao dos resultados do exercicio
em que os dividendos sado recebidos (Nota 45).

e) Existéncias

As mercadorias e as matérias primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisicao,
o qual é inferior ao respectivo valor de mercado.

Encontra-se também constituida uma provisao para depreciacdo de existéncias tendo em vista a cobertura de eventuais
desvalorizacdes a ocorrer nos stocks de viaturas usadas.

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producéo,
o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de produgédo incluem o custo das matérias-primas incorporadas, mao-
de-obra directa, os gastos gerais de fabrico e os servicos executados no exterior.

f) ProvisGes

Esta rubrica inclui o remanescente da provisdo constituida em exercicios anteriores nos termos do “ex - Cédigo da
Contribuicédo Industrial” e é mantida para fazer face a riscos marginais de cobrancas duvidosas, depreciacdo de existéncias
ou outros de natureza diversa.

g) Subsidios

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de imobilizacdes corpéreas e incorpéreas sdo registados, na
rubrica de Proveitos Diferidos, quando recebidos, e reconhecidos na Demonstracdo dos resultados proporcionalmente as
amortizacOes das imobilizacbes subsidiadas.

Os subsidios a exploracao sao registados como proveitos operacionais nos exercicios em que sao recebidos.

h) Especializacdo de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializacdo de exercicios pelo qual as
receitas e despesas sdo reconhecidas a medida em que sdo geradas, independentemente do momento em que sado
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas
sao registadas nas rubricas “Acréscimos e Diferimentos” (Nota 51).

i) Indemnizacdes ao pessoal
A Empresa tem como politica registar como um custo operacional do exercicio os encargos com rescisdes de contratos
de trabalho no momento em que os mesmos sao acordados.

Saldos e transac¢des expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambio
vigentes nas datas dos balancos publicadas pelo Banco de Portugal. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transaccdes e as vigentes na data das
cobrancas, pagamentos ou a data do balanco, foram registadas como proveitos e custos na Demonstracao dos resultados
do exercicio.

k) Impostos diferidos

Em conformidade com a Directriz Contabilistica n® 28/01, a Empresa reconhece nas demonstragdes financeiras nas rubricas
“Acréscimos e Diferimentos” os activos e passivos por impostos diferidos relacionados com as diferencas temporarias
entre o reconhecimento de receitas e despesas para fins contabilisticos e de tributacao (Nota 6).

6.IMPOSTOS SOBRE LUCROS

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarac¢des fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e correccdo por parte da
administracdo tributéaria durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaracdes fiscais dos anos de 2004 a 2007
poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo. As declaracdes relativas a Seguranca Social podem ser revistas ao longo de um
prazo de dez anos até ao ano de 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001. O Conselho de Administracdo da Empresa
entende que as eventuais correc¢des resultantes de revisdes/inspeccdes por parte da administracdo tributaria aquelas
declaracées de impostos dos exercicios em aberto a inspeccdo ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes
financeiras anexas.

Face as decisoes favoraveis entretanto obtidas nos processos de impugnacéo judicial, referentes as liquida¢6es adicionais
em sede de IRC e referentes aos exercicios de 1995 , 1998 e 1999 continua-se a esperar para breve a recuperacao
do remanescente das liquidacGes adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios anteriores, acrescido dos
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respectivos juros indemnizatérios.

Em relacdo a fiscalizacdo efectuada aos exercicios de 1997, 1998 e 1999, encontram-se reclamadas as notas de liquidacdo
adicionais em sede de IRC, ainda que pagas, no valor de 1.308.711 Euros, dado a Empresa entender existirem razoes
legais validas para estas contestagoes.

Por sua vez, em relacdo a fiscalizacdo efectuada ao exercicio de 2003, recebeu-se durante 2007 nota de liquidacao
adicional em sede de IRC no montante de 453.895 Euros, entretanto paga e para a qual entendeu a Empresa apresentar
também reclamacéo parcial do montante em causa.

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados no primeiro semestre de
2008, pode ser resumido como segue Débitos/(Créditos):

Saldo em 30 de Junho de 2008

Imposto diferido Imposto diferido Reflectido em
activo passivo resultados

Provisdes e ajustamentos constituidos e ndo aceites como custos fiscais 869.067
40% das amortiza¢des resultantes das reavaliagdes legais efectuadas (155.802) (17.244)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com aliena¢des de imobilizagbes (582.130) (35.852)
Custos a reconhecer no futuro que néo serdo aceites fiscalmente (19.550)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°® 7 Lei 30/G 2000 (45.838) (3.056)
869.067 (783.770) (75.702)

Adicionalmente, a rubrica da demonstracdo de resultados “Impostos sobre o rendimento” foi determinada como
segue:

Imposto sobre o rendimento do primeiro semestre de 2008 (Nota 49) 866.182
Impostos diferidos liquidos do primeiro semestre de 2008 (75.702)
790.480

Em Marco de 2007 a Empresa optou pela aplicacdo do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades
(“RETGS” ) previsto nos artigos 63° e 64° do Cédigo do IRC, com inicio de aplicacdo em 1 de Janeiro de 2007.

Neste regime a sociedade dominante deve registar os impostos calculados nas filiais por forma a determinar o imposto
sobre o rendimento do Grupo.

7. NOMERO MEDIO DE PESSOAL AO SERVICO DA SALVADOR CAETANO
Durante os primeiros seis meses de 2008 e de 2007, o numero médio do pessoal, foi o seguinte:

Rubrica 30-Jun-08 30-Jun-07
Empregados 489 479
Pessoal afecto a Producao 229 21

718 690

8. DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO
Em 30 de Junho de 2008 o detalhe desta rubrica é como segue:

Despesas de investigagdo e desenvolvimento

- Estudos e protétipos de novo modelo do mini-autocarro Optimo 793.366
- Estudo de novo modelo Dyna 1.692.275
- Estudos ambientais e licenciamentos 123.095
- Acompanhamento da candidatura ao SIME 20.410
- Participagcdo em Certames Internacionais 166.726
- Amortizagdes acumuladas (2.474.637)
Total 321.235

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO
Durante o primeiro semestre de 2008, o movimento ocorrido nas imobilizacdes incorpédreas, imobilizacdes corpdreas e
nos investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizacdes acumuladas e ajustamentos, foi o seguinte:
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Activo Bruto

Transferéncias e

Saldos iniciais Aumentos Alienacdes abates Saldos finais

Imobilizagdes incorpédreas
Despesas de Instalacdo 1.270.346 1.270.346
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento 2.667.891 127.981 2.795.872
Trespasses 983.568 983.568
4.921.805 127.981 - - 5.049.786

Imobilizagdes corpéreas

Terrenos e Recursos Naturais 12.234.483 12.234.483
Edificios e Outras Construcdes 63.131.760 72.309 63.204.069
Equipamento Basico 38.102.744 683.460 74.979 38.711.225
Equipamento de Transporte 17.570.172 5.943.264 3.238.682 20.274.754
Ferramentas e Utensilios 8.940.664 68.518 9.009.182
Equipamento Administrativo 6.607.278 61.900 6.669.178
Outras Imobilizagdes Corpéreas 2.693.756 9.913 2.703.669
Imobilizacdes em Curso 940.873 40.116 980.989
150.221.730 6.879.480 3.313.661 - 153.787.549

Investimentos financeiros
Partes de Capital em Empresas do Grupo 39.015.414 1.130.000 40.145.414
Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras (Nota 48) 5.896.410 5.896.410
Empréstimos a Empresas do Grupo 3.865.000 3.865.000
48.776.824 1.130.000 - - 49.906.824

O aumento verificado na rubrica “Partes de Capital em Empresas do Grupo” no primeiro semestre de 2008 corresponde a
aquisicao da totalidade do capital social da sociedade Movicargo — Movimentacgéo Industrial, Lda. (Nota Introdutéria).

Transferéncias

Amortiza¢oes e Ajustamentos Saldos iniciais Aumentos Alienacoes e abates Saldos finais
Imobilizagdes incorpédreas
Despesas de Instalacdo 1.270.346 1.270.346
Despesas de Investigacdo e Desenvolvimento 2.359.036 115.601 2.474.637
Trespasses 983.568 983.568
4.612.950 115.601 - - 4.728.551
Imobilizagdes corpéreas
Edificios e Outras Construcdes 46.000.789 1.203.352 47.204.141
Equipamento Basico 30.623.372 740.590 74.979 31.288.983
Equipamento de Transporte 8.505.225 1.788.091 1.645.272 8.648.044
Ferramentas e Utensilios 8.565.067 128.240 8.693.307
Equipamento Administrativo 6.244.969 77.217 6.322.186
Outras Imobilizagdes Corpéreas 2.312.931 44.328 2.357.259
102.252.353 3.981.818 1.720.251 - 104.513.920
Investimentos financeiros
Partes de Capital em Emp.do Grupo 21.409.202 21.409.202
Titulos e outras Aplica¢Ges Financeiras 1.496 1.496
Empréstimos a Emp. do Grupo
21.410.698 - - - 21.410.698
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12. REAVALIACOES DE IMOBILIZAGCOES CORPOREAS

A Empresa procedeu em anos anteriores a reavaliacdo das suas imobilizacdes corpéreas ao abrigo da legislacdo aplicavel,
nomeadamente: Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro; Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho; Decreto-Lei 399-G/84, de
28 de Dezembro; Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio; Decreto-Lei 111/88, de 2 de Abril; Decreto-Lei 49/91, de 25 de
Janeiro; Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro; Decreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro.

Uma parte (40%) do acréscimo das amortizacdes derivado das reavaliacdes legais efectuadas ndo é aceite como custo
para efeitos de determinacdo da matéria colectavel em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC),
tendo a Empresa calculado e registado os respectivos passivos por impostos diferidos (Nota 6).

13. REAVALIACOES DE IMOBILIZACOES CORPOREAS
O detalhe dos custos histéricos de aquisicio de imobilizacdes corpéreas e correspondente reavaliacdo, liquida das
amortizacdes acumuladas em 30 de Junho de 2008, é o seguinte:

Custos Historicos Reavaliacées Saldos reavaliados
Imobilizagdes Corpéreas

Terrenos e Recursos Naturais 6.629.922 5.604.561 12.234.483
Edificios e Outras Construcdes 14.557.133 1.442.795 15.999.928
Equipamento Basico 7.403.263 18.979 7.422.242
Equipamento de Transporte 11.626.710 11.626.710
Ferramentas e Utensilios 315.875 315.875
Equipamento Administrativo 346.992 346.992
Outras Imobilizagdes Corpéreas 346.410 346.410
Imobilizacdes em Curso 980.989 980.989
42.207.294 7.066.335 49.273.629

14. LOCALIZAGCAO DAS IMOBILIZACOES
Em 30 de Junho de 2008, o valor global das imobilizacdes corpdreas e em curso afecta a cada uma das actividades da
Empresa é como segue:

Rubricas Imobilizagdes Corporeas Imobilizaces em Curso Total
Sede/Unidade Fabril de Gaia 59.800.330 903.472 60.703.802
Unidade Fabril de Ovar 39.648.300 39.648.300
Delegacdo de Lisboa / Carregado 53.357.930 77.517 53.435.447

152.806.560 980.989 153.787.549

16. EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
A relacdo das empresas do Grupo com indicacdo da sede, fraccdo do capital detido, capitais préprios e resultado liquido
em 30 de Junho de 2008, sdo como segue:

Fracg‘ao Capitais Resultados Valor de
Efectiva . PR
Empresas do Grupo Capital Detido Préprios Liquidos Balango
2 30.06.2008 a30.06.2008 a30.06.2008 a30.06.2008
Participagbes detidas directamente pela Toyota Caetano
Saltano - Investimentos e Gestdo (SGPS), SA. o
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia 99,98% 22.085.298 369.750 4.488.183
Caetano - Auto, SA. o
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia 92,89% 45.070.31 (476.672) 9.868.048
Salvador Caetano (UK), Ltd. o
Mill Lane, Heather-Coalville-Leicestershire - United Kingdom 99,82% 3.376.035 24.195.690
Cabo Verde Motors o
Terra Branca - Praia - Cabo Verde 81,24% 4.973.300 801.440 463.493
Movicargo - Movimentagdo Industrial, Lda. o
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia 100,00% 518.003 151.500 1.130.000
Participagbes detidas indirectamente pela Toyota Caetano
Caetano Renting, SA. o
Rua José Mariani, 164 - Santa Marinha - Vila Nova de Gaia 99,98% 838.192 (82.642)
Caetano Components, SA. 99,98% 2.562.128 130.621

Rua da Pereiras, 275 - Pedroso - Vila Nova de Gaia
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Fraccao Efectiva Capitais Resultados Valor de
Empresas Associadas Capital Detido Préprios Liquidos Balanco
a230.06.2008 a30.06.2008 a30.06.2008 a 30.06.2008

Auto Partner SGPS, SA

0
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia 46,45% 2.166.843 (34.393)
Auto Partner - Comercio Automaéveis, SA o
Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia 46,45% 282.076 (260.714)
Auto Partner II-Rep C Automoveis SA 46,45% (357.309) (517)

Av. Vasco da Gama, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia

Os saldos a receber e a pagar com as empresas do Grupo acima referidas, e que em 30 de Junho de 2008 se encontram
reflectidas nas rubricas do balanco “Clientes, c/c”, “Fornecedores, c/c” , “Empresas do Grupo”, “Empréstimos a empresas
do Grupo”e “Empréstimos de Empresas do Grupo” podem ser resumidos como segue:

Contas a receber 65.051.905
CoNtas @ Pagar......cccccevvvniiiiiiiiiiiiiiiiieeee 4.287.177
Empresas do Grupo (“RETGS")
L SAltAN0, S.A s 18.327
. Caetano Components, S.A........cccooviiiiiiiiiiiiieceie, 16.052
. Caetano Renting, S.A. ....ccooiiiiiiiiiiiiiiieeeeeees 137.297

Empréstimos concedidos
L SaltAN0, S A . 3.865.000

Empréstimos obtidos a médio e longo prazo
. Salvador Caetano UK, Ltd. ......cccecoevrrririieeeeeenirnnnnnnn. 3.282.617

21. MOVIMENTO OCORRIDO NOS AJUSTAMENTOS
Durante o primeiro semestre de 2008, realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de ajustamentos:

Utilizacoes e

Rubricas Saldos iniciais Aumentos Transferéncias Reversbes Saldos finais
Investimentos Financeiros 21.410.698 21.410.698
Cobranca Duvidosa 4.623.959 25 4.623.934
Depreciagao Existencias 1.660.000 1.660.000

27.694.657 25 27.694.632

23. DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA
As dividas de cobranca duvidosa encontram-se incluidas na rubrica prépria e pelo valor de 5.467.808 Euros.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANCO

Fundo de Pensdes

A Toyota Caetano (em conjunto com outras associadas) constituiu por escritura publica datada de 29 de Dezembro de
1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de Janeiro de 1994, em 29 de Dezembro
de 1995 e em 23 de Dezembro de 2002.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquanto a Toyota Caetano mantiver a decisdo de realizar contribuicdes para o
referido fundo, que os trabalhadores possam vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento nédo actualizavel,
determinado com base numa percentagem do vencimento, entre outras condicdes.

De acordo com estudos actuariais realizados pela sociedade gestora do Fundo, a Toyota Caetano tem vindo a efectuar
contribuicdes para o mesmo, tendo no exercicio de 2007 essa contribuicdo ascendido a, aproximadamente, 781 milhares
de Euros (547 milhares de Euros em 31 de Dezembro de 2006), permitindo que a situacdo patrimonial do Fundo ascendesse,
em 31 de Dezembro de 2007, a aproximadamente, 18,5 milhdes de Euros, correspondentes ao fundo minimo legalmente
estabelecido pelo ISP- Instituto de Seguros de Portugal. A parcela das responsabilidades globais estimadas actuarialmente
respeitantes a Empresa ascendem em 31 de Dezembro de 2007 a, aproximadamente, 19,7 milhdes de Euros.

Durante o primeiro semestre 2008 foi criada uma dotacdo para reforco do Fundo em apreco, que ascendeu
aproximadamente a 376 milhares de Euros (265 milhares de Euros em 30 de Junho de 2007), estimando-se deste modo
que as responsabilidades minimas permanecam cobertas pelo valor patrimonial do Fundo em 30 de Junho de 2008.
Os pressupostos actuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit Credit”, as
Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 77/73 e SuisseRe 2001, respectivamente, bem como taxas de crescimento salarial,
de pensoes e de rendimento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.
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Gostariamos no entanto de salientar que, face a conjuntura econémica que se vive actualmente, e as responsabilidades
crescentes que uma estrutura Fundiaria como a nossa acarreta para o conjunto de empresas que o compdem, foi em
19 de Dezembro de 2006 solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensdes Salvador Caetano ( ESAF — Espirito Santo
Fundo de Pensdes, S.A.) que encetasse junto do ISP-Instituto de Seguros de Portugal as necessarias demarches tendo em
vista alterar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes Salvador Caetano passasse progressivamente de
um fundo de “beneficio definido” a um fundo de “contribuicao definida”, entre outras alteracoes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 18 Dezembro 2007 ao Instituto Seguros de Portugal um dossier contendo as
propostas de alteracdo ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano, bem como a acta de aprovacdo
das mesmas pela Comissdo de Acompanhamento do Fundo, propondo, com efeitos a 1 de Janeiro de 2008, a aprovacao
por aquele organismo dessas mesmas alteracdes.

A proposta de alteracdo ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comissdao de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes e anteriormente mencionada, inclui a manutencdo de um regime de Beneficio
Definido para os actuais reformados e beneficiarios de pensoées diferidas, bem como para todos os actuais trabalhadores
dos associados do Grupo Salvador Caetano e que a data de 1 de Janeiro de 2008 tinham completado 50 anos de idade e
mais de 15 anos de servico, sendo ainda criado um novo grupo que passara a estar incluido num Plano de Contribuicdo
Definida.

Adicionalmente, o valor patrimonial do Fundo de Pensdes em 31 de Dezembro de 2007 é suficiente para fazer face as
responsabilidades estimadas para o Grupo de beneficiarios que se irdo manter no Plano de Beneficio Definido, bem como
assegura o nivel minimo de financiamento determinado pelo ISP para os colaboradores que serdo integrados no Plano
de Contribuicdo Definido.

Mais se informa que, no caso de esta pretensdo do conjunto de Associados do fundo nédo puder ser aceite por razées de
ordem legal ou outras, ndo restara outra alternativa que néo seja a liquidacao do Fundo de Pensdes Salvador Caetano nos
termos constantes e definidos no seu Contrato Constitutivo.

Face ao acima referido, o Conselho de Administracdo da Toyota Caetano entendeu ndo proceder ao reforco adicional do
Fundo de Pensdes até ao montante das responsabilidades totais por servicos passados, uma vez que o nivel minimo de
financiamento se encontra coberto.

Outros Compromissos Financeiros
Em 30 de Junho de 2008, a Empresa tinha assumido outros compromissos financeiros como segue:

Responsabilidades Valor
Por Fiancas Prestadas 17.407.201

34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES
Durante o primeiro semestre de 2008, realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de provisoes:

Rubricas Saldos iniciais Aumentos Utilizacoes Transferéncias Saldos finais
Provisao para Outros Riscos e Encargos 2.596.546 2.596.546

36. COMPOSICAO DO CAPITAL
Em 30 de Junho de 2008 o capital da Empresa é composto por 35.000.000 ac¢des ao portador, totalmente subscritas e
realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

37. IDENTIFICACAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL SUBSCRITO
- Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S.), S.A. .ccoeiiiiiiiiiieeens 60%
- Toyota Motor Europe NV/SA




Relatério e Contas Individual 2008 | 1° Semestre Toyota Caetano Portugal, S.A. 19

40. VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO
Durante o primeiro semestre de 2008, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de capital préprio:

Rubricas Saldos Iniciais Aumentos Diminui¢cdes Transferéncias Saldos Finais
Capital 35.000.000 35.000.000
Ajustamento Partes Capital Associadas (22.215.198) (22.215.198)
Reservas de Reavaliagdo 6.195.184 6.195.184
Reserva Legal 6.958.903 540.000 7.498.903
Reservas Livres 74.081.330 136.465 74.217.795
Resultado Liquido do Exercicio 10.706.465 2.478.132 (10.030.000) (676.465) 2.478.132

A diminuicdo ocorrida nos capitais préprios no semestre findo em 30 de Junho de 2008, ficou a dever-se a deliberacdo da
Assembleia Geral de Accionistas de 11 de Abril de 2008, de distribuir dividendos no montante de 8.750.000 Euros e de
distribuir gratificacdes aos colaboradores e corpos sociais da Empresa no montante de 1.280.000 Euros.

Os movimentos de transferéncias resultam da aplicacdo do resultado do exercicio de 2007 ja anteriormente
mencionado.

A legislacdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforco
da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso
de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

As reservas de reavaliacdo resultam da reavaliacdo do imobilizado corpéreo efectuada nos termos da legislacao aplicavel
(Nota 12). De acordo com a legislacdo vigente e as praticas contabilisticas sequidas em Portugal, estas reservas nao séao
distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas circunstancias, ser utilizadas em futuros aumentos de
capital da Empresa ou em outras situacdes especificadas na legislacao.

41. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS
A demonstracao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no primeiro semestre de 2008 é como

segue:

Matérias-primas

Rubricas Mercadorias Subsidiarias e de Total
Consumo

Existéncias iniciais 56.559.640 20.822.616 77.382.256

Compras 141.428.859 42.246.418 183.675.277

Existéncias finais 64.615.832 19.670.819 84.286.651

133.372.667 43.398.215 176.770.882

42. VARIACAO DA PRODUCAO
A demonstracdo da variacdo da producgéo ocorrida no primeiro semestre de 2008 é como segue:

Produtos Acabados e  Produtos e Trabalhos em

it Intermédios Curso U]
Existéncias finais 8.019.362 7.210.142 15.229.504
Existéncias iniciais 4.376.650 6.334.860 10.711.510

3.642.712 875.282 4.517.994

43. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
As remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais no no primeiro semestre de 2008, foram como segue:

Orgaos Sociais Valor

Conselho de Administracao 31211
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44. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS
O detalhe das vendas e prestacdes de servicos por mercados geograficos durante o primeiro semestre de 2008 foi como

segue:
Mercado Interno Mercado Externo Total

Viaturas Ligeiras 145.435.196 31.764.191 177.199.387

Veiculos Pesados 3.863.318 595.622 4.458.940

Magquinas Industriais 5.811.656 79.149 5.890.805

Pecas e Acessérios 20.485.476 630.045 21.115.521

Outros 3.267.046 7.386 3.274.432

178.862.692 33.076.393 211.939.085
45. DEMONSTRACOES DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 30 de Junho de 2008 e 2007 os resultados financeiros tém a seguinte composicado:

Custos e Perdas 30/Jun/2008 30/Jun/2007
Juros Suportados 2.482.311 1.792.746
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 128.999 45.579
Descontos de Pronto-Pagamento Concedidos 14.405 26.857
Outras Custos e Perdas Financeiros 55.310 163.133
Resultados Financeiros (1.930.974) (1.294.003)

750.051 734.312

Proveitos e Ganhos 30/Jun/2008 30/Jun/2007
Juros Obtidos 300.282 302.860
Rendimentos de Participacoes 354.127 361.914
Diferengas de Cambio Favoraveis 89.722 60.501
Descontos de Pronto-Pagamento Obtidos 5.303 8.971
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 617 66

750.051 734312
46.DEMONSTRACOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS
Em 30 de Junho de 2008 e 2007 os resultados extraordinéarios tém a seguinte composicdo:

Custos e Perdas 30/Jun/2008 30/Jun/2007
Donativos 36.750 24.255
Perdas em Existencias 53.411 34.703
Perdas em Imobilizacdes 7.337 54.073
Multas e Penalidades 8.425 91.992
Outros Custos e Perdas Extraordinarios 9.142
Resultados Extraordinarios 822.151 744.654

937.216 949.677

Proveitos e Ganhos 30/Jun/2008 30/Jun/2007
Ganhos em Existéncias 175.356 108.125
Ganhos em Imobilizacdes 761.860 751.552
Reducdes Amortizacbes e Provisdes 90.000

937.216 949.677

48.TiTULOS E OUTRAS APLICACOES FINANCEIRAS

As participacdes financeiras minoritarias em empresas com capital cotado em Bolsa, encontram-se registadas ao custo de
aquisicao e as mais-valias potenciais, ndo reflectidas no balanco, ascendem, em 30 de Junho de 2008 a, aproximadamente,

1.431.449 Euros.

49.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica do passivo “Estado e outros entes pUblicos”, em 30 de Junho de 2008, nao inclui dividas em situacdo de mora,

sendo as principais componentes, como segue:
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Rubricas Valor
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (imposto estimado) (Nota 6) 866.182
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas RETGS (19.445)
Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (reten¢des na fonte suportadas) (341.397)

Sub-Total 505.340
Imposto s/ Veiculos 3.188.403
Direitos Aduaneiros 812.800
Imposto Sobre o Valor Acrescentado 5.449.438
Outras Contribui¢6es e Impostos 853.840

10.809.821

Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (RETGS) (Nota 6)

Empresa Valor
Saltano SGPS, S.A. (625)
Caetano Components, S.A. (10.074)
Caetano Renting, S.A. (8.746)

(19.445)

50. DIVIDAS A INSTITUICOES DE CREDITO

Em 30 de Junho de 2008, o detalhe das dividas a instituicdes de crédito, as quais tém vencimento no curto prazo e

vencem juros a taxas de mercado, era como segue:

Papel Comercial ........ccoceeviiiieiiiiiiiiniieiiieeeceeeae 52.500.000
Financiamentos correntes...........coeeeevvveeeivieeeivvnneeennnn. 51.827.811
............................................................................... 104.327.811

51. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Em 30 de Junho de 2008, o detalhe destas rubricas era como segue:
Acréscimos de Proveitos

Custos diferidos

Conservacdo plurianual...........cccccceeiviviiiinniiiniinnn. 377.699
SEOUIOS ittt 135.490
Juros de papel comercial .........cooeviieiiiiiiiiniiiiciiece, 68.156
OULIOS. ..ot 116.133
...................................................................................... 697.478

Acréscimos de custos

Encargos com férias e subsidios de férias..................... 3.679.628
Garantias.........cooevviiiiiiii 1.640.184
Imposto s/ Veiculos de viaturas vendidas

e ndo matriculadas.........ccoecuveeiiiiiiiiniiiiiiie 1.406.289
Publicidade ..........oooviiiiiiiiiiiiiii 950.984
Campanhas de promocdo de vendas ............ccceeueeeennnnne 907.810
Especializacdo de Custos afectos a viaturas vendidas..... 426.845
Juros @ liqUIdar .........coccveeviiiniiiiiieceec e 341.593
Royalties ....220.321
Seguros..... ... 177.254
OULTOS . .teeeeee et 728.295
...................... 10.479.203
Proveitos diferidos

Juros debitados a clientes......ccceeeeeveeeiieiiiieiieeeeeeeeee e, 255.336
OULIOS...eeiiiiiiiiiiiicccc 642.347

................................................................................... 897.683
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VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a correspondente
responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do custo
de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de Julho de 2002 bem como, para os comercializados
anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 Janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua representada Toyota,
estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacdo Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo,
poderem quantificar o impacto destas operacdes nas suas demonstracdes financeiras.

E no entanto nossa conviccdo, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a possivel
valorizacdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efectivo desta legislacao
nas contas da Empresa sera diminuto senao nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislacao introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa
concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — empresa
licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV — a transferéncia das responsabilidades inerentes
a todo este processo.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria
Martins Caetano
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
(Euros)
ACTIVIDADES OPERACIONAIS JUN'08 JUN'07
Recebimentos de Clientes 257.026.332 279.591.513
Pagamentos a Fornecedores -253.679.457 -254.876.300
Pagamentos ao Pessoal -5.548.466 -6.306.662
Fluxo gerado pelas Operagdes -2.201.591 18.408.551
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento -2.192.063 -660.820
8;2r;scilienc§blmentos/Pagamentos relativos a Actividade 19.196.630 23.976.190
Fluxo gerados antes das Rubricas Extraordinarias -23.590.284 -6.228.459
Recebimentos relacionados com Rubricas Extraordinarias 204.405 108.240
Pagamentos relacionados com Rubricas Extraordinarias -76.111 128.294 -126.229 -17.989
Fluxo das Actividades Operacionais -23.461.990 -6.246.448
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Imobilizagdes Financeiras 13.800.002
Imobiliza¢des Corpéreas 1.219.288 9.620.986
Dividendos 354.127 1.573.415 361.913 23.782.901
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros -1.130.000
Imobilizagdes Corpéreas -1.660.399 -2.372.968
Imobilizagcdes Incorpdreas -219.332 -3.009.731 -49.707 -2.422.675
Fluxo das Actividades de Investimento -1.436.316 21.360.226
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 36.577.811 36.577.811 3.282.617 3.282.617
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos -9.804.060
Juros e Custos Similares -1.687.216 -1.848.293
Dividendos -8.730.478 -10.417.694 -5.937.614 -17.589.967
Fluxo das Actividades de Financiamento 26.160.117 -14.307.350
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 718.665 3.881.671
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 1.980.476 4.688.099
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes 1.261.811 806.428

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente; Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio;
Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano
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ANEXO A DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
1. a) Discriminacdo dos recebimentos/pagamentos relativos a Imobilizaces Financeiras
JUN'08 JUN'07
Alienacdo da participagdo na empresa Salvador Caetano Mogambique SARL 1
Alienacdo da participagdo na empresa TRANSCOM SARL 1
Recebimento de Empréstimos a Empresas do Grupo 13.800.000
Recebimentos Provenientes de Imobilizacdes Financeiras 13.800.002
Aquisicdo da participagdo na empresa Movicargo - Movim Industrial, Lda. 1.130.000
Pagamentos relativos a Imobilizagées Financeiras 1.130.000
2. Discriminagdo dos componentes de caixa e seus equivalentes
JUN'08 JUN'07
Numerario 101.250 99.750
Depdsitos Bancarios Imediatamente Mobilizaveis 1.868.303 4.578.170
Equivalentes a Caixa 10.923 10.179
Caixa e Seus Equivalentes 1.980.476 4.688.099
DISPONIBILIDADES CONSTANTES DO BALANCO 1.980.476 4.688.099

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente; Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio;

Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR
REGISTADO NA CMVM SOBRE INFORMACAO SEMESTRAL INDIVIDUAL

Introducgao

1. Nos termos do Cédigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso Relatério de Revisdo Limitada sobre a informacéo
financeira do semestre findo em 30 de Junho de 2008, da Toyota Caetano Portugal, S.A., incluida: no Relatério de
Gestdo, no Balango (que evidencia um total de 281.243.483 Euros e capitais préprios de 103.174.816 Euros, incluindo um
resultado liquido de 2.478.132 Euros) na Demonstracao dos resultados por naturezas e na Demonstracdo dos fluxos de
caixa do semestre findo naquela data e nos correspondentes Anexos.

2. As quantias das demonstracdes financeiras, bem como as da informacdo financeira adicional, sdo as que constam
dos registos contabilisticos da Empresa, posteriormente ajustadas com as quantias, ainda sem registo contabilistico, que
foram objecto do nosso trabalho.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa: (i) a preparacao da informacao financeira histérica
semestral de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (ii) a adopcdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados; (iii) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informacédo de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicdo financeira ou resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacdo financeira contida nos documentos acima referidos,
designadamente sobre se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva,
licita e em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério de
seguranca moderada, profissional e independente, sobre essa informacdo financeira, baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a informacao financeira
anteriormente referida estd isenta de distor¢Ges materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas
Normas Técnicas e Directrizes de Revisdao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, foi planeado
de acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a
rever: (i) a fiabilidade das asser¢oes constantes da informacéo financeira; (ii) a adequacado das politicas contabilisticas
adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicacao; (iii) a aplicabilidade, ou nao, do principio
da continuidade; (iv) a apresentacdo da informacdo financeira; e (v) se, para os aspectos materialmente relevantes, a
informacdo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, em conformidade com o exigido pelo
Cédigo dos Valores Mobiliarios.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacéo financeira constante do Relatério de
Gestdo com os restantes documentos anteriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente relatério de revisao
limitada sobre a informacao semestral.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de uma seguranca moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informacdo financeira do semestre findo em 30
de Junho de 2008 da Toyota Caetano Portugal, S.A. ndo esteja, para os fins indicados no paragrafo 9 abaixo, isenta
de distor¢des materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal e que, nos termos das defini¢cdes incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 5 acima, ndo
seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

9. As demonstracdes financeiras mencionadas no paragrafo 1 acima, referem-se a actividade da Empresa a nivel individual
e foram preparadas, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, para publicacdo nos
termos da legislacdo em vigor. Conforme indicado na Nota 3 d) do Anexo as demonstracdes financeiras, os investimentos
financeiros em empresas filiais e associadas sdo registados ao mais baixo do custo de aquisicdo ou valor de mercado ou
recuperacdo. A Empresa ird preparar, nos termos da legislacdo em vigor, demonstracdes financeiras consolidadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unido Europeia, para apresentacao
em separado.

Porto, 25 de Agosto de 2008
DELOITTE & ASSOCIADQOS, SROC S.A. - Representada por Jorge Manuel Araljo de Beja Neves
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Indicadores Financeiros Consolidados

Jun ‘08 Jun ‘07 Jun ‘06
VENDAS 269.667.914 286.796.255 288.188.712
CASH-FLOW BRUTO 13.379.626 18.331.156 15.137.808
ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS 1.273.985 1.857.187 3.789.658
CUSTOS COM O PESSOAL 25.402.232 26.189.235 33.763.464
INVESTIMENTO LIQUIDO 7.677.736 -14.318.110 21.751.605
VOLUME DE EMPREGO 2.169 2.114 2.936
RESULTADO LIQUIDO COM INT MINORITARIOS 2.046.264 7.929.142 3.998.728
RESULTADO LIQUIDO SEM INT MINORITARIOS 1.907.521 7.937.802 3.822.459
GRAU DE AUTONOMIA FINANCEIRA 35,70% 40,01% 33,06%

Relatério de Gestao

ENQUADRAMENTO

No final do primeiro semestre de 2008, numa conjuntura europeia desfavoravel, Portugal apresenta um crescimento
do Produto Interno Bruto ( PIB ) de 0,9%, comparativamente ao periodo homélogo de 2007, evitando assim o cenério
negativo do dltimo trimestre de 2007 e primeiro de 2008.

A subida da taxa de juro, acompanhada por corte de crédito por parte dos bancos, e a escalada de preco dos combustiveis,
foram factores determinantes para a retraccao ao consumo por parte dos particulares, bem como ao investimento por
parte dos empresarios. Neste contexto o mercado automoével, sector onde se encontra inserida a actividade do Grupo
Toyota Caetano Portugal, foi dos sectores mais penalizados, tendo registado neste primeiro semestre de 2008, um
decréscimo de 3,2%, face ao periodo homélogo de 2007.

A Toyota, com um comportamento mais penalizador que o mercado, evidenciou uma quebra de 12,4%, vendo a sua
quota de mercado regredir para 5,9%, quando em Junho de 2007 representava 6,6% do mercado. Para esta situacao
contribuiu de forma significativa o facto de ter ocorrido o lancamento de novos modelos por parte de outras marcas, bem
como fortes campanhas promocionais, que coincidiu com o escoamento de alguns modelos Toyota.

Uma referencia especial para a aquisicdo, no passado dia 16 de Junho, da empresa Movicargo — Movimentacdo Industrial,
Lda., representante em Portugal dos equipamentos industriais da marca BT, marca que sendo propriedade da Toyota veio
reforcar a parceria existente.

De seguida encontra-se uma breve abordagem a cada uma das empresas operacionais do Grupo onde se elegeu um
quadro de indicadores, comuns a todas as empresas do Grupo, na unidade monetaria Euro.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S. A.

Néao obstante se ter assistido a um decréscimo acentuado de venda de viaturas Toyota, o volume de negédcios da
Toyota Caetano Portugal encontra-se compensado pelo crescente contributo do projecto de exportacdo do modelo
comercial Dyna.

O incremento dos custos financeiros, consequéncia de maior endividamento, para suporte ao crescimento dos stocks,
associado a subida da taxa de juro, bem como a ocorréncia de custos casuais como por exemplo o Saldo Automével e o
evento Rock-in-Rio, foram factores que em muito contribuiram para o resultado alcancado.

2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 224.307.763 211.939.085 -5,51%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 13.029.103 9.207.665 -29,33%
E.B.I.T. 9.645.148 1.337.638 -86,13%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 8.351.145 3.268.612 -60,86%

CAETANO AUTO, S.A.

A Caetano Auto é a empresa do Grupo Toyota Caetano Portugal que, juntamente com a sua participada Autopartner
Comércio de Automéveis, no mercado automével nacional, responde pelas vendas a retalho de viaturas da marca Toyota.
Neste primeiro semestre de 2008, a empresa registou um decréscimo do seu volume de facturacao, face ao obtido em
igual periodo de 2007, que reflecte o comportamento da marca no mercado automével. Assim, perante uma estrutura
de custos predominantemente fixa, a empresa assinalou resultados negativos.
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2007 2008 VARIACAO

VOLUME DE NEGOCIOS 160.598.626 140.382.122 -12,59%

E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL 4.197.441 2.227.378 -46,93%

E.B.I.T. 2.155.177 -176.512 -108,19%

RESULTADO ANTE IMPOSTOS 2.350.933 -307.599 -113,08%

AUTOPARTNER COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

Participada a 100% pela Autopartner SGPS, que por sua vez é detida a 50% pela Caetano Auto, a Auto Partner - Comércio
de Automéveis desenvolve a sua actividade através da comercializagdo de viaturas da marca Toyota.

Neste primeiro semestre de 2008 o volume de negdcios foi inferior ao conseguido em igual periodo do ano anterior,
devido a transferéncia da actividade de usados para a empresa AE Motores, empresa do perimetro do Grupo Salvador
Caetano, e ainda pelo decréscimo das vendas da marca Toyota registado no periodo em analise.

Espera-se, para o Ultimo trimestre de 2008, uma evolucdo positiva da actividade da empresa, onde se conta com o
contributo do arranque de um novo estabelecimento Toyota, em Ermesinde.

2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 9.002.735 6.583.288 -26,87%
E.B..T.D.A. OPERACIONAL 123.788 -136.749 -210,47%
E.B.L.T. 38.134 -293.348 -869,26%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -24.491 -260.714 -964,52%

AUTOPARTNER II- REPARADOR DE COLISAO AUTOMOVEL, S.A.

A Auto Partner Il - Reparador de Colisdo Automével, tem como actividade a reparacéao e assisténcia técnica automovel e,
tal como a Autopartner Comércio de Automéveis, também é detida a 100% pela Autopartner SGPS.

Na sequéncia dos maus resultados obtidos no decorrer do primeiro semestre de 2007, num dos estabelecimentos —
Centro de Colisdo da Circunvalagao foi imprescindivel implementar um processo de reestruturacdo que passou pela
diminuicdo da actividade de dois turnos para um. Em consequéncia, registaram-se melhorias significativas, tendo-se
operado ja no limiar do ponto critico.

E expectavel manter-se o nivel de resultados obtidos durante o 1° semestre.

2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 2.560.566 2.840.221 10,92%
E.B.L.T.D.A. OPERACIONAL -225.412 4.630 102,05%
E.B.LT. -283.562 1.098 100,39%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -298.536 -517 99,83%

CAETANO RENTING, S.A.

Num quadro de normalidade de operacdes, a Caetano Renting, registou um ligeiro crescimento do nivel de facturacado
face ao conseguido em igual periodo de 2007.

Dada a natureza da actividade desta empresa, uma alteracado ao nivel da gestao de frota levou a que o nivel de amortizacoes
fosse condigao suficiente para apurar uma ligeira quebra de resultados.

E conviccdo da empresa o cumprimento dos objectivos tracados em matéria de execugdo orcamental.

2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 3.970.113 4.094.669 3,14%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 3.732.596 3.854.299 3,26%
E.B.L.T. 445.213 -603.702 -235,60%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS -79.405 -82.642 -4,08%

CAETANO COMPONENTS, S.A.

A Caetano Components, anteriormente designada por IPE — IndUstria Produtora de Espumas, S.A., cuja actividade se
encontra centralizada na producdo de componentes para o sector automével, tem como um dos seus principais clientes
a Toyota Caetano Portugal.

No semestre em analise assistiu-se a uma reducdo de vendas, face a igual periodo de 2007, devido, essencialmente, a
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alguma quebra de fornecimento a Toyota Caetano Portugal e Caetanobus. Também neste periodo foram estabelecidas
parcerias com a Efacec e a Manitwoc no sentido da Caetano Components passar a fornecer componentes a estas entidades.
Esta situacdo, levou numa primeira fase, ao recurso a servicos subcontratados, com implicacdes ao nivel dos custos.

2007 2008 VARIACAO
VOLUME DE NEGOCIOS 5.212.289 4.160.324 -20,18%
E.B.I.T.D.A. OPERACIONAL 832.120 412.097 -50,48%
E.B.L.T. 677.726 120.798 -82,18%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 645.014 131.112 -79,67%

CABO VERDE MOTORS, S.A.

A Cabo Verde Motors, responsavel pela comercializacdo das viaturas da marca Toyota em Cabo Verde, manteve neste
primeiro semestre de 2008 o ritmo de crescimento de actividade que tem vindo a registar nos Ultimos exercicios, no
entanto ja a reflectir alguma desapropriacdo de margem que colmatou numa perda de rentabilidade.

A expectativa da empresa para o final de 2008 é de manutencao do nivel de actividade tendo como base uma conjuntura
favoravel ao crescimento de mercado automével em Cabo Verde.

2007 2008 VARIAGCAO
VOLUME DE NEGOCIOS 9.302.982 10.421.273 12,02%
E.B.LT.D.A. OPERACIONAL 1.555.061 1.552.503 -0,16%
EB.IT. 1.841.132 1.158.363 -37,08%
RESULTADO ANTE IMPOSTOS 1.810.666 1.144.914 -36,77%

Taxa de Cambio 1€ = 110 CVE

ACTIVIDADE FINANCEIRA
O Grupo Toyota Caetano Portugal, pautou o seu desempenho por uma ligeira quebra do volume de negécios num
quadro de decréscimo de vendas da marca Toyota no mercado nacional.

(Valores em milhares de Euros)

Junho 2007 Junho 2008 Variagao
Vendas 286.796 269.668 - 6%
Resultados Operacionais 10.473 4.436 -58%
Resultados Antes Impostos 8.616 3.162 -63%

Ao nivel dos resultados antes de impostos, o reconhecimento de maiores custos de estrutura, por forca de dimensao
criada para fazer face as expectativas anteriormente tracadas e ainda de despesas isoladas, explicam a reducdo verificada.
Comparativamente com o periodo homdélogo, apresentamos no quadro seguinte a estrutura de custos em funcéo da

totalidade dos proveitos operacionais:
(Valores em milhares de Euros)

1° Semestre’07 1° Semestre’08
Total Prov. Operacionais 302.037 282.613
Custo Venda + Var. Produgédo 73,9% 73,5%
FSE 9,9% 11,3%
Custos com Pessoal 8,7% 9,0%
Outros Custos Operacionais 0,6% 0,7%
Amortizacoes + Provisdes 3,5% 3,9%
Enc. Financ. Liquidos 0,6% 0,5%
RAI 2,8% 1,1%

O Grau de Autonomia Financeira de 36% evidencia uma quebra face ao final de 2007, onde o indicador se situava em
42%. Esta situacdo advém da reducéo dos Capitais Proprios em 12 milhdes de euros e, simultaneamente, um crescimento
do Passivo provocado, essencialmente, pela utilizacdo de linhas de crédito bancario disponiveis fundamentalmente para
equilibrio do Fundo de Maneio, naturalmente afectado pela rotacdo mais lenta no activo circulante.

Relativamente a reducdo do Capital Proprio, a explicacdo encontra-se em parte justificada pela distribuicdo de dividendos
e gratificacdo a colaboradores e, com um impacto relevante, encontra-se ainda a correccd@o as reservas de justo valor que
reflectem a quebra de cotagédo bolsista dos titulos do BCP e BPI, no semestre em andlise.
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CONCLUSOES

A economia portuguesa, apesar da conjuntura adversa, foi capaz de resistir e manter um crescimento que permite prever,
com alguma confianca, que no segundo semestre de 2008 a economia nacional ird manter um ritmo semelhante. Assim,
as empresas do Grupo partem para o segundo semestre com expectativas de alcancar melhores resultados do que os
conseguidos no semestre em analise, ndo deixando de ter presente que a sazonalidade, caracteristica das actividades
ligadas ao sector automével, normalmente penaliza este periodo do ano.

DECLARACAO

Declaramos, nos termos e para efeitos previstos na alinea ¢) do n° 1 do artigo 246° do Cédigo de Valores Mobiliarios
que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstracdes financeiras consolidadas, relativas ao 1° semestre de
2008, foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do activo e do passivo, da situacado financeira e dos resultados desta sociedade e das empresas incluidas no
perimetro de consolidacéo, e que o relatério de gestéo intercalar exp&e fielmente as informagdes exigidas nos termos do
n°® 2 do mesmo artigo.

Vila Nova de Gaia, 25 de Agosto de 2008

O Conselho de Administracdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria
Martins Caetano
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Demonstracoes Financeiras
BALANCOS CONSOLIDADOS EM 30 JUNHO 2008, 31 DEZEMBRO 2007 E 30 JUNHO 2007

(Euros)
ACTIVO Notas 30/06/2008 31/12/2007 30/06/2007
ACTIVO NAO CORRENTE:
Imobilizagdes incorpdreas 5 429.346 410.019 461.531
Imobilizagdes corpéreas 6 109.343.897 102.699.447 106.244.929
Diferencas de consolidacdo 4e8 611.997 - -
Propriedades de investimento 7 17.157.170 18.600.828 7.940.676
Investimentos disponiveis para venda 9 7.451.649 15.259.320 21.062.321
Outras dividas de terceiros 12 - - 1.111.072
Activos por impostos diferidos 14 2.755.971 2.568.264 3.231.823
Clientes 1 3.067.329 3.006.566 3.389.762
Total do activo ndo corrente 140.817.359 142.544.444 143.442.114
ACTIVO CORRENTE:
Existéncias 10 127.710.409 109.925.764 101.861.499
Clientes 1 73.118.119 70.219.441 84.931.828
Outras dividas de terceiros 12 11.850.366 9.094.591 12.136.858
Outros activos correntes 13 3.349.287 2.059.922 4.690.978
Caixa e equivalentes a caixa 15 9.399.130 4.506.433 10.364.619
Total do activo corrente 225.427.311 195.806.151 213.985.782
Total do activo 366.244.670 338.350.595 357.427.896
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 16 35.000.000 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 7.498.903 6.958.903 6.958.903
Reservas de reavaliacao 6.195.184 6.195.184 6.195.184
Reservas de conversao (1.695.238) (1.695.238) 344.350
Reservas de justo valor 1.052.115 6.795.767 10.248.255
Outras reservas 76.802.952 74.439.433 71.960.090
Resultado liquido consolidado do periodo 1.907.521 11.525.897 7.937.802
126.761.437 139.219.946 138.644.584
Interesses minoritarios 17 3.981.487 3.936.005 4.345.104
Total do capital proprio 130.742.924 143.155.951 142.989.688
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios de longo prazo 18 - 2.000.000 8.000.000
Responsabilidades por pensoées 22 3.862.549 3.862.549 3.862.549
Outras dividas a terceiros 20 7.048.304 2.537.197 1.288.035
Passivos por impostos diferidos 14 2.259.337 4.424.283 5.987.816
Total do passivo ndo corrente 13.170.190 12.824.029 19.138.400
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos bancarios de curto prazo 18 134.343.956 96.072.286 94.133.598
Fornecedores 19 50.148.961 47.513.264 52.595.770
Outras dividas a terceiros 20 19.433.959 21.085.627 27.855.742
Outros passivos correntes 21 17.614.469 15.571.536 18.442.135
Provisdes 23 790.211 2.127.902 2.272.563
Total do passivo corrente 222.331.556 182.370.615 195.299.808
Total do passivo e capital proprio 366.244.670 338.350.595 357.427.896

O Anexo faz parte integrante do Balanco em 30 de Junho de 2008.
O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente; Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio;
Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA OS PERIODOS DE 6 MESES FINDOS EM 30 JUNHO 2008 E 2007

(Euros)
Notas 2008/06/30 2007/06/30
Proveitos operacionais:
Vendas 30 253.484.252 273.470.140
PrestacGes de servicos 30 16.183.662 13.326.115
Outros proveitos operacionais 31 12.945.241 15.241.626
Total de proveitos operacionais 282.613.155 302.037.881
Custos operacionais:
Custo das vendas 10 212.137.413 223.698.905
Varia¢do da produgdo 10 (4.444.848) (537.092)
Fornecimentos e servigos externos 32.043.721 29.808.707
Custos com o pessoal 25.402.232 26.189.235
Amortiza¢des e depreciacdes 5e6 9.701.748 9.256.027
Amortiza¢Ses de propriedades de investimento 7 563.540 139.212
Provisdes e perdas por imparidade 23 725.434 1.165.708
QOutros custos operacionais 2.047.856 1.843.518
Total de custos operacionais 278.177.096 291.564.220
Resultados operacionais 4.436.059 10.473.661
Custos financeiros 32 (3.155.309) (2.648.016)
Proveitos financeiros 32 1.881.324 790.829
Resultados antes de impostos 3.162.074 8.616.474
Impostos sobre o rendimento 25 (1.115.810) (2.971.125)
Resultados de operagdes descontinuadas - 2.283.793
Resultado liquido consolidado do periodo 2.046.264 7.929.142
Atribuivel:
ao Grupo 1.907.521 7.937.802
a interesses minoritarios 138.743 (8.660)
2.046.264 7.929.142
Resultados por acgdo:
Basico 0,058 0,227
Diluido 0,058 0,227

O Anexo faz parte integrante da Demonstracdo para o periodo de 6 meses findo em 30 de Junho de 2008.
O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente; Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio;
Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano
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DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
PARA OS PERIODOS DE 6 MESES FINDOS EM 30 JUNHO 2008 E 2007

RESERVAS

conversao

Reservas de avaliagao
minoritarios

Capital social
Reserva legal
Reservas de
Reservas

de justo valor
Outras reservas
Total de reservas
Interesses
Resultado liquido

Total

Saldos em 31 de
Dezembro de 2006

N
w
N

35.000.000 6.568.803 6.195.184  (608.424) 7.234.880 65.785.732 85.176.175 4.285.575 14.360.280 138.822.030

Aplicagao

do resultado
consolidado de
2006:

Transferéncia para

- 390.100 - - - - 390.100 - (390.100) -
reserva legal

Dividendos

distribuidos : - - - - - - - (5.950.000) (5.950.000)

Transferéncia para

- - - - - 8.020.180  8.020.180 - (8.020.180) -
Outras reservas

Variacdo nas reservas

= - - - 952.774 - - 952.774 - - 952.774
de conversao

Alteracdo do

justo valor de

investimentos - - - - 3.013.375 - 3.013.375 - - 3.013.375
disponiveis para

venda

Resultado liquido
consolidado do - - - - - - - - 7.937.802 7.937.802
periodo

Interesses
minoritarios no - - - - - - - (8.660) - (8.660)
resultado

Outros - - - - - (1.845.822) (1.845.822) 68.189 - (1.777.633)

Saldos em 30 de

Junho de 2007 35.000.000 6.958.903 6.195.184 344.350 10.248.255 71.960.090 95.706.782 4.345.104 7.937.802 142.989.688

Saldos em 31 de

35.000.000 6.958.903 6.195.184 (1.695.238) 6.795.767 74.439.433 92.694.049 3.936.005 11.525.897 143.155.951
Dezembro de 2007

Aplicacao
do resultado
consolidado de 2007:

Transferéncia para

- 540.000 - - - - 540.000 - (540.000) -
reserva legal

Dividendos

distribuidos - - N - - - - - (8.750.000) (8.750.000)

Transferéncia para

- - - - - 2.235.897  2.235.897 - (2.235.897) -
QOutras reservas

Variacdo nas reservas
de conversao

Alteracdo do

justo valor de

investimentos - - - - (5.743.652) - (5.743.652) - - (5.743.652)
disponiveis para

venda

Resultado liquido
consolidado do - - - - - - - - 1.907.521 1.907.521
periodo

Interesses
minoritarios no - - - - - - - 138.743 - 138.743
resultado

Outros - - - - - 127.622 127.622  (93.261) - 34.361

Saldos em 30 de

Junho de 2008 35.000.000 7.498.903 6.195.184 (1.695.238) 1.052.115 76.802.952 89.853.916 3.981.487 1.907.521 130.742.924

O Anexo faz parte integrante desta Demonstracdo para o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2008.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administragdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente; Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio;
Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

(Euros)

2008/06/30 2007/06/30
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 307.337.203 327.744.197
Pagamentos a Fornecedores (292.952.840) (271.814.061)
Pagamentos ao Pessoal (19.974.284) (20.556.785)
Fluxo gerado pelas Operagdes (5.589.921) 35.373.351
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento (2.626.204) (1.131.638)
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade Operacional (13.396.686) (36.156.636)
Fluxo das Actividades Operacionais (21.612.811) (1.914.923)
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Imobiliza¢des Financeiras - 14.836.277
Imobilizagdes Corpéreas 13.218.642 8.695.952
Imobilizagdes Incorpéreas - -
Subsidios de Investimento - -
Juros e Proveitos Similares 325.209 486.569
Dividendos 295.699 13.839.550 363.090 24.381.888
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros (1.136.820) (1.029.032)
Imobilizagdes Corpéreas (10.639.766) (7.245.628)
Imobilizagdes Incorpéreas (233.032) (12.009.618) (86.529) (8.361.189)
Fluxo das Actividades de Investimento 1.829.932 16.020.699
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 37.736.112 37.736.112 229.031 229.031
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos (3.469.547) (13.683.854)
Amortizacdo de Contratos de Locagdo Financeira (92.904) (79.147)
Juros e Custos Similares (2.487.318) (2.445.397)
Dividendos (8.755.306)  (14.805.075) (5.937.614)  (22.146.012)
Fluxo das Actividades de Financiamento 22.931.037 (21.916.981)
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 4.506.433 18.175.825
Variacdo do Perimetro 1.744.539 -
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 9.399.130 10.364.619
Variacdo de Caixa e Seus Equivalentes 4.892.697 (7.811.205)

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracdo: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente; Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio;
Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria Martins Caetano



Relatério e Contas Consolidado 2008 | 1° Semestre Toyota Caetano Portugal, S.A. 34

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima constituida em 1946,
que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e que se insere num Grupo (“Grupo Toyota Caetano”), cujas empresas
exercem, sobretudo, actividades econémicas inseridas no ramo automével, nomeadamente, a importacdo, montagem e
comercializacdo de automoveis ligeiros e pesados, a indUstria de autocarros, a comercializagdo de equipamento industrial
de movimentagdo de cargas, a comercializacao de pecas para veiculos, bem como a correspondente assisténcia técnica.
Por deliberacdo da Assembleia Geral de Accionistas de 20 de Novembro de 2006, e na sequéncia da proposta do
Conselho de Administracdo de 13 de Outubro de 2006, foram alienadas em 2 de Janeiro de 2007 todos os negdcios
“ndo Toyota” detidos directa e indirectamente pelo Grupo como forma de garantir uma cada vez maior concentracdo de
esforcos no negécio Toyota, e assim assegurar a marca e em Portugal um crescimento condizente com a notoriedade que
ja detém ao nivel de quase todos os outros mercados mundiais.

As accOes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde Outubro de 1987.

Em 30 de Junho de 2008, as Empresas que constituem o Grupo Toyota Caetano, suas respectivas sedes e abreviaturas
utilizadas, sdo como segue:

Empresas Sede

Com sede em Portugal:

Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-mae”) Vila Nova de Gaia
Saltano - Investimentos e Gestao, S.G.P.S., S.A. (“Saltano”) Vila Nova de Gaia
Caetano Components, S.A. (ex-IPE — Industria Produtora de Espumas, S.A.) (“Caetano Components”) Carvalhos

Caetano Renting, S.A. (“Caetano Rent”) Vila Nova de Gaia
Caetano - Auto, S.A. (“Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner SGPS, S.A. (“Auto Partner SGPS") Vila Nova de Gaia
Auto Partner - Comércio de Automéveis, S.A. (“Auto Partner”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner Il - Reparador de Colisdao Automével, S.A. (“Auto Partner 11”) Vila Nova de Gaia
Movicargo — Movimentagao Industrial, Lda. (“Movicargo”) Vila Nova de Gaia

Com sede noutros paises:

Salvador Caetano (UK), Ltd. (“Salvador Caetano UK") Leicestershire (Inglaterra)

Cabo Verde Motors, S.A.R.L. (“Cabo Verde Motors") Praia (Cabo Verde)

2. BASES DE APRESENTAGCAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
As bases de apresentacdo e as principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo destas demonstracoes
financeiras consolidadas sdo as seguintes:

2.1. Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS” - anteriormente designadas Normas Internacionais de Contabilidade — “IAS”) emitidas pelo “International
Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations
Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), tal como adoptadas na Uniao
Europeia.

2.2. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras intercalares sao apresentadas trimestralmente de acordo com a IAS 34 — “Relato Financeiro
Intercalar”.

Estas demonstracdes financeiras intercalares, preparadas de acordo com o normativo referido ndo incluem a totalidade
da informac@o a ser incluida nas demonstracGes financeiras consolidadas anuais, pelo que deveréo ser lidas em conjunto
com as demonstracées financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007.

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e
tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos financeiros ao justo valor, a partir dos
livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo (Nota 3).

Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram utilizadas estimativas que afectam as quantias
reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de custos e proveitos durante o periodo de reporte.
Contudo, todas as estimativas e assumpgoes efectuadas pelo Conselho de Administracdo foram baseadas no melhor
conhecimento existente, a data de aprovacado das demonstracdes financeiras, dos eventos e transac¢des em curso.
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2.3. Principais politicas contabilisticas

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as politicas contabilisticas
divulgadas no Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2007.

Nas presentes demonstracdes financeiras consolidadas, a Toyota Caetano Portugal, S.A., ndo procedeu a aplicacdo
de nenhuma norma ou interpretacdo, emitida pelo IASB até a data de 30 de Junho de 2008, cuja data de aplicacédo
obrigatéria é posterior.

Conversao de demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras
Em 30 de Junho de 2008 e em 31 de Dezembro de 2007, as cotacdes utilizadas na conversdo para Euros das contas das
filiais estrangeiras foram as seguintes:

30-06-2008
Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Final
Moeda Jun-08 Médio Jun-08 Data Constituicdo 2007
Cabo Verde Motors, SARL CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas de Balango
Aplicabilidade excepto Capitais Contas de Resultados Capital Social  Resultados Transitados
Préprios
31-12-2007
Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Final
Moeda 2007 Médio 2007 Data Constituicdo 2006
SC (UK), Ltd. GBP 1,36631 1,45792 1,42645 1,49218
Cabo Verde Motors, SARL CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas de Balanco
Aplicabilidade excepto Capitais Contas de Resultados Capital Social  Resultados Transitados
Préprios

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2008, e por deliberacdo do Conselho de Administracdo
da Toyota Caetano Portugal, S.A., a filial Salvador Caetano UK, Ltd. procedeu a alteracdo da sua moeda funcional
para Euros, com efeitos a 31 de Dezembro de 2007. Consequentemente, as demonstracdes financeiras desta filial,
anteriormente expressas em Libras Esterlinas (GBP), deixaram de ser alvo de conversdo, conforme vinha sucedendo até
31 de Dezembro de 2007. Esta alteracdo ndao produziu um efeito relevante nas demonstracdes financeiras consolidadas
em 30 de Junho de 2008.

3. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacdo pelo método de consolidacdo integral e a respectiva proporcdo do
capital detido em 30 de Junho de 2008 e 31 de Dezembro de 2007, sdo como segue:

Percentagem de participacao efectiva

Empresas Jun-08 Dez-07
Toyota Caetano Portugal, S.A. Empresa Mae

Saltano - Investimentos e Gestao (SGPS), SA 99,98% 99,98%
Salvador Caetano (UK), Ltd 99,82% 99,82%
Caetano Components, SA 99,98% 99,98%
Cabo Verde Motors SARL 81,24% 81,24%
Caetano Renting, SA 99,98% 99,98%
Caetano - Auto, SA 92,89% 92,89%
Auto Partner SGPS SA 46,45% 46,45%
Auto Partner - Comércio de Automéveis, SA 46,45% 46,45%
Auto Partner | |- Reparador de Colisdo Automével, SA 46,45% 46,45%
Movicargo - Movimentagdo Industrial, Lda. 100,00% n.a.

Estas empresas foram incluidas na consolidacdo pelo método da consolidacdo integral, conforme estabelecido pelo IAS
27 - "Demonstracdes financeiras consolidadas e individuais” (controlo da subsidiaria através da maioria dos direitos de
voto, ou de outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa).
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4. ALTERACOES OCORRIDAS NO PERIMETRO DE CONSOLIDAGCAO

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2008, verificaram-se as seguintes variacdes na composicdo
do perimetro de consolidacdo, as quais afectaram a comparabilidade das demonstracdes financeiras em 30 de Junho de
2008 com as do periodo anterior:

Entradas durante o 1° Semestre de 2008:
A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-mde”) adquiriu, no primeiro semestre de 2008, a filial Movicargo —

Movimentacdo Industrial, Lda. Esta aquisicdo teve o seguinte impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas em
30 de Junho de 2008:

Valor contabilistico Imputacao de justo valor Total ajustado
Activos liquidos adquiridos

Imobilizagdes corpéreas (Nota 6) 4.071.014 - 4.071.014
Existéncias (Nota 10) 1.236.484 - 1.236.484
QOutros activos correntes 1.888.389 - 1.888.389
Caixa e equivalentes a caixa 1.744.539 - 1.744.539
Outros passivos (8.422.423) - (8.422.423)
518.003 - 518.003
Diferencas de consolidacdo (Nota 8 ) - 611.997
Interesses minoritarios - -
Preco de aquisicao - 1.130.000
Pagamentos efectuados 1.130.000

Fluxo de caixa liquido decorrente da aquisi¢ao
Pagamentos efectuados 1.130.000
Caixa e equivalentes a caixa adquiridos (1.744.539)
(614.539)

Importa ainda salientar que, em virtude da Movicargo ter sido adquirido no final do semestre findo em 30 de Junho de 2008,
a sua consolidacdo incidiu apenas em relacdo ao Balanco. Caso a aquisicao efectuada tivesse sido reportada a 1 de Janeiro
de 2008, os proveitos operacionais consolidados viriam aumentados em, aproximadamente, 3,47 Milhdes de Euros.
Adicionalmente, dado que a filial Movicargo foi adquirida no final do semestre findo em 30 de Junho de 2008, ndo foi
ainda efectuado o exercicio de imputacdo de justo valor o qual sera efectuado até ao final do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2008, pelo que o valor das diferencas de consolidacdo apurado é provisério (Nota 8).

5. IMOBILIZAGCOES INCORPOREAS
Nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2008 e 2007, os movimentos ocorridos nas imobilizagdes incorpéreas,
bem como nas respectivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Propriedade
Industrial e Trespasses Total
outros direitos

30-06-2008 Despesas de Despesas de
Instalacdo Desenvolvimento

Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2007 74.857 2.787.462 43.950 1.065.053 3.971.322
Adicoes 14.226 127.982 - - 142.208
Transferéncias e abates (726) 833.660 - - 832.934
Saldo final em 30 de Junho de 2008 88.357 3.749.104 43.950 1.065.053 4.946.464
Amortiza¢Ges e perdas por imparidade

acumuladas:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2007 13.603 2.439.297 43.350 1.065.053 3.561.303
Amortizagdo do exercicio 10.582 129.380 100 - 140.062
Alienacdes, abates e transferéncias - 815.753 - - 815.753
Saldo final em 30 de Junho de 2008 24.185 3.384.430 43.450 1.065.053 4.517.118

Valor liquido 64.172 364.674 500 - 429.346
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30:0 Despesas de Despesas de Propried.ade Adiantamentos
-06-2007 Instalacio  Desenvolvimento Indus‘trl‘al e Trespasses por c/ In]ob. Total
outros direitos Incorpéreo

Activo bruto:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2006 142.780 4.839.143 42.750  1.065.053 60.430 6.150.156
Adicoes 7.096 34.678 - - 29.726 71.500
Alienacbes (49.940) - - - - (49.940)
Variacbes de perimetro (630.541) (2.436.364) - - - (3.066.905)
Transferéncias e abates 708.464 85.934 - - - 794.398
Saldo final em 30 de Junho de 2007 177.859 2.523.391 42.750  1.065.053 90.156  3.899.209
Amortiza¢des e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2006 31.465 4.052.924 42.750  1.065.053 - 5.192.192
Amortizagdo do exercicio 27.373 76.890 - - - 104.263
Alienacdes, abates e transferéncias 558.724 51.957 - - - 610.681
VariagGes de perimetro (576.588) (1.892.841) - (29) - (2.469.458)
Transferéncias -
Saldo final em 30 de Junho de 2007 40.974 2.288.930 42.750  1.065.024 - 3.437.678
Valor liquido 136.885 234.461 - 29 90.156 461.531

6. IMOBILIZACOES CORPOREAS
Nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2008 e 2007, os movimentos ocorridos nas imobilizacdes corpéreas,
bem como nas respectivas amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de

16.318.830 78.711.021 45.772.967 54.698.051 10.431.712 8.700.769 3.946.505 1.621.521 220.201.376
Dezembro de 2007

Adicoes 27488  506.122 670.403 22.213.755 108918 164.996  55.535 284.598  24.031.815
Alienacdes e abates ; - (146.297) (14.459.731) - (22.947)  (2.664) - (14.631.639)
Variagbes de perimetro - 212.186 53.643 8.200.966 36.241 147.534 126.880 54.500 8.831.950
Transferéncias M (6.065)  (75.679) (2.686.664) - (830.039) . (43.824) (3.642.272)
32";85‘;3'6"‘ 30dejunho 6546317 79.423.264 46.275.037 67.966.377 10.576.871 8.160.313 4.126.256 1.916.795 234.791.230

Amortiza¢bes e perdas por
imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de
Dezembro de 2007

Amortizagdo do exercicio - 1.899.661 1.188.934 5.876.828 265.434  204.472 126.357 - 9.561.686
Alienacdes, abates e

- 46.717.732 34.589.045 16.232.953 9.655.004 7.599.889 2.707.306 - 117.501.929

Allenacoes, at . (882.557)  (209.869) (4.447.177) 7 (834909)  (2.713) - (6.377.218)
Variagdes de perimetro - 199.830 19333 4220896  30.227 120671  169.979 - 4760936
ZZ'ggg'ga'em 30 de Junho . 47.934.666 135.587.443 21.883.500 9.950.672 7.090.123 3.000.929 - 125.447.333

Valor liquido 16.346.317 31.488.598 10.687.594 46.082.877 626.199 1.070.190 1.125.327 1.916.795 109.343.897
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Activo bruto:
Saldo inicial em 31
de Dezembrode  22.916.966 104.002.312  59.419.320 51.600.853 11.289.995 8.851.862 4.358.687  5.265.570 164.574 267.870.139
2006
Adicoes ; 183165  1.076.295 17.837.468  352.203 281.184  311.694 2.423.046  85.000 22.550.055
’:l')':{‘eafoese - (290.490) (10.950.115) (19.257.125)  (226.472) (109.839) (651.574)  (35.583) - (31.521.198)
Variagcoes de
perimetro (5.804.369) (11.805.529)  (5.217.780)  (421.008) (1.808.407) (557.146) (411.962) (1.962.426) - (27.988.627)
Transferéncias 3.030.959 880.540 688.530 837.253  722.805  410.099 69.712 (1.513.533) (88.268)  5.038.097
32'?&2?&2”2&07 20.143.556  92.969.998  45.016.250 50.597.441 10.330.124 8.876.160 3.676.557  4.177.074 161.306 235.948.466
Amortizacdes
e perdas por
imparidade
acumuladas:
Saldo inicial em 31
de Dezembro de - 59.917.638  40.506.003 15.966.217 10.322.422 7.907.152 2.904.612 . - 137.524.044
2006
g’(‘;‘r’crl,tc'iz:?a" do - 1.999.020  1.008.438  5.598.289  250.448  203.981 91.588 . - 9151.764
Alienacges, abates - (223.720)  (4.033.433) (5.484.057)  365.600 230.760 (238.442) - - (9.383.292)
e transferenC|as
::rr'lanfgﬁ; de - (2.396.069)  (2.757.622)  (275.055) (1.493.798) (528.971) (137.464) ; - (7.588.979)
32'?5;2?&2”203007 - 59.296.869  34.723.386 15.805.394 9.444.672 7.812.922 2.620.294 - - 129.703.537
Valor liquido 20.143.556  33.673.129  10.292.864 34.792.047  885.452 1.063.238 1.056.263  4.177.074 161306 106.244.929

7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 30 de Junho de 2008, a rubrica “Propriedades de investimento”

corresponde a activos imobilidrios detidos pelo

Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respectivo arrendamento ou para valorizacado. Estes activos
encontram-se registados ao custo de aquisicao.
Os proveitos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica “Proveitos financeiros” e
ascenderam a 1.435.881 Euros no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2008 (Nota 32).
Adicionalmente, de acordo com avaliacdes externas actuais, efectuadas por entidades especializadas independentes, e de
acordo com critérios de avaliacdo geralmente aceites para o mercado imobiliario, o justo valor daquelas propriedades de
investimento ascende a, aproximadamente, 61,6 milhdes de Euros.
O detalhe dos activos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento” em 30 de Junho de 2008, 31 de
Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007 pode ser detalhado como segue:

Jun-08 Dez-07 Jun-07

Imével Local Valor L!’c!ui.do Valf)r t~ie Valor L!’c!ui‘do Val?r (~1e Valor L!’c.|ui‘do Valf)r :ie
Contabilistico Avaliacdo Contabilistico Avaliacdao Contabilistico Avaliacao

Instalacdes Fabris V.N. Gaia 1.590.951 17.174.800 1.839.777 17.174.800 - -
Instalagdes Fabris Carregado 6.784.898 16.318.500 7.607.540 16.318.500 - -
Armazem industrial V.N. Gaia 1.071.831 13.710.800 1.352.223 13.710.800 - -
Instalacdes Comerciais (a) Varios locais 4.224.483 11.940.000 4.316.283 11.940.000 4.455.670 11.940.000
Terrenos ndo utilizados (a) Vérios locais 3.485.006 2.503.900 3.485.006 2.503.900 3.485.006 2.503.900
17.157.170 61.648.000 18.600.828 61.648.000 7.940.676 14.443.900

(a) Estas avaliacdes sdo reportadas a data de 31 de Dezembro de 2006, em virtude do Conselho de Administracdo
entender que as condi¢des em que as mesmas foram efectuadas ndo sofreram alteracdes significativas que justificassem
a sua actualizacao.
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O justo valor das propriedades de investimento que é objecto de divulgacdo é determinado pela avaliacdo anual efectuada
por uma entidade especializada independente — Sinergimo — Consultores de Gestdo, Lda. (modelos do Método de
mercado e Método do custo).

8. DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO
Em 30 de Junho de 2008, o movimento ocorrido na rubrica “Diferencas de consolidacdo”, foi como segue:

Jun-08

Valor bruto
Saldo inicial -
Aumentos (Nota 4) 611.997
Diminuicées -
Saldo final 611.997
Valor liquido 611.997

As diferencas de consolida¢do ndo sdo amortizadas. Sdo efectuados testes de imparidade das diferencas de consolidacao
com uma periodicidade anual.

O aumento verificado na rubrica “Diferencas de consolidacdo” no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de
2008, diz integralmente respeito ao montante apurado na aquisi¢ao da filial Movicargo (Nota 4). Em virtude da referida
aquisicao ter sido efectuada no final do semestre, aquela diferenca de consolidacdo ainda se encontra em processo de
apuramento completo, pelo que o montante apresentado em 30 de Junho de 2008 é ainda provisério.

9. INVESTIMENTOS

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2008 e 2007 os movimentos ocorridos nas rubricas
“Investimentos em empresas associadas” e “Investimentos disponiveis para venda” foi como segue:

NAO CORRENTES

Jun-08 Jun-07
Investimentos em empresas associadas
Saldo em 1 de Janeiro - 1.098.968
Alienacbes durante o semestre - (1.098.968)
Saldo em 30 de Junho - -
Investimentos disponiveis para venda
Justo valor em 1 de Janeiro 15.259.320 16.967.025
Aquisi¢des durante o semestre 6.820 -
Aumento/(diminui¢do) no justo valor (7.814.491) 4.099.830
Outras regularizagdes - (4.534)
Justo valor em 31 de Dezembro 7.451.649 21.062.321
Saldo em 30 de Junho 7.451.649 21.062.321

Os “Investimentos disponiveis para venda” incluem o montante de 7.429.417 Euros correspondente a ac¢des de
sociedades cotadas na Euronext Lisboa, estando os mesmos registados ao seu justo valor, o qual em 30 de Junho de 2008
era superior ao custo de aquisicdo. Os restantes “Investimentos disponiveis para venda” representam investimentos de
reduzida dimensdo em empresas nao cotadas, sendo que o Conselho de Administracdo entende que o valor liquido pelo
qual se encontram contabilizados se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital préprio nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2008 e 2007 do registo
dos “Investimentos disponiveis para venda” ao seu justo valor pode ser resumido como segue:

Jun-08 Jun-07

Variagdo no justo valor (7.814.491) 4.099.830
Imposto diferido passivo (Nota 14) 2.070.840 (1.086.455)
(5.743.651) 3.013.375

10. EXISTENCIAS
Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
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Jun-08 Dez-07 Jun-07
Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo 20.462.919 21.524.900 14.594.248
Produtos e Trabalhos em Curso 7.449.189 6.638.221 7.279.634
Produtos Acabados e Intermédios 8.128.378 4.496.272 4.020.734
Mercadorias 94.826.779 79.847.661 78.295.788
130.867.265 112.507.054 104.190.404
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 23) (3.156.856) (2.581.290) (2.328.905)
127.710.409 109.925.764 101.861.499
O custo das vendas, nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2008 e 2007 foi apurado como segue:
Jun-08 Jun-07

Matérias-Primas, Matérias-Primas,
Mercadorias  subsidiarias e de Total Mercadorias  subsidiarias e de Total

consumo consumo
Existéncias Iniciais 79.847.661 21.524.900 101.372.561 78.255.060 19.531.478 97.786.538
Compras Liquidas 180.702.934 44.115.132 224.818.066 186.475.492 32.326.911 218.802.403
Varia¢do de perimetro 1.236.484 - 1.236.484 - - -
Existéncias Finais 94.826.779 20.462.919 115.289.698 78.295.788 14.594.248 92.890.036
Total 166.960.300 45.177.113 212.137.413 186.434.764 37.264.141 223.698.905

A variacdo da producdo nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2008 e 2007 ascendeu a 4.444.848 e

537.092 Euros, respectivamente, e foi apurada como segue:

Produtos acabados, intermédios e produtos e

trabalhos em curso

Jun-08 Jun-07
Existéncias finais 15.577.567 11.300.368
Regularizagdo de existéncias 1.774 10.340.932
Existéncias iniciais 11.134.493 21.104.208
Total 4.444.848 537.092

A “Regularizacédo de existéncias” no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2007 inclui essencialmente o efeito
da variacdo de perimetro derivada das alienacées de participacdes ocorridas nesse periodo (Nota Introdutéria).

11. CLIENTES

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Jun-08 Dez-07 Jun-07
ACTIVO NAO ACTIVO  ACTIVO NAO ACTIVO  ACTIVO NAO ACTIVO
CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE CORRENTE
Clientes, conta corrente 3.817.329 73.739.051 3.756.566 70.378.701 5.887.903 85.208.753
Clientes, letras a receber - 34914 195.543 - 143.671
Clientes cobranca duvidosa - 10.922.676 11.027.986 - 10.916.141
3.817.329 84.696.641 3.756.566 81.602.230 5.887.903 96.268.565
zﬁ:“c‘:fegfe's”z,’ffgt'g"g; acumuladas (750.000) (11.578.522) (750.000) (11.382.789) (2.498.147) (11.336.737)
3.067.329 73.118.119 3.006.566 70.219.441 3.389.762 84.931.828

As contas areceber de Clientes classificadas como activos ndo correntes incluem o montante de 2.692.955 Euros (2.265.388
Euros em 30 de Junho de 2007) a receber de clientes da subsidiaria Caetano Auto — Comércio de Automoveis, S.A., no
ambito de acordos de pagamento de dividas em prestacdes (cujos prazos variam entre 1 e 6 anos, e se encontram a
vencer juros). Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda o montante de 1.124.374 Euros a receber da entidade relacionada
Salvador Caetano (Mogcambique), S.A.R.L., para o qual se encontra registada uma perda de imparidade no montante de

750.000 Euros.
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A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua actividade operacional.
Os montantes apresentados no Balanco encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para cobrancas
duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura
e envolventes econémicas. O Conselho de Administracdo entende que os valores contabilisticos das contas a receber de
clientes se aproximam do seu justo valor.

12. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS
Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

ACTIVO CORRENTE ACTIVO NAO CORRENTE
Jun-08 Dez-07 Jun-07 Jun-08 Dez-07 Jun-07
Outras Empresas - - - - - 1.111.072
Adiantamentos a fornecedores 36.588 23.038 1.098.502 - - -
Estado e outros entes publicos 1.190.857 836.607 685.778 - - -
Outros devedores 10.622.921 8.234.946 10.352.578 - - -
11.850.366 9.094.591 12.136.858 - - 1.111.072

A rubrica “Outros devedores” inclui o montante de, aproximadamente, 5,2 Milhdes de Euros que corresponde a
adiantamentos efectuados pelo Grupo relativamente a realizacdo de obras e benfeitorias em instalacdes arrendadas para
o desenvolvimento da actividade de retalho automével e que irdo ser suportados pelos proprietarios no curto prazo.
Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda o montante de, aproximadamente, 2,0 Milhdes de Euros a receber da empresa
relacionada Auto Partner Ill, S.G.P.S., S.A. (Nota 27). Este montante encontra-se a vencer juros a taxas de mercado e ndo
tem um plano de reembolso definido.

13. OUTROS ACTIVOS CORRENTES
Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Jun-08 Dez-07 Jun-07

Acréscimos de proveitos
Comparticipagdes Publicitérias 750.000 - 165.600
Reclamacgdes de Garantia 628.843 585.831 517145
Fee’s a debitar 244.540 - -
Comparticipacdo em Frotas e Campanhas 235.100 32.851 73.045
Subsidios a formagéao 115.195 153.401 153.401
Rendas 83.839 49.273 228.323
Seguros 76.886 81.640 174157
Comissdes 33.649 - 83.940
Juros a receber 4.084 71.401 57.047
Outros 396.410 186.451 117.102
2.568.547 1.160.848 1.569.760

Custos diferidos

Custos oficinais 238.950 149.516 246.180
Seguros 183.687 207.698 150.323
Juros 68.156 302.693 554.633
Royalties 37.058 - -
Publicidade 36.674 - -
Garantias 30.964 66.087 37.948
Rendas 4.761 - 68.556
Licencas Informaticas/Aluguer de equipamento 748 - 14.190
Fundo Imobiliario Cimével - - 1.472.058
Fundo de Pensdes - - 351.395
Outros 179.742 173.080 225.935
780.740 899.074 3.121.218

Total 3.349.287 2.059.922 4.690.978
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14. IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS
O detalhe e movimento no semestre dos montantes e a natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados
nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas em 30 de Junho de 2008 e 2007, podem ser resumidos como segue:

30-06-2008 Dezo7  'mpactoem (TS -
Resultados ’plt‘als Jun-08
Proprios
Impostos diferidos activos:
Provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 869.842 - - 869.842
Prejuizos fiscais reportaveis 381.011 - - 381.011
Responsabilidades por pensdes 839.136 - - 839.136
Efeito da conversdo para os IFRS:
Anulagao de imobilizagdes 349.570 (11.190) - 338.380
Anulacao de custos diferidos 132.151 26.087 - 158.238
Valorizacdo de instrumentos derivados (3.446) 3.446 - -
Provisdes para gratificacdes - 169.364 - 169.364
2.568.264 187.707 - 2.755.971
Passivos por impostos diferidos :
Amortizag¢Ges resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.287.684) 35.647 - (1.252.037)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com aliena¢des de imobilizagbes (617.980) 35.852 - (582.128)
Custos a reconhecer no futuro que néao serao aceites fiscalmente (19.551) 19.551 - -
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 (48.894) 3.057 - (45.837)
Efeito da conversdo para os IFRS:
Imputacdo do justo valor de investimentos financeiros (Nota 9) (2.450.174) - 2.070.839 (379.335)
(4.424.283) 94.106 2.070.839  (2.259.337)
Efeito liquido (Nota 25) 281.813 2.070.839
30-06-2007 Dez-06 Vapr:fi‘;t‘:g ";‘E::Itt‘;:;: em Icn::;?tc::; Jun-07
Proprios
Impostos diferidos activos:
Provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 1.133.346 - 179.530 - 1.312.876
Prejuizos fiscais reportaveis 145.449 235.562 - - 381.011
Responsabilidades por pensdes 772.739 66.397 - - 839.136
Efeito da conversdo para os IFRS:
Anulacao de imobilizaces 391.592 (4.953) (24.249) - 362.390
Anulacao de custos diferidos 79.965 (10.891) 12.407 - 81.481
Valorizag@o de instrumentos derivados 6.093 (6.093) (3.446) - (3.446)
Provisdes para gratificagbes - - 258.375 - 258.375
2.529.184 280.022 422.617 - 3.231.823
Passivos por impostos diferidos :
Amortizag¢des resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.360.193) - 18.864 - (1.341.329)
:E;::;t;licizigrgierlvestimento de mais valias geradas com aliena¢des de (697.974) } 79.994 ) (617.980)
Custos a reconhecer no futuro que néao serao aceites fiscalmente (301.159) - 19.550 - (281.609)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 (55.006) - 3.056 - (51.950)
Efeito da conversdo para os IFRS:
Imputacdo do justo valor de investimentos financeiros (Nota 9) (2.608.493) - - (1.086.455) (3.694.948)
(5.022.825) - 121.464 (1.086.455) (5.987.816)

Efeito liquido (Nota 25) 280.022 544.081  (1.086.455)
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Nos termos da legislagcdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportéaveis durante um periodo de seis anos apds
a sua ocorréncia e susceptiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 30 de Junho de 2008 e 31
de Dezembro de 2007, as empresas do Grupo que tinham prejuizos fiscais reportaveis relativamente aos quais foram
registados activos por impostos diferidos eram como segue:

Jun-08 Dez-07

. . Data limite de
o Tits €2 dain Gl il M el diferidos cives  fscal diferidos activos "6
Gerados em 2005
- Caetano Components, S.A. 548.864 145.449 581.796 145.449 2008
Gerados em 2005
- Auto Partner SGPS SA 69.055 17.264 69.055 17.264 201
- Auto Partner Il, SA 481.169 120.292 481.169 120.292 201
Gerados em 2006
- Auto Partner SGPS SA 3.785 946 3.785 946 2012
- Auto Partner Il, SA 388.237 97.059 388.237 97.059 2012

1.491.110 381.011  1.524.042 381.011

Adicionalmente, em 30 de Junho de 2008 as seguintes empresas do Grupo tinham prejuizos fiscais reportaveis os quais,
numa 6ptica de prudéncia, ndo foram considerados no calculo dos activos por impostos diferidos:

Jun-08 Data limite de utilizagcdo
Gerados em 2005:
- Caetano Components, S.A. 140.061 2011
Gerados em 2007:
- Auto Partner SGPS SA 63.772 2012
- Auto Partner Il, SA 1.100.930 2012
- Auto Partner CA, SA 219.604 2012

1.524.367

Em 30 de Junho de 2008 e 2007 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos activos e passivos por impostos
diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto

30.06.2008 30.06.2007

Pais origem da filial:
Portugal 26,5%/25% 26,5%/25%
Cabo Verde 35,0% 35,0%
Inglaterra 30,0% 30,0%

Durante o exercicio de 2007, algumas empresas do Grupo Toyota Caetano sedeadas em Portugal passaram a ser tributadas
em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas de acordo com o Regime Especial de Tributacdo de
Grupos de Sociedades (“RETGS") previsto nos artigos 63° e 64° do Cédigo do IRC, com inicio de aplicacdo reportado a
1 de Janeiro de 2007.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo sedeadas em
Portugal estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por parte da administracédo tributaria durante um periodo de quatro anos.
Deste modo, as declaracdes fiscais dos anos de 2004 a 2007 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisdo. As declaracdes
relativas a Seguranca Social podem ser revistas ao longo de um prazo de dez anos até ao ano de 2000, inclusive, e cinco
anos a partir de 2001. O Conselho de Administracdo da Empresa entende que as eventuais correccdes resultantes de
revisdes/inspeccdes por parte da administracao tributaria aquelas declaracdes de impostos dos exercicios em aberto a
inspeccdo ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, as empresas sedeadas em
Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas
no artigo mencionado.
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15. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa

era o seguinte:

Jun-08 Dez-07 Jun-07

Numerério 182.682 124.296 231.654
Depésitos bancarios 9.205.525 4.373.042 10.122.785
Equivalentes a Caixa 10.923 9.095 10.180
9.399.130 4.506.433 10.364.619

16.COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 30 de Junho de 2008 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 35.000.000 ac¢bes ao

portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

A identificacdo das pessoas colectivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:
- Grupo Salvador Caetano — SGPS, S.A.60,00%

- Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

17. INTERESSES MINORITARIOS

O movimento desta rubrica durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2008 e 2007 foi como segue:

Jun-08 Jun-07

Saldo inicial em 1 de Janeiro 3.936.005 4,285.575
Variacdo resultante da cobertura de instrumentos financeiros 10.574
Variacdo resultante de anulagdo de imobilizacoes 20.831
Variagdo resultante de anulacdo de custos diferidos 7.608
Outros (93.261) 29.176
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses minoritarios 138.743 (8.660)
3.981.487 4.345.104

18. EMPRESTIMOS

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007 os empréstimos tinham o seguinte detalhe:

Jun-08 Dez-07 Jun-07
Corrente Corre'\:li(e’ TOTAL Corrente  Nao Corrente TOTAL  Corrente Corr::]i: TOTAL
Empréstimos Bancarios  131.819.311 131.819.311 88.097.194 2.000.000 90.097.194 93.090.725 8.000.000 101.090.725
Descobertos Bancarios 2.524.645 - 2.524.645  7.975.092 - 7.975.092 1.042.873 - 1.042.873
134.343.956 - 134.343.956 96.072.286 2.000.000 98.072.286 94.133.598 8.000.000 102.133.598

19. FORNECEDORES

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007 esta rubrica era composta apenas por saldos

correntes a pagar a fornecedores.

20. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007 esta rubrica tinha a seguinte composicdo:
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PASSIVOS NAO CORRENTES

Jun-08 Dez-07 Jun-07 Jun-08 Dez-07 Jun-07
Estado e outros Entes Publicos:
Retencdo de impostos sobre o Rendimento 854.631 421.412 807.134 - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 5.134.809  7.100.053 10.081.569 - -
IeTt‘i)n(i;tgos)o(kl)\:Zt(; F;esr;dimento das Pessoas Colectivas (imposto 1.397.623  4.765.736  3.515.206 ) )
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (imposto 661.872 B } ) )
recuperar)
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (RETGS) (19.445) - - -
Icrgr;]);stei:ct)vk?:)en(t)eliendimento das Pessoas Colectivas (pagamentos por (595.162) (2.301.558)  (671.567) : )
Imposto Automével 3.188.403 3.638.877 6.548.861 - -
Direitos aduaneiros 812.800 1.011.333 851.797 - -
Contribui¢bes para a Segurancga Social 1.011.732 808.985 1.038.184 - -
Outros 207.082 481.456 267155 - -
12.654.344 15.926.294 22.438.339 - -
Accionistas 58.895 22.708 39.428 - -
Adiantamentos de Clientes 752.312 541.520 503.270 - -
Fornecedores de Imobilizado, conta-corrente 1.105.575 827.859 864.210 7.029.939 2.516.915 1.262.896
Outros Credores 4.862.833 3.767.246  4.010.495 18.365 20.282 25139
19.433.959 21.085.627 27.855.742 7.048.304 2.537.197 1.288.035

A rubrica “Outros credores” inclui o montante de, aproximadamente, 1,2 Milhdes de Euros a pagar a entidade “F.S.,
S.G.P.S., S.A.”, accionista das Empresas que constituem o Grupo Auto Partner.
Adicionalmente, também inclui o montante de, aproximadamente, 1,2 Milhdes de Euros a pagar a entidade “Auto Partner

I, S.G.P.S., S.A. (Nota 27).

21. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007 a rubrica “Outros passivos correntes” pode

ser detalhada como segue:

Jun-08 Dez-07 Jun-07
Acréscimos de custos
Encargos com férias e subsidios de férias 8.971.383 6.473.592 8.299.930
Imposto Automével de viaturas vendidas e nao matriculadas 1.406.289 1.086.435 185.293
Campanhas publicitarias e promoc¢édo vendas 1.424.276 916.202 1.393.461
Reclamacdes de garantia 959.225 34.431 1.017.782
Juros a liquidar 469.606 542.654 390.390
Custeios antecipados 469.231 2.662.649 1.218.372
Antecipacdo de encargos com FSE’s 273.810 150.289 1.731.475
Royalties 220.321 193.775 161.975
Trabalhos especializados 176.455 - 167.955
Seguros a liquidar 176.394 331.921 172.359
Comissdes a liquidar 18.635 64.464 445.305
Outros 1.693.297 1.569.845 1.411.741
16.258.922 14.026.258 16.596.038
Proveitos diferidos

Recuperacédo de encargos ¢/ publicidade noutros meios 628.333 525.970 -
Comparticipagcdo em Abertura de Instalagdes 285.000 - -
Juros debitados a clientes 181.525 190.018 259.274
Valor recebido da API, no ambito do POE - 537.370 543.255
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Jun-08 Dez-07 Jun-07

Rappel - 100.000 13.717
Outros 260.689 191.920 1.029.851
1.355.547 1.545.278 1.846.097

Total 17.614.469 15.571.536 18.442.135

22. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura plblica datada de 29 de Dezembro de
1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de Janeiro de 1994, em 29 de Dezembro
de 1995 e 23 de Dezembro de 2002.

Em 30 de Junho de 2008, as seguintes empresas do Grupo Toyota Caetano eram associados do Fundo de Pensbes
Salvador Caetano:

- Toyota Caetano Portugal, S.A.

- Caetano Auto — Comércio de Automoveis, S.A.

- Caetano Components, S.A.

- Caetano Renting, S.A.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquanto os seus associados mantiverem a decisdo de realizar contribuicdes para
o referido fundo, que os trabalhadores (beneficiarios) possam vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento
de reforma ndo actualizével, determinado com base numa percentagem do vencimento, entre outras condicdes.

De acordo com o estudo actuarial realizado pela sociedade gestora do Fundo (ESAF — Espirito Santo Activos Financeiros,
S.A.) reportado a 31 de Dezembro de 2007, as responsabilidades por servicos passados ascendiam a 40,3 milhGes de
Euros, as quais se encontram quase totalmente cobertas pelo valor patrimonial do Fundo (aproximadamente 34,6 milhées
de Euros em 31 de Dezembro de 2007) e pelo valor registado na rubrica do balanco “Responsabilidades por pensoes”
no montante de 3,9 milhdes de Euros. Os pressupostos actuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de
calculo “Projected Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 88/90 e SuisseRe, respectivamente, bem como
taxas de crescimento salarial, de pensdes e de desconto de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

Adicionalmente, durante o primeiro semestre de 2008 foi efectuada no Grupo Toyota Caetano uma dotacao para reforco
do Fundo de Pensées em apreco, que ascendeu a, aproximadamente, 698 milhares de Euros (646 milhares de Euros em 30
de Junho de 2007), a qual se encontra registada na rubrica da demonstracdo dos resultados “Custos com o pessoal”.
Gostariamos no entanto de salientar que, face a conjuntura econémica que se vive actualmente, e as responsabilidades
crescentes que uma estrutura fundiaria como a nossa acarreta para o conjunto de empresas que o compdem, foi em
19 de Dezembro de 2006 solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensdes Salvador Caetano que encetasse junto do
ISP-Instituto de Seguros de Portugal as necessarias demarches tendo em vista alterar o Plano de Beneficios por forma a
gue o Fundo de Pensdes Salvador Caetano passasse de um plano de “beneficio definido” a um plano de “contribuicdo
definida”, entre outras alteracoes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 18 de Dezembro de 2007 ao Instituto Seguros de Portugal um dossier
contendo as propostas de alteracdo ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano, bem como a acta
de aprovacdo das mesmas pela Comissdao de Acompanhamento do Fundo propondo, com efeitos a 1 Janeiro 2008, a
aprovacao por aquele organismo dessas mesmas alteracoes.

A proposta de alteracdo ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comissdo de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes, inclui a manutencdo de um regime de Plano de Beneficios Definido para
os actuais reformados e ex-funcionarios com direitos adquiridos, bem como para todos os actuais trabalhadores dos
associados que a data de 1 de Janeiro de 2008 tinham completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servico
ininterruptos, sendo criado um novo grupo do qual fardo parte todos os actuais colaboradores com menos de 50 anos e/
ou menos de 15 anos de servico, que passara a estar incluido num Plano de Contribuicdo Definida.

Adicionalmente, o valor patrimonial do Fundo de Pensdes em 31 de Dezembro de 2007 é suficiente para fazer face as
responsabilidades estimadas para o Grupo dos beneficiarios que se irdo manter no Plano de Beneficios Definido, bem
como assegura o nivel minimo de financiamento determinado pelo ISP para os colaboradores que serdo integrados num
Plano de Contribuicdo Definida.

Mais se informa que, no caso de esta pretensdao do conjunto de Associados do Fundo ndo puder ser aceite por razées de
ordem legal ou outras, ndo restara outra alternativa que ndo seja a liquidacdo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano nos
termos constantes e definidos no seu Contrato Constitutivo.

Face ao acima referido, o Conselho de Administracdo da Toyota Caetano entendeu ndo proceder ao reforco adicional
do Fundo de Pensdes (através de dotacbes ou reforco de provisGes) até ao montante das responsabilidades totais por
servicos passados, uma vez que o nivel minimo de financiamento se encontra coberto.
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23. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS
O movimento ocorrido nas provisdes durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2008 e 2007 foi o

seguinte:
30-06-2008 Saldos iniciais Aumentos U'f'h%ag?ef € Total
Diminuicoes
Perdas de imparidade acumuladas investimentos 1.995 - - 1.995
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 11) 12.132.789 44.510 151.223 12.328.522
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 10) 2.581.290 587.554 (11.988) 3.156.856
ProvisGes 2.127.902 732.485 (2.070.176) 790.211
Utilizacoes e VELTEECS Outras
30-06-07 Saldos iniciais Aumentos PR de o Total
Diminui¢des . regularizacoes
Perimetro
Perdas de imparidade acumuladas investimentos 1.141.702 - (760.275) - - 381.427
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber 13.828.477 - - 6.401 - 13.834.878
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 5.023.768 488.235 (10.597) 29.828 (3.202.329) 2.328.905
Provisées 1.960.090 1.652.473 (1.340.000) - - 2.272.563

Dos aumentos de provisdes ocorridos no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2008, o montante de 639.115
Euros foi registado por contrapartida da rubrica da demonstracao dos resultados “Custos com o pessoal”, tendo o restante
sido registado por contrapartida da rubrica da demonstracdo dos resultados “Provisdes e perdas por imparidade”. Em 30
de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007, o detalhe da rubrica “Provisdes” é como segue:

30.06.2008 31.12.2007 30.06.2007

Gratificagbes aos colaboradores 639.115 2.067.812 1.535.000
Provisao para garantias 91.006 - -
Contingéncias fiscais 60.090 60.090 737.563
790.211 2.127.902 2.272.563

24. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANCO CONSOLIDADO
Em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007, o Grupo Toyota Caetano tinha assumido os

seguintes compromissos financeiros:

Responsabilidades Jun-08 Dez-07 Jun-07
Por Letras Descontadas 19.419 31.701 14.524
Por Créditos Abertos 171.168 172.069 183.544
Por Fiancas Prestadas 17.416.922 17.507.880 17.889.781

17.607.509 17.711.650 18.087.849

Dos montantes apresentados em 30 de Junho de 2008, 31 de Dezembro de 2007 e 30 de Junho de 2007 relativos a
“Fiancas Prestadas”, o montante de 10.700.000 Euros refere-se a caucdo prestada a Direccdo Geral das Alfandegas no
ambito do desalfandegamento de Existéncias alvo de importacao.

25. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos de seis meses findo em 30 de Junho de 2008 e 2007 sdo

detalhados como segue:

Jun-08 Jun-07
Imposto corrente (Nota 20) 1.397.623 3.515.206
Imposto diferido (Nota 14) (281.813) (544.081)

1.115.810 2.971.125
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26. RESULTADOS POR ACCAO
Os resultados por accdo dos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2008 e 2007, foram calculados tendo em
consideracdo os seguintes montantes:

Jun-08 Jun-07

RESULTADO
Basico 2.046.264 7.929.142
Diluido 2.046.264 7.929.142
Ndmero de ac¢bes 35.000.000 35.000.000
Resultados por acgdo (bésico e diluido) 0,058 0,227

27. PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transacgoes entre a Empresa-mae e as suas subsidiarias, que sdo entidades relacionadas da Empresa-mae,
foram eliminados no processo de consolidacdo, pelo que ndo serdo divulgadas nesta Nota. O detalhe dos saldos e
transacgdes entre o Grupo Toyota Caetano e as entidades relacionadas, pode ser resumido como segue:

Dividas Comerciais

Empresas Relacionadas A receber A pagar
A.A. CLEMENTE DA COSTA,SA 19.444 (1.030)
AE MOTORES - COMERCIO SERVICOS AUTOMOVEIS, LDA 1.756.827 (170.862)
ALBITIN- CIMFT, LDA 5.508 87.496
AMORIM BRITO & SARDINHA,LDA 338 -
AUTO COMERCIAL OURO, SA 132.632 (166.415)
AUTO PARTNER I, SGPS 2.015.767 (1.203.143)
AUTO PARTNER IMOBILIARIA, SA 4.231 (128.969)
AUTO PARTNER-PECAS E SERVICOS,LDA 153.376 (178.255)
AUTOGARME-AUTO GARAGEM DE MATOSINHOS,SA 1.740 (19.023)
AUTOVAGA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 1.814 (178.473)
AUTO-VISTULA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 171.187 (460.990)
BAVIERA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 618.768 (70.143)
CAETANO AUTOBODY,SA 1.594.783 (75.248)
CAETANO COATINGS-REVESTIMENTOS AUTO E INDUSTRIAIS,SA 194.142 (67.729)
CAETANOBUS-FABRICACAO DE CARROCARIAS SA 547.385 (81.125)
CAETSU PUBLICIDADE,SA - (4.761)
CAISB - COMPANHIA ADMINISTRADORA IMOBILIARIA SAO BERNARDO,S.A. - (96.093)
CARPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 30.304 -
CARVEGA-COMERCIO AUTOMOVEL,SA 12.413 (21.918)
CARWEB-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 1.847 -
CATEDRAL DO AUTOMOVEL,SA - (70.735)
CITYPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 1.000.475 (190.310)
CORAL - CORRETORES DE SEGUROS, SA 269 -
ENP-ENERGIAS RENOVAVEIS PORTUGAL, S.A. 2.634 (14.611)
FERNANDO SIMAO - SOC. DE COM. DE AUTOM. E REPRESENT., LDA 445,051 (273.339)
FERTOTA,SA 37 -
FERWAGEN, SL 229 -
FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO, SA 54,221 (213.083)
GRUPO SALVADOR CAETANO SGPS,SA 883 151)
GILLCAR NORTE - COM. IND. MAQ. E TINTAS, SA - (405)
GUERIN-RENT-A-CAR(DOIS),LDA 1.220 (80.837)
INTERESTORIL PARTICIPACOES ,SA 35.373 -

INTERVAGA,COMERCIO DE VEICULOS E PECAS,LDA 1.248 (136)
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Dividas Comerciais

A receber

216

A pagar
(14.839)

NOVAVAGA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS E PECAS,SA

197.082

(243.177)

NOVO MAR - SGPS, S.A.

54.074

(22.169)

RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, SA

96.062

(1.380.433)

SALVADOR CAETANO-AUTO.SGPS,SA

276

SIMANOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA

191.738

(17.759)

SPRAMO - PUBLICIDADE & IMAGEM, S.A.

4.255

6.087

VDR AUTO-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,LDA

2173

(45.900)

VDR SGPS,SA

20.074

VR MOTOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,LDA

3.662

(5.285)

Total

9.373.760

(5.403.765)

Empresas Relacionadas

A.A. CLEMENTE DA
COSTA,SA

Produtos

Vendas

Imobilizado

Compras Aquisi¢des

Servigos

Prestados

Obtidos

Prov Supl

Prestados

Juros

Proveito

Custo

Extraordiarios

Proveito Custo

AE MOTORES -
COMERCIO SERVICOS
AUTOMOVEIS, LDA

(796.411)

177.522

(128.996)

29.600

(33.395)

(119.711) -

ALBITIN- CIMFT, LDA

(847)

199.660

(955)

483

(4.166)

- 95.348

AMORIM BRITO &
SARDINHA,LDA

AUTO COMERCIAL
OURO, SA

97)

178.180

(22.193)

2.893

(10.047)

AUTO PARTNER llI, SGPS

AUTO PARTNER
IMOBILIARIA, SA

150.206

AUTO PARTNER-PECAS E
SERVICOS,LDA

17.549

421.495

(6.736)

85.518

(29.582)

AUTOGARME-
AUTO GARAGEM DE
MATOSINHOS, SA

AUTOVAGA,;OMERCIO
DE AUTOMOVEIS, SA

(294)

176.470

(126)

(3.707)

(2.147) -

AUTO-
VISTULA,COMERCIO DE
AUTOMOVEIS, SA

(2.502)

28.981

264.323

(35.542)

172

(19.188)

(7.519) 198

BAVIERA - COMERCIO DE
AUTOMOVEIS, SA

(2.791.970)

113.501

(48.447)

161.434

(142.092)

(109.562)

(11.222) 673

CAETANO AUTOBODY,SA

(2.848.100)

62.158

(11.548)

135.152

(68.479)

CAETANO COATINGS-
REVESTIMENTOS AUTO E
INDUSTRIAIS,SA

(586.227)

419

(14.163)

219.292

(522.401)

CAETANOBUS-
FABRICACAO DE
CARROCARIAS SA

(2.474.681)

83.193

(105.130)

51.486

(1.045.314)

CAETSU PUBLICIDADE,SA

CAISB - COMPANHIA
ADMINISTRADORA
IMOBILIARIA SAO
BERNARDO,S.A.

191.418

CARPLUS’-COMERCIO DE
AUTOMAOVEIS, SA

(20.588)

CARVEGA-COMERCIO
AUTOMOVEL,SA

(1.720)

108.674

(466)

264

(12.981)

CARWEB:COMERCIO DE
AUTOMOVEIS, SA

(114)

38.500

(49)

(3.752)

CATEDRAL DO
AUTOMOVEL,SA

58.693

CITYPLU§-COMERCIO DE
AUTOMOVEIS, SA

92.799

100.742

(52.092)

8.406

(68.039)

(47.163)

(€)))

(1.298) -




Relatério e Contas Consolidado 2008 | 1° Semestre Toyota Caetano Portugal, S.A. 50

Produtos Imobilizado Servigos Prov Supl Juros Extraordiarios

Empresas Relacionadas Vendas Compras Aquisicdes Prestados Obtidos Prestados Proveito Custo Proveito Custo

COCIGA - CONSTRUCOES

CIVIS DE GAIA. $A (89.058) - 1396993 (6.884) 198.137 (7.534) - - - -

CORAL - CORRETORES DE
SEGUROS, SA

DICUORE - DECORACAO,

SA - - - (154) 6.716 - - - - 108.935

ENP-ENERGIAS
RENOVAVEIS PORTUGAL, - - - - - (2.199) - - - -
S.A.

FERNANDO SIMAO -
SOC. DE COM. AUTOM. E (6.803)  454.348 547.476 (228.725) 167.624  (103.274) - - (1.270) -
REPRESENT., LDA

FERTOTA,SA - - - - - - - - - -

FERWAGEN, SL - - - - - - - - - -

FINLOG - ALUGUER E

COMERCIO AUTO, SA - - - (48319)  31.305 - - N _ B

GRUPO SALVADOR

CAETANO SGPS,SA . . . . 452 (306) . . . .

GILLCAR NORTE - COM.

IND. MAQ. E TINTAS, SA - 55.663 3.635 (3.303) 5.658 - - - - -

GUERIN-RENT-A-

CAR(DOIS),LDA - - - - 132913 B . ) 3 )

INTERESTORIL

PARTICIPACOES ,SA ) - - - - (11.370) - - - .

INTERVAGA,COMERCIO
DE VEICULOS E - 537 - - (3.600) (522) - - - -
PECAS,LDA

LUSILECTRA - VEICULOS E

EQUIPAMENTOS, SA - 1.208 - - 2164 - - ) . )

NOVAVAGA - COMERCIO
DE AUTOMOVEIS E - 51.405 - - (3.752)  (10.902) - - - 33.451
PECAS,SA

NOVO MAR - SGPS, S.A. (109.649) 99.846 - 4.242 650 (15.238) - - - -

POAL - PAVIMENTACOES

E OBRAS ACESSORIAS, SA ) - - - - (28) - - - -

RARCON -
ARQUITECTURAE - - 256.373 (101)  421.383 (2.597) - - - -
CONSULTADORIA, SA

RIGOR - CONSULTORIA E

GESTRO, SA (1.954) - - (96.962) 2.039.473  (69.022) - - - (8)

SALTRIANA - SOCIEDADE
AGRICOLA DE TRIANA, - - - - 8.188 - - - - -
LDA.

SALVADOR CAETANO-
AUTO.SGPS, SA

SIMANOR-COMERCIO DE

AUTOMOVEIS, LDA - - 339.322  (50.708) 5.191 (1.424) - - 827 797

SOL PORTUGAL -

VIAGENS TURISMO Lda. ) ) ) ) 12.568 ) ) ) ) )

SPRAMO - PUBLICIDADE

& IMAGEM, S.A. - - - (394) 24133 (569) - - - -

TURISPAIVA-SOC.

TURISTICA PAIVENSE,SA ) - - - - (306) - - - -

VDR AUTO-COMERCIO

DE AUTOMGVEIS.LDA (10.573) 14.050 23.884  (1.423) (152) (1.592) - - (1.530) 176

VDR SGPS,SA - - - - - - - - - -

VR MOTOR-COMERCIO

DE AUTOMOVEIS,LDA ) . ) (2.525) 4.368 (1.592) ) . ) .

Total (9.703.453) 2.358.609  3.029.370 (882.289) 4.140.974 (2.184.157) (156.725) (31) (143.864) 245.634
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A compra e venda de bens e prestacao de servicos a entidades relacionadas foi efectuada a precos de mercado. Existe
uma perda de imparidade registada em exercicios anteriores relativa a contas a receber de entidades relacionadas,
referente a S.C. Mogcambique, no montante de 750.000 Euros (Nota 11).

28. INFORMACAO POR SEGMENTOS
Nos periodos findos em 30 de Junho de 2008 e 2007, o detalhe do relato por segmentos foi o seguinte:

Por Negoécio Industrial e Nao Industrial Industrial Néo Industrial Eliminacé i
30-06-08 Mercado Mercado Mercado Mercado cllminacoes Consolidado
Nacional Externo Nacional Externo
REDITOS
Vendas externas 29.450.420 25.548.659 307.334.917 18.086.987 (110.753.069) 269.667.914
Réditos Totais 29.450.420 25.548.659 307.334.917 18.086.987 (110.753.069) 269.667.914
RESULTADOS
Resultados segmentais e inter-segmentais 1.079.026 3.068.224 18.279.953 886.720 (10.368.682) 12.945.241
Gastos da empresa 29.788.239 29.218.201 321.684.894 17.303.008 (119.817.246) 278.177.096
Resultados Operacionais 741.207 (601.318) 3.929.976 1.670.699  (1.304.505) 4.436.059
Custos - juros 224.520 240.021 2.738.919 77.944 (126.095) 3.155.309
Proveitos - juros - - 1.290.141 - 591.183 1.881.324
Parte de lucros liquidos em associadas - - - - - -
Impostos s/ os lucros 2.024 - 787.302 326.484 - 1.115.810
Resultados de actividades ordindrias 514.663 (841.339) 1.693.896 1.266.271 (587.227) 2.046.264
Mr{if]i)“r'ittg‘:i‘(’)s"’q“id" com Interesses 514.663 (841.339) 1.693.896 1.266.271 (587.227) 2.046.264
OUTRAS INFORMACOES
Activos do segmento 114.388.792 - 197.394.325 3.705.212  (52.783.860) 262.704.469
Investimento em Associadas - - - - - -
Activos da empresa 46.855.241 - 130.560.117 5.509.420 (79.384.577) 103.540.202
Activos totais consolidados 161.244.033 - 327.954.442 9.214.632 (132.168.437) 366.244.671
Passivo da empresa 81.813.189 - 231.988.968 912.421 (79.212.830) 235.501.747
Passivos totais consolidados 81.813.189 - 231.988.968 912.421 (79.212.830) 235.501.747
Dispéndios de capital fixo 6.856.988 - 14.588.536 (49.185)  (16.703.396) 4.692.943
Depreciacbes 2.730.403 - 7.943.517 80.048 (488.680) 10.265.288
Por Negécio Industrial e Nao Industrial Industrial Néo Industrial Eliminacs -
30-06-07 Mercado Mercado Mercado Mercado iminagdes  Consolidado
Nacional Externo Nacional Externo
REDITOS
Vendas externas 36.593.164 19.193.249 344.423.117 14.946.587 (128.359.862) 286.796.255
Réditos Totais 36.593.164 19.193.249 344.423.117 14.946.587 (128.359.862) 286.796.255
RESULTADOS
Resultados segmentais e inter-segmentais (3.203.599) 1.883.792 16.543.599 1.331.118 (1.313.284) 15.241.626
Gastos da empresa ndo imputados 34.841.211 21.519.354 350.899.939 13.927.045 (129.623.329) 291.564.220
Resultados Operacionais (1.451.646) (442.313) 10.066.777 2.350.660 (49.817)  10.473.661
Custos - juros 736.402 134.133 1.721.866 72.290 (16.675) 2.648.016
Proveitos - juros 5.223 - 832.796 - (47.190) 790.829
Impostos s/ os lucros 1.717 - 3.241.089 543.200 (814.881) 2.971.125
Resultados de actividades ordinarias (2.184.542) (576.446) 5.936.618 1.735.170 734.549 5.645.349
Resultado de operagdes descontinuadas 2.283.793 2.283.793
Resultado liquido com Interesses Minoritarios 99.251 (576.446) 5.936.618 1.735.170 734.549 7.929.142

OUTRAS INFORMACOES
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L. . » ) Industrial Nao Industrial
Por Negécio Industrial e Nao Industrial Eliminacs C lidad
30-06-07 Mercado Mercado Mercado Mercado HININAcoES ChEEED
Nacional Externo Nacional Externo
Activos do segmento 118.724.320 - 171.731.749 3.641.236  (55.415.277) 238.682.029
Activos da empresa ndo imputados 49.065.355 - 138.348.607 5.424.451 (74.092.545) 118.745.867
Activos totais consolidados 167.789.675 - 310.080.356 9.065.687 (129.507.821) 357.427.896
Passivo da empresa ndo imputados 92.549.959 - 197.076.738 1.877.856  (77.066.345) 214.438.208
Passivos totais consolidados 92.549.959 - 197.076.738 1.877.856  (77.066.345) 214.438.208
Dispéndios de capital fixo 240.185 - 1.805.963 (102.805) (14.405) 1.928.938
Deprecia¢bes 5.586.749 - 2.052.698 73.020 1.682.772 9.395.239

O segmento industrial inclui a actividade de montagem de viaturas comerciais (“Dyna e Hiace”) e de autocarros
(InstalagGes fabris localizadas em Ovar), a actividade de produgdo de espumas e componentes relacionados para viaturas
automoveis e autocarros, bem como as operagdes de aluguer de automéveis sem condutor, tendo em conta o Decreto-lei
n°® 28/74, de 31 de Janeiro que assim considera aquele regime de exploracao.

No segmento ndo industrial encontra-se essencialmente reflectida toda a actividade de importacdo, distribuicdo e
comercializacdo de viaturas automoveis e pecas.

29. NUMERO MEDIO DE PESSOAL
Durante os periodos de seis meses findos em Junho de 2008 e 2007, o nimero médio de pessoal foi o seguinte:

Pessoal Jun-08 Jun-07
Empregados 1.506 1.470
Assalariados 663 644

2.169 2.114

30. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS E ACTIVIDADE
O detalhe das vendas e prestacGes de servicos por mercados geogréficos, nos periodos de seis meses findos em 30 de
Junho de 2008 e 2007, foi como segue:

Jun-08 Jun-07
Mercado
Valor % Valor %
Nacional 233.906.982 86,74% 258.506.260 90,14%
Alemanha 50.030 0,02% 774.526 0,27%
Reino Unido 145.089 0,05% 534.383 0,19%
Espanha 179.424 0,07% 846.465 0,30%
Palop’s 10.417.426 3,86% 9.348.355 3,26%
Outros Mercados 24.968.963 9,26% 16.786.266 5,85%
269.667.914 100,00% 286.796.255 100,00%
Adicionalmente, a reparticdo das vendas e prestacdo de servicos por actividade é como segue:
Jun-08 Jun-07
Actividade
Valor % Valor %
Vefculos 215.099.610 79,76% 241.625.478 84,25%
Pecas 29.307.530 10,87% 27.577.039 9,62%
ReparacGes 16.183.662 6,00% 8.802.438 3,07%
Outros 9.077.112 3,37% 8.791.300 3,07%
269.667.914 100,00% 286.796.255 100,00%
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31. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS
Em 30 de Junho de 2008 e 2007, a rubrica “Outros proveitos operacionais” tem a seguinte composicao:

Outros proveitos operacionais Jun-08 Jun-07
Recuperacédo de garantias (Toyota) 2.283.837 2.189.074
Mais - valias na alienacao de imobilizado corpéreo 1.802.857 1.668.470
Comissdes de intermediacado nos financiamentos de viaturas 1.376.833 1.739.948
Aluguer de equipamento 1.148.100 578.194
Recuperacédo de encargos com publicidade e prom. de vendas 1.468.127 1.444.677
Recuperacdo de despesas de transporte 1.112.167 1.172.090
Servigos prestados 1.183.175 960.835
Subsidios a exploracao 313.385 471.203
Outros 2.256.760 5.017.135
Total 12.945.241 15.241.626

32. DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS FINANCEIROS
Em 30 de Junho de 2008 e 2007, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte composicao:

Custos e Perdas Jun’ 08 Jun’ 07
Juros Suportados 3.155.120 2.408.247
Perdas relativas a empresas associadas - 6.248
Outros custos e perdas financeiros 189 233.521
Resultados financeiros (1.273.985) (1.857.187)

1.881.324 790.829

Proveitos e Ganhos Jun’ 08 Jun’ 07
Juros Obtidos 445.401 408.614
Rendimentos de Imédveis (Nota 7) 1.435.881 381.519
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 42 696

1.881.324 790.829

33. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Liquidagcdes de Impostos:

Face as decisdes favoraveis entretanto obtidas nos processos de impugnacao judicial, referentes as liquida¢des adicionais
em sede de IRC e referentes aos exercicios de 1995, 1998 e 1999, continua-se a esperar para breve a recuperacao
do remanescente das liquidac6es adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios anteriores, acrescido dos
respectivos juros indemnizatorios.

Em relacdo a fiscalizacdo efectuada aos exercicios de 1997, 1998 e 1999, encontram-se reclamadas as notas de liquidacéo
adicionais em sede de IRC, ainda que pagas e reconhecidas como custo em exercicios anteriores, no valor de 1.308.711
Euros, dado a Empresa entender existirem razoes legais validas para estas contestacoes.

Em relacdo a fiscalizacdo efectuada ao exercicio de 2003, recebeu-se durante 2007 nota de liquidacdo adicional em sede
de IRC no montante de 453.895 Euros, entretanto paga e registada como custo do exercicio e para a qual entendeu a
Empresa apresentar também reclamacdo parcial do montante em causa.

Por sua vez, em relacdo a fiscalizacdo efectuada ao exercicio de 2004, recebeu-se durante 2007 nota de liquidacdo
adicional em sede de IRC no montante de 677.473 Euros, entretanto paga e reconhecida como custo, para a qual a
Empresa apresentou contestacdo, dado entender existirem razées legais validas para a mesma. Foi também recebida
notificacdo para a correccdo de prejuizos fiscais reportdveis entretanto utilizados em exercicios anteriores, no montante
de 354.384 Euros e no ambito desta fiscalizacdo, recebeu-se durante o primeiro semestre de 2008 nota de liquidagao
adicional em sede de IRC no montante de 232.496 Euros, entretanto paga e ambas registadas na rubrica “Outros custos
operacionais”.

34.REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS
As remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais da Toyota Caetano Portugal, S.A. nos semestres findos em 30 de Junho
de 2008 e 2007 foram como segue:
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Orgaos Sociais 30.06.2008 30.06.2007
Conselho de Administracao

Remuneracdo fixa 31211 304.612
Remuneragao variavel 280.000 250.000

35. INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL
O Grupo adopta as medidas necessarias relativamente a drea ambiental, com o objectivo de cumprir com a legislacdo
vigente.

36. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a correspondente
responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do custo
de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de Julho de 2002 bem como, para os comercializados
anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 Janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua representada Toyota,
estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacdo Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo,
poderem quantificar o impacto destas operacdes nas suas demonstracdes financeiras.

E no entanto nossa conviccdo, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a possivel
valorizacdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efectivo desta legislacdo
nas contas da Empresa serad diminuto, sendo nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa
concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa
licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV — a transferéncia das responsabilidades inerentes
a todo este processo.

37. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para emissao
em 25 de Agosto de 2008.

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana Maria
Martins Caetano
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR
REGISTADO NA CMVM SOBRE INFORMACAO SEMESTRAL CONSOLIDADA

Introducgao

1. Nos termos do Cédigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso Relatério de Revisdo Limitada sobre a informacéo
financeira consolidada do semestre findo em 30 de Junho de 2008 da Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa”) e suas
subsidiarias incluida: no Relatério de Gestdo, no Balanco consolidado, (que evidencia um total de 366.244.670 Euros e
capitais préprios de 130.742.924 Euros, incluindo um resultado liquido consolidado atribuivel aos accionistas da Empresa
de 1.907.521 Euros), nas Demonstracdes consolidadas dos resultados por naturezas, dos fluxos de caixa e das alteracdes
no capital préprio do semestre findo naquela data e no correspondente Anexo.

2. As quantias das demonstracdes financeiras, bem como as da informacdo financeira adicional, sdo as que constam
dos registos contabilisticos da Empresa e suas subsidiarias, posteriormente ajustadas com as quantias, ainda sem registo
contabilistico, que foram objecto do nosso trabalho.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa: (i) a preparagao de informacao financeira consolidada
que apresente de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacao
e o resultado consolidado das suas operacdes, das alteracdes no capital préprio e dos seus fluxos de caixa consolidados;
(ii) que a informacao financeira histérica, seja preparada de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal
como adoptadas na Unido Europeia, para efeitos de relato financeiro intercalar (IAS 34) e que seja completa, verdadeira,
actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopcao de politicas e
critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado; e (v) a informacgédo
de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicao financeira ou resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacdo financeira contida nos documentos acima referidos,
designadamente sobre se, para os aspectos materialmente relevantes, é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva,
licita e em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério de
seguranca moderada, profissional e independente, sobre essa informacdo financeira, baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a informacao financeira
anteriormente referida estd isenta de distor¢Ges materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas
Normas Técnicas e Directrizes de Revisdao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, foi planeado
de acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a
rever: (i) a fiabilidade das assercdes constantes da informacao financeira; (ii) a adequacédo das politicas contabilisticas
adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicacao; (iii) a aplicabilidade, ou nado, do principio
da continuidade; (iv) a apresentacdo da informacdo financeira; e (v) se, para os aspectos materialmente relevantes,
a informacdo financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita em conformidade com o
exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificacdo da concordéncia da informacao financeira consolidada constante do
Relatério de Gestdo com os restantes documentos anteriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente relatério de revisao
limitada sobre a informacado semestral.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de uma seguranca moderada, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informacdo financeira consolidada do semestre findo em
30 de Junho de 2008 referida no paragrafo 1 acima da Toyota Caetano Portugal, S.A., ndo esteja isenta de distor¢des
materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como
adoptadas na Unido Europeia, para efeitos de relato financeiro intercalar (IAS 34) e, nos termos das defini¢cdes incluidas
nas directrizes mencionadas no paragrafo 5 acima, que nado seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 25 de Agosto de 2008
DELOITTE & ASSOCIADQS, SROC S.A. - Representada por Jorge Manuel Aratjo de Beja Neves
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