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2. RELATORIO UNICO DE GESTAO

INTRODUCAO

De acordo com o disposto no artigo 246° nimero 1 alinea b) do Cédigo dos Valores Mobiliarios foi elaborado
o relatério intercalar a seguir apresentado, contendo por cada uma das Empresas integrantes do perimetro
de consolidacao da Toyota Caetano Portugal uma indicacao dos acontecimentos importantes ocorridos no
periodo e o respectivo impacto nas demonstracoes financeiras.

Simultaneamente, ainda que de uma forma sintética, sao também apresentadas as principais expectativas
para o 2° semestre do exercicio em curso.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

ATIVIDADE INDUSTRIAL

UNIDADE FABRIL DE OVAR

No primeiro semestre de 2016, a Fabrica produziu um total de 1.249 viaturas completando o primeiro ano do
projeto Land Cruiser 70 (Jul "15/Jun "16) com 2.530 unidades produzidas. Este nimero esta em linha com o
que haviamos perspetivado para este periodo.

Na atividade PPO/PDI, foram transformadas/preparadas 2.232 unidades, em linha com igual periodo do ano
anterior.

No inicio deste ano, reforcamos o enfoque na formacao, suportada no projeto de desenvolvimento de
competéncias e multiskill, capaz de aumentar as capacidades da fabrica e dos seus colaboradores para o
futuro.

Para o segundo semestre, estao previstas alteracoes no produto e um enfoque ainda maior nas atividades de
reducao de custos.

2016 2015 2014 2013 2012
UNIDADES FiSICAS TOYOTA 1.249 1.629 1.664 1.111 1.381
UNIDADES FiSICAS TRANSFORMADAS/
PREPARADAS 2.232 4.353 3.271 2.339 2174
TOTAL COLABORADORES 199 206 170 181 190

Destacamos ainda os seguintes acontecimentos:
e Producdo acumulada de 300.000 Unidades montadas na Fabrica, no dia 5 fevereiro 2016;

e Novo banco de horas assinado entre Colaboradores e Empresa, permitindo flexibilizacao do trabalho para
responder as necessidades e flutuacdes do mercado.

¢ Auditoria da APCER no @&mbito do Sistema de Gestdo Ambiental ISO 14001 (renovac&o) e da Qualidade 1SO
9001 (seguimento), nos dias 23, 24 e 27 de maio.

e Auditoria coordenada pela TME com o apoio da Tokyo Marine Kiln, Risk Assesment - avaliacao aos riscos
de incéndio a que a instalacao esta exposta e a sua capacidade de resposta em cenarios criticos.
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ATIVIDADE COMERCIAL

VIATURAS
MERCADO TOTAL
, Comerciais Ligeiros
1. MERCADO AUTOMOVEL TOTAL @ O Ligeiros Passageiros
16,2%
0 1° semestre de 2016 manteve a tendéncia 16 609

14293

ascendente verificada nos ultimos anos, com o total
do mercado a crescer cerca de 18%.

118 631

Esta recuperacao assenta na evolucao positiva 100 661

quer das viaturas de passageiros quer das
viaturas comerciais ligeiras, que apresentam,
respetivamente, um crescimento de 17,9% e 16,2%. JAN-JUN ‘15 JAN-JUN “16

FONTE: ACAP

TOYOTA Comerciais Ligeiros
[ Ligeiros Passageiros

No primeiro semestre do ano, a Toyota apresenta -32,3% 651
um total de vendas de 5.335 unidades, traduzindo-se 961
num crescimento de 9,3%, quando comparado com o —>
mesmo periodo do ano anterior.
19,5%

3920 4 684
0 desempenho da Toyota foi distinto consoante
estejamos a falar de Ligeiros de Passageiros ou —
de Comerciais Ligeiros: —-——— 00 0 @ e

JAN-JUN ‘15 JAN-JUN ‘16
FONTE: ACAP

- Nos Ligeiros de Passageiros, a Toyota apresenta um crescimento de aproximadamente 20%, superior ao
mercado, com uma quota de 3,9%.

Este desempenho esta sustentado no crescimento dos modelos de volume de vendas Yaris e Auris, do RAV4
cujo novo modelo foi lancado no final de 2015, bem como no aumento das vendas de viaturas hibridas (+75%
face a 2015).

- Nas Viaturas Comerciais Ligeiras, a Toyota apresenta uma quebra de 32%, com uma quota de mercado de
3,9% (-2.8 p.p. face a 2015).

Esta quebra é devida a descontinuacdo do modelo Dyna no final de 2015.
Para o segundo semestre do ano, as perspetivas sao favoraveis.

Nos Ligeiros de Passageiros prevé-se a manutencao do bom desempenho da marca com a continuacao da
aposta nas viaturas hibridas e com o lancamento do novo modelo C-HR, que representa a entrada da Toyota
no segmento dos Crossover, gue tem registado um forte crescimento nos ultimos anos.

No que diz respeito ao mercado das Viaturas Comerciais, perspetiva-se recuperacao de quota, devido ao
lancamento de 2 importantes Novas Geracoes Modelos - Hilux e Proace — nos segmentos das pick-up e dos

furgoes, que certamente irdo potenciar um maior volume de vendas.

0VL1S39 30 0JINN 01¥01v13y "2
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LEXUS

A Lexus manteve o volume de vendas
do primeiro semestre do ano transato.

Para o 2° semestre prevé-se uma melhoria
da performance da marca, sustentada na
maior dinamizacao da rede de distribuicao
Lexus, a que se associara a regularizacao do
abastecimento de unidades provenientes do
Japao.

MAQUINAS INDUSTRIAIS

EQUIPAMENTO INDUSTRIAL TOYOTA

o
[ Lexus

186

JAN-JUN ‘15

FONTE: ACAP

186

JAN-JUN 16

MERCADO MMC VENDAS TOYOTA + BT
19 SEMESTRE | VARIACAO | 1° SEMESTRE '15 | 1° SEMESTRE ‘16 | VARIACAO

15 16 % QTD.| QUOTA QTD.| QUOTA %
EMPILHADORES 544 581 6,8% 166 30,5% 195 33,6% 17,5%
CONTRABALANCADOS
EQUIPAMENTO DE 1036 773 -25,4% 6481 62,5% 300 38,8% | -53,7%
ARMAZEM
TOTAL MMC 1580 1354 | -14,3% 814| 51,5% 4951 36,6% | -39,2%
Fonte: ACAP
MERCADO

No 1° semestre de 2016, o mercado nacional de maquinas de movimentacao de cargas (MMC) registou um
decréscimo de 14,3% comparativamente com igual periodo de 2015.

Esta variacdo resultou de um crescimento de 6,8% do segmento contrabalancados e um decréscimo de
25,4% no segmento de equipamento de armazém.

Destaque-se, no entanto, que este decréscimo comparativamente com o ano anterior reflete a correcéo
normal do mercado, uma vez que em 2015 este foi influenciado por uma grande negdcio de frota BT de 349

unidades.

VENDAS TOYOTA + BT

Globalmente as vendas Toyota / BT decresceram 39,2%.

Conforme explicado na analise de mercado, este facto deveu-se essencialmente ao grande negdcio de
frota da BT concretizado no 1° semestre de 2015 que fez elevar a nossa quota para valores anormalmente

elevados (62,5%)
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Procedendo a respetiva analise por segmento verifica-se que:

Em relacao aos Empilhadores Contrabalancados Toyota foram vendidos, nos primeiros 6 meses do ano, 195
unidades, representando um crescimento de vendas de 17,5% e uma quota acumulada de 33,6%, denotando
uma certa estabilidade neste segmento onde a Toyota detém a lideranca ha ja alguns anos.

Em relac@o ao Equipamento de armazém BT foram vendidos, nos primeiros 6 meses do ano, 300 unidades,
representando um decréscimo de vendas de 53,7% e uma quota acumulada de 38,8%.

Globalmente a Toyota/BT mantém a lideranca de mercado com uma quota acumulada de 36,6%.

PERSPETIVAS FINAL DO ANO

Tendo em conta o periodo de férias que se avizinha, sentir-se-a um abrandamento da atividade até meados
de Setembro, e a partir dessa data retomar-se-a o ritmo normal e até uma ligeira aceleracao nos ultimos
meses do ano, como vem sendo habitual.

Relativamente ao orcamento, em termos de unidades, prevemos o seu cumprimento, uma vez que o seu
grau de execucao até junho’16 corresponde a 71,1% do orcamento anual.

APOS-VENDA

M. Euros

PECAS VENDAS VENDAS VARIACAO %
10 SEM. 2015 109 SEM. 2016

GENUINAS TOYOTA 11.977 11.551 -3,6%
INCORPORACAOQ NAC. 1.159 1.203 3,8%
ACESSORIOS 1.162 1.307 12,5%
MERCHANDISING 136 138 1,5%
TOTAL 14.434 14.199 1,63%

A diminuicao e envelhecimento do parque automdvel e a diminuicao da quilometragem média das viaturas
tém vindo a influenciar negativamente os resultados do negdcio do Apds-venda.

Contudo, mantendo uma postura prd-ativa, a Toyota Caetano Portugal empenha-se em dinamizar programas
que contribuam para a recuperacao e desenvolvimento da atividade do Apds-venda no ramo automaével, com
especial incidéncia para a retencao dos clientes a oficina Toyota fazendo com que no somatdrio global das

vendas se tenha conseguido, neste 1° Semestre, atingir os objetivos propostos.

Principais ferramentas de dinamizacao da atividade influenciadas no periodo em apreco:

* Nova edicao na rede Toyota do desafio anual VCI (Value Chain Index) para o ano de 2016. Esta iniciativa,
incentiva os concessionarios Toyota a atingirem bons desempenhos em alguns indicadores considerados

estratégicos para o negoécio do Apds-venda.

e Prolongamento da oferta do contrato de manutencédo 3 anos/45.00 Km na aquisicao dos modelos Auris,
Verso e Corolla. Os Contratos de Manutencao, que garantem a visita das viaturas Toyota as oficinas da

rede, sao atualmente a principal ferramenta de retencao de clientes.
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e Extensdo da oferta do Servico 5+ (destinado a clientes possuidores de viaturas com mais de 5 anos). Em
2016, para além de precos fixos na mudanca de dleo e filtro, passam a haver precos nacionais também
para as embraiagens, amortecedores e correias de distribuicao.

e |ancamento do Programa de Acessoérios para 2016 (Incentivo Extra), com vista a dinamizacao da venda
destes produtos.

¢ 0 postal “Business Plus” destinado a clientes frotistas, com 10 ou mais viaturas. Pretende-se convida-los
a realizar a pré-inspecdo e/ou Revisdo Programada prevista para os dois meses seguintes.

e Desenvolvimento dos Contratos de Manutencao para as novas geracoes RAV4 e Prius.
e Divulgacao continua do negocio de pneus, inserido em campanhas especificas das diversas marcas.
e | ancamento de uma campanha de Escovas e Borrachas Limpa Para-Brisas.

¢ Relancamento do servico de Reparacao de Pequenos Danos. Tal como no ponto anterior, a Rececao é o
momento ideal para identificacao de oportunidades para aplicacao deste servico.

e | ancamento de novos produtos Recondicionados: motores de arranque e alternadores. Alargamento da
gama de Turbos Recondicionados.

CAETANO AUTO, S.A.

0 volume de negdcios da Caetano Auto no primeiro semestre de 2016 foi analogo ao do ano anterior,
atingindo 93,5 milhdes de euros e faturando 4.888 unidades novas e usadas.

0 peso do custo das mercadorias vendidas sobre o volume de negdcios da empresa continua a ter em 2016 a
mesma relacao que em 2015, pelo que a margem permanece quase inalterada; 15,5% em 2016, contra 15,4%
em 2015.

Também a nivel das principais despesas, sobretudo nas Despesas com Pessoal e Fornecimentos e servicos
externos, o registo de 2016 é comparavel ao de 2015, fruto de um esforco continuado de contencao,
principalmente em despesas fixas.

Quanto as amortizacoes e atendendo sobretudo ao patrimdnio que a Caetano Auto detém, principalmente
de imoveis, esta rubrica continua a representar mais de 1 milhao de euros por semestre, influenciando
significativamente o resultado final obtido.

Apoés este enquadramento, resta acrescentar que a Caetano Auto “contribuiu” no primeiro semestre de 2016
para os resultados do Grupo com um valor antes impostos positivo de 313 mil euros contra os 260 mil euros
atingidos em igual periodo do periodo anterior.

CAETANO AUTO CABO VERDE, S.A.

INTRODUCAO

Neste primeiro semestre realizaram-se em Cabo Verde as eleicdes para a Assembleia Nacional. O resultado
das eleicdes deram a vitéria ao partido que esteve na oposicdo durante os Ultimos 15 anos (MPD). Esta
alteracao politica teve influéncia direta no desvio positivo na venda de viaturas novas da Caetano Auto CV,
S.A. Os principais canais de venda afetados positivamente foram “empresas” (construc3o civil] e “entidades
oficiais”.



RELATORIO INTERCALAR JUNHO 2016

TAO

>

2. RELATORIO UNICO DE GES

Conforme ja perspetivado no Ultimo ano, arrancaram as obras do Ilhéu de Santa Maria na cidade da
Praia. Este grande investimento turistico, por si sé dard um grande impulso ao setor da construcao civil,
perspetivando-se um bom 2° semestre na venda de viaturas comerciais.

ATIVIDADE COMERCIAL

2015 2016 VARIACAO

SEGMENTO MARCA QTD. %
VEICULOS LIGEIROS PASSAGEIROS TOYOTA 35 42 +7 +20%
VEICULOS COMERCIAIS LIGEIROS TOYOTA 83 116 +33 +40%
VEICULOS COMERCIAIS PESADOS TOYOTA 5 10 +5 +100,00%
123 168 +45 +37%

Em comparacdo com o periodo homélogo de 2015, a Caetano Auto CV, S.A. vendeu (+45) unidades (+37%)
mantendo no essencial as margens do negécio previstas.

Os modelos que mais contribuiram para o crescimento verificado foram os comerciais Dyna, Hiace e Hilux a

que se juntou o modelo de passageiros Avensis.

Por sua vez, o modelo Corolla (em fim de producdo) e o Fortuner (com lancamento de novo modelo em julho)
sofreram reducoes na sua comercializacao.

APOS-VENDA

2015 2016 VARIACAO %
VENDAS
PECAS/ACESSORIOS 77.521 68.860 -11,2%
OFICINA (MAO-DE-OBRA) 16.262 17.809 +9,5%
93.783 86.669 -7,6%

(Valores em mECV)

Ao nivel do Apds-venda registou-se um aumento de venda da M3o-de-Obra (+9,5%), principalmente na area
da mecanica, sendo que a venda de pecas e acessorios registou um decréscimo de 11,2%. O principal desvio

esta centrado nas pecas balcdo e pecas na colisao.

A reducdo das unidades em operacdo (UI0’s) resultante dos menores niveis de comercializacdo de viaturas
verificados nos ultimos exercicios, justifica de alguma forma a quebra verificada e ja prevista. Com o
relancamento econémico e o incremento progressivo das vendas de viaturas, a area de apds-venda refletira
inequivocamente o crescimento do parque “assistivel” e melhorara naturalmente a sua performance.

Ao nivel da avaliacao do PGO+, a Caetano Auto obteve o resultado de 84%, o que a coloca ao nivel das

instalacoes da Europa.
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CAETANO RENTING, S.A.

Esta unidade de negdcio concluiu o 1° semestre com 1963 unidades em frota, o que representa um aumento
de 36,2%, em relacao ao mesmo periodo do exercicio anterior.

A frota apresenta a seguinte estrutura:

Veiculos Passageiros: 1644 uts (83,75%)
Maquinas Industriais: 319 uts (16,25%)

0 Volume de Negécios elevou-se a 1,9 ME, ou seja, um acréscimo de 13,3%, em comparacao com igual
periodo do ano anterior.

De referir, no entanto, a aquisicao de cerca de 500 viaturas, no més de junho, para o segmento de RAC’s, cujo
impacto no Volume de Negécios so tera reflexos no segundo semestre.

Por sua vez, os encargos com Reintegracoes sofreram um acréscimo de cerca de 30%, devido ao aumento ja
referido da frota.

Relativamente ao 2° semestre existem boas perspetivas, uma vez que esta prevista a alienacao de cerca de
600 viaturas das RAC’s, as quais darao origem a ganhos significativos, os quais contribuirao positivamente
para o resultado final da empresa.

ATIVIDADE FINANCEIRA

ANALISE CONSOLIDADA

No primeiro semestre de 2016, o perimetro de consolidacdo do Grupo Toyota Caetano Portugal permaneceu
inalterado face ao final do exercicio de 2015 e periodo homoélogo.

Neste semestre em analise, o Grupo apresenta um volume de faturacao de cerca de 176 milhdes de euros,
superior em cerca de 27 milhdes de euros face ao obtido no periodo homdlogo de 2015. Este crescimento
encontra-se diretamente relacionado com o projeto de montagem de veiculos todo-o-terreno para
exportacao, na unidade fabril de Ovar, o qual so teve efeito a partir do segundo semestre de 2015. Desta
forma, o contributo da area industrial dos veiculos automoveis para o volume de negdcios é de cerca de 24
milhoes de euros face aos cerca de 8 milhoes se euros registados no periodo homoélogo de 2015.

JUNHO DE 2015 JUNHO DE 2016
VOLUME DE NEGOCIOS: 149 M € VOLUME DE NEGOCIOS: 176 M €

[l Toyota Caetano Portugal
Il Caetano Auto CV

Il Caetano Renting

[l Caetano Auto
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Tendo sempre como objetivo um posicionamento de referéncia da marca Toyota no mercado automaével,
houve necessidade de se colocar em pratica uma estratégia de reducao de margem de comercializacao que,
acompanhada de uma gestao adequada dos gastos decorrentes da atividade, proporcionou um E.B.I.T.D.A. de
cerca de 10,3 milhdes de euros, superior ao registado em 2015 em cerca de 1,2 milhoes de euros.

Os resultados financeiros, negativos em cerca de 1 milhao de euros, situam-se ao nivel dos registados no
periodo homdlogo de 2015, traduzindo a eficacia na negociacdo em baixa do preco do endividamento, uma
vez que este manifestou um crescimento de 26% face ao mesmo periodo em analise. O aumento verificado
ao nivel do financiamento encontra-se diretamente relacionado com o incremento de locacao financeira
também evidenciado na rubrica de ativos fixos tangiveis.

Tendo em consideracao o acima exposto, associado ao facto de no segundo trimestre de 2016 a variacao
ocorrida no Imposto sobre lucros, incluir um montante de cerca de 750 mil euros, respeitante a restituicao
de imposto sobre o rendimento adicionalmente liquidado em 2007 e agora recuperado como resultado da
impugnacao judicial entretanto elaborada, foi possivel atingir um resultado liquido consolidado no semestre
de cerca de 2 milhdes de euros, quase o dobro do registado no periodo homélogo.

0 grau de autonomia financeira de 47%, reflete a politica de uma gestao adequada da estrutura de capitais.

No sentido de sintetizar a evolucao da atividade e desempenho do Grupo Toyota Caetano Portugal, segue
abaixo quadro de agregados comparativos na unidade monetaria milhares de euros:

JUN"15 JUN'16 VARIACAO

VOLUME DE NEGOCIOS 149 071 176 316 18,3%

LUCRO BRUTO 27199 30 471 12,0%
% (f] vendas 18,2% 17,3%

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 17 226 18 190 5,6%
% (f] vendas 11,6% 10,3%

GASTOS COM 0 PESSOAL 19 593 20 044 2,3%
% (f] vendas 13,1% 11,4%

E.B.I.T.D.A. 9116 10310 13,1%
% (f] vendas 6,1% 5,8%

RESULTADO OPERACIONAL 2810 2942 4, 7%
% (f] vendas 1,9% 1,7%

RESULTADOS FINANCEIROS -961 -1010 -5,1%
% (f] vendas -0,6% -0,6%

CASH FLOW BRUTO 8115 9 556 17,8%
% (f) vendas 5,4% 5,4%

RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO 1084 1992 83,7%
% (f] vendas 0,7% 1,1%

FINANCIAMENTO BANCARIO LiQUIDO 47068 59 692 26,8%

GRAU DE AUTONOMIA FINANCEIRA 49,2% 47,2%
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GESTAO DE RISCOS

CREDITOS SOBRE CLIENTES

O risco de crédito, na Toyota Caetano, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientes,
relacionados com a atividade operacional.

O principal objetivo da gestao de risco de crédito, na Toyota Caetano, é garantir a cobranca efetiva dos
recebimentos operacionais de Clientes em conformidade com as condicoes negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento de pagamento por parte dos
Clientes, as empresas do Grupo expostas a este tipo de risco tém:

e Constituido um departamento especifico de analise e acompanhamento do Risco de Crédito;

e Implementados processos e procedimentos prd-ativos de gestao de crédito sempre suportados por
sistemas de informacao;

e Mecanismos de cobertura (seguros de crédito, cartas de crédito, garantias bancarias, etc).

RISCO DE TAXA DE JURO

Em resultado da proporcao relevante de divida a taxa variavel no seu Balanco Consolidado, e dos
consequentes cash flows de pagamento de juros, a Toyota Caetano encontra-se exposta a risco de taxa de
juro.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos parcialmente, a sua
exposicao as variacoes de taxas de juro.

RISCO DE TAXA DE CAMBIO

Enquanto Grupo geograficamente diversificado, com subsidiarias localizadas em Cabo Verde, o risco de taxa
de cdmbio resulta essencialmente de transacoes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e
servicos em moeda diferente da moeda funcional de cada negdcio.

A politica de gestado de risco de taxa de cdmbio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e
operacoes expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados

do Grupo a flutuacoes cambiais. A politica de gestao do risco de cdmbio do Grupo vai no sentido da
apreciacao casuistica da oportunidade de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideracao as
circunstancias especificas das moedas e paises em equacao.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer esporadicamente a derivados financeiros para cobrir, pelo menos
parcialmente, a sua exposicao as variacdes de taxas de cambio.

RISCO DE LIQUIDEZ

A gestao de risco de liquidez, na Toyota Caetano, tem por objetivo garantir que a sociedade possui
capacidade para obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo as suas
atividades de negécio, implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas obrigacoes de pagamento
quando devidas, evitando ao mesmo tempo a necessidade de obter financiamento em condicoes
desfavoraveis.
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Com este propdsito, a gestdo de liquidez no Grupo compreende os seguintes aspetos:

a) Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das operacdes, de acordo

com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e plurianuall;
b) Diversificacao de fontes de financiamento;

c) Diversificacdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentracdo excessiva em curtos
periodos de tempo das amortizacdes de divida;

d) Contratacdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, programas de papel
comercial, e outros tipos de operacoes financeiras, assegurando um balanceamento entre niveis
adequados de liquidez e de “commitment fees” suportados.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclusao do semestre em apreco até a presente data, ndo se observaram quaisquer factos
relevantes que devam ser aqui mencionados.

DECLARACAO

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n° 1 do artigo 246° do Cddigo de Valores
Mobiliarios que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstracodes financeiras consolidadas da
Toyota Caetano Portugal, relativas ao 1° semestre de 2016, foram elaboradas em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da
situacao financeira e dos resultados desta sociedade e que o relatdrio de gestao intercalar expde fielmente
as informacodes exigidas nos termos do n° 2 do artigo 246° do CVM.

Vila Nova de Gaia, 31 de agosto 2016

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
José Reis da Silva Ramos - Presidente
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano
Miguel Pedro Caetano Ramos

Matthew Peter Harrison

Nobuaki Fujii

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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GESTAO

DE

LATORIO UNICO

2.RE

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E
FISCALIZACAO DA TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

(Nos termos do artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com a alinea ¢} do numero 1
do artigo 9.° e o nimero 7 do artigo 14.°, ambos do Regulamento 5/2008 da CMVM)

Em cumprimento do disposto no artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, declara-se que, na
data de 30 de junho de 2016, os membros dos drgaos de administracdo e de fiscalizacao da Sociedade nao
detinham quaisquer acoes ou obrigacoes da mesma.

Ainda, declara-se que os membros dos 6rgdos de administracao e de fiscalizacdo da Sociedade nao
realizaram durante o primeiro semestre de 2016 quaisquer aquisicoes, oneracoes ou cessacoes de
titularidade que tenham por objeto acdes ou obrigacoes da Sociedade.

Mais se declara, quanto aos valores mobiliarios da sociedade detidos por sociedades em que os membros
dos drgaos de administracao e fiscalizacao exercem cargos nos 6rgaos sociais, o seguinte:

- a GRUPO SALVADOR CAETANO, S.G.P.S., S.A. nao teve movimentos (da qual o Senhor Eng.° Salvador
Acacio Martins Caetano é Presidente do Conselho de Administracdo, a Senhora Dr.2 Maria Angelina Martins
Caetano Ramos é Vice-Presidente do Conselho de Administracao, e os Senhores Eng.° José Reis da Silva
Ramos e Eng.° Miguel Pedro Caetano Ramos sao Vogais do Conselho de Administracao), pelo que em 30 de
junho de 2016 detinha 21.288.281 acdes, com o valor nominal de 1 euro cada.

- a FUNDACAOQ SALVADOR CAETANO nao teve movimentos (da qual o Senhor Eng.°. José Reis da Silva
Ramos é Presidente do Conselho de Administracao, a Senhora Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos
é conjuge do Presidente do Conselho de Administracdo, os Senhores Eng.° Salvador Acacio Martins Caetano
e Dr. Rui Manuel Machado de Noronha Mendes s&o Vogais do Conselho de Administracao), pelo que em 30
de junho de 2016 detinha 138.832 acdes, com o valor nominal de 1 euro cada.

- a COVIM - Sociedade Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. ndo teve movimentos (da qual a senhora Dr.2
Maria Angelina Martins Caetano Ramos é Presidente do Conselho de Administracdo, o Senhor Eng.° José
Reis da Silva Ramos ¢ cdnjuge da Presidente do Conselho de Administracao), pelo que em 30 de junho de
2016 detinha 393.252 acoes, com o valor nominal de 1 euro cada.

- a COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A. ndo teve movimentos (da qual a senhora Dr.2 Maria Angelina
Martins Caetano Ramos ¢é Presidente do Conselho de Administracao, o Senhor Eng.® José Reis da Silva
Ramos é conjuge da Presidente do Conselho de Administracdo, o Senhor Eng.° Salvador Acacio Martins
Caetano ¢é Vogal do Conselho de Administrac&o), pelo que em 30 de junho de 2016 detinha 290 acdes com o
valor de 1 euro cada.
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GESTAO

UNICO

2. RELATORIO

Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.° do Cddigo das Sociedades Comerciais
(sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a sociedade), declara-se que:

Eng® José Reis da Silva Ramos, Presidente do Conselho de Administracao, € titular de:

39,49%' do capital social da Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A,, sociedade que esta em relacao de
dominio com a Sociedade;

! Esta percentagem inclui acdes detidas pelo conjuge

Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administracao, é titular de:

39,49%" do capital social da Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A., sociedade que esta em relacao de
dominio com a Sociedade;

! Esta percentagem inclui acdes detidas pelo conjuge

Eng.° Salvador Acacio Martins Caetano, Vogal do Conselho de Administracao, ¢é titular de:

39,49%1 do capital social da Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A., sociedade que estd em relacao de

dominio com a Sociedade;

1 Esta percentagem inclui acdes detidas pelo conjuge

Eng.° Miguel Pedro Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administracao, é titular de:

0,00223% do capital social da Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A., sociedade que estd em relacdo de
dominio com a Sociedade.
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2. RELATORIO UNICO DE GESTAO

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DE ACIONISTAS NA
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

Dando cumprimento ao estipulado no numero 4 do artigo 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
apresenta-se de seguida a lista dos acionistas que, em 30 de junho de 2016, eram titulares de, pelo menos,
10%, 33% ou 50% do capital social desta sociedade, bem como dos acionistas que tenham deixado de ser

titulares das referidas percentagens de capital:

ACIONISTAS ACOES
Titulares de pelo menos 10%
Detidas' Adquiridas Alienadas Detidas?
31.12.2015 2016 2016 30.06.2016
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 - - 9.450.000

! Capital social em 31.12.2015: €.35.000.000,00, representado por 35.000.000 acoes com o valor nominal de € 1,00 cada uma.
2 Capital social em 30.06.2016: € 35.000.000,00, representado por 35.000.000 acdes com o valor nominal de € 1,00 cada uma.

ACIONISTAS ACOES
Titulares de pelo menos 50%
Detidas’ Adquiridas Alienadas Detidas?
31.12.2015 2016 2016 30.06.2016
GRUPO SALVADOR CAETANO, S.G.P.S., SA 21.288.281 - - 21.288.281

! Capital social em 31.12.2015: €.35.000.000,00, representado por 35.000.000 ac6es com o valor nominal de € 1,00 cada uma.
2 Capital social em 30.06.2016: € 35.000.000,00, representado por 35.000.000 acées com o valor nominal de € 1,00 cada uma.

PARTICIPACOES QUALIFICADAS
(Nos termos do Regulamento 5/2008 da CMVM)

A data de 30 de junho de 2016, os acionistas com participacdes qualificadas no capital da sociedade sao os
seguintes:

ACIONISTA ACOES % DOS DIREITOS DE VOTO
Grupo Salvador Caetano - S.G.P.S., SA 21.288.281 60,824
Toyota Motor Europe NV/SA 9.450.000 27,000
Salvador Fernandes Caetano (Herdeiros de) 1.399.255 3,998




CONTAS CONSOLIDADAS
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3. CONTAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA EM 30 DE
JUNHO DE 2016 E 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO NOTAS 30/06/16 31/12/15
ATIVOS NAO CORRENTES:
GOODWILL 7 611.997 611.997
ATIVOS INTANGIVEIS 8 1.290.000 1.460.526
ATIVOS FIX0S TANGIVEIS 5 95.803.396 83.589.227
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 6 16.388.315 16.665.199
INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA 9 3.367.091 3.463.450
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 14 2.077.153 2.248.042
CLIENTES 1 138.841 46.553
TOTAL DE ATIVOS NAO CORRENTES 119.676.793 108.084.994
ATIVOS CORRENTES:
INVENTARIOS 10 70.720.221 82.163.203
CLIENTES 11 58.302.788 56.830.687
OUTRAS DiVIDAS DE TERCEIROS 12 3.242.065 3.146.581
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 20 3.616.000 1.254.043
OUTROS ATIVOS CORRENTES 13 3.473.870 3.074.581
CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA 4 8.310.031 11.364.954
TOTAL DE ATIVOS CORRENTES 147.664.975 157.834.049
TOTAL DO ATIVO 267.341.768 265.919.043
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
CAPITAL SOCIAL 35.000.000 35.000.000
RESERVA LEGAL 7.498.903 7.498.903
RESERVAS DE REAVALIACAO 6.195.184 6.195.184
RESERVAS DE CONVERSAOQ (1.695.238) (1.695.238)
RESERVAS DE JUSTO VALOR 286.407 382.767
OUTRAS RESERVAS 75.374.506 74.490.374
RESULTADO CONSOLIDADO LiQUIDO DO EXERCICIO 1.962.558 6.134.247
15 124.622.320 128.006.237
INTERESSES NAO CONTROLADOS 16 1.676.790 1.647.295
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 126.299.110 129.653.532
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 17 39.022.621 27.011.863
RESPONSABILIDADES POR PENSOES 22 5.700.000 5.700.000
PROVISOES 23 341.263 303.252
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 14 1.723.613 1.723.613
TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES 46.787.497 34.738.728
PASSIVO CORRENTE:
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 17 28.979.742 36.801.453
FORNECEDORES 18 30.355.943 36.237.691
OUTRAS DiVIDAS A TERCEIROS 19 1.351.089 1.265.885
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 20 12.059.192 9.663.087
OUTROS PASSIVOS CORRENTES 21 21.445.417 17.464.135
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS 24 63.778 94.532
TOTAL DE PASSIVOS CORRENTES 94.255.161 101.526.783
TOTAL DO PASSIVO 141.042.658 136.265.511
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 267.341.768 265.919.043

0 Anexo faz parte integrante desta demonstracao para o exercicio findo em 30 de junho de 2016.

0 Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.

0 Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Matthew Peter Harrison; Nobuaki

Fujii; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes.
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3. CONTAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em Euros)

01-04 01-04
NOTAS 30/06/16  |-2°0706°2016 | a0 g | 230°06-2015
(NAO (NAO
AUDITADO) AUDITADO)
RENDIMENTOS OPERACIONAIS:
VENDAS 26 166.250.797 84.220.424 |  139.374.119 70.240.197
PRESTACOES DE SERVICOS 26 10.065.659 5.166.617 9.697.104 4.841.190
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS 29 19.920.201 10.388.569 20.321.463 11.221.631
VARIACAO DA PRODUCAO 10 (174.834) (1.120.325) 102.121 (1.979.281)
TOTAL DE RENDIMENTOS OPERACIONAIS 196.061.823 98.655.285 169.494.807 84.323.737
GASTOS OPERACIONAIS:
CUSTO DAS VENDAS 10 (145.670.389) |  (73.537.291) | (121.974.515) |  (59.543.953)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 27 (18.189.740) (9.604.354) | (17.225.619) (9.431.960)
GASTOS COM 0 PESSOAL 28 (20.043.767) | (10.013.165) | (19.592.549) (9.922.958)
AMORTIZACOES E DEPRECIACOES 56e8 (7.367.586) (3.916.122) (6.305.778) (3.444.357)
PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE 23 (350.848) (87.528) (28.388) (41.999)
OUTROS GASTOS OPERACIONAIS 29 (1.497.247) (409.368) (1.558.018) (909.654)
TOTAL DE GASTOS OPERACIONAIS (193.119.577) |  (97.567.828) | [(166.684.867) |  (83.294.881)
RESULTADOS OPERACIONAIS 2.942.246 1.087.457 2.809.940 1.028.856
GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 30 (1.085.476) (601.030) (1.021.661) (481.075)
RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS 30 75.388 32.182 60.329 33.498
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 1.932.158 518.609 1.848.608 581.279
IMPOSTOS SOBRE 0 RENDIMENTO DE OPERACOES 25 59.949 491.855 (764.138) (454.478)
CONTINUADAS
1.992.107 1.010.464 1.084.470 126.801
RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO DO 1.992.107 1.010.464 1.084.470 126.801
EXERCICIO
RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO DAS
OPERACOES CONTINUADAS
ATRIBUIVEL:
AO GRUPO 1.962.558 988.661 1.059.322 109.907
A INTERESSES NAO CONTROLADOS 29.549 21.803 25.148 16.894
1.992.107 1.010.464 1.084.470 126.801
RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO DAS
OPERACOES DESCONTINUADAS
ATRIBUIVEL:
AO GRUPO - - - -
A INTERESSES NAO CONTROLADOS - - - -
RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO
ATRIBUIVEL:
AO GRUPO 1.962.558 988.661 1.059.322 109.907
A INTERESSES NAO CONTROLADOS 29.549 21.803 25.148 16.894
1.992.107 1.010.464 1.084.470 126.801
RESULTADOS POR ACAO:
DE OPERACOES CONTINUADAS 36 0,057 0,029 0,031 0,004
DE OPERACOES DESCONTINUADAS - - - -
BASICO 0,057 0,029 0,031 0,004
DE OPERACOES CONTINUADAS 36 0,057 0,029 0,031 0,004
DE OPERACOES DESCONTINUADAS - - - -
DILUIDO 0,057 0,029 0,031 0,004

0 Anexo faz parte integrante desta demonstracdo para o exercicio findo em 30 de junho de 2016.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.

0 Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Matthew Peter Harrison; Nobuaki

Fujii; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes.

21




RELATORIO INTERCALAR JUNHO 2016

0Jpad 1anbijpy ‘oueyae) SullIBy 010BDY JOPRAIRS ‘SOWRY 0UR)IR) SUIIB|A BUINSBUY BIIB|Y ‘91UBpISald — SOWRY BAJIS BP SISy 9SO :0BIRJISIUIWPY 9P 04)aSu0) O

"SapUB|N BYUOJION 3P OpRYIB 13NUB INY ‘11N 1YeNgoN ‘UOSIIIBH 18184 MaUlIR|y ‘SOWRY OUBISR)

22

‘elianbun( eweg 029yded BIIB\ BIPUBXS)Y :0pEIIIIISY BISI|IgRIU0) O

'910Z @p oyun[ ap Qg Wa opuly 0121249%a 0 eded oededisuowap eysap ajuedbajul ayied zey oxauy Q

0LL'662°9ZL | 06L°9L9°L 02€°229'y2Z1 |845°296°L 29L°659°L8 | 90G°YLESL | L0Y°982 (8€2°G69°L) | 78L°G6L°9 €06'86%°L |000°000°GE 910Z 30 OHNNr 3d 0€ W3 S0ATVS
(000°052°S) |- (000°052°G) |- (000°062°S) | (000°0S2°S) | - - - - - SOAN3AIAIA 3a OYIINAIdLSIa
S0av1041NOD
(%9) (79) - - - - - - OVN S3SSIHALNIV OVIISINDY
014do¥d
VLIV 30 SFYOLNTLIA WOI SI0IVHIdO
012]0¥3X3
LY1'G68'L 69562 8617998°L 8G8G°296°L (09€796) (09€796) 00 0aVvaITOSNOD TVY9ILNI OLNIWIANIY
L01'266'L 6%5°62 8G5°296'L 8GG'296'L 0QvaIiosNod 0aIND|10avLINS3Y
(SL7796) - (SLY'96) (L729EL9) | TLLLED'  [ZELWEL'9 | (09€796) - - - -
(SLL) - (GLL) - (SLL) (GL1) - - - - - sSodLNo
VAN3A VYVd SIFAINOJSIA SOLNIWILSIANI
(09€796) - (09€796) - (09€796) - (09€796) - - - - 30 ¥OTVA 0LSNr 04 OVIVHILTY
610z 3d
- - - (LT 9EL9) | LyTyeEl'9  |LyZyEL9 | - - - - - 0avariosNod 0av.L1Ns3y 0d OVIVIIldY
‘000JY¥3d ON S30IVHALTV
2€G°€G9°621 | G62°LY9°L L€T'900°8ZL |LYZYEL'9 | 066°LL8'98 |YLE06Y'YL | L9L'Z8E (8€2°G69°L) | 78L°G6L°9 €06'86%°L |000°000°GE 510Z 30 049W3Z3a 3d LE W3 S0a1VS
GZL'986'GZL | LL6°GS9'L 802°8Z€YZL | 22€°650°L 988°892°88 |2L9'GL0"9L | S9€YST (8€2°569°L) | 78L°G6L°9 €06'86%°L |000°000°GE §10Z 3a OHNNr 3d 0€ W3 S0ATVS
(000°055%) |- (000°05G5Y) |- (000°0S5%) | (000°0SSY) | - - - - - SOON3AIAID 3a oVAINdldLsIa
014do¥d
VLIV 30 SIYOLNTLIA WOI SI0IVHIdO
012]0¥3X3
v88°667°L 8v1°GZ 9L VLT L 22€°650°1 v1y'G6le - v1%'6le - - - - 00 0avaIToSNOJ TvY931INI OLNIWIANTY
0L7'%80°L 8v1°GZ 22€°650°1 22€°650°L - - - - - - - 0QvaIiosNod 0aIND|10avLINS3Y
GLY'GLT L v1Y'Gle (€9L7€L6'€) |LLL'68L'Y | €9L°EL6'E |VLY'GLE - - - -
l L - - - - - - - - - S0Y1N0
VAN3A VYVd SIFAINOJSIA SOLNIWILSIANI
VANA R4 - v1Yy'Gle - v1Y'Gle - 71%'Gle - - - - 30 ¥OTVA0LSNI 00 OVIVYHILTY
¥10Z 30
- - - (E9L°CLE'E) | E9LELE'E | €9LELEE - - - - 0avariosNod 0av.L1Ns3y 0d OVIVIIldY
‘000Jy¥3d ON S30IVHALTVY
0Y2°'7€Z°6Z1 | 89L°0€9°L ZLY'€09°LZL | €9L°EL6’E | 60L°629°88 | 606°L6G°9L | LG6°8E (8€2°G69°L) | 78L°G6L°9 €06'86%°L |000°000°GE %102 30 0Y9W3Z3a 3d LE WA S0ATVS
HOTVA IVIEWYI
S0AVv1041NOD SYAY¥3S3Y 0LSNr | OYSYIANOD | OVIVITVAVIY
OVN 0ainojl 3a SYAY3S3Y 3a 3a Elq SIvo3n VI20S
V1oL S3SSIYILNI | IvL014NnS | 0avlins3y| 1viol SYYLINO | SVAYISIY | SVAYISIY SVAYISIY | SVAYISIY | 1VLIAVD

_mo.hjm_ wia sossaJddxa mwucmu—co_\/:

GL0Z 391030 OHNNI 340 0€ WA
SOQNI4 S0A0J¥3d SO V¥Vd 014d0¥d TVLIdVI ON S30JVH3LTV SVA SYAVAITOSNOI SIQIVHLSNOWAA

SVYavariosNO9 SVLINOJ '€



RELATORIO INTERCALAR JUNHO 2016

3. CONTAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA 0S

EXERCICIOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em Euros)

IAS/IFRS | IAS/IFRS
30/06/16 | 30/06/15
RESULTADO CONSOLIDADO LiQUIDO DO EXERCICIO, INCLUINDO INTERESSES NAO CONTROLADOS 1.992.107 1.084.470
COMPONENTES DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO EXERCICIO,
LiQUIDO DE IMPOSTO, PASSIVEIS DE SEREM RECICLADOS POR RESULTADOS:
VARIACAO DO JUSTO VALOR DE INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA (96.360) 215.414
RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO DO PERIODO 1.895.747 1.299.884
ATRIBUIVEL A:
ACIONISTAS DA EMPRESA-MAE 1.866.198 1.274.736
INTERESSES NAO CONTROLADOS 29.549 25.148

0 Anexo faz parte integrante desta demonstracdo para o exercicio findo em 30 de junho de 2016.

0 Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.

0 Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Matthew Peter Harrison; Nobuaki

Fujii; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes.
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3. CONTAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

(Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

JUN-16

JUN-15

RECEBIMENTOS DE CLIENTES

174.525.149

154.504.159

PAGAMENTOS A FORNECEDORES

(157.181.045)

(138.103.169)

PAGAMENTOS AO PESSOAL

(14.358.360)

(14.140.904)

FLUXO GERADO PELAS OPERACOES

2.985.744

2.260.086

PAGAMENTO DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

683.408

(456.268)

OUTROS RECEBIMENTOS/PAGAMENTOS RELATIVOS A ATIVIDADE
OPERACIONAL

12.165.218

11.442.906

FLUXO GERADOS ANTES DAS RUBRICAS EXTRAORDINARIAS

15.834.370

13.246.724

FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

15.834.370

13.246.724

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

1.502.275

1.278.352

JUROS E PROVEITOS SIMILARES

110.190

70.626

DIVIDENDOS

1.612.465

1.348.978

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

(11)

(6.407)

ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

(13.255.166)

(9.624.632)

ATIVOS INTANGIVEIS

(43.680)

(13.298.857)

(192.200)

(9.823.239)

FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

(11.686.392)

(8.474.261)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

828.244

SUBSIDIOS E DOACOES

828.244

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

FINANCIAMENTOS OBTIDOS

(2.893.731)

AMORTIZACAO DE CONTRATOS DE LOCACAO FINANCEIRA

(1.653.145)

(1.134.784)

JUROS E CUSTOS SIMILARES

(1.128.348)

(1.028.266)

DIVIDENDOS

(5.249.652)

(8.031.145)

(4.553.790)

(9.610.571)

FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

(7.202.901)

(9.610.571)

CAIXA E EQUIVALENTES

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INiCIO DO PERIODO (NOTA 15)

11.364.954

12.530.999

VARIACAO OPERACOES DESCONTINUADAS

VARIACAO DO PERIMETRO (NOTA 4)

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO (NOTA 15)

8.310.031

7.692.891

VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

(3.054.923)

(4.838.108)

0 Anexo faz parte integrante desta demonstracao para o exercicio findo em 30 de junho de 2016.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.

0 Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Matthew Peter Harrison; Nobuaki

Fujii; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE
JUNHO DE 2016

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”] é uma sociedade anénima constituida

em 1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e é a empresa-méae de um Grupo (“Grupo Toyota
Caetano” ou “Grupo”), cujas empresas exercem, sobretudo, atividades econdmicas inseridas no ramo
automdvel, nomeadamente, a importacao, montagem e comercializacao de automoveis ligeiros e pesados, a
indUstria de autocarros, a comercializacado e aluguer de equipamento industrial de movimentacao de cargas,
a comercializacao de pecas para veiculos, bem como a correspondente assisténcia técnica.

0 Grupo Toyota Caetano exerce a sua atividade essencialmente em Portugal e em Cabo Verde.
As acoes da Toyota Caetano estao cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

Em 30 de junho de 2016, as Empresas que constituem o Grupo Toyota Caetano, suas respetivas sedes e
abreviaturas utilizadas, sao as que constam da Nota 3.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (com arredondamento a unidade), dado
que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econdmico em que o Grupo opera. As operacoes
estrangeiras sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com o referido no ponto
2.3.

2. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas
anexas sao as seguintes:

2.1. BASES DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras intercalares sao apresentadas trimestralmente de acordo com a IAS 34 -
“Relato Financeiro Intercalar”.

Estas demonstracoes financeiras intercalares, preparadas de acordo com o normativo referido nao incluem
a totalidade da informacao a ser incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas anuais, pelo que
deverao ser lidas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2015.

A'informacao comparativa referente a 31 de dezembro de 2015, presente nas demonstracoes financeiras
consolidadas anexas, foi sujeita a auditoria.

As demonstracoes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes e tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos financeiros,
ao justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo (Nota 3).

As seguintes normas, interpretacoes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e com
aplicacao obrigatoria nos exercicios econémicos iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2016, foram adotadas
pela primeira vez neste periodo:
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a) Normas e Interpretacoes que se tornaram de aplicacao efetiva a 1 de janeiro de 2016:

(i) Normas:

e Melhorias as normas 2010 - 2012. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 e |AS 38. Esta alteracao nao teve impacto nas Demonstracoes financeiras
da Entidade.

e IAS 19 (alterac3ol, ‘Planos de beneficios definidos - Contribuicées dos empregados’. A alteracdo a IAS
19 aplica-se a contribuicoes de empregados ou entidades terceiras para planos de beneficios definidos,
e pretende simplificar a sua contabilizacao, quando as contribuicoes nao estao associadas ao nimero de
anos de servico. Esta alteracao nao teve impacto nas Demonstracoes financeiras da Entidade.

» IAS 1 (alteracao), ‘Revisao as divulgacdes’. A alteracdo da indicacdes relativamente a materialidade
e agregacao, a apresentacao de subtotais, a estrutura das demonstracdes financeiras, a divulgacao
das politicas contabilisticas, e a apresentacao dos itens de Outros rendimentos integrais gerados por
investimentos mensurado pelo método de equivaléncia patrimonial. Esta alteracdo nao teve impacto nas
Demonstracdes financeiras da Entidade.

e IAS 16 e IAS 38 (alteracao), ‘Métodos de calculo de amortizacao e depreciacao permitidos’. Esta alteracao
clarifica que a utilizacdo de métodos de calculo das depreciacées/ amortizacdes de ativos com base no
rédito obtido, ndo sao por regra consideradas adequadas para a mensuracao do padrao de consumo dos
beneficios econémicos associados ao ativo. E de aplicacao prospetiva. Esta alteracdo nao teve impacto nas
Demonstracoes financeiras da Entidade.

* IAS 16 e IAS 41 (alteracao), ‘Agricultura: plantas que produzem ativos bioldgicos consumiveis’. Esta
alteracao define o conceito de uma planta que produz ativos biolégicos consumiveis, e retira este tipo de
ativos do ambito da aplicacao da IAS 41 - Agricultura para a IAS 16 - Ativos tangiveis, com o consequente
impacto na mensuracao. Contudo, os ativos bioldgicos produzidos por estas plantas, mantém-se no
ambito da IAS 41 - Agricultura. Esta alteracdo ndo teve impacto nas Demonstracées financeiras da
Entidade.

e |AS 27 (alteracao), ‘Método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras separadas’.
Esta alteracao permite que uma entidade aplique o método da equivaléncia patrimonial na mensuracao
dos investimentos em subsidiadrias, empreendimentos conjuntos e associadas, nas demonstracoes
financeiras separadas. Esta alteracdo ¢é de aplicacao retrospetiva. Esta alteracdo nado teve impacto nas
Demonstracoes financeiras da Entidade.

» IFRS 11 (alteracao), ‘Contabilizacdo da aquisicdo de interesse numa operacdo conjunta’. Esta alteracdo
introduz orientacao acerca da contabilizacao da aquisicao do interesse numa operacao conjunta que
qualifica como um negécio, sendo aplicaveis os principios da IFRS 3 - concentracdes de atividades
empresariais. Esta alteracao nao teve impacto nas Demonstracoes financeiras da Entidade.

e Melhorias as normas 2012 - 2014. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 5, IFRS 7,
IAS 19 e IAS 34. Esta alteracao nao teve impacto nas Demonstracoes financeiras da Entidade.

b) Alteracées a normas existentes publicadas, cuja aplicacao é obrigatéria para periodos anuais que se
iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2016, mas que a Unido Europeia ainda ndo adotou:

(i) Normas:

e Alteracoes as IFRS 10, 12 e IAS 28, ‘Entidades de investimento: aplicacao da isencdo a obrigacao de
consolidar’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2016). Esta alteracao
ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao clarifica que a isencao a
obrigacao de consolidar de uma “Entidade de Investimento” se aplica a uma empresa holding intermédia
que constitua uma subsidiaria de uma entidade de investimento. Adicionalmente, a opcao de aplicar o
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método da equivaléncia patrimonial, de acordo com a IAS 28, é extensivel a uma entidade, que ndo é uma
entidade de investimento, mas que detém um interesse numa associada ou empreendimento conjunto
que é uma “Entidade de investimento”. Nao se estima impacto da adoc¢do futura destas melhorias nas
demonstracoes financeiras da Entidade.

Normas e alteracoes a normas existentes publicadas, mas cuja aplicacdo é obrigatdria para periodos
anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017, e que a Unido Europeia ainda nao endossou:

(i) Normas:

» IAS 7 (alteracado), ‘Revisdo as divulgacées’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro

de 2017). Esta alteracdo ainda estd sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao
introduz uma divulgacao adicional sobre as variacoes dos passivos de financiamento, desagregados entre
as transacoes que deram origem a movimentos de caixa e as que nao, e a forma como esta informacao
concilia com os fluxos de caixa das atividades de financiamento da Demonstracao do Fluxo de Caixa. Nao
se estima impacto da adocao futura destas melhorias nas demonstracoes financeiras da Entidade.

IAS 12 (alteracao), 'Imposto sobre o rendimento - Reconhecimento de impostos diferidos ativos sobre
perdas potenciais’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017). Esta
alteracao ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao Europeia. Esta alteracdo clarifica a
forma de contabilizar impostos diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor, como
estimar os lucros tributaveis futuros quando existem diferencas temporarias dedutiveis e como avaliar

a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos quando existem restricoes na lei fiscal. Nao se estima
impacto da adocao futura destas melhorias nas demonstracoes financeiras da Entidade.

IFRS 2 (alteracao), ‘Classificacdo e mensuracao de transacdes de pagamentos baseados em acdes’

(a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018). Esta alteracdo ainda esta
sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteracao clarifica a base de mensuracao
para as transacdes de pagamentos baseados em acdes liquidadas financeiramente (“cash-settled”)

e a contabilizacao de modificacoes a um plano de pagamentos baseado em acdes, que alteram a sua
classificacao de liquidado financeiramente (“Cash-settled”) para liquidado com capital préprio (“equity-
settled”). Para além disso, introduz uma excecao aos principios da IFRS 2, que passa a exigir que um
plano de pagamentos baseado em acoes seja tratado como se fosse totalmente liquidado com capital
proprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de imposto ao
funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal. Ndo se estima impacto da adocao futura destas
melhorias nas demonstracoes financeiras da Entidade.

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2018). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. A IFRS 9 substitui
os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificacdo e mensuracao dos ativos e passivos financeiros;
(ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda esperadal; e
(iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de cobertura. Ndo se estima
impacto da adocao futura destas melhorias nas demonstracoes financeiras da Entidade.

IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos

1 de janeiro de 2018). Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestacao de servicos, e exige
que a entidade reconheca o rédito quando a obrigacdo contratual de entregar ativos ou prestar servicos
é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme
previsto na “metodologia das 5 etapas”. N3o se estima impacto da adocao futura destas melhorias nas
demonstracoes financeiras da Entidade.

» Alteracoes a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou

apods 1 de janeiro de 2018). Estas alteracdes ainda estdo sujeitas ao processo de endosso pela Uniao
Europeia. Estas alteracdes referem-se as indicacoes adicionais a seguir para determinar as obrigacoes
de desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenca de propriedade
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intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificacdo da relacao principal versus agente, e aos novos
regimes previstos para simplificar a transicao. Nao se estima impacto da adocao futura destas melhorias
nas demonstracoes financeiras da Entidade.

e IFRS 16 (nova), ‘Locacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta
norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unidao Europeia. Esta nova norma substitui o IAS
17, com um impacto significativo na contabilizacao pelos locatarios que sao agora obrigados a reconhecer
um passivo de locacdo refletindo futuros pagamentos da locacdo e um ativo de “direito de uso” para todos
os contratos de locacao, exceto certas locacdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A definicao
de um contrato locacao também foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar o uso de um ativo
identificado”. Nao se estima impacto materialmente relevante, da adocao futura destas melhorias nas
demonstracoes financeiras da Entidade.

2.2. PRINCiP10S DE CONSOLIDACAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as politicas
contabilisticas divulgadas no Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 30 de junho de 2016.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco de
mercado (incluindo risco de taxa de cdmbio, risco de taxa de juro e risco de preco), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo, subjacente a uma perspetiva de continuidade das
operacdes no longo prazo, é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os
efeitos adversos que dai advém para o seu desempenho financeiro.

A gestao de risco do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento financeiro da Toyota Caetano,
de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Grupo. Nesse sentido, o Conselho
de Administracao tem definido os principais principios de gestao de risco globais e bem assim politicas
especificas para algumas areas, como sejam o risco de taxa de juro e o risco de crédito. Conforme referido
anteriormente, os mesmos encontram-se devidamente descritos no Anexo as demonstracoes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2015.

Neste contexto, apresentam-se, em seguida, alguns indicadores de risco a 30 de junho de 2016,
considerados particularmente relevantes:

i) Risco de taxa de cAmbio

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo opera internacionalmente e detém uma subsidiaria a operar
em Cabo Verde. Por politica do Grupo, é eleita uma moeda funcional por cada participada (Escudo de Cabo
Verde, relativamente a subsidiaria Caetano Auto Cabo Verde), correspondendo a moeda do seu ambiente
economico principal e aquela que melhor representa a composicdo dos seus cash flows. O risco de taxa de
cambio resulta assim essencialmente de transacdes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos
e servicos em moeda diferente da moeda funcional de cada negdcio.

A politica de gestado de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e
operacoes expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do
Grupo a flutuacdes cambiais. O Grupo recorre a instrumentos financeiros derivados (forwards cambiais),
como forma de gestao do risco cambial.

A politica de gestao do risco de cambio do Grupo vai no sentido da apreciacao casuistica da oportunidade de
cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideracdo as circunstancias especificas das moedas e
paises em equacdo (em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, esta situacado
nao é aplicavel a nenhuma subsidiaria do Grupo).
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0O risco de taxa de cAmbio associado a conversao de demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras,
também denominado de risco contabilistico, traduz o potencial de alteracdo da situacdo liquida da Empresa-
mae por forca da necessidade de converter as demonstracoes financeiras das participadas no exterior.

Os ativos e passivos das demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras sao convertidos para Euros
utilizando as taxas de cambio existentes a data de demonstracao da posicao financeira e os gastos e
rendimentos dessas demonstracées financeiras sao convertidos para Euros utilizando a taxa de cdmbio
média do exercicio. A diferenca cambial resultante é registada no capital préprio na rubrica “Reservas de
conversao’.

0 montante de ativos e passivos (em Euros) do Grupo registados em moeda diferente do Euro em 30 de junho
de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015 apresenta-se como se segue:

ATIVOS PASSIVOS

JUN-16 DEZ-15 JUN-15 JUN-16 DEZ-15 JUN-15
ESCUDO DE CABO VERDE (CVE) 9.026.912 | 7.636.574| 7.726.302 | 3.051.466| 1.818.789 |  1.890.097
LIBRA ESTERLINA (GBP) - 1.644 1.644 989 989 989
YENE JAPONES (JPY) - - - 620.712 266.553 54.270
DOLAR AMERICANO (USD) - - - - - 293

A sensibilidade do Grupo a variacdes da taxa de cAmbio pode ser resumida como se segue (aumentos/
diminuicées):

JUN-16 DEZ-15
VARIACAO | RESULTADOS CAPITAL RESULTADOS CAPITAL
PROPRIO PROPRIO
LIBRA ESTERLINA (GBP) 5% (49) - 33 -
YENE JAPONES (JPY) 5% (31.036) - (13.328) -

Relativamente a sensibilidade de variacées da taxa de cdmbio do Escudo de Cabo Verde (CVE), dado que a
taxa de cAmbio definida nao sofre alteracdes, o Grupo ndo tem risco cambial associado.

i) Risco de preco

0 Grupo esta exposto a alteracoes dos precos das matérias-primas utilizadas nos seus processos de
producao, nomeadamente das componentes automdveis. No entanto, tendo em conta que a aquisicao de
matérias-primas nao esta de acordo com um preco cotado em bolsa ou formado em mercados volateis, este
risco de preco nao é significativo.

0 Grupo Toyota Caetano, durante os exercicios de 2016 e 2015, esteve exposto ao risco de variacao de preco
dos “Investimentos financeiros disponiveis para venda”. Aquela rubrica é composta em 30 de junho de 2016,
31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015 unicamente por Unidades de Participacao do Cimdvel - Fundo
de Investimento Imobilidrio Fechado.

A sensibilidade do Grupo a variacoes da cotacdo de Investimentos financeiros disponiveis para venda pode
ser resumida como se segue (aumentos/diminuicdes):
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JUN-16 DEZ-15 JUN-15
_ | RESULTADOS | CAPITAL | RESULTADOS & CAPITAL | RESULTADOS | CAPITAL
VARIACAO PROPRIO PROPRIO PROPRIO
FUNDO CIMOVEL 10% -1 330,035 -1 339.671 - 326.831
FUNDO CIMOVEL -10% - (330.035) -1 (339.671) - | (326.831)

iii) Risco de taxa de juro

0 endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro variaveis, expondo o custo da
divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos resultados ou no capital préprio
do Grupo ndo é significativo pelo efeito dos seguintes fatores: (i) possivel correlacdo entre o nivel de taxas de
juro de mercado e o crescimento econémico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados
consolidados (nomeadamente operacionais) do Grupo, por essa via parcialmente compensando os custos
financeiros acrescidos (“natural hedge”); e [ii) existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas
igualmente remuneradas a taxas variaveis.

0 Conselho de Administracao da Toyota Caetano aprova os termos e condicoes dos financiamentos,
analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opcoes existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixa/variavel) e, através do acompanhamento permanente das
condicoes e das alternativas existentes no mercado, é responsavel pela decisao sobre a contratacdo pontual
de instrumentos financeiros derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

ANALISE DE SENSIBILIDADE AO RISCO DE TAXA DE JURO

A andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na exposicao as
taxas de juro para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstracao da posicao financeira.
Para os passivos com taxa variavel, foram considerados os seguintes pressupostos:

(i) Ataxa de juro efetiva é superior em 1 p.p. face a taxa de juro suportada;
(i) A base utilizada para o calculo foi o financiamento do Grupo no final do exercicio;

(iii)  Manutencao dos spreads negociados.

As anélises de sensibilidade pressupoem a manipulacao de uma variavel, mantendo todas as outras
constantes. Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteracoes em alguns dos
pressupostos poderao estar relacionadas.
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A sensibilidade do Grupo a variacoes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros pode ser
resumida como se segue (aumentos/diminuicdes):

JUN/16 DEZ/15 JUN/15
VARIACAO | RESULTADOS CAPITAL | RESULTADOS | CAPITAL | RESULTADOS = CAPITAL
PROPRIO PROPRIO PROPRIO

ENJPRESTIMOS - 1 P.P. 51.316 - 60.256 - 69.737 -
MUTUO
CONTAS 1P.P. - - 100.000 - 90.000 -
CORRENTES
CAUCIONADAS
DESCOBERTOS 1 P.P. 1.645 - 211 - 9.770 -
BANCARIOS
PAPEL COMERCIAL 1P.P. 135.000 - 217.000 - 127.000 -
EMPRESTIMO DE 1P.P. 190.000 - 90.000 - -
MLP 90.000
CONFIRMING 1P.P. 99.493 - - - - -
TOTAL 477 454 - 467.467 - 386.507 -
ENJPRESTIMOS - (1 P.P) (51.316) - (60.256) - (69.737) -
MUTUO
CONTAS (1P.P) - - (100.000) - (90.000) -
CORRENTES
CAUCIONADAS
DESCOBERTOS (1 P.P) (1.645) - (211) - (9.770) -
BANCARIOS
PAPEL COMERCIAL (1 P.P) (135.000) - (217.000) - (127.000) -
EMPRESTIMO DE (1 P.P) (190.000) - (90.000) - (90.000) -
MLP
CONFIRMING (1 P.P) (99.493) - - - - -
TOTAL (477.454) - (467.467) - (386.507) -

A andlise acima nao entra em consideracao com o efeito de instrumentos financeiros derivados de cobertura
contratados pelo Grupo para fazer face a variacoes na taxa de juro.

iv] Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as
obrigacoes nos prazos definidos e a um preco razoavel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos pardametros de atuacao na
funcao de gestao dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de
oportunidade associados a detencao dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestao de risco de liquidez no Grupo Toyota Caetano tem por objetivo:

(i) Liquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para fazer
face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento bem como a eventuais solicitacoes de
fundos nos prazos definidos para tal, ainda que nao previstos;

(ii) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicacdo de

fundos; e

(iii) Eficiéncia financeira, isto é, garantir que as Empresas maximizam o valor / minimizam o custo de
oportunidade da detencao de liquidez excedentaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizacao de divida de curto prazo,
de acordo com critérios de razoabilidade econémico-financeira.
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Em 30 de junho de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o Grupo apresenta um endividamento liquido de
59.692.332 Euros e 52.448.362 Euros, respetivamente, divididos entre financiamentos correntes e nao
correntes (Nota 17) e caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) contratados junto de diversas instituices.

v] Risco de capital

0O objetivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das operacdes, proporcionando uma
adequada remuneracao aos acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes stakeholders da
empresa. Para a prossecucao deste objetivo é fundamental uma gestao cuidadosa dos capitais empregues
no negocio, procurando assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria
reducao do seu custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a
Administracao pode propor a Assembleia Geral dos acionistas as medidas consideradas necessarias.

A sociedade procura manter um nivel de capitais proprios adequado as caracteristicas do principal negdcio e
a assegurar a continuidade e expansao. O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio
de alavancagem financeira (definido como: divida remunerada liquida / (divida remunerada liquida + capital

proprio)).

JUN-16 DEZ-15 JUN-15
FINANCIAMENTO OBTIDO 68.002.363 63.813.316 54.761.333
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (8.310.031) (11.364.954) (7.692.891)
ENDIVIDAMENTO LiQUIDO 59.692.332 52.448.362 47.068.442
CAPITAL PROPRIO 126.299.110 129.653.532 125.984.125
RACIO DE ALAVANCAGEM FINANCEIRA 32,09% 28,80% 27,20%

0 gearing permanece dentro de niveis aceitaveis, conforme estabelecidos pela gestao.

vi) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigacdes contratuais,
resultando em perdas para o Grupo.

A exposicao do Grupo ao risco de crédito ¢ atribuivel antes de mais as contas a receber da sua atividade
operacional. Antes de aceitar novos clientes, a Empresa obtém informacao de agéncias de avaliacao de
crédito e efetua analises internas de risco de cobranca através de departamentos especificos de controlo de
crédito, cobranca e gestao de processos em contencioso, atribuindo limites de crédito por cliente, com base
na informacao recolhida.

A gestao deste risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos sem
afetar o equilibrio financeiro do Grupo. Este risco é monitorizado de forma regular, sendo que o objetivo da
gestdo é (i) limitar o crédito concedido a clientes, considerando prazos médios de recebimento de clientes,
grupos homogéneos de clientes e individualmente por cliente, (ii) monitorizar a evolucao do nivel de crédito
concedido e [iii] efetuar andlises de imparidade aos montantes a receber numa base regular. O Grupo obtém
garantias de crédito, sempre que a situacdo financeira de um cliente assim o recomende.

Com efeito, relativamente aos clientes que representam concessionarios e reparadores automaveis, o
Grupo exige a obtencao de garantias bancarias “on first demand”, que, conforme divulgado em Anexo as
Demonstracoes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2015, quando ultrapassado, implica a
cessacao dos fornecimentos.

As imparidades de contas a receber s&o calculadas tomando em consideracao (a) o perfil de risco do cliente,
(b) o prazo médio de recebimento, e (c] a condicao financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos
para os periodos findo em 30 de junho de 2016 e 2015 encontram-se divulgados na Nota 23.
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Em 30 de junho de 2016, o Grupo considera que nao existe a necessidade de perdas de imparidade adicionais
para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de uma forma resumida, na Nota 23.

0 montante relativo a clientes e outras dividas de terceiros apresentado nas demonstracoes financeiras, os
quais se encontram liquidos de imparidades, representam a maxima exposicao do Grupo ao risco de crédito.

2.3 CONVERSAO DE DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE ENTIDADES ESTRANGEIRAS

Em 30 de junho de 2016 e em 31 de dezembro de 2015, as cotacdes utilizadas na conversao para Euros das
contas das filiais estrangeiras foram as seguintes:

30-06-2016
MOEDA CAMBIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO
FINAL HISTORICO DATA FINAL
JUN-16 MEDIO JUN-16 | CONSTITUICAO 2015
CAETANO AUTO CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
APLICABILIDADE CONTAS CONTAS DE | CAPITAL SOCIAL | RESULTADOS
BALANCO RESULTADOS TRANSITADOS
EXCETO
CAPITAIS
PROPRIOS
30-12-2015
MOEDA CAMBIO CAMBIO CAMBIO CAMBIO
FINAL HISTORICO DATA FINAL
DEZ-15 MEDIO DEZ-15 | CONSTITUICAO 2014
CAETANO AUTO CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
APLICABILIDADE CONTAS CONTAS DE | CAPITAL SOCIAL | RESULTADOS
BALANCO RESULTADOS TRANSITADOS
EXCETO
CAPITAIS
PROPRIOS

3. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacao pelo método de consolidacao integral e a respetiva
proporcao do capital detido em 30 de junho de 2016 e 31 de dezembro de 2015 sao como se segue:

EMPRESAS PERCENTAGEM DE
PARTICIPACAO EFETIVA
JUN-16 DEZ-15
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. EMPRESA-MAE
SALTANO - INVESTIMENTOS E GESTAOQ (S.G.P.S.), S.A. 99,98% 99,98%
CAETANO AUTO CV, S.A. 81,24% 81,24%
CAETANO RENTING, S.A. 99,98% 99,98%
CAETANO - AUTO, S.A. 98,40% 98,40%

estabelecido pela IFRS 10.

3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

Estas empresas foram incluidas na consolidacao pelo método da consolidacao integral, conforme
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3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015 o detalhe de caixa e equivalentes de

caixa era o seguinte:

JUN-16 DEZ-15 JUN-15
NUMERARIO 124.827 118.992 354.689
DEPOSITOS BANCARIOS 8.185.204 11.245.962 7.337.067
EQUIVALENTES A CAIXA - - 1.135

8.310.031 11.364.954 7.692.891

A Empresa e as suas participadas tém disponiveis linhas de crédito em 30 de junho de 2016 no montante de,
aproximadamente, 71 Milhoes de Euros das quais ja foram utilizadas 48 Milhdes de Euros, que poderdo ser
utilizadas para futuras atividades operacionais e para satisfazer compromissos financeiros, nao havendo
qualquer restricdo a utilizacao dessa facilidade. Este valor esta aplicado em diversas instituicoes financeiras,

nao existindo concentracao excessiva em nenhuma delas.

5. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas amortizacoes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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) DE 2016

ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO

AS DEMONSTRACO

3. ANEXO

Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se essencialmente a viaturas
bem como a maquinas de movimentacao de carga ("Empilhadores”) ao servico do Grupo e para aluguer
operacional a clientes.

Os aumentos registados em 30 de junho de 2015, em Edificios e Equipamento Basico, devem-se
essencialmente ao investimento efetuado na Fabrica de Ovar, para a producdo do modelo Land Cruiser
Série 70 (LC70) para o mercado de Africa do Sul. Em ativo fixo tangivel em curso no mesmo periodo estao,
essencialmente obras associadas ao mesmo projeto. Em 30 de junho de 2016, os aumentos em Edificios,
incluem obras de conservacao de coberturas de edificios da Caetano Auto.

A Administracdo entende que uma possivel alteracdo (dentro de um cenario de normalidade) nos principais
pressupostos utilizados no calculo do justo valor nao ird originar perdas de imparidade, para além da perda
ja registada.

A 30 de junho de 2016 e 31 de dezembro de 2015, os bens utilizados em regime de locacao financeira
apresentam-se como segue:

JUN-16
VALOR A. ACUMULADAS | VALOR LiQuIDO
BRUTO
ATIVOS FIX0S TANGIVEIS 28.133.268 7.252.060 20.881.208
DEZ-15
VALOR A. ACUMULADAS | VALOR LiQuIDO
BRUTO
ATIVOS FIX0S TANGIVEIS 23.286.089 5.335.258 17.950.831

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, a rubrica “Propriedades de
investimento” corresponde a ativos imobilidrios detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento
através do respetivo arrendamento ou para valorizacdo. Estes ativos encontram-se registados ao custo de
aquisicao.

Os proveitos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica “Outros
rendimentos operacionais” e ascenderam a 1.841.472 Euros no periodo de seis meses findo em 30 de junho
de 2016 (1.351.497 Euros em 30 de junho de 2015) (Nota 29).

De acordo com avaliacdes, reportadas a 31 de dezembro de 2015, o justo valor daquelas propriedades de
investimento ascendia a, aproximadamente, 54 milhdoes de Euros.

A Administracdo entende que uma possivel alteracao (dentro de um cenéario de normalidade) nos principais
pressupostos utilizados no calculo do justo valor nao ira originar perdas de imparidade, para além das
perdas registadas em anos anteriores.
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3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

O detalhe dos ativos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento” em 30 de junho de
2016 e 31 de dezembro de 2015 pode ser detalhado como se segue:

LOCALIZACAO TIPO DE JUN-16 TIPO DE DEZ-15
AVALIAGAO | vaLor Liquibo | vator | AVALIAGAO T yx or Liquibo | vaLor

CONTABILISTICO | AVALIACAO CONTABILISTICO | AVALIACAO

VILA NOVA DE GAIA - AV. DA INTERNA 85.633| 1.192.400|  INTERNA 87.064  1.192.400

REPUBLICA

BRAGA - AV. DA LIBERDADE INTERNA 503 1355000 |  INTERNA 604 | 1.355.000

PORTO - RUA DO CAMPO ALEGRE | INTERNA 922.363 | 2877.000  INTERNA 952.996 | 2.877.000

VISEU - TEIVAS EXTERNA 871438 |  896.000| EXTERNA 896.000 |  896.000

0BIDOS - CASAL DO LAMEIRO INTERNA 59.135 | 1400000 |  INTERNA 59.558 | 1.400.000

CASTRO DAIRE - AV. JOAQ INTERNA 27.159 58.000 |  INTERNA 27.709 58.000

RODRIGUES CABRILHO

CALDAS DA RAINHA - RUADR. | INTERNA 17.531 85.000 |  INTERNA 17.531 85.000

MIGUEL BOMBARDA

VISEU - QUINTA DO CANO INTERNA/ 1.750.092 | 2.461.740 |  INTERNA/ 1.758.024 | 2.461.740

EXTERNA EXTERNA

AMADORA - RUA ELIAS GARCIA | INTERNA 186.205 |  149.000 |  INTERNA 187.935 | 149.000

PORTALEGRE - ZONA INTERNA 191528 | 173.000 |  INTERNA 194099 | 173.000

INDUSTRIAL

PORTIMAO - CABEGO DO MOCHO | INTERNA 424781|  410.000|  INTERNA 424781 410.000

VILA REAL DE SANTO ANTONIO - |  INTERNA 25.345 83.000 |  INTERNA 26.063 83.000

RUA DE ANGOLA

RIO MAIOR INTERNA 107.000|  107.000|  INTERNA 107.000  107.000

S JOAO DE LOUROSA - VISEU INTERNA 461.476|  487.030|  INTERNA 463268 | 487.030

VILA NOVA DE GAIA - AV. VASCO | INTERNA 3345614 | 11448000  INTERNA 3.454289 | 11.448.000

DA GAMA (EDIFICIOS A E B

VILA NOVA DE GAIA - AV. VASCO | INTERNA 993755 |  6.003.000|  INTERNA 1,064,637 6.003.000

DA GAMA (EDIFICIOS 6)

CARREGADO - QUINTADABOA | INTERNA 5.111.211 | 21518000 |  INTERNA 5.135.484 | 21.518.000

AGUA / QUINTA DO PEIXOTO

LISBOA - AV. INFANTE SANTO INTERNA 1185.285 | 1.247.000|  INTERNA 1199.980 | 1.247.000

VILA NOVA DE GAIA - RUADAS | INTERNA 267136 |  788.000|  INTERNA 273052 | 788.000

PEREIRA

LEIRIA - AZOIA INTERNA 355.125|  797.000|  INTERNA 355.125|  797.000

16.388.315 | 53.535.170 16.665.199 | 53.535.170

0O justo valor das avaliacoes Externas das propriedades de investimento, que sao objeto de divulgacao em
31 de dezembro de 2015, foi determinado por avaliacdo imobilidria efetuada por entidades especializadas
independentes (modelos do Método de mercado, Método do custo, Método do rendimento e Método do uso).

Em 30 de junho de 2016 sao divulgados os valores de avaliacao a 31 de dezembro de 2015 por se entender
que, dada a inexisténcia generalizada de grandes obras em 2016, a inexisténcia de sinistros relevantes em
2016 e a inexisténcia de imdveis em zonas de degradacdo acelerada, nao havera alteracao significativa ao
justo valor destes imoveis. E conviccao das Administracdes de que nao terd havido alteracao significativa ao
justo valor destes imoveis, acreditando serem ainda validos e atuais os valores da Ultima avaliacao externa
levada a efeito em fins de 2012, 2013, 2014 e 2015.
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3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

0 movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 30 de junho de 2016 e 2015 foi como se segue:

30-06-2016
VALOR BRUTO TERRENOS EDIFiCIOS TOTAL
SALDO INICIAL 9.916.943 36.133.435 46.050.378
SALDO FINAL 9.916.943 36.133.435 46.050.378
AMORTIZACOES ACUMULADAS E PERDAS POR IMPARIDADE
SALDO INICIAL - 29.385.179 29.385.179
AUMENTOS - 280.937 280.937
TRANSFERENCIAS - (4.053) (4.053)
SALDO FINAL - 29.662.063 29.662.063
30-06-2015
VALOR BRUTO TERRENOS EDIFiCIOS TOTAL
SALDO INICIAL 9.985.217 36.926.900 46.912.117
AUMENTOS - 45.360 45.360
ALIENACAO - (669.169) (669.169)
TRANSFERENCIAS - (62.012) (62.012)
SALDO FINAL 9.985.217 36.241.079 46.226.296
AMORTIZACOES ACUMULADAS E PERDAS POR IMPARIDADE
SALDO INICIAL - 29.566.796 29.566.796
AUMENTOS - 280.715 280.715
ALIENACAO - (669.169) (669.169)
TRANSFERENCIAS - (62.014) (62.014)
SALDO FINAL - 29.116.328 29.116.328

7. GOODWILL

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2016 e 2015 nao ocorreram quaisquer movimentos na rubrica

“Goodwill”.

A rubrica “Goodwill” diz integralmente respeito ao montante apurado na aquisicao da antiga filial Movicargo
cuja atividade foi transferida para a empresa-mae Toyota Caetano Portugal, S.A.

0 Goodwill nao é amortizado. Sao efetuados testes de imparidade ao valor do Goodwill com uma periodicidade
anual. A 30 de junho de 2016 nao existem indicios de imparidade, pelo que nao foi necessaria a realizacao de

teste de imparidade.
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3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

8. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os

seguintes:

30-06-2016

DESPESAS PROPRIEDADE | TRESPASSES | PROGRAMAS DE ATIVOS TOTAL

DE DESENVOL- INDUSTRIAL E COMPUTADOR | INTANGIVEIS

VIMENTO OUTROS DIREITOS EM CURSO
ATIVO BRUTO:
SALDO INICIAL EM 1.394.907 284.179 81.485 2.003.979 60.760 | 3.825.310
31 DE DEZEMBRO DE
2015
ADICOES - - - 142.984 43.680 186.664
SALDO FINAL EM 30 1.394.907 284.179 81.485 2.146.963 104.440 | 4.011.974
DE JUNHO DE 2016
AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS:
SALDO INICIAL EM 464.969 163.243 81.485 1.655.087 - | 2.364.784
31 DE DEZEMBRO DE
2015
AMORT’IZACAO DO 232.485 9.166 - 115.539 - 357.190
EXERCICIO
SALDO FINAL EM 30 697.454 172.409 81.485 1.770.626 - | 2.721.974
DE JUNHO DE 2016
VALOR LiQUIDO 697.453 111.770 - 376.337 104.440 | 1.290.000
30-06-2015

DESPESAS PROPRIEDADE | TRESPASSES | PROGRAMAS DE ATIVOS TOTAL

DE DESENVOL- INDUSTRIAL E COMPUTADOR | INTANGIVEIS

VIMENTO OUTROS DIREITOS EM CURSO
ATIVO BRUTO:
SALDO INICIAL EM - 259.977 81.485 1.985.411 24.202 | 2.351.075
31 DE DEZEMBRO DE
2014
ADICOES 471.104 - - 18.567 - 489.671
SALDO FINAL EM 30 471.104 259.977 81.485 2.003.978 24.202 | 2.840.746
DE JUNHO DE 2015
AMORTIZACOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS:
SALDO INICIAL EM - 144.391 81.485 1.470.283 -1 1.696.159
31 DE DEZEMBRO DE
2014
AMORT,IZACAO DO 78.517 9.568 - 92.402 - 180.487
EXERCICIO
SALDO FINAL EM 30 78.517 153.959 81.485 1.562.685 - | 1.876.646
DE JUNHO DE 2015
VALOR LiQUIDO 392.587 106.018 - 441.293 24.202 964.100
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3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

9. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

9.1. INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015 os
movimentos ocorridos na rubrica “Investimentos disponiveis para venda” foi como se segue:

NAO CORRENTES

JUN-16 DEZ-15 JUN-15
INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA
JUSTO VALOR EM 1 DE JANEIRO 3.463.450 3.119.634 3.119.634
AUMENTO/ (DIMINUICAQ) NO JUSTO VALOR (96.359) 343.816 215.414
JUSTO VALOR NA DATA DE REFERENCIA 3.367.091 3.463.450 3.335.048

A 30 de junho de 2016, os “Investimentos disponiveis para venda” decompdem-se da seguinte forma:

e Fundo de Investimento Imobiliario Fechado Cimodvel: 3.300.354 Euros - referem-se a 580.476 Unidades
de Participacao do Cimdvel - Fundos de Investimento Imobilidrios, S.A., estando as mesmas registadas
pelo seu justo valor a 30 de junho de 2016. De referir que o custo de aquisicao das referidas unidades de
participacao ascendeu a 3.013.947 Euros, encontrando-se constituida uma reserva em Capital (Reserva de
Justo Valor) no montante de 286.407 Euros, que reflete a valorizacdo subsequente do mesmo;

¢ Qs restantes “Investimentos disponiveis para venda” representam investimentos de reduzida dimensao
em empresas nao cotadas, sendo que o Conselho de Administracdo entende que o valor liquido pelo qual
se encontram contabilizados se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital préprio nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015
do registo dos “Investimentos disponiveis para venda” ao seu justo valor pode ser resumido como se segue:

JUN-16 JUN-15
VARIACAQO NO JUSTO VALOR (96.359) 215.414
(96.359) 215.414

10.INVENTARIOS

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:

JUN-16 DEZ-15 JUN-15
MATERIAS-PRIMAS, SUBSIDIARIAS, E DE CONSUMO 1.246.215 10.080.953 7.684.910
PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO 1.168.752 1.137.959 1.211.575
PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 1.403.045 1.613.906 5.655.385
MERCADORIAS 68.466.440 70.642.162 61.023.112

72.284.452 83.474.980 75.574.982
PERDAS DE IMPARIDADE ACUMULADAS EM INVENTARIOS (NOTA 23) (1.564.231) (1.311.777) (1.876.301)

70.720.221 82.163.203 73.698.681
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A reducdo que ocorreu na rubrica “Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo”, diz respeito a alteracdo de
versao do modelo LC70, a ser montado na Unidade Fabril de Ovar.

0O custo das vendas, nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015 foi apurado como se

segue:
JUN-16 JUN-15
MERCADORIAS |  MATERIAS- TOTAL | MERCADORIAS |  MATERIAS- TOTAL
PRIMAS, PRIMAS,
SUBSIDIARIAS SUBSIDIARIAS
E DE E DE
CONSUMO CONSUMO
EXISTENCIAS 70.642.162 10.080.953 | 80.723.115 61.390.733 3.938.945 | 65.329.678
INICIAIS
COMPRAS 121.876.708 12.783.221 | 134.659.929 | 115.296.452 10.056.407 | 125.352.859
LiQuIDAS
EXISTENCIAS (68.466.440) (1.246.215) | (69.712.655) | (61.023.112) (7.684.910) | (68.708.022)
FINAIS
TOTAL 124.052.430 21.617.959 | 145.670.389 | 115.664.073 6.310.462 | 121.974.515

A variacdo da producdo nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015 foi apurada como

Se segue:

PRODUTOS ACABADOS, INTERMEDIOS E
PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO
JUN-16 JUN-15

EXISTENCIAS FINAIS 2.571.797 6.866.960
REGULARIZACAO DE EXISTENCIAS 5.234 (203.332)
EXISTENCIAS INICIAIS (2.751.865) (6.561.507)
TOTAL (174.834) 102.121
11.CLIENTES

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:

ATIVOS CORRENTES ATIVOS NAO CORRENTES

JUN-16 DEZ-15 JUN-15 JUN-16 DEZ-15 JUN-15
CLIENTES, CONTA CORRENTE 58.130.427 | 56.738.200 | 51.941.935 138.841 46.553 116.239
CLIENTES COBRANCA 9.878.019 9.803.136 | 10.345.503 - - -
DUVIDOSA

68.008.446 | 66.541.336 | 62.287.438 138.841 46.553 116.239
PERDAS DE IMPARIDADE (9.705.658) | (9.710.649) | (10.337.898) - - -
ACUMULADAS EM CLIENTES
(NOTA 23)

58.302.788 | 56.830.687 | 51.949.540 138.841 46.553 116.239
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As contas a receber de Clientes classificadas como ativos nao correntes correspondem a um montante a
receber de clientes da subsidiaria Caetano Auto, S.A. e da Toyota Caetano Portugal, no &mbito de acordos de
pagamento de dividas em prestacdes (cujos prazos variam entre 1 e 7 anos, e se encontram a vencer juros).

A exposicao do Grupo ao risco de crédito é atribuivel essencialmente as contas a receber da sua atividade
operacional. Antes de aceitar novos clientes, a Empresa obtém informacao de agéncias de avaliacao de
crédito e efetua andlises internas de risco de cobranca através de departamentos especificos de controlo de
crédito, cobranca e gestao de processos em contencioso, atribuindo limites de crédito por cliente, com base
na informacao recolhida.

ANTIGUIDADE DE CONTAS A RECEBER

MATURIDADE DAS DiVIDAS SEM RECONHECIMENTO DE PERDA DE IMPARIDADE

30-06-2016

- 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS + 120 DIAS TOTAL
CLIENTES 32.094.485 5.449.312 1.590.213 13.135.202 52.269.212
FUNCIONARIOS 4.363 143.988 104.869 40.854 294.074
CONCESSIONARIOS 5.119.439 545.822 33.857 6.864 5.705.982
INDEPENDENTES
TOTAL 37.218.287 6.139.122 1.728.939 13.182.920 58.269.268
31-12-2015

- 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS + 120 DIAS TOTAL
CLIENTES 36.892.908 2.096.824 1.122.319 11.117.860 51.229.911
FUNCIONARIOS 73 9.756 2.094 86.911 98.834
CONCESSIONARIOS 5.228.706 202.707 17.731 6.864 5.456.008
INDEPENDENTES
TOTAL 42.121.687 2.309.287 1.142.144 11.211.635 56.784.753
MATURIDADE DAS DIVIDAS COM RECONHECIMENTO DE PERDA DE IMPARIDADE
30-06-2016

- 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS + 120 DIAS TOTAL
CLIENTES COBRANCA 4.960 75 1.112 9.871.872 9.878.019
DUVIDOSA
TOTAL 4.960 75 1.112 9.871.872 9.878.019
31-12-2015

- 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS + 120 DIAS TOTAL
CLIENTES COBRANCA 3.972 3.406 1.281 9.794.477 9.803.136
DUVIDOSA
TOTAL 3.972 3.406 1.281 9.794.477 9.803.136

Os montantes apresentados no Balanco encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para
cobrancas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua
avaliacdo da conjuntura e envolventes econdmicas na data de balanco. A concentracao de risco de crédito é
limitada, uma vez que a base de clientes é abrangente e nao relacional. Assim, o Conselho de Administracao
entende que os valores contabilisticos das contas a receber de clientes se aproximam do seu justo valor.

42



RELATORIO INTERCALAR JUNHO 2016

3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

12.0UTRAS DiVIDAS DE TERCEIROS

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:

ATIVOS CORRENTES

JUN-16 DEZ-15 JUN-15
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 887.431 813.122 2.049.848
OUTROS DEVEDORES 2.354.634 2.333.459 1.980.294
3.242.065 3.146.581 4.030.142

Esta rubrica inclui, em 30 de junho de 2016, o montante de, aproximadamente, 800.000 Euros a receber da
empresa relacionada Salvador Caetano Auto Africa, S.G.P.S., S.A. (800.000 Euros em 31 de dezembro de

2015).

Finalmente, refira-se que a presente rubrica inclui igualmente um saldo a receber no valor de 617.686 Euros

da parte relacionada Fundac&o Salvador Caetano (683.000 Euros em 31 de dezembro de 2015).

13.0UTROS ATIVOS CORRENTES

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:

JUN-16 DEZ-15 JUN-15
DEVEDORES POR ACRESCIMOS DE RENDIMENTOS
COMPARTICIPACAO EM FROTAS E CAMPANHAS E BONUS FORNECEDORES 533.903 - 231.036
COMISSOES DE INTERMEDIAGCAO DE CONTRATOS DE FINANCIAMENTO 382.539 407.131 355.643
RECLAMACOES DE GARANTIA 190.441 163.732 235.607
RAPPEL 183.488 608.718 314.589
FEE'S A DEBITAR 73.923 39.794 -
CEDENCIA DE PESSOAL 28.256 30.807 30.110
RECUPERACAO DE ENCARGOS COM LOGISTICA 10.596 335.530 48.249
JUROS A RECEBER - 626 12.209
OUTROS 846.727 586.455 661.619
TOTAL 2.249.873 | 2.172.793 | 1.889.062
GASTOS A RECONHECER

SEGUROS 314.415 126.848 231.854
RENDAS 143.037 121.827 22.305
JUROS - 50.144 4.515
FUNDO DE PENSOES - 201.710 -
OUTROS 766.545 401.259 429.050

1.223.997 901.788 687.724
TOTAL 3.473.870 | 3.074.581 | 2.576.786

43




RELATORIO INTERCALAR JUNHO 2016

3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

14.IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

0 detalhe e movimento no semestre dos montantes e a natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos
registados nas demonstracoes financeiras consolidadas anexas em 30 de junho de 2016 e 2015, podem ser

resumidos como se segue:

30-06-2016
DEZ-15 IMPACTO EM JUN-16
RESULTADOS
IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS:
PERDAS POR IMPARIDADE CONSTITUIDAS E NAO ACEITES COMO 287.440 - 287.440
CUSTOS FISCAIS
PREJUIZOS FISCAIS REPORTAVEIS 502.622 (109.408) 393.214
RESPONSABILIDADE POR PENSOES 1.257.500 - 1.257.500
ANULACAO DE ATIVOS FIX0S TANGIVEIS / INVENTARIOS 164.460 (54.561) 109.899
VALORIZACAO DE INSTRUMENTOS DERIVADOS 36.020 (6.920) 29.100
2.248.042 (170.889) 2.077.153
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS:
AMORTIZACOES RESULTANTES DE REAVALIACOES LEGAIS E (659.109) - (659.109)
LIVRES
EFEITO DO REINVESTIMENTO DE MAIS VALIAS GERADAS COM (165.772) - (165.772)
ALIENACOES DE ATIVO FIX0O TANGIVEL
IMPUTACAO DO JUSTO VALOR DE ATIVOS FIX0S TANGIVEIS (898.732) - (898.732)
(1.723.613) - (1.723.613)
EFEITO LiQUIDO (NOTA 25) (170.889)
30-06-2015
DEZ-14 | IMPACTO EM JUN-15
RESULTADOS
IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS:
PERDAS POR IMPARIDADE CONSTITUIDAS E NAO ACEITES COMO 372.370 - 372.370
CUSTOS FISCAIS
PREJUIZ0S FISCAIS REPORTAVEIS 1.248.074 (164.295) 1.083.779
RESPONSABILIDADE POR PENSOES 1.100.000 - 1.100.000
ANULACAO DE ATIVOS FIX0S TANGIVEIS / INVENTARIOS 410.521 (160.318) 250.203
VALORIZACAO DE INSTRUMENTOS DERIVADOS 48.447 (17.722) 30.725
3.179.412 (342.335) 2.837.077
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS:
AMORTIZACOES RESULTANTES DE REAVALIACOES LEGAIS E (703.938) - (703.938)
LIVRES
EFEITO DO REINVESTIMENTO DE MAIS VALIAS GERADAS COM (190.200) - (190.200)
ALIENACOES DE ATIVO FIX0O TANGIVEL
MAIS VALIA FISCAL DE ACORDO N°7 ART7 LEI 30/G 2000 (5.13¢) - (5.13¢)
IMPUTACAO DO JUSTO VALOR DE ATIVOS FIX0S TANGIVEIS (898.732) - (898.732)
(1.798.006) - (1.798.006)
(342.335)

EFEITO LiQUIDO (NOTA 25)
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Nos termos da legislacdo em vigor os prejuizos fiscais obtidos em Portugal o periodo de reporte de prejuizos
fiscais para os exercicios ainda em aberto, é como segue:

i. Prejuizos fiscais gerados em 2012 e 2013: 5 anos

ii. Prejuizos fiscais gerados a partir de 1 de janeiro de 2014: 12 anos

Em 30 de junho de 2016, o detalhe dos prejuizos fiscais reportaveis relativamente aos quais foram registados
ativos por impostos diferidos eram como se segue:

JUN-16
PREJUIZO IMPOSTOS DATA LIMITE DE
_ FISCAL DIFERIDOS UTILIZACAO
COM LIMITE DE DATA DE UTILIZACAO: ATIVOS
GERADOS EM 2012
- CONSOLIDADO FISCAL TOYOTA CAETANO PORTUGAL 1.818.924 381.974 2017
GERADOS EM 2013
- CONSOLIDADO FISCAL TOYOTA CAETANO PORTUGAL 53.524 11.240 2018
1.872.448 393.214

A partir de 2012 (inclusive), a deducdo de prejuizos fiscais reportados, apurados em exercicios anteriores
ou em curso [i.e., compreende todos prejuizos reportados identificados nas alineas i), ii) e iii) acima) esta
limitada a 75% do lucro tributavel apurado em cada exercicio e a partir de 2014 (inclusive) esta limitada a
70% do lucro tributavel apurado em cada exercicio. Esta situacdo obriga a avaliacdo anual do montante de
imposto diferido passivel de ser recuperado nos prazos acima indicados.

Em 30 de junho de 2016 e 2015 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos ativos e passivos por
impostos diferidos foram as seguintes:

TAXA DE IMPOSTO

JUN-16 JUN-15
PAIS ORIGEM DA FILIAL:
PORTUGAL 22,5% - 21% 22,5% - 21%
CABO VERDE 25,5% 25,5%

As empresas do Grupo Toyota Caetano sedeadas em Portugal sao tributadas em sede de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas de acordo com o Regime Especial de Tributacao dos Grupos de
Sociedades ("RETGS") previsto nos artigos 69° e 70° do Cédigo do IRC.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo
sedeadas em Portugal estao sujeitas a revisao e correcdo por parte da administracao tributaria durante um
periodo de quatro anos. Deste modo, as declaracdes fiscais dos anos de 2012 a 2015 poderao ainda vir a ser
sujeitas a revisdo. As declaracdes relativas a Seguranca Social podem ser revistas ao longo de um prazo de
cinco anos. O Conselho de Administracao da Empresa entende que as eventuais correcoes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte da administracao tributaria aquelas declaracdes de impostos dos exercicios
em aberto a inspecao nao deverdo ter um efeito significativo nas demonstracoes financeiras consolidadas
anexas.

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as empresas
sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributacdo autdénoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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15.CAPITAL PROPRIO

Em 30 de junho de 2016, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 35.000.000
acoes ao portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

A identificacao das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

e Grupo Salvador Caetano S.G.P.S., S.A. 60,82%
» Toyota Motor Europe NV/SA  27,00%

DIVIDENDOS

De acordo com a deliberacao da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 28 de abril de 2016 foi pago um
dividendo de 0,15 Euros por acdo (5.250.000 Euros).

RESERVA LEGAL

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa.
Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

RESERVAS DE REAVALIACAO

As reservas de reavaliacdo ndo podem ser distribuidas aos acionistas, exceto se se encontrarem totalmente
amortizadas ou se os respetivos bens objeto de reavaliacao tenham sido alienados.

RESERVAS DE CONVERSAO

As reservas de conversao refletem as variacoes cambiais ocorridas na transposicao das demonstracoes
financeiras de filiais em moeda diferente do Euro e ndo sao passiveis de serem distribuidas ou utilizadas
para absorver prejuizos.

RESERVAS DE JUSTO VALOR

As reservas de justo valor refletem as variacdes de justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para
venda e ndo sao passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos.

OUTRAS RESERVAS

Referem-se a reservas com natureza de reserva livre, logo distribuiveis de acordo com a legislacao
comercial em vigor.

Nos termos da legislacao portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado de acordo com as
demonstracdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, apresentadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).
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16.INTERESSES NAO CONTROLADOS

0 movimento desta rubrica durante os periodos findos em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30

de junho de 2015 foi como se segue:

JUN-16 DEZ-15 JUN-15

SALDO INICIAL EM 1 DE JANEIRO 1.647.295 1.630.768 1.630.768

OUTROS (54) (16.015) 1
RESULTADO DO EXERCICIO ATRIBUIVEL A0S INTERESSES NAO

CONTROLADOS 29.549 32.542 25.148

1.676.790 1.647.295 1.655.917

A decomposicao do valor por empresa subsidiaria consolidada integralmente nas Demonstracdes

Financeiras apresentadas é como se segue:

% INC INTERESSES NAO RESULTADO DO

CONTROLADOS EXERCICIO DE
) INTERESSES NAO

SUBSIDIARIA CONTROLADOS
SALTANO - INVESTIMENTOS E GESTAO (S.G.P.S.), S.A. 0,02% 4.036 (1)
CAETANO AUTO CV, S.A. 18,76% 1.130.501 28.129
CAETANO RENTING, S.A. 0,02% 378 (155)
CAETANO - AUTO, S.A. 1,60% 541.875 1.576
1.676.790 29.549

0 resumo da informacao financeira a 30 de junho de 2016 das empresas subsididrias discriminadas acima

encontra-se evidenciado no quadro abaixo:

RUBRICA CAETANO CAETANO SALTANO CAETANO
AUTO RENTING AUTO CV
ATIVO NAO CORRENTE 49.713.784 20.867.233 20.739.683 1.476.819
ATIVO CORRENTE 58.295.275 5.111.546 2.051.218 7.550.093
TOTAL ATIVO 108.009.059 25.978.779 22.790.901 9.026.912
PASSIVO NAO CORRENTE 5.932.512 200.014 - -
PASSIVO CORRENTE 67.503.977 23.613.573 3.580.823 3.051.466
CAPITAL PROPRIO 34.572.570 2.165.192 19.210.078 5.975.446
VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS 93.512.660 1.835.842 - 4.856.432
RESULTADOS OPERACIONAIS 427.646 (574.772) (2.273) 218.326
RESULTADOS FINANCEIROS (114.837) (87.648) - (6.701)
IMPOSTOS (118.711) - - (53.964)
RESULTADO LiQuIDO 194.098 (662.420) (2.273) 157.661
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17.FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho 2015, os financiamentos obtidos tinham o

seguinte detalhe:

JUN-16 DEZ-15 JUN-15
CORRENTE NAO TOTAL | CORRENTE NAO TOTAL | CORRENTE NAO TOTAL
CORRENTE CORRENTE CORRENTE

EMPRESTIMOS 25.291.401| 22.289.475| 47.580.876 | 33.542.105| 13.210.526 | 46.752.631| 23.542.105| 14.131.579 | 37.673.684
BANCARIOS
DESCOBERTOS 164.509 - 164.509 20.276 - 20.276 977.040 - 977.040
BANCARIOS
LOCACOES 3.523.832| 16.733.146| 20.256.978 | 3.239.072| 13.801.337| 17.040.409 | 2.999.335| 13.111.273| 16.110.608

28.979.742 | 39.022.621| 68.002.363 | 36.801.453 | 27.011.863 | 63.813.316| 27.518.480| 27.242.852| 54.761.332

Em 30 de junho de 2016 e 31 de dezembro de 2015, o detalhe dos empréstimos bancarios, descobertos
bancarios, outros empréstimos e Programas de Papel Comercial, bem como as suas respetivas condicoes, é

como se seqgue:

30-06-2016
. ) MONTANTE LIMITE DATA INiCIO PRAZO

DESCRICAO/EMPRESA BENEFICIARIA UTILIZADO
NAO CORRENTE
EMPRESTIMOS - MUTUO
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 3.289.475 3.289.475 |  22-06-2012 5 ANOS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 10.000.000 10.000.000 |  11-03-2016 5 ANOS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 9.000.000 9.000.000 | 15-10-2014 5 ANOS

22.289.475 22.289.475
CORRENTE
CONTAS CORRENTES CAUCIONADAS - 3.000.000
EMPRESTIMOS - MUTUO 1.842.104 1.842.104 |  22-06-2012 5 ANOS
DESCOBERTOS BANCARIOS 5.500.000

164.509

FATURAS DESCONTADAS EM REGIME DE 9.949.297 10.000.000 |  24-05-2016
“CONFIRMING”
PAPEL COMERCIAL:
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 9.200.000 9.200.000 | 27-11-2012 5 ANOS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 4.300.000 4.300.000 | 26-11-2012 5 ANOS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL - 10.000.000
TOYOTA CAETANO PORTUGAL - 5.000.000

25.455.910 48.842.104

47.745.385 | 71.131.579
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31-12-2015
B ) MONTANTE LIMITE DATA INiCIO PRAZO
DESCRICAO/EMPRESA BENEFICIARIA UTILIZADO
NAO CORRENTE
EMPRESTIMOS - MUTUO
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 4.210.526 4.210.526 | 22-06-2012 5 ANOQS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 9.000.000 9.000.000 | 15-10-2014 5 ANQS
13.210.526 13.210.526
CORRENTE
CONTAS CORRENTES CAUCIONADAS 10.000.000 10.000.000
EMPRESTIMOS - MUTUO 1.842.105 1.842.105 | 22-06-2012 5 ANOS
DESCOBERTOS BANCARIOS 5.500.000
20.276
FATURAS DESCONTADAS EM REGIME DE - -
“CONFIRMING”
PAPEL COMERCIAL:
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 9.200.000 9.200.000 | 27-11-2012 5 ANOS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 5.000.000 5.000.000 | 26-11-2012 5 ANOS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 2.500.000 10.000.000 |  18-08-2015 5 ANOS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL 5.000.000 5.000.000 = 17-07-2015 1 ANO (*)
33.562.381 46.542.105
46.772.907 | 59.752.631

(*) Renovavel automaticamente no maximo 4 vezes.

Detalhamos, em seguida, o valor relativo a financiamentos obtidos ou linhas de crédito contratadas para os

quais foram concedidas garantias reais relativas a hipotecas sobre iméveis (nota 35):

- Empréstimos - muatuo: 5.131.579

- Papel Comercial: 13.500.000

Os juros respeitantes aos empréstimos bancarios acima referidos encontram-se indexados a Euribor,
acrescidos de um “spread” que varia entre 1,25% e 2,50%.

A rubrica Locacdo Financeira (corrente e nao corrente) corresponde a responsabilidades do Grupo como
locatario relativos a aquisicao de instalacdes e de bens de equipamento. O detalhe desta rubrica, bem como
o plano de pagamentos, pode ser resumido como se segue:
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CURTO MEDIO/LONGO PRAZO
PRAZO

CONTRATO | BEM LOCADO 12M | 12-24M | 24-36M | 36-48M | > 48M TOTAL TOTAL
2028278 INSTALACOES COMERCIAIS

CAPITAL 96.077 96.800 97.529 98.263 168.456 461.048 557.125

JUROS 3.849 3.126 2.397 1.663 1.106 8.292 12.141
559769 INSTALACfJES COMERCIAIS

CAPITAL 62.036 62.314 62.593 62.874 585.546 773.327 835.363

JUROS 3.608 3.330 3.051 2.770 11.488 20.639 24.247
626064 INSTALACOES COMERCIAIS

CAPITAL 144.494 163.000 168.798 174.802 824.129 | 1.330.729 | 1.475.223

JUROS 44,683 43.375 37.578 31.574 61.874 174.401 219.084
2032103 INSTALAC()ES COMERCIAIS

CAPITAL 18.416 19.358 20.318 21.389 101.799 162.864 181.280

JUROS 8.646 7.704 6.713 5.672 7.366 27.455 36.101
DIVERSOS | EQUIPAMENTO INDUSTRIAL

CAPITAL 3.202.809 | 3.322.652 | 3.493.161 | 3.162.569 | 4.026.796 | 14.005.178 | 17.207.987

JUROS 557.152 407.595 255.214 122.373 16.256 801.438 | 1.358.590

TOTAL CAPITAL 3.523.832 | 3.664.124 | 3.842.399 | 3.519.897 | 5.706.726 | 16.733.146 | 20.256.978

TOTAL JUROS 617.938 465.130 304.953 164.052 98.090 | 1.032.225 | 1.650.163
MATURIDADE DA DiVIDA

As maturidades dos financiamentos existentes em 30 de junho de 2016 sao as seguintes:
12M 12 - 24M 24-36M 36-48M > 48M TOTAL

EMPRESTIMOS - MUTUO 1.842.104 7.289.475 5.000.000 - | 10.000.000 | 24.131.579
CONFIRMING 9.949.297 - - - - 9.949.297
DESCOBERTOS BANCARIOS 164.509 - - - - 164.509
PAPEL COMERCIAL 13.500.000 - - - - 13.500.000
LOCACf)ES FINANCEIRAS 3.523.832 3.664.124 3.842.399 3.519.897 5.706.726 | 20.256.978
TOTAL FINANCIAMENTOS 28.979.742 10.953.599 8.842.399 3.519.897 15.706.726 | 68.002.363

18.FORNECEDORES

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015 esta rubrica era composta por saldos

correntes a pagar a fornecedores, que se vencem todos no curto prazo.

0 Grupo, no ambito da gestdo dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que todas as
responsabilidades sao liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.
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19.0UTRAS DiVIDAS A TERCEIROS

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:
PASSIVOS CORRENTES
JUN-16 DEZ-15 JUN-15
ACIONISTAS 12.172 11.998 12.045
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 574.311 1.040.429 948.683
OUTROS CREDORES 764.607 213.458 672.536
1.351.090 1.265.885 1.633.264

20.ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, a presente rubrica decompde-se do
seguinte modo:

ATIVOS CORRENTES
JUN-16 DEZ-15 JUN-15
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS:
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS 1.230.200 1.148.070 1.393.300
IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO 2.385.800 105.973 1.348.537
3.616.000 1.254.043 2.741.837
PASSIVOS CORRENTES
JUN-16 DEZ-15 JUN-15
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS:
RETENCAO DE IMPOSTOS SOBRE 0 RENDIMENTO 400.899 384.748 428.313
IMPOSTO SOBRE O VALOR ACRESCENTADO 8.186.655 6.455.178 6.193.267
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DAS PESSOAS COLETIVAS 488.464 - 238.704
(IMPOSTO ESTIMADO) (NOTA 25)
IMPOSTO AUTOMOVEL 1.706.590 1.590.785 2.033.735
DIREITOS ADUANEIROS 138.061 272.437 144.301
CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 795.100 687.222 799.031
OUTROS 343.423 272.717 276.098
12.059.192 9.663.087 10.113.449

91




RELATORIO INTERCALAR JUNHO 2016

3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

21.0UTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, a rubrica “Outros passivos

correntes” pode ser detalhada como se segue:

JUN-16 DEZ-15 JUN-15
CREDORES POR ACRESCIMOS DE GASTOS
ENCARGOS COM FERIAS E SUBSIDIOS DE FERIAS 6.592.493 5.075.222 6.689.841
CAMPANHAS PUBLICITARIAS E PROMOCAO VENDAS 2.216.796 2.072.912 1.112.499
ENCARGOS DE RAPPEL ATRIBUIVEIS A ENTIDADES GESTORAS 2.080.768 1.556.149 1.986.618
DE FROTAS
ESPECIALIZACAO DE CUSTOS AFETOS A VIATURAS VENDIDAS 1.025.524 961.699 2.361.556
COMISSOES A LIQUIDAR 834.914 446.254 324.974
ANTECIPACAO DE ENCARGOS COM FSE’'S 472.519 318.778 211.372
SEGUROS A LIQUIDAR 468.663 317.508 387.254
IMPOSTO AUTOMOVEL DE VIATURAS VENDIDAS E NAO 455.329 526.486 414.422
MATRICULADAS
CONTRIBUICAO AUTARQUICA/IMI 149.946 127.849 143.106
RENDAS 126.478 80.000 79.199
RECLAMACOES DE GARANTIA 122.085 66.336 130.685
ROYALTIES 95.622 108.164 -
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 62.732 49.812 232.538
GASTOS DE APROVISIONAMENTO 56.388 367.524 578.773
JUROS A LIQUIDAR 50.628 92.530 239.768
OUTROS 1.834.828 967.829 456.265
16.645.713 13.135.052 15.348.870
RENDIMENTOS A RECONHECER
CONTRATOS DE MANUTENCAO / ASSISTENCIA 3.526.785 3.025.367 2.176.496
RECUPERACAO DE ENCARGOS C/ PUBLICIDADE NOUTROS 550.391 539.568 589.166
MEIOS
SUBSIDIO AO INVESTIMENTO 509.507 509.507 513.581
JUROS DEBITADOS A CLIENTES 5.485 6.457 8.749
OUTROS 207.536 248.184 54.284
4.799.704 4.329.083 3.342.276
TOTAL 21.445.417 17.464.135 18.691.146

22.RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura piblica datada de 29 de
dezembro de 1988 o Fundo de Pensoes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de janeiro de

1994, em 29 de dezembro de 1995 e 23 de dezembro de 2002.

Em 30 de junho de 2016, as seguintes empresas do Grupo Toyota Caetano eram associados do Fundo de

Pensdes Salvador Caetano:
- Toyota Caetano Portugal, S.A.
- Caetano Auto, S.A.
- Caetano Renting, S.A.
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Este Fundo de Pensoes constituido prevé, enquanto os seus associados mantiverem a decisdo de realizar
contribuices para o referido fundo, que os trabalhadores (beneficiarios) possam vir a auferir, a partir da
data da reforma, um complemento de reforma nao atualizavel, determinado com base numa percentagem do
vencimento, entre outras condicoes.

Em 19 de dezembro de 2006 foi solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensées Salvador Caetano (GNB -
Sociedade Gestora de Fundo de Pensdes, S.A.) que encetasse junto do ISP-Instituto de Seguros de Portugal
as necessarias demarches tendo em vista alterar o Plano de Beneficios por forma que o Fundo de Pensdes
Salvador Caetano passasse de um plano de “beneficio definido” a um plano de “contribuicdo definida”, entre
outras alteracoes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 18 de dezembro de 2007 ao Instituto Seguros de Portugal um
dossier contendo as propostas de alteracao ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensoes Salvador Caetano,
bem como a ata de aprovacao das mesmas pela Comissao de Acompanhamento do Fundo propondo, com
efeitos a 1 de janeiro de 2008, a aprovacao por aquele organismo dessas mesmas alteracoes.

A proposta de alteracao ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comissao de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes e anteriormente mencionada, inclui a manutencao de um regime de
Beneficio Definido para os reformados e beneficiarios de pensoes diferidas a data de 1 de janeiro de 2008,
bem como para todos os trabalhadores associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano e que a data de

1 de janeiro de 2008 tinham completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servico, sendo ainda criado
um novo grupo (formado pelo restante universo de trabalhadores ao servico dos associados do Fundo de
Pensdes Salvador Caetano) que passara a estar incluido num Plano de Contribuicdo Definida.

Em 29 de dezembro de 2008 foi rececionada pela Toyota Caetano Portugal, S.A. uma carta contendo a
aprovacao pelo ISP - Instituto de Seguros de Portugal das alteracoes pretendidas e a vigorar desde de 1 de
janeiro de 2008. O Instituto de Seguros de Portugal determinou na referida aprovacao que os funcionarios
dos associados do Fundo de Pensoes Salvador Caetano que, em 1 de janeiro de 2008 tivessem atingido 15
anos ao servico do associado e tivessem uma idade inferior a 50 anos (e que passarao a integrar um Plano de
Contribuicao Definida) tivessem direito a um “capital inicial” individual segundo o novo plano, determinado
em funcdo das responsabilidades atuariais apuradas com referéncia a 31 de dezembro de 2007 e com base
nos pressupostos e critérios utilizados naquele exercicio.

Os pressupostos atuariais utilizados em 2014 pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Current
Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77 e SuisseRe 2001, respetivamente, bem como
taxas de crescimento salarial, de pensoes e de rendimento de 0%, 0% e 2,3%, respetivamente. A esta data
foram utilizados os pressupostos conforme 31 de dezembro de 2015.

A 31 de dezembro de 2015, as responsabilidades do Grupo com o Plano de beneficio definido e a situacao
patrimonial do Fundo de Pensoes afeto pode ser resumido como se segue:

PLANO BENEFICIO DEFINIDO 2015
VALOR DA RESPONSABILIDADE 33.997.681
VALOR DO FUNDO 28.297.093

A responsabilidade liquida do Grupo Toyota Caetano Portugal acima evidenciada encontra-se acautelada
através de uma provisdo constituida no valor de cerca de 5,7 milhdes de euros, refletida no Balanco na
rubrica “Responsabilidade por pensodes”.
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23.PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

0 movimento ocorrido nas provisoes durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 e

2015 foi 0 seguinte:

30-06-2016

RUBRICAS

SALDOS
INICIAIS

AUMENTOS

REGULARIZACOES

OUTRAS

TOTAL

PERDAS DE IMPARIDADE
ACUMULADAS EM
PROPRIEDADES DE
INVESTIMENTO

2.780.809

2.780.809

PERDAS DE IMPARIDADE
ACUMULADAS EM CONTAS A
RECEBER (NOTA 11)

9.710.649

(4.991)

9.705.658

PERDAS DE IMPARIDADE
ACUMULADAS EM INVENTARIOS
(NOTA 10)

1.311.777

252.454

1.564.231

PROVISOES

303.252

98.394

(60.383)

341.263

30-06-2015

RUBRICAS

SALDOS
INICIAIS

AUMENTOS

UTILIZACOES
E
DIMINUICOES

OUTRAS _
REGULARIZACOES

TOTAL

PERDAS DE IMPARIDADE
ACUMULADAS EM
PROPRIEDADES DE
INVESTIMENTO

1.781.995

1.781.995

PERDAS DE IMPARIDADE
ACUMULADAS EM CONTAS A
RECEBER (NOTA 11)

10.338.615

(717)

10.337.898

PERDAS DE IMPARIDADE
ACUMULADAS EM INVENTARIOS
(NOTA 10)

1.901.129

- (24.828)

1.876.301

PROVISOES

311.551

53.216 -

(58.714)

306.053

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, o detalhe da rubrica “Provisdes” é

como se segue:

JUN-16 DEZ-15 JUN-15
PROVISAO PARA GARANTIAS 108.917 103.238 106.039
PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO 232.346 200.014 200.014
341.263 303.252 306.053
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24.INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pelo Grupo existentes em 30 de junho de 2016 respeitam a:

SWAPS TAXA DE JURO

Trata-se de instrumento financeiro derivado contraido com o objetivo de cobertura do risco de taxa de juro

de empréstimos (cash flow hedges), que contribuem para a reducao da exposicao a variacio das taxas de juro
ou para a otimizacao do custo do funding, nao tendo sido designados para efeitos de contabilidade cobertura.
0O justo valor dos referidos instrumentos financeiros derivados em 30 de junho de 2016 era negativo em
63.778 Euros (em 30 de junho de 2015 era negativo em 115.980 Euros) e compreende a data de Balanco uma
exposicao total de 6,1 Milhoes de Euros desde 22 de dezembro de 2015 pelo prazo remanescente de 1 ano e 3
meses.

Este instrumento financeiro derivado foi avaliado a 30 de junho de 2016 pela entidade bancéaria com quem o
mesmo foi contratado, tendo em consideracao cash flows futuros e risco estimados (nivel 2 de hierarquia de
justo valor conforme paragrafo 27-A da IFRS 7 - inputs indiretamente observaveis no mercado).

Apresenta-se, em seguida, um quadro-resumo com as principais carateristicas do referido contrato:

DERIVADO TAXASWAP | TAXAA TIPO JUSTO VALOR VARIACAO
RECEBER EM
JUN-16 | DEZ-15 | RESULTADO
SWAP TAXA DE JURO BBVA 1,1000% | EURIBOR 3M | NEGOCIACAO |  (63.778) |  (94.532) (30.754)
(63.778) |  (94.532] (30.754)

E intencdo da Toyota Caetano deter estes instrumentos até & sua maturidade, pelo que esta forma de
avaliacao traduz a melhor estimativa do valor presente dos fluxos de caixa futuros a serem gerados pelos
referidos instrumentos.

25.IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos de seis meses findo em 30 de junho de 2016 e
2015 sao detalhados como se segue:

JUN-16 JUN-15
INSUFICIENCIA DE ESTIMATIVA DE IMPOSTO 32.522 183.099
RESTITUICAO DE IMPOSTOS (751.824) -
ESTIMATIVA DE IMPOSTO DO PERIODO (NOTA 20) 488.464 238.704
IMPOSTO DIFERIDO (NOTA 14) 170.889 342.335
(59.949) 764.138

O valor da rubrica “Restituicao de impostos”, diz respeito a restituicdo de impostos de 2004, resultante de
correcao a mais-valia de alienacao de um imoével.
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26.VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS E ATIVIDADE

0 detalhe das vendas e prestacoes de servicos por mercados geograficos, nos periodos de seis meses findos
em 30 de junho de 2016 e 2015, foi como se segue:

MERCADO JUN-16 JUN-15
VALOR % VALOR %
NACIONAL 147.879.600 83,87% 144.713.400 97,07%
BELGICA 23.237.606 13,18% 16.560 0,01%
PALOP’S 5.072.845 2,88% 4.095.427 2,75%
ESPANHA 23.409 0,01% 22.738 0,02%
ALEMANHA 2.775 0,00% 3.570 0,00%
REINO UNIDO 2.232 0,00% 119.382 0,08%
OUTROS MERCADOS 97.989 0,06% 100.146 0,07%
176.316.456 100,00% 149.071.223 100,00%
0 incremento verificado no mercado “Bélgica”, refere-se as vendas relativas ao modelo LC70.
Adicionalmente, a reparticao das vendas e prestacao de servicos por atividade é como se segue:
ATIVIDADE JUN-16 JUN-15
VALOR % VALOR %
VEiCULOS 143.971.702 81,66% 115.438.763 77,46%
PECAS 21.014.807 11,92% 22.837.056 15,32%
REPARACOES 8.858.433 5,02% 8.808.910 5,91%
OUTROS 2.471.514 1,40% 1.986.494 1,33%
176.316.456 100,00% 149.071.223 100,00%
é 27.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
o
z
= O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresenta-se da seguinte forma:
a
%
g JUN-16 JUN-15
é SUBCONTRATOS 871.821 992.244
; SERVICOS ESPECIALIZADOS 7.585.903 6.689.633
§ TRABALHOS ESPECIALIZADOS 2.514.096 2.508.946
Eé PUBLICIDADE E PROPAGANDA 3.653.231 2.824.629
= VIGILANCIA E SEGURANCA 202.692 200.499
= HONORARIOS 386.747 385.525
g COMISSOES 120.860 95.161
= CONSERVACAO E REPARACAQ 708.277 674.873
% MATERIAIS 365.176 350.446
é ENERGIA E FLUIDOS 1.542.022 1.454.229
o
S
)
z
-

56




RELATORIO INTERCALAR JUNHO 2016

3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 1.390.034 1.140.335
DESLOCACOES E ESTADAS 691.289 628.175
TRANSPORTES DE PESSOAL 48.835 48.703
TRANSPORTES DE MERCADORIAS 649.910 463.457

SERVICOS DIVERSOS 6.434.784 6.598.732
RENDAS E ALUGUERES 1.628.316 1.330.495
COMUNICACAO 335.903 319.535
SEGUROS 635.482 601.903
ROYALTIES 199.987 80.130
CONTENCIOSO E NOTARIADO 14.986 16.095
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 341.301 293.848
OUTROS SERVICOS 3.278.809 3.956.726

18.189.740 17.225.619

A rubrica “Outros servicos”, inclui cerca de 1,9 Milhdes de euros, relativos a reclamacdes de garantias.

28.GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com o pessoal decompdem-se da seguinte forma:

JUN-16 JUN-15

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 235.930 235.930
REMUNERACOES DO PESSOAL 13.417.303 13.067.801
PENSOES 1.016.277 880.929
INDEMNIZACOES 98.401 75.408
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 3.326.193 3.427.979
SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 208.927 187.225
OUTROS GASTOS COM 0 PESSOAL 1.740.736 1.717.277
20.043.767 19.592.549

28.1. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracdes dos membros dos 6rgaos sociais da Toyota Caetano Portugal, S.A. nos semestres findos

em 30 de junho de 2016 e 2015 foram como se segue:

ORGAOQS SOCIAIS JUN-16 JUN-15
CONSELHO DE ADMINISTRACAOQ
REMUNERACAO FIXA 235.930 235.930
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28.2. EVOLUCAO DO NUMERO MEDIO DE EMPREGADOS

Durante os periodos de seis meses findos em junho de 2016 e 2015, o nimero médio de pessoal foi o

seguinte:
PESSOAL JUN-16 JUN-15
EMPREGADOS 1.092 1.077
ASSALARIADOS 499 456
1.591 1.533
29.0UTROS RENDIMENTOS E GASTOS OPERACIONAIS
Em 30 de junho de 2016 e 2015, as rubricas “Outros rendimentos operacionais” e “Outros gastos
operacionais” tém a seguinte composicao:
OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS JUN-16 JUN-15
ALUGUER DE EQUIPAMENTO 5.706.504 5.514.469
RECUPERACAO DE GARANTIAS (TOYOTA) 2.495.872 4.279.153
COMISSOES DE INTERMEDIACAO NOS FINANCIAMENTOS DE VIATURAS 1.936.915 1.628.021
RENDIMENTOS DE IMOVEIS (NOTA 6) 1.841.472 1.351.497
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 1.659.252 1.552.178
SUBSIDIOS A EXPLORACAOQ 1.328.908 1.222.865
RECUPERACAO DE ENCARGOS COM PUBLICIDADE E PROM. DE VENDAS 950.759 845.378
RECUPERACAO DE OUTRAS DESPESAS 559.054 489.799
SERVICOS PRESTADOS 848.009 1.045.483
RECUPERACAO DE DESPESAS DE TRANSPORTE 282.039 229175
MAIS-VALIAS NA ALIENACAO DE ATIVO FIX0O TANGIVEL 134.312 113.516
MATERIAIS DE CONSUMO 48.075 26.807
OUTROS 2.129.030 2.023.122
19.920.201 20.321.463
OUTROS GASTOS OPERACIONAIS JUN-16 JUN-15
IMPOSTOS 583.918 661.269
DIVIDAS INCOBRAVEIS - 895
PERDAS EM INVENTARIOS - 14.679
DESCONTOS PRONTO PAGAMENTO CONCEDIDOS 4.236 8.878
PERDAS NOS RESTANTES INVESTIMENTOS FINANCEIROS 10 6.406
PERDAS NOS RESTANTES INVESTIMENTOS NAO FINANCEIROS 40.067 2.833
CORRECOES RELATIVAS A EXERCiCI0S ANTERIORES 86.252 54.622
DONATIVOS 4.750 730
QUOTIZACOES 11.129 9.820
MULTAS E PENALIDADES 15.198 80.494
OUTROS NAO ESPECIFICADOS 751.687 717.392
1.497.247 1.558.018
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30.RESULTADOS FINANCEIROS

Em 30 de junho de 2016 e 2015, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte composicao:

GASTOS E PERDAS FINANCEIROS JUN-16 JUN-15
JUROS SUPORTADOS 887.986 814.942
OUTROS GASTOS E PERDAS FINANCEIROS 197.490 206.719
1.085.476 1.021.661

RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS JUN-16 JUN-15
JUROS OBTIDOS 44.634 26.547
OUTROS PROVEITOS E GANHOS FINANCEIROS 30.754 33.782
75.388 60.329

31.ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Apresentamos abaixo um quadro resumo dos instrumentos financeiros do grupo a 30 de junho de 2016, a 31
de dezembro 2015 e a 30 junho de 2015:

DESCRICAO ATIVOS FINANCEIROS PASSIVOS FINANCEIROS
JUN-16 DEZ-15 JUN-15 JUN-16 DEZ-15 JUN-15
INSTRUMENTOS FINANCEIROS - - - 63.778 94.532 115.980
DERIVADOS
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 3.367.091 3.463.450 3.335.048 - - -
DISPONIVEIS PARA VENDA
CLIENTES 58.441.630 | 56.877.240 | 52.065.779 - - -
OUTRAS DIiVIDAS DE TERCEIR0S 3.242.065 3.146.581 4.030.142 - - -
- CORRENTE
ESTADO E OUTROS ENTES 3.616.000 1.254.043 2.741.837 - - -
PUBLICOS
FINANCIAMENTOS OBTIDOS - - - 68.002.363 | 63.813.316 | 54.761.332
DIVIDAS A TERCEIROS - - - 1.351.090 1.265.885 1.633.264
ESTADO E OUTROS ENTES - - - 12.059.192 9.663.087 | 10.113.449
PUBLICOS
FORNECEDORES - - - | 30.355.943 | 36.237.691 | 37.456.785
CAIXA E EQUIVALENTES A 8.310.031 | 11.364.954 7.692.891 - - -
CAIXA
76.976.817 | 76.106.268 | 69.865.697 | 111.832.366 | 111.074.511 | 104.080.810
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INSTRUMENTOS FINANCEIROS AO JUSTO VALOR

DESCRICAO ATIVOS FINANCEIROS PASSIVOS FINANCEIROS
JUN-16 | DEZ-15 | JUN-15 | JUN-16 | DEZ-15 | JUN-15
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS - - - (63.778) (94.532) | (115.980)
INVESTIMENTOS FINANCEIROS 3.367.091 | 3.463.450 | 3.335.048 - - -
DISPONIVEIS PARA VENDA
3.367.091 | 3.463.450 | 3.335.048 | (63.778) | (94.532) | (115.980)
CLASSIFICACAO E MENSURACAO
DESCRICAO ATIVO DISPONIVEL PARA VENDA | INSTRUMENTOS DERIVADOS NIiVEL
AO JUSTO AO CUSTO COBERTURA | NEGOCIACAO
VALOR DE FLUX0S
DE CAIXA
FUNDO CIMOVEL 3.300.355 - - 1)
DIVERSOS - 66.736 - 3)
SWAP TAXA JURO - - (63.778) 2)

Dando cumprimento ao disposto no paragrafo 27-A da IFRS 7, divulga-se em seguida a classificacao de
mensuracdes de justo valor de instrumentos financeiros, por nivel hierarquico:

a) nivel 1 - precos cotados - ativos financeiros disponiveis para venda: 3.300.355 Euros (3.396.713 Euros em

31 de dezembro de 2015);

b) nivel 2 - inputs diferentes dos precos cotados incluidos no nivel 1 que sejam observaveis para o ativo ou
passivo, quer diretamente (precos), quer indiretamente (derivados dos precos) - derivados de negociacao
(swaps e forward): -63.778 Euros (-94.532 Euros em 31 de dezembro de 2015);

c] nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que nao se baseiem em dados de mercado observaveis (inputs nao

observaveis).

IMPACTO NA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA E NO CAPITAL PROPRIO

DESCRICAO IMPACTO EM CAP. PROPRIO IMPACTO EM RESULTADOS
JUN-16 DEZ-15 JUN-15 JUN-16 DEZ-15 JUN-15
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS - - - (30.754) (55.230) (33.782)
INVESTIMENTO FINANCEIROS DISPONIVEIS (96.359) | (221.742) 215.414 - - -
PARA VENDA
(96.359) | (221.742) 215.414 (30.754) (55.230) (33.782)
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32.LOCACAO OPERACIONAL

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2016, os pagamentos minimos relativos a locacoes
operacionais ascenderam a cerca de 6 milhdes de Euros (2015: 6,4 milhdes de Euros). Do referido montante,
2,2 milhdes referem-se a pagamentos com maturidade de um ano e 3,8 milhdes respeitam a pagamentos a
ocorrer no periodo entre dois a cinco anos.

PAGAMENTOS MiNIMOS DE LOCACAO OPERACIONAL JUN-16 DEZ-15

NAO MAIS DE UM ANO 2.285.176 2.204.088

MAIS DE UM ANO E NAQ MAIS DE CINCO 3.756.052 4.172.432

MAIS DE CINCO - 62.214
6.041.228 6.438.734

33.ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transacdes entre a Empresa-mae e as suas subsidiarias, que sao entidades relacionadas da
Empresa-mae, foram eliminados no processo de consolidacao, pelo que nao serao divulgadas nesta Nota.
0 detalhe dos saldos e transacdes entre o Grupo Toyota Caetano e as entidades relacionadas pode ser
resumido como se segue:

DiVIDAS COMERCIAS

PRODUTOS

ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

SERVICOS

OUTROS

EMPRESA
RELACIONADAS

A RECEBER | A PAGAR

VENDAS

COMPRAS

AQUISICOES |ALIENACOES

PRESTADOS| OBTIDOS

GASTOS | RENDIMENTOS

AMORIM BRITO &
SARDINHA, LDA.

- 972

ATLANTICA -
COMPANHIA
PORTUGUESA DE
PESCA, S.A.

5152 -

- 34

ATTENTIONFOCUS - LDA.

10 -

AUTO PARTNER
IMOBILIARIA, S.A.

10 15094

-l 111524

CABO VERDE RENT-A-
-CAR, LDA.

99 742 66 094

86 839

- 66592

CAETANO ACTIVE (SUL),
LDA.

3625 -

473

4384

1107 3752

- 665

CAETANO AERONAUTIC,
S.A

545 165 -

548

15 436 -

- 220341

CAETANO BAVIERA
- COMERCIO DE
AUTOMOVEIS, S.A.

1111168 211205

1698502

244 670

8 945 95819

117 046 221 647

CAETANO CITY E ACTIVE
(NORTE), S.A.

57 220

(500)

m

(615) (327)

(44) 328

CAETANO DRIVE,
SPORT E URBAN, S.A.

195079| 227 649

22200

4729

141 951 120 845

56 679| 133752

21567 129 503

CAETANO ENERGY, S.A.

925 -

624

370 -

- 2548

CAETANO FORMULA, S.A.

75662 242970

18 357

404398

35 645 -

22591 (16 940)

500 69 883

CAETANO FORMULA
EAST AFRICA, S.A.

- 3

CAETANO FORMULA
MOCAMBIQUE S.A

- 60
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CAETANO FORMULA - - 223 - - - - - - 183
WEST AFRICA, S.A.
CAETANO MOTORS, S.A. 40251 34841 (2262) 143 - - (294)| 14965 - 81981
CAETANO MOVE AFRICA, - - - - - - - - - 2
S.A.
CAETANO ONE CV, LDA. 271315 73762 78514 2 478 - - -l 65980 - -
CAETANO PARTS, LDA. 317 257| 1753 886| 804955 3156639 - - 1043 9414 1577 92561
CAETANO POWER, S.A. 120 264| 29 406| 14388 (80) 21628 19 774 4359 (4319) - 86 665
CAETANO RETAIL 41425 (1188) 505 - - - - 984 - 35975
(S.G.PS.), S.A.
CAETANO STAR, S.A. 55770 137738 15784 92 055 - - 13050| 18121 - 7 474
CAETANO TECHNIK, LDA. 107510|  55071| (7909) 608 - - (649)| (5 268) 2956 84 933
CAETANOBUS - 7422319 132327 24023 42 850 - - 8339 70351 26 1614033
FABRICACAO DE
CARROCARIAS, S.A.
CAETSU PUBLICIDADE, 3551| 684408 48701 - - - 9304|1442 677 - 1477
S.A.
CARPLUS - COMERCIO 60493 403| 24428 - - - 57 418 - - 110 159
DE AUTOMOVEIS, S.A.
CHOICE CAR, S.A. 3807 - - - - - - - - 3095
CIBERGUIA, S.A. 9 954 - - - - - - - - -
COCIGA - CONSTRUCOES 7175 74356 1583 - 142 248 - 887| 25859 - 1656
CIVIS DE GAIA, S.A.
DINAMICONVERTE - 1600 - - - - - - - 1301
ENERGIAS RENOVAVEIS
UNIPESSOAL, LDA.
FINLOG - ALUGUER 1629478| 429555|2765933| 418293 - - 119133| 544797| 27018 89 650
E COMERCIO DE
AUTOMOVEIS, S.A.
FUNDACAOQ SALVADOR 617 686 29 242 - - - - - - - -
CAETANO
GLOBALWATT, (S.G.PS.], - - - - - - - - - 70
SA.
GRUPO SALVADOR 42 - - - - - - - - 34
CAETANO, (S.G.PS.), S.A.
GUERIN - RENT-A-CAR 96270 22228 1265 87097 - - 311167, 23173 - 11564
(DOIS), LDA.
IBERICAR AUTO NIPON, 775 - - - - - - - - -
S.A.
IBERICAR BENET, S.L. 248 - - - - - - - - 848
IBERICAR CADI, S.A. 165 - - - - - - - - 312
IBERICAR GESTO0SO, S.L. 360 - - - - - - - - 360
IBERICAR MOVIL, S.L. 120 - - - - - - - - 120
IBERICAR REICOMSA, 355 - - - - - - - - 355
S.A.
LAVORAUTO - 21 - - - - - - 15299 - 17
ADMINISTRACAO E
CONSULTORIA DE
EMPRESAS, S.A.
LIDERA SOLUCIONES, 194 2 600 - - - - - 56110 - 194
S.L.
LUSILECTRA - VEICULOS 117 499 110066| 31209 28 698 122 537 - 38391| 170373 420 29 368
E EQUIPAMENTOS, S.A.
MDS AUTO - MEDIACAO 461 - 316 - - - 151 (1593)| (48 768) 89 194
DE SEGUROS, S.A.
MOVICARGO - 95377, 219 611 10 - - - 2611 24662 - 1817
MOVIMENTACAO
INDUSTRIAL, LDA.
PLATINIUM V.H. - 6359 - - - - - 855 (499) - 17 601
IMPORTACAO DE
AUTOMOVEIS, S.A.
PO.AL.- 17 806 - - - - - - - - -
PAVIMENTAGOES E
OBRAS ACESSORIAS,
S.A.

62



RELATORIO INTERCALAR JUNHO 2016

3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

PORTIANGA - COMERCIO
INTERNACIONAL E
PARTICIPACOES, S.A.

38982

31132

2619

56 698

20379

90 463

16 210

RARCON -
ARQUITECTURAE
CONSULTADORIA, S.A.

1230

23755

18738

1748

873

17 524

39

RIGOR - CONSULTORIAE
GESTAO, S.A.

77 307

1259 050

691

155 525

67 629

2048 031

299

113 564

ROBERT HUDSON, LTD

27952

1715

804

SALVADOR CAETANO
AUTO AFRICA, (S.G.PS.),
S.A.

811944

60

SALVADOR CAETANO
EQUIPAMENTOS, S.A.

544

442

SALVADOR CAETANO
INDUSTRIA (S.G.P.S.),
S.A.

252

252

SIMOGA - SOCIEDADE
IMOBILIARIA DE GAIA,
S.A

1036

SPRAMO - PUBLICIDADE
& IMAGEM, S.A.

681

42033

153

TOVICAR - SOCIEDADE
COMERCIAL DE
AUTOMOVEIS, S.A.

10214

TURISPAIVA-
SOCIEDADE TURISTICA
PAIVENSE, S.A.

541

440

VAS AFRICA (S.G.P.S.),
SA.

VAS CABO VERDE,
SOCIEDADE
UNIPESSOAL, S.A.

74 692

70779

11768

1143

14127196

5866162

5723693

4555 539

621282

140 619

759 159

5064 452

125292

3140 553

A compra e venda de bens e prestacao de servicos a entidades relacionadas foram efetuadas a precos de

mercado.

34.INFORMACAO POR SEGMENTOS

Nos periodos findos em 30 de junho de 2016 e 2015, o detalhe do relato por segmentos foi 0 seguinte:
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A linha “Volume de negdcios” inclui as rubricas Vendas, Prestacdo de Servicos e o montante de cerca
de 5.709.504 Euros (5.517.469 Euros em 30 de junho de 2015) referente a Aluguer de Equipamento
contabilizados na rubrica Outros rendimentos Operacionais (nota 29).

A coluna “Eliminacdes” inclui essencialmente a anulacao das transacoes entre as empresas do Grupo
incluidas na consolidacdo, principalmente pertencentes ao segmento “Veiculos Automoéveis”.

35.ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAQ INCLUIDOS NO BALANCO CONSOLIDADO:

Em 30 de junho de 2016, 31 de dezembro de 2015 e 30 de junho de 2015, o Grupo Toyota Caetano tinha
assumido os seguintes compromissos financeiros:

RESPONSABILIDADES JUN-16 DEZ-15 JUN-15

POR CREDITOS ABERTOS 110.504 110.504 173.620

POR FIANCAS PRESTADAS 7.000.000 7.000.000 6.805.563
7.110.504 7.110.504 6.979.183

Dos montantes apresentados relativos a “Fiancas Prestadas”, o montante de 4 milhdes de Euros refere-se a
caucdo prestada a AT (Autoridade Tributaria e Aduaneira).

Na sequéncia de financiamentos contratados em 2012, no valor de 29,9 milhoes de Euros, dos quais
encontram-se, a esta data, por amortizar cerca de 18,6 milhdes de Euros (ver detalhe nota 17), o Grupo
concedeu as respetivas instituicdes financeiras garantias reais relativas a hipotecas sobre imdveis avaliados,
a data de contracao dos referidos financiamentos, em cerca de 37,8 milhoes de Euros.

LIQUIDACOES DE IMPOSTOS:

CAETANO - AUTO, S.A.

A Empresa regista no seu Ativo, na rubrica de Sector Publico Estatal, o valor de juros pagos a Administracao
Fiscal, no montante de 24.909 Euros, com os quais nao concorda por os entender indevidos e, por isso,
procedeu a necessaria impugnacao judicial, junto do Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto.

Em consequéncia do mesmo, a Caetano Auto rececionou ja o acérdao do Supremo Tribunal Administrativo
que julgou a impugnacao judicial totalmente procedente pelo qual, a data, se aguarda somente o necessario
depdsito bancario.

PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

RECLAMACAO DE INDEMNIZACAQ POR CESSACAQ DE CONTRATO DE AGENCIA

0 Conselho de Administracao e os seus consultores legais entendem que a argumentacao apresentada
por um anterior agente, que reclama uma indemnizacao pela cessacao do contrato de agéncia, ndo esta
de acordo com a legislacdo aplicavel, pelo que ndo resultarao assim perdas para a empresa, nao tendo
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sido registada qualquer provisao nas demonstracoes financeiras. De referir que a cessacao do contrato em
questao ficou a dever-se a incumprimentos de pagamento por parte do Agente.

Em janeiro de 2011, concluiu-se o julgamento com decisao favoravel a Toyota Caetano Portugal, tendo, no
entanto, o referido Agente apresentado recurso em setembro de 2011, aguardando-se nova decisao. Durante
o exercicio de 2012 foram apresentadas alegacoes e contra-alegacoes de recurso para o supremo Tribunal
de Justica.

Em 2014, a empresa foi notificada do Acérdao do Supremo Tribunal de Justica tendo a pagar uma
indemnizacao por danos indiretos e nao patrimoniais. A esta indemnizacao serao deduzidos os valores a
receber e respetivos juros relativos a um processo instaurado pela empresa contra o agente.

E conviccao da Administracao de que nao resultarao responsabilidades para a empresa decorrentes do
desfecho deste processo.

IMPUGNACAO JUDICIAL DE DESPEDIMENTO COLETIVO

0 Conselho de Administracao e os seus consultores legais entendem que o processo de despedimento
coletivo ocorrido em 2012 se encontra sustentado em motivos de mercado, estruturais e tecnoldgicos, razao
pela qual nao se espera que advenham quaisquer responsabilidades para o Grupo decorrentes do desfecho
deste processo.

36.INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL:

0 Grupo adota as medidas necessarias relativamente a area ambiental, com o objetivo de cumprir com a
legislacao vigente.

0 Conselho de Administracao do Grupo Toyota Caetano nao estima que existam riscos relacionados com
a protecao e melhoria ambiental, nao tendo recebido quaisquer contraordenacoes relacionadas com esta
matéria durante o primeiro semestre de 2016.

37.VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a
correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terao, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa
do custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de julho de 2002 bem como, para os
comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua
representada Toyota, estao a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacao Nacional Portuguesa
de forma a, em devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operacoes nas suas demonstracoes
financeiras.

E, no entanto, nossa conviccao, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a
possivel valorizacao dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto
efetivo desta legislacdo nas contas da Empresa sera diminuto, senao nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a
Empresa concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar - Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida,
Lda.” - Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestao de VFV - a transferéncia
das responsabilidades inerentes a todo este processo.
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3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 30 DE JUNHO DE 2016

38.RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acao dos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015 foram calculados

tendo em consideracao os seguintes montantes:

JUN-16 JUN-15
RESULTADO

BASICO 1.992.107 1.084.470
DILUIDO 1.992.107 1.084.470
NUMERO DE ACOES 35.000.000 35.000.000
RESULTADOS POR ACAO (BASICO E DILUIDO) 0,057 0,031

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2016 e 2015 nao ocorreu qualquer alteracdo ao

numero de acoes.

39.EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclusdo do semestre em apreco e até a presente data, ndo se observaram quaisquer factos

relevantes suscetiveis de serem mencionados.

40.APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 31 de agosto de

2016.

0 CONTABILISTA CERTIFICADO

Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

0 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
José Reis da Silva Ramos - Presidente
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano
Miguel Pedro Caetano Ramos

Matthew Peter Harrison

Nobuaki Fujii

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

De harmonia com o disposto na alinea g) do artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comerciais e no contrato
social, compete-nos a apreciacao do relatorio sobre a atividade desenvolvida e dar parecer sobre os
documentos de prestacao de Contas Consolidadas da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA, referentes ao 1°
semestre de 2016 que nos foram presentes pelo Conselho de Administracao.

No desempenho das funcdes que nos foram atribuidas, procedemos, durante o periodo considerado,
ao acompanhamento da evolucao dos negoécios sociais e, com a frequéncia e extensao consideradas
aconselhaveis, a andlise geral dos procedimentos contabilisticos e a confirmacdo por amostragem, dos
respetivos registos.

Nao tomamos conhecimento de qualquer situacao que nao respeitasse os estatutos e os preceitos legais
aplicaveis.

Analisamos o relatdrio de Revisao Limitada elaborado pelo Auditor Registado na CMVM sob o n® 9077, com o
qual concordamos.

Assim sendo,

Vem todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA, nos termos da alinea c)
do n°1 do artigo 246.° do Cddigo de Valores Mobiliarios afirmar que, tanto quanto e do seu conhecimento,
a informac3o prevista na alinea a) do artigo supracitado foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados do Grupo TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA, sendo que o relatério de gestao
expoe fielmente a evolucdo dos negodcios, acontecimentos mais importantes, desempenho e posicao do
Grupo, contendo ainda uma descricao dos principais riscos e incertezas com que o mesmo se defronta.

Nestes termos, somos do parecer que as demonstracdes financeiras referentes ao periodo com termo em
30 de junho de 2016 refletem de forma precisa o resultado de todas as operacdes desenvolvidas no mesmo
periodo pelo Grupo Toyota Caetano Portugal.

Vila Nova de Gaia, 31 de Agosto de 2016

José Domingos da Silva Fernandes
Alberto Luis Lena Mandim

Daniel Broekhuizen
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR REGISTADO
NA CMVM SOBRE A INFORMACAO SEMESTRAL CONSOLIDADA

INTRODUCAO

Nos termos do Cédigo dos Valores Mobiliarios (CVM), apresentamos o nosso Relatério de Revisao
Limitada sobre a informacao consolidada do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2016,

da Toyota Caetano Portugal, S.A., incluida: no Relatdrio consolidado de gestdo, na Demonstracéo
consolidada da posicao financeira (que evidencia um total de 267.341.768 euros e um total de capital
proprio de 126.299.110 euros, o qual inclui interesses ndo controlados de 1.676.790 euros e um
resultado liquido de 1.962.558 euros), na Demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, na
Demonstracao consolidada do rendimento integral, na Demonstracao consolidada das alteracoes no
capital proprio e na Demonstracao consolidada de fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e no
correspondente Anexo.

As quantias das demonstracoes financeiras consolidadas, bem como as da informacao financeira
adicional, sdo as que constam dos registos contabilisticos.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administracao: (a) a preparacao de informacao financeira
consolidada que apresente de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das
empresas incluidas na consolidacao, o resultado consolidado e o rendimento integral consolidado

das suas operacoes, as variacoes no capital proprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa; (b)
que a informacao financeira histérica seja preparada em conformidade com a Norma Internacional de
Contabilidade 34 - Relato Financeiro Intercalar tal como adotada na Uniao Europeia e que seja completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo CVM; (c) a adocdo de politicas e critérios
contabilisticos adequados; (d) a manutencao de sistemas de controlo interno apropriados; e (e] a
informacao de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua atividade, posicao financeira ou
resultados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos acima
referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva, licita conforme exigido
pelo CVM, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

0 trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se a
informacao financeira anteriormente referida esta isenta de distorcoes materialmente relevantes. O
nosso trabalho foi efetuado com base na Norma Internacional sobre Trabalhos de Exame Simplificado
2410 (ISRE 2410) aplicavel a trabalhos de &mbito e responsabilidade limitados, planeado de acordo com
aquele objetivo, e consistiu principalmente, em indagacoes e procedimentos analiticos destinados a
rever: (i] a fiabilidade das assercées constantes da informacéao financeira; (ii) a adequacao das politicas
contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicacao; (iii) a
aplicacdo, ou nao, do principio da continuidade; (iv) a apresentacao da informacao financeira; (v) se a
informacao financeira consolidada é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.
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6. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificacao da concordancia da informacao constante do Relatério
consolidado de gestdao com os restantes documentos anteriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente
parecer sobre a informacao semestral.

PARECER

8. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencao de uma seguranca
moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informacao financeira
consolidada do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2016 contém distorcdes materialmente
relevantes que afetem a sua conformidade com a Norma Internacional de Contabilidade 34 - Relato
Financeiro Intercalar tal como adotada na Uniao Europeia e que nao seja completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS

9. Com base no nosso trabalho, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a

informacao constante do Relatdrio consolidado de gestdo ndo é concordante com a informacao financeira

consolidada do periodo.

31 de agosto de 2016

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios sob o n® 9077
representada por:

José Miguel Dantas Maio Marques, R.0.C.
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