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01 CORPOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral

José Lourenco Abreu Teixeira Presidente
Manuel Fernando Monteiro da Silva Vice-Presidente
Maria Olivia Almeida Madureira 2° Secretario

Conselho de Administracao

José Reis da Silva Ramos Presidente

Takeshi Numa Vogal

Daniele Schillaci Vogal

Maria Angelina Martins Caetano Ramos Vogal
Salvador Acacio Martins Caetano Vogal

Miguel Pedro Caetano Ramos Vogal

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes VVogal
Yoichi Sato Suplente

Conselho Fiscal

José Domingos da Silva Fernandes Presidente
Alberto Luis Lema Mandim Vogal

Akito Tamaki Vogal

Maria Livia Fernandes Alves Suplente

Takao Gonno Suplente

Revisor Oficial de Contas

José Pereira Alves em representacao da PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Antonio Joaquim Brochado Correia Suplente
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01 ARVORE DO GRUPO

Toyota Caetano Portugal, S.A.
Euro 35.000 M

99.98% Saltano, S.A.
Euro 4.500 M

A\ 4

o,
Caetano Renting, S.A. <LO/°

Euro 250 M

46,31% Caetano Auto, S.A. ,_5210%
’ Euro 26.000 M N

81,25% Caetano Auto CV, S.A.
CVE 60.000M

N4

100% Movicargo, S.A.

Euro 300 M dezembro 2013
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01 INFORMACAO GERAL

Sede

Avenida Vasco da Gama, 1410
4431-956 Vila Nova de Gaia
Telef. 227 867 ooo - Fax 227 867 215

Unidade Fabril de Ovar

Estrada Nacional 109 - Nr. 1427 - 3885 — 100 Arada
Telef. 256 790 000 - Fax. 256 790 008

Direcao Regional Sul

Carregado
Estrada Nacional 3 - Km1- 2580 - 595 Carregado
Telef. 263 857 244 - Fax 263 857 204

Data de Constituicao: 4 de julho de 1946

N.I.PC. 500 239 037

Conservatoria Registo Comercial de Vila Nova de Gaia N° 500239037

Capital Social: EUR 35 000 000

Admitida a cotacao a totalidade do Capital Social na Bolsa de Valores de Lisboa
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

José Ramos | Presidente | Toyota Caetano Portugal

Estamos a entrar num novo ciclo, estou convicto. Um ciclo de
crescimento ainda ténue, mas efetivo.

A fase mais “dificil” da crise econémica Nacional e Europeia
parece ultrapassada. S3o varios os indicadores que me levam a
concluir que estamos a entrar numa nova rota de crescimento. E o
mercado Automdvel em geral e a Toyota Caetano Portugal (TCAP)
em particular tém vindo a refletir essa mesma evolucao.

A par do aumento das vendas de automoveis em 11,7% face a 2012,
mas sempre aquém do vivido antes de se entrar neste periodo de
recessao, o setor comeca a assistir a uma reducao do nUmero de
empresas com dificuldades ou em insolvéncia, ao mesmo tempo
que 3s marcas continuam numa cadéncia de lancamentos, sem
descurarem o investimento em infraestruturas e pessoas.
Também a Toyota terminou 2013 com um incremento nas vendas
de 18,7%. (5876 unidades vendidas) comparativamente com o ano
transato e com um aumento da quota de mercado de 0,2p.p. (4,6%).
porém, muito longe dos resultados alcancados antes de 200g9.

A Toyota Caetano Portugal (TCAP), pelos seus proprios esforcos
e contando com o forte apoio da Toyota Motor Corporation (TMC)
e da Toyota Motor Europe (TME), tem vindo, paulatinamente, a
adaptar-se as novas condicbes do mercado.

A estratégia perseverante na gestdo rigorosa dos recursos, na
melhoria continua e no combate ao desperdicio e reducdo da
despesa, numa procura do bindmio rentabilidade/volume de
vendas, Portugal tem acompanhado a Toyota a nivel europeu
na adequada renovacao da sua gama de produtos, com enfoque
significativo na tecnologia hibrida e introducdo de versdes
atualizadas e bastante competitivas nos segmentos de maior
volume, onde pontuam os modelos Yaris e Auris.

Por seu lado, a ‘“equipa” Toyota (Distribuidor, Rede de
Concessionarios e parceiros de negdcio) tem sabido interpretar a
mudanca e adequadamente ajustar-se 3 mesma, merecendo uma
palavra de apreco por todo o trabalho desenvolvido, sobretudo
porgque interiorizou plenamente a necessidade de fazer mais
e melhor, com vista a uma maior produtividade, alicercada na
melhoria continua. Alids, desta forma, estamos a calcorrear as
premissas que levaram a Toyota a tornar-se numa das empresas
mais prosperas do mundo e no maior construtor mundial de
automoveis. E, de igual modo, estamos alinhados com a dinamica
que o Grupo Salvador Caetano estd a demonstrar.

Atendendo as dificuldades que o Pais tem assistido nos Gltimos
anos, a criacdo de postos de trabalho ou a manutencdo dos
existentes tem sido outra, talvez a mais importante, das
preocupacoes da TCAR, nomeadamente nas areas industriais.
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Esta situacao obrigou a uma redefinicao dos modelos de negdcio de modo a permitirem a rentabilizacao dessas areas
(industriais) e a ocupacdo de muito do tempo despendido, trazendo para dentro de portas algumas das funcdes até
ent3o subcontratadas. A par desta estratégia e do enorme esforco da equipa de colaboradores, as solucbes encontradas
para garantirem o futuro da atividade industrial Toyota em Portugal mostram agora alguns desenvolvimentos, mais
uma vez com o forte apoio da TMC.

Deste modo torna-se expectavel a continuidade da Unidade Industrial de Ovar com perspectivas de crescimento
produtivo e melhoria de rentabilidade econémica.

Por tudo isto, 2013 também foi um ano de “sucessos’, encarando-se 2014 como o0 ano de consolidacdo da recuperacao
agora encetada.

A favor disso temos uma conjuntura econémica global a revelar ja alguns indicadores de melhoria, fruto do fim
do Programa de Ajustamento da Troika e do comportamento tendencialmente positivo de alguns dos indicadores
econdmicos nacionais e internacionais, nomeadamente o aumento das exportacdes e o indice de confianca dos
consumidores.

Por tudo isto, acredito que 2014 sera também o inicio de uma caminhada para uma nova e promissora historia do setor
Automovel em geral e da Toyota em particular.

Melhoria continua, maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos e capacitacdo dos recursos humanos por via da
produtividade serdo a pedra de toque num contexto que se perspectiva de renovacao.

Todavia, tal como tenho vindo a afirmar, reforco que, para se conseguir uma efetiva reviravolta da economia nacional
em sentido positivo, & determinante um pacto de regime entre os dois maiores partidos, com vista a uma estabilidade
de longo prazo no campo politico, social, econémico e fiscal.

S6 entraremos num verdadeiro novo ciclo de crescimento se também assistirmos a uma mudanca de atitude politica.

José Ramos
(Presidente & CEO Toyota Caetano Portugal)
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INTRODUCAO

De acordo com o disposto no artigo 245°, nOmero 1, alinea a) do Cédigo dos Valores Mobilidrios foi elaborado
o relatorio de gestao e a proposta de aplicacao de resultados a seguir apresentados, bem como os respetivos
Anexos em concordancia com o disposto nos artigos 447° e 448° do Codigo Soc. Comerciais. Para cada uma
das Empresas integrantes do perimetro de consolidagao da Toyota Caetano Portugal, serd apresentada,
uma indicacdo dos principais acontecimentos ocorridos no periodo e o respetivo impacto nas demonstracdes
financeiras.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.
Atividade Industrial

Unidade Fabril de Ovar

Em 2013, foram produzidas 1.111 unidades Toyota, o que correspondeu 3 uma quebra de 20% face a igual
periodo de 2012. Com a producdo de um Unico modelo — Dyna, o mercado de exportacao apresentou
um decréscimo de 16% e 0 mercado nacional um aumento de 1% relativamente a 2012.

De realgar, o inicio da producao do novo modelo da Dyna 200 a partir do segundo semestre, que esperamos ter
boa aceitacao por parte dos seus mercados de destino.

Na atividade de Transformacdes e PDI (Pre-Delivery Inspections) foram preparadas 2.339 viaturas, o que
correspondeu 3@ um aumento de 7,5% face a igual periodo de 2012.

Producao 2013 2012 2011 2010 2009
Unidades Fisicas Toyota 1111 1.381 2.025 2.553 1.967
Unidades Fisicas Mini Autocarros 0 0 12 g1 86

Unidades Fisicas Transformadas 2.339 2.174 4.274 6.316 5.677
Total Colaboradores 181 190 214 297 340

0O abrandamento da atividade obrigou a adaptar a capacidade instalada com a alteracao do takt time e adequacao
dos Recursos Humanos a realidade produtiva.
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O ano de 2013 foi ainda marcado por varios acontecimentos:

DEZEMBRO 2013 11

= Auditoria da APCER aos nossos sistemas de Gestdo da Qualidade e Ambiente (ISO goo1:2008 e ISO 14001:2012)
e da Toyota Motor Europe a primeira auditoria ao Sistema Ambiental Toyota;
= Visita do Sr. Numa, Executive Vice-Presidente da Toyota Motor Europe e do Sr. Hayashi,

STE da Toyota Motor Corporation.

Finalmente, uma palavra para as perspectivas futuras da Unidade Fabril de Ovar, a qual de acordo com as Nossas
melhores expectativas, nos permitira pelo menos a manutencao dos postos de trabalho existentes bem como de
volumes de producao crescentes, que conduzirdo a expectativas de melhoria de resultados.

Atividade Comercial
Enquadramento do Mercado Total

O ano de 2013 apresentou um crescimento face ao verificado em
2012, com um acréscimo de 12%, totalizando 126.707 unidades
comercializadas.

As viaturas de passageiros e 3as viaturas comerciais registaram
um comportamento positivo face ao periodo homélogo, com uma
variacdo positiva de 1% e 15%, respetivamente.

De destacar, como fatores justificativos da performance de mercado:

No ano de 2013, Portugal registou uma melhoria nos principais
indicadores macroeconémicos, que acabaram por registar valores
mais positivos face as previsoes iniciais; salientando em particular a
evolucao dos indices de confianca do consumidor e do comércio por
grosso e retalho.

= Esta melhoria nos indicadores macroeconémicos teve especial
impacto no mercado empresarial, resultando num crescimento
mais acentuado das viaturas comerciais .

Viaturas Toyota

Em 2013, as matriculas Toyota apresentaram um crescimento de
19% no seu total, atingindo as 5.877 unidades, traduzindo-se numa
quota de mercado de 4,6% (acréscimo de 0,2 p.p. face a 2012).
O desempenho Toyota fica a dever-se essencialmente:

1. A boa performance do modelo Yaris ao longo do ano;

2. Ao lancamento da Nova Geracao Auris, modelo que viu
reforcado os seus argumentos com o lancamento da Touring
Sports em julho permitindo a presenca da marca num
dos sub-segmentos mais importantes do mercado;

%

VA

05.309 105.921
+15%
2012 2013
| Jvc |:| LP Fonte: ACAP

4.4%

3.791
4,0%

;
/ENGE

4,6%

+19%

+25%

1%

4.729

1.161 1.148
2012 2013
D VC |:| LP Fonte: ACAP
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3. Ao lancamento de novas geracdes nos modelos Corolla e RAV4, bem como o novo modelo Proace;

4. Ao desempenho dos modelos Verso e Avensis, que incrementaram a sua quota de mercado respetivamente
no segmento Monovolumes e segmento D;

5. Ao desempenho dos modelos comerciais Hilux e Dyna, que incrementaram a sua quota de mercado
e terminaram como lider de vendas nos respetivos segmentos;

6. No caso do modelo Dyna, produzido localmente na fabrica de montagem de Ovar, manteve a liderenca
pelo 7° ano consecutivo no segmento Chassis-Cabine.

De salientar a forte pressdo concorrencial sentida nos Segmentos B & C (campanhas promocionais agressivas ao
longo de todo o ano).

Para 2014, as prioridades e os objetivos globais definidos passam por:

= Capitalizar os modelos mais representativos em termos de vendas - Yaris e Auris, baseado no recente
lancamento da Auris Touring Sports;

= Potenciar as vendas ao cliente empresa (segmento mais representativo do mercado automaovel);

= Reforcar a imagem e valor marca através da tecnologia Hibrida, posicionando-a como a solucdo mais eficaz
para a mobilidade sustentavel.

Enquadramento do Mercado Premium

O Mercado Premium registou também uma evolucdo positiva face 26.259
3o ano anterior, apresentando um crescimento de 14% e totalizando 23.115 —

26.259 unidades comercializadas. Este crescimento foi ligeiramente

superior ao registado pelo total das marcas generalistas, tendo . 2013
representado, em 2013, cerca de 25% da totalidade do mercado de

passageiros. []Premium Fonte: ACAP

Viaturas Lexus

Num ambiente concorrencial complexo, com uma intensa

agressividade comercial dos concorrentes nos segmentos C-Premium

e D-Premium, a marca Lexus ficou acima do comportamento do

mercado, apresentando um crescimento de 77%. Em 2013, a Lexus

registou 156 matriculas, traduzindo-se numa quota de 0,6% no 156
mercado premium (+0,2 p.p. vs. 2012). 88 v

O acréscimo acentuado nas vendas da Lexus em 2013, ficou a dever-se o .
ao lancamento da nova geracdo do modelo IS, bem como a

competitividade da série especial “Move ON" do modelo CT 200h. [ ]texus Fonte: ACAP

Para 2014, os objetivos globais definidos passam por:

= Reforcar o posicionamento de inovacao, alavancado na oferta alargada e exclusiva de viaturas hibridas com
design avancado;

= Capitalizar os modelos mais representativos em termos de vendas — CT 200h e IS 300h, baseado no lancamento
do novo CT 200h e no primeiro ano completo de comercializacdo do IS 300h;

= Tornar @3 marca uma referéncia em termos de design e reforcar o seu apelo emocional, através da renovacao e
alargamento da gama de modelos.



Relatério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013 13

02 RELATORIO UNICO DE GESTAO

Perspectivas 2014

Dada a conjuntura econémica atual e atendendo as previsdes do Banco de Portugal publicadas no Ultimo Boletim
de inverno, o ano de 2014 perspectiva-se como sendo um ano particularmente desafiante dados os pressupostos
macroeconoémicos assumidos:

Projecoes do Banco de Portugal 2013-2015
Taxa de variacao, em percentagem

BE inverno

2013 2014 2015
PIB -1,5 0,8 1.3
Consumo Privado -2,0 0,3 0,7
Consumo Publico -1,5 -2,3 -0,5
FBCF -8.4 1,0 3.7
Procura interna -2,7 0,1 0.9
Exportacdes 5.9 5.5 5:4
Importacdes 2,7 3.9 4,5
IHPC 0.5 0,8 1,2

Com a excecao do consumo publico, é expectavel para a totalidade dos indicadores uma evolucao positiva quando
comparada com o ano de 2013, destacando-se 3 projecdo para o comportamento do PIB e do consumo privado.
Apesar de um cenario macroeconémico um pouco mais favoravel, enfrentamos ainda um contexto adverso e
com riscos significativos.

Face a este enquadramento, a previsao de Mercado para 2014 assume um crescimento de 13% face ao ano
anterior, situando-se em torno das 143.000 unidades.

Evolucao Mercado Automoével
em milhares

Face as condicdes descritas, o objetivo
Toyota para 2014 é de 6.800 unidades,
representando este valor um acréscimo
de 16% comparativamente ao ano de 2013,
resultando numa quota de mercado de
4,8% (+0,2 p.p. vs 2013).

Relativamente a Lexus, o objetivo situa-se
nas 28o unidades, objetivo que representa
um crescimento de cerca de 80% face ao
resultado obtido em 2013.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

B N° Unidades ==i== Variacdo vs. ano anterior
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Maquinas Industriais

Equipamento Industrial Toyota

MERCADO VENDAS TOYOTA+BT
Variacao ‘12 ‘13 Variacao
12 ‘13
% Qtd. Quota Qtd. Quota %
Empilhadores Contrabalancados 664 722 8.7 152 22,9 142 19,7 -6,6
Equipamento de Armazém 861 1.225 42,3 192 22,3 313 25,6 63.0
Total MMC 1.525 | 1.947 27,7 344 22,6 455 23.4 32,3

Fonte: ACAP
Mercado

No ano de 2013 0 mercado de Maquinas de Movimentacao de Carga inverteu a trajetéria descendente dos
Ultimos anos, registando um crescimento de 27,7%. Esta inversao registou-se essencialmente no 2° semestre
sentindo-se uma aceleracao da atividade econdmica e os efeitos dos incentivos fiscais.

Analisando por tipo de equipamento verificou-se que o crescimento ndo foi da mesma ordem de grandeza no
que respeita aos 2 grandes segmentos: Empilhadores Contrabalancados (8,7%) e Equipamentos de Armazém
(42.,3%). Esta disparidade deve-se ao facto dos empilhadores contrabalancos estarem mais dirigidos 3 industria,
setor cuja recuperacao esta a ser mais lenta, e suportada pelo aumento das exportacoes.

Os Equipamentos de Armazém destinados essencialmente a Logistica, setor onde a crise econémica nao foi t3o
severa, registaram um crescimento assinaladvel justificado pela renovacado de algumas frotas que vinha sendo adiada.

VVendas Toyota + BT

Relativamente as vendas de Empilhadores Contrabalancados Toyota registou-se uma quebra nas vendas de
6,6% comparativamente com igual periodo do ano anterior, situando a nossa quota de mercado nos 19,7%.
Quanto as vendas de Equipamentos Armazém BT, verificou-se um crescimento de 63%, essencialmente devido
a conclusdo de vdérios negdcios de frota, atingindo uma quota de mercado de 25,6%.

Em termos de ranking de vendas, a Toyota + BT ficou em 22 lugar com uma quota de mercado de 23,4%.

Apobs-Venda

VVendas globais
(milhares Euros)

Produto Vendas Vendas Cresc. % 2013/2012
Pecas/Acessorios/Merchandising 36,1 34,1 -5,40%
Servicos Extracare/Eurocare 0,6 0,7 26,10%
Total 36,6 34,9 -4,90%



Relatério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013 15

02 RELATORIO UNICO DE GESTAO

A Divisdo de Apos-Venda Toyota apresentou no final de 2013, um volume de negocios de 34 milhdes de Euros, em
pecas, acessorios e merchandising. Este valor corresponde a um decréscimo de 5,4% relativamente ao ano de 2012.

J& quanto aos servicos Extracare e Assisténcia Total regista-se um crescimento de 26,1% face ao ano de 2012.
A faturacdo destes servicos estd diretamente relacionada com a venda de viaturas novas, apresentando
tendencialmente uma variacao semelhante a esta atividade.

A rede de Assisténcia Oficial Toyota constituiu o principal cliente da Divisao de Apds-Venda. Para este cliente
destinou-se, em 2013, 92,3% da faturacao global, o equivalente a cerca de 32 milhdes de Euros. Este valor
representa contudo um decréscimo de 6,1% quando comparado com o realizado em 2012.

O ano de 2013 continuou a caracterizar-se pela conjuntura econdmica de retracdo, instalada no setor automovel
ja desde 20m. Para alem disso, outros fatores como o envelhecimento do parque automovel, a diminuicao da
rodagem meédia das viaturas e venda de menos veiculos comerciais, sao adversos ao desenvolvimento do Apos-
-Venda do ramo automovel.

Num contexto em que o mercado automovel é especialmente atingido, a Toyota Caetano Portugal manteve-se
empenhada em dinamizar programas que contrariam os resultados deste clima econdémico desfavoravel.

Destacamos algumas das medidas tomadas, com especial incidéncia para a retencao dos clientes 3 oficina Toyota:

= Oferta do contrato de manutencado 3 anos/45.000 km na aquisicdo dos modelos Auris e Verso;

= Acao de Retencdo de Clientes “Plano 5+ que decorreu durante o ano de 2013, COM Precos especiais na mudanca
de 6leo e filtro e outras ofertas;

* Introducao dos “Contratos de Manutencao” para a NG RAV4, NG Auris Touring Sport, Proace e NG Corolla;

= Lancamento dos “Contratos de Manutencao” para as viaturas usadas, até 5 anos ou 150.000 km. Mais uma vez
fica garantido, durante o periodo do contrato, o encaminhamento da viatura para a realizagao das manutencbes
nas oficinas Toyota;

= Disponibilidade de um novo portal que possibilita contactos proativos ao cliente, no momento em que estd
previsto que este possa necessitar dos servicos Toyota;

= Campanha de incentivo as vendas do “"Seguro em Circulacao” para viaturas Toyota e Lexus, em que se ofereceu
um aumento dos descontos concedidos;

= Dinamizacado do programa Toyota Apoio 24, com oferta do documento de declaracdo amigavel de acidente, aos
clientes da oficina.

Adicionalmente foram tomadas outras medidas no sentido de dinamizar a atividade do Apos-Venda, tais como:

= Lancamento do Programa Premium Trade 2013, destinado aos clientes de pecas do Balcao Publico. Este
programa promove 3 dinamizacao das vendas itinerantes;

= Campanha de Para-brisas, com inicio em dezembro de 2012 e que se manteve durante 2013. Esta campanha
ofereceu atrativos precos nestas pecas de colisdo (reducdo de 25% no preco);

= Lancamento do Catalogo de Acessorios Online, onde podem ser consultados os acessorios disponiveis para
todos os modelos em comercializacao. Este catalogo é atualizado diariamente;

= Continuo acompanhamento e incentivo 3 venda dos produtos considerados “oportunidades de negoécio” Com esta acao
procura-se dinamizar o conceito de vendas adicionais, gerando-se assim maior rentabilidade para as Concessoes;

= Permanente divulgacao ao longo do ano, do negécio dos pneus, inserido por exemplo nas campanhas de
retencado de clientes.

Na area de atividade do Apos-Venda perspectiva-se para 2014 uma nova quebra nos volumes de negdcios, sendo
que mais uma vez tudo faremos para evitar que a rentabilidade da Empresa seja posta em causa.



Relatério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013 16

02 RELATORIO UNICO DE GESTAO

Recursos Humanos

Na area de Recursos Humanos, procuramos contribuir diretamente para as tomadas de decisao, disponibilizando
dados significativos e relevantes em termos de resultados através do melhoramento constante das aplicacbes de
gestao de Recursos Humanos, adequando-as para o estabelecimento de combinacdes de andlise, parametros
de rendimentos e indicadores de pessoal, aperfeicoando a qualidade e a precisdo da informacado, possibilitando
ainda a projecao e analise do impacto de eventuais cenarios.

Numa o6tica de simplificacdo, automatizacdo de processos administrativos e otimizacdo de recursos, demos
ainda continuidade ao projeto do “Portal do Empregado’, com novas funcionalidades extensivas a toda a TCAP e
que permitem nomeadamente a alteracao de dados pessoais, 3 visualizacao do absentismo, acesso aos recibos
de retribuicao, declaracao de rendimentos, etc. Importa ainda referir que o acesso a este sistema abrange a
quase totalidade dos colaboradores da Toyota Caetano Portugal.

Na procura de inovacao, flexibilidade e integracdo demos continuidade ao processo BPM (Business Process
Management) alinhando e promovendo eficiéncia, procurando continuamente a melhoria. Trata-se de uma
aposta forte num sistema que permite a automatizacao dos processos administrativos ou de suporte a producao.

Num ano marcado pela crise, o quadro de pessoal manteve-se relativamente estavel apresentando apenas
um pequeno decréscimo em comparacao com 2012, como resultado da continua necessidade de adaptacado aos
novos volumes de atividade.

N¢ Colaboradores 2012 2013 Variacao
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. - GAIA 247 241 -6
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. - OVAR 190 181 -9
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. - LISBOA 71 73 2
Total 508 495 -13

Iniciamos a reorganizacdo da Area de Recrutamento & Selecdo, alocando os devidos meios humanos e alterando
formas de trabalho e de organizacao. Procedeu-se 3 criacdo de uma nova aplicacdo para gerir de forma integral a

area de R&S através do site da Toyota Caetano.

Num contexto dificil e de grande incerteza, demos continuidade ao projeto de integracado de estagiarios e que se

evidenciam no quadro seguinte:

N¢ Estagios 2012 2013
Estagios profissionais 9 7
Estagios curriculares 14 7
Total 23 14

Demos continuidade ao projeto de atualizacdo de Descricao, Andlise e Qualificacdo de Funcdes, com o objetivo
de poder dispor de instrumentos que permitam uma gest3o cada vez mais justa e eficaz das pessoas no seu
envolvimento profissional. Este projeto é decisivo para as auditorias dos processos de certificacdo da qualidade.

No que respeita 3 politica salarial e atendendo a conjuntura econémica, nao se verificaram alteracoes salariais.
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CAETANO AUTO, S.A.

A situacao global da crise econémica e financeira, cujos reflexos j3 eram por demais evidentes no tecido
empresarial Portugués, mantiveram-se ainda ao longo do ano de 2013, embora jd com alguns indicadores no fim
do ano a quererem anunciar uma ligeirissima retoma. Contudo, Portugal mantém-se ainda sob o olhar atento do
FMI, Banco Central Europeu e Comissao Europeia, que continuam a recomendar medidas de austeridade e de
condicionalismos especificos de politicas econémicas tendentes a reduzirem o défice orcamental e o crescimento
da divida publica.

Neste contexto, a Caetano Auto foi responsavel em 2013 pela matricula de 3.484 unidades de veiculos novos,
contra as 2.772 unidades de 2012, evidenciando assim uma melhoria de mais de 25%.

Quanto ao negocio das viaturas usadas este é fortemente influenciado pela atividade dos novos, considerando
as designadas “retomas” que servem de pagamento parcial dessas unidades novas, logo, é também um negocio
que regista os constrangimentos dos novos.

Para combater esta tendéncia de degradacao do negocio, sublinhe-se, fortemente condicionada pela atual
conjuntura, a Caetano Auto continua a desenvolver novos canais de venda, nomeadamente a internet, através da
participacao em leildes de sites da especialidade.

Do esforco atras relatado surgiram ja efeitos, permitindo a Caetano Auto registar vendas de 4.199 unidades
usadas em 2013, representando um acréscimo de cerca de 9% face 3o ano anterior.

Os servicos de Ap6s-Venda, também se ressentiram neste periodo de crise generalizada, ndo conseguindo ainda o
desejado crescimento, mas registando somente uma ligeira reducao do volume de negocios afeto a esta atividade.
De facto, quer a atual reducao do parque circulante da Toyota em Portugal, quer a tendéncia de alargamento
dos periodos de manutencao da marca, quer também e ainda o facto de as viaturas circularem menos, tudo isto
dificulta o crescimento deste negocio.

Finalmente e no que respeita aos financiamentos que proporcionamos 3os nossos clientes, area que
tradicionalmente constitui na nossa empresa uma atividade acessoria com impacto de relevo nos resultados,
registaram em 2013 proveitos de 1,4 milhdes de Euros contra os 1,2 milhdes de Euros obtidos em 2012.

Em consequéncia das dificuldades resumidamente aqui descritas, 3 Empresa decidiu ajustar as taxas de
depreciacdo utilizadas no seu equipamento oficinal, aos novos periodos de vida Util que a tendéncia de
abrandamento do negdcio evidencia.

Desta alteracao resulta um impacto nos resultados de cerca de 200 mil Euros.

Como nota final cumpre-nos ainda informar que em 2013, a Caetano Auto incorporou por fusao as quatro
seguintes participadas, que ja detinha a 100%:

1. Cais B - Companhia Administradora Imobiliaria S3o Bernardo, S.A.
2. Caetano Retail (Norte) Il S.G.PS., S.A.

3. Auto Partner - Comeércio de Automaveis, S.A.

4. Caetano Colisdo (Norte), S.A.

Assim e porque esta fusao teve reporte contabilistico a 1 de janeiro de 2013, o relato da atividade aqui produzido
regista sempre a atividade conjunta destas empresas somadas a propria Caetano Auto, quer quando se refere a
2013, quer quando se refere 3 2012.
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CAETANO AUTO CV, S.A.

Viaturas
Variacao
2013 2012 .
SEGMENTO MARCA Qtd. %
; o . Toyota 37 73 -36 -49.32%
Veiculos Ligeiros Passageiros )
Daihatsu 8 14 -6 -42,86%
Veiculos Comerciais Ligeiros Toyota 142 175 -34 -18,86%
Veiculos Comerciais Pesados Toyota 10 18 -7 -44,44%
197 280 -83 -29,64%

Ano marcado pela ndo abertura do Estado a isencao dos taxis o que, além da quebra nas vendas, obrigou a
estagnacao do stock dos Corollas.

De salientar ainda a dificuldade dos particulares em obterem financiamento e, para os que o conseguem, 0
processo continua muito demorado.

Devido a retracao da economia, o modelo Land Cruiser, vocacionado para clientes com poder de compra, vendeu
poucas unidades (n). O aparecimento do Yaris no final do ano, mesmo com pouco stock, veio mostrar que sera
um modelo a apostar (8 unidades vendidas em 3 meses). A Hilux, embora com forte quebra devido a inexisténcia
de obras publicas, foi o modelo mais vendido com 86 unidades, seguido pela Hiace com 55 unidades. A Hiace,
contrariamente aos restantes modelos, viu o nUmero de unidades vendidas ser superior ao ano 2012. O cliente
alvo deste modelo continuam a ser os taxistas e empresas de turismo.

Apobs-Venda

Variacao
2013 2012
SEGMENTO Qtd. o
Pecas/Acessorios 139.130 156.210 -17.080 -10,93%
Oficina (M3o de Obra) 28.124 33.749 -5.625 -16,67%
167.254 189.959 -22.705 -11,95%

(Valores em Milhares ECV)

Devido 3 quebra do nUmero de passagens didrias nas nossas oficinas, a empresa viu-se forcada a reajustar o
pessoal, quer direto, quer indireto.

Também foi grande o esforco feito ao nivel da realizacdo de campanhas promocionais obrigando a alguma reducao
das margens de comercializacao, principalmente ao nivel das pecas aplicadas.
Realizou-se o dia do “taxista” com o intuito de voltar a conquistar este tipo de cliente.

Para aumentar a taxa de ocupacao oficinal a Caetano Auto CV realizou uma parceria com a ENACOL com a
finalidade de exploracado dos servicos rapidos nos postos de abastecimento desta. O projeto arrancard em fevereiro
do préximo ano no lugar de Nhagar na Assomada.

As dificuldades na logistica das pecas, tem sido também um obstaculo a entrega atempada das viaturas em
reparacao na colisado.

Durante o ano de 2014, vamos desenvolver esfor¢os no sentido de melhorar os tempos de entrega da viatura ao
cliente, assegurando ao mesmo tempo uma viatura de substituicao.
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CAETANO RENTING, S.A.

O Volume de Negocios atingiu o valor de 3,6 milhdes de Euros, o que em comparacdo com o exercicio anterior,
representa uma diminuicao de cerca de 21%.

Esta reducao, tem a ver com o facto da frota média da Empresa também ter diminuido, tendo se situado nas 1077
unidades, ou seja, menos 27% do que no ano anterior.

No termo do exercicio, o total em frota era ainda mais baixo do que a média atingindo as 826 unidades, conforme
3 estrutura infra:

= Veiculos Ligeiros de Passageiros : 542 uts  (65,62%)
= Veiculos Comerciais Ligeiros: 2uts  (2,66%)
= Maquinas Industriais: 262 uts  (31,72%)

Sendo certo que os principais clientes foram mantidos, a verdade é que a taxa de ocupacao da frota baixou,
tendo no entanto a Empresa mantido a diversificacao dos produtos objeto do negoécio, nomeadamente no que
aos equipamentos industriais diz respeito.

Como consequéncia de reducao dos custos com reintegracbes e encargos financeiros associados 3 atividade, a
Empresa pbde apresentar resultados liquidos positivos, perspectivando-se também o seu equilibrio futuro.

CAETANO COMPONENTS, S.A.

O exercicio de 2013, culminou com a extincao em definitivo de todas as atividades desenvolvidas pela Caetano
Components, que de alguma forma apresentavam interesses para outras areas de negocio do Grupo Toyota
Caetano Portugal.

Na légica subjacente 3s atividades que este Grupo desenvolve, e atendendo ao facto que durante este exercicio
tinhamos assistido nesta Empresa a operacoes totalmente desenquadradas da atividade global Toyota e que por
si s0 nao perspectivavam a sua rentabilizacdo, entendemos colocar a sociedade em processo de dissolucdo com
liquidacdo, evento que veio a realizar-se formalmente a 31.12.2013.

SALTANO, S.A.

A Saltano, no desenvolvimento da sua atividade de gest3o de participacbes sociais e no exercicio em analise
manteve inalteradas as suas participacoes, excecionando-se o facto de a 31 de dezembro de 2013 ter ocorrido a
liguidacao da Empresa participada Caetano Components, a qual regularizou os empréstimos concedidos a data
no montante de 1,99 milhdes de Euros.

Este montante servird para serem regularizados parcialmente os suprimentos existentes com a empresa mae,
Toyota Caetano Portugal, S.A., os quais atingem no final do presente exercicio o valor de 6,15 milhdes de Euros.

A empresa ndo tem qualquer divida, nem se encontra em mora no pagamento de impostos, contribuicdes e
taxas, ao Setor Publico Estatal e Seguranca Social.
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MOVICARGO

O exercicio de 2013 limitou-se a apresentar o registo de alguns movimentos contabilisticos de regularizacao de
situagOes passadas, nomeadamente alguns custos com fornecimentos e servicos externos, tendo-se a Movicargo
mantido totalmente inativa.

De referir a inexisténcia de quaisquer dividas em mora ao Estado e Outros Entes Publicos.

ATIVIDADE FINANCEIRA

Andlise consolidada

No decorrer do exercicio de 2013 0 perimetro de consolidacdo do grupo Toyota Caetano Portugal comportou
diferentes alteracoes, designadamente, saidas da Caetano Components S.A., por via da liquidacao por
dissolucao, e das empresas CAISB - Companhia Imobiliaria Administradora Sao Bernardo, S.A., Auto Partner
S.G.PS., S.A., Caetano Colisao, S.A. e Auto Partner Comeércio de Automoveis S.A. devido ao processo de fusao
na empresa Caetano Auto S.A., a qual produziu efeito desde o inicio do ano. Contudo, esta variacdo ndo teve um
impacto significativo na andlise comparativa do desempenho do Grupo.

A recuperacado associada ao mercado de trabalho, com a taxa de desemprego numa trajetéria descendente,
iniciada em janeiro de 2013, e a retoma econdmica relacionada com o consumo interno a ganhar novo félego,
ainda que ténue, com as vendas a retalho progressivamente a abandonar os niveis minimos observados durante
o periodo 2011 e 2012, foram condicées fundamentais a viragem de ciclo que se apurou no Grupo, onde se registou
um volume de negocios de 223 milhdes de Euros, que representa um crescimento de 3,1%, face a 2012, ano em
que se tinha verificado uma retracdo de 26%, comparativamente com o periodo homologo anterior.

Para o nivel de atividade conseguido, e n3o obstante algum sacrificio da margem de comercializacao, foi possivel alcancar
um EBITDA consolidado de 15,1 milhdes de Euros, correspondente a 6,8% do volume de negbcios, revelando uma ligeira
melhoria face ao periodo homélogo, ano em que este mesmo racio se situou em 6,5%. A contribuir favoravelmente para
esta evolucdo esteve a continuada politica de contencao de gastos, tendo-se conseguido uma reducao da rubrica de
fornecimentos e servicos externos em 10%, face a 2012, situando-se os mesmos em 31,6 milhdes de Euros.

No que respeita ao resultado antes de impostos, positivos em cerca de 460 mil Euros, acompanharam a trajetéria
positiva tendo sido possivel inverter o ciclo de prejuizos que se vinha a registar nos Ultimos exercicios.

O crescimento de atividade acompanhada de contengao de gastos, quer ao nivel dos fornecimentos quer de adequacao
de estrutura de pessoal, o registo de menores encargos financeiros e uma forte reducao das amortizacdes do periodo,
foram condicdes determinantes para o lucro alcancado, tendo sido possivel gerar um Cash-Flow 13 milhdes de Euros,
superior em cerca de 2 milhdes de Euros ao conseguido em periodo homologo.

Os resultados financeiros, negativos em 1,7 milhdes de Euros, refletem uma evolucao favoravel face ao ano anterior, onde
se registaram gastos liquidos de 2,9 milhdes de Euros, consequéncia de menores niveis de financiamento mas sobretudo
devido a uma maior diversificacao das linhas de financismento pelas entidades bancarias, com obtencao de melhores
condicoes de preco para a divida financeira.

O grau de autonomia financeira de 64%, superior em 4 p.p. ao obtido em 2012, evidencia a sustentavel solidez da
estrutura de capitais.

Para 2014, a expetativa do Grupo é de manutencao do ritmo de crescimento de atividade, consubstanciada que se encontra
nos dados reais do primeiro trimestre do ano. Estima-se por isso que se continue a atuar em zona de resultados positivos.
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GESTAO DE RISCOS

Créditos sobre clientes

O risco de crédito, na Toyota Caetano, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientes, relacionados
com a atividade operacional.

O principal objetivo da gest3o de risco de crédito, na Toyota Caetano, & garantir @ cobranca efetiva dos
recebimentos operacionais de Clientes em conformidade com as condicdes negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento de pagamento por parte dos
Clientes, as empresas do Grupo expostas a este tipo de risco tém:

= Constituido um departamento especifico de analise e acompanhamento do Risco de Crédito;

= Implementados processos e procedimentos pro-ativos de gestao de crédito sempre suportados
por sistemas de informacao;

= Mecanismos de cobertura (seguros de crédito, cartas de crédito, etc.).

Risco de Taxa de Juro

Em resultado da proporcdo relevante de divida a taxa varidvel no seu Balanco Consolidado, e dos consequentes
cash flows de pagamento de juros, a Toyota Caetano encontra-se exposta a risco de taxa de juro.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos parcialmente, a sua
exposicdo as variacdes de taxas de juro.

Risco de Taxa de Cambio

Enquanto Grupo geograficamente diversificado, com subsidiarias localizadas em Cabo Verde, o risco de taxa de
cambio resulta essencialmente de transacdes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e servicos
em moeda diferente da moeda funcional de cada negbcio.

A politica de gestao de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e operacdes
expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuacoes
cambiais. A politica de gestdo do risco de cambio do Grupo vai no sentido da apreciacdo casuistica da
oportunidade de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideracado as circunstancias especificas das
moedas e paises em equacao.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos parcialmente, a sua
exposicao 3s variacdes de taxas de cambio.

Risco de Liquidez

A gestao de risco de liquidez, na Toyota Caetano, tem por objetivo garantir que a sociedade possui capacidade
para obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo as suas atividades de negdcio,
implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas obrigacoes de pagamento quando devidas, evitando ao
mesmo tempo a necessidade de obter financiamento em condicdes desfavoraveis.
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Com este proposito, a gestao de liquidez no Grupo compreende os seguintes aspetos:

a) Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das operacdes, de acordo
com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e plurianual);

b) Diversificacdo de fontes de financiamento;

c) Diversificacdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentracdo excessiva em curtos
periodos de tempo das amortizacdes de divida;

d) Contratacdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, programas de papel comercial,
e outros tipos de operagdes financeiras, assegurando um balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de
"commitment fees"” suportados.

A descricao pormenorizada deste ponto encontra-se expressa no Relatério do Governo da Sociedade.

ACOES PROPRIAS

A sociedade n3do adquiriu, nem alienou acdes proprias durante o exercicio. A data de 31 de dezembro de 2013, 3
sociedade nao detinha acdes préprias.

DECLARACAO

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n? 1 do artigo 245° do Cddigo de Valores
Mobiliarios que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Toyota Caetano Portugal, relativas ao ano de 2013, foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados desta sociedade e das empresas incluidas no seu perimetro de consolidacdo e que
o relatoério de gestao expoe fielmente a evolucao dos negdcios, do desempenho e da posicao desta sociedade e
das suas subsidiarias incluidas no perimetro de consolidacao, bem como uma descricdo dos riscos e incertezas
mais significativos com que se defrontam.

PROPOSTA DE APLICACAQO DOS RESULTADQOS

Em conformidade com o disposto na alinea b), do n? 1, do artigo 3762 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
propomos que os resultados liquidos apurados no exercicio, no valor de 219.893,00 Euros expressos nas
demonstracoes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal sejam transpostos para a conta de Resultados
Transitados.

Mais ainda se propde que considerando a existéncia, no final do exercicio, de resultados transitados negativos,
num total de €2.642.591,00, e considerando ainda a existéncia de reservas livres suficientes para a cobertura
de tais resultados transitados negativos, se faga o uso de reservas livres no montante de €2.642.591,00 para a
cobertura dos mencionados resultados transitados.
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FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS
APQOS O TERMO DO EXERCICIO

Desde a conclusao do ano de 2013 e até 3 presente data, nao se observaram quaisquer factos relevantes que
devam ser mencionados.

OUTROS ASSUNTOS/AGRADECIMENTOS

Este relatério nao ficaria concluido sem expressarmos 0 Nosso reconhecimento as pessoas ou entidades que,
de algum modo contribuiram para o desenvolvimento da atividade da Empresa ou para os resultados que foram
alcancados, designadamente:

= Aos nossos Clientes e Concessionarios pela confianca revelada aos nossos produtos e pela distincao
da sua preferéncia que continua a constituir o melhor estimulo;

» As Entidades Bancarias pela colaboracdo e apoio que sempre manifestaram no acompanhamento
da nossa atividade;

»  Aos restantes Orgdos Sociais pela colaboracdo demonstrada em todos os momentos;

= Atodos os Colaboradores que através da sua dedicacao continuaram a demonstrar
0 seu empenhamento na prossecucao dos objetivos da Empresa.

Vila Nova de Gaia, 3 de abril de 2014

O Conselho de Administracao

José Reis da Silva Ramos - Presidente
Takeshi Numa

Daniele Schillaci

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO E TRANSACOES
DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

(Nos termos do artigo 447.2 do Cadigo das Sociedades Comerciais e de acordo com a alinea a)
do artigos 9.2 e do nUmero 7 do artigo 14.° ambos do Regulamento 5/2008 da CMVM)

Conselho de Administracao

ENG. JOSE REIS DA SILVA RAMOS (Presidente do Conselho de Administracdo): N&o tem acdes nem obrigacdes.
A GRUPO SALVADOR CAETANO, S.G.RPS., S.A., da qual é Vogal do Conselho de Administracao, nao teve
movimentos, pelo que em 31 de dezembro de 2013, detinha 21.288.281 acdes, com o valor nominal de um euro cada.
A FUNDACAO SALVADOR CAETANO, da qual é Presidente do Conselho de Administracdo, ndo teve movimentos,
pelo que em 31 de dezembro de 2013 detinha 138.832 acdes, com o valor nominal de um euro cada. A COVIM -
- Sociedade Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A., da qual o conjuge é Presidente do Conselho de Administracao,
nao teve movimentos, pelo que em 31 de dezembro de 2013, detinha 393.252 acdes, com o valor nominal de um euro
cada. A COCIGA - Construcoes Civis de Gaia, S.A. da qual o cdnjuge é Presidente do Conselho de Administracao,
n3o teve movimentos, pelo que, em 31 de dezembro de 2013 detinha 290 acdes, com o valor de um euro cada.

TAKESHI NUMA (Vogal do Conselho de Administracao): Ndo tem acdes nem obrigacoes.

DR.2 MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS (Vogal do Conselho de Administracdo): Nao tem agbes
nem obrigacées. A GRUPO SALVADOR CAETANO, S.G.RPS., S.A., da qual é Presidente do Conselho
de Administracao, n3ao teve movimentos, pelo que em 31 de dezembro de 2013, detinha 21.288.281
acdes, com o valor nominal de um euro cada. A FUNDACAO SALVADOR CAETANO, da qual o coénjuge
€ Presidente do Conselho de Administracdo, n3do teve movimentos, pelo que em 31 de dezembro de
2013 detinha 138.832 acbes, com o valor nominal de um euro cada. A COVIM - Sociedade Agricola,
Silvicola e Imobiliaria, S.A., da qual é Presidente do Conselho de Administracao, ndo teve movimentos,
pelo que em 31 de dezembro de 2013, detinha 393.252 acdes, com o valor nominal de um euro cada.
A COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A. da qual é Presidente do Conselho de Administracdo, nao
teve movimentos, pelo que, em 31 de dezembro de 2013 detinha 290 acdes, com o valor de um euro cada.

ENG. SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO (Vogal do Conselho de Administracdo): Ndo tem acdes
nem obrigacdes. A GRUPO SALVADOR CAETANO, S.G.PS., S.A., da qual é Vice-Presidente do Conselho de
Administracao, nao teve movimentos, pelo que em 31 de dezembro de 2013, detinha 21.288.281acbes, com o valor
nominal de um euro cada. A FUNDACAO SALVADOR CAETANO, da qual é VVogal do Conselho de Administracdo,
n3do teve movimentos, pelo que em 31 de dezembro de 2013 detinha 138.832 acdes, com o valor nominal de um
euro cada. A COCIGA - Construcdes Civis de Gaia, S.A. da qual é Vogal do Conselho de Administracao, nao teve
movimentos, pelo que, em 31 de dezembro de 2013 detinha 290 acdes, com o valor de um euro cada.

ENG. MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS (Vogal do Conselho de Administracao): Nao tem acdes nem obrigacoes.
A GRUPO SALVADOR CAETANO, S.G.PS., S.A., da qual é Vogal do Conselho de Administracdo, n3o teve
movimentos, pelo que em 31 de dezembro de 2013, detinha 21.288.281 acdes, com o valor nominal de um euro cada.

DR. RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES (Vogal do Conselho de Administracdo): Ndo tem acdes
nem obrigacdes. A FUNDACAO SALVADOR CAETANO, da qual é Vogal do Conselho de Administracao, nao teve

movimentos, pelo que em 31 de dezembro de 2013 detinha 138.832 acdes, com o valor nominal de um euro cada.

YOICHO SATO (Suplente do Conselho de Administracdo): Ndo tem acbes nem obrigacdes.
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Conselho Fiscal

Dr. Jose Domingos da Silva Fernandes: N3o tem acdes nem obrigacoes.

Akito Takami: Nao tem acdes nem obrigacdes.

Alberto Luis Lerna Mandim: Nao tem acdes nem obrigacdes.

Maria Livia Fernandes Alves (Suplente do Conselho Fiscal): Ndo tem acbes nem obrigacdes.

Takao Gonno (Suplente do Conselho Fiscal): Ndo tem acdes nem obrigacdes.

Revisor Oficial de Contas

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr. José
Pereira Alves ou pelo Dr. Jose Miguel Dantas Maio Marques: N3o tem acdes nem obrigacoes.
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO FISCAL UNICO

DA TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

(Nos termos do Artigo 447.° do Cédigo das Sociedade Comerciais)

Em cumprimento do disposto artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais, declara-se que, no exercicio de
2013, 0s membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. nao
foram detentores de acbes ou obrigacdes da Sociedade.



Relatério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013 27

02 ANEXO AO RELATORIO UNICO DE GESTAQ

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DE ACIONISTAS
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

(Nos termos do Artigo 4482 do C.S.C.)

Participacoes superiores a3 um décimo do capital

Acionistas Acoes Detidas Acoes Adquiridas Acoes Vendidas Acdes Detidas
em 31.12.2012 em 2013 em 2013 em 31.12.2013
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 9.450.000

Participacoes superiores a metade do capital

Acionistas Acoes Detidas Acoes Adquiridas Acoes Vendidas Acodes Detidas
em 31.12.2012 em 2013 em 2013 em 31.12.2013

GRUPO SALVADOR CAETANO,

S.G.PS., S.A. 21.288.281 21.288.281

Lista de participacdes qualificadas superiores a 2% do capital social

Acionista Acdes % dos direitos de voto
Grupo Salvador Caetano - SGPS, S.A. 21.288.281 60,824
Toyota Motor Europe NV/SA 9.450.000 27,000
Salvador Fernandes Caetano (Herdeiros De) 1.399.255 3.998
Millennium bcp - Gest3o de Fundos de Investimentos, S.A.,
em representacao dos fundos mobiliarios por si geridos, como segue:
Millennium Acdes Portugal 630.540 1,80
Millennium PPA 473.468 1,35
Millennium Poupanca PPR 71.826 0,21
Millennium Investimento PPR 41.205 0,12
Millennium Aforro PPR 9.896 0,03
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03 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

INDICADORES FINANCEIROS

DEZ ‘13

DEZ '12

Volume de Negdcios

171.036.184

158.287.327

Cash-Flow Bruto

8.384.903

7.980.543

Resultado Liquido

219.893

-2.642.591

Gastos de Financiamento Liquidos

2.148.750

3.206.572

Gastos com o Pessoal

14.010.672

13.619.666

Investimento Liquido

3.309.006

3.218.005

Fundo de Maneio Bruto

66.873.087

64.620.614

VAB

28.742.109

27.468.750

Unidades Vendidas

9.766

9.007

VVolume de Emprego

495

508
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Balanco individual em 31 de dezembro de 2013
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Ativo Notas 31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Ativos Nao Correntes:
Ativos fixos tangiveis 5 19.101.288 23.341.238
Propriedades de investimento 6 14.587.883 13.968.539
Goodwill 7 61.997 611.997
Ativos intangiveis 8
Participacoes financeiras 9 42.541.41 44.226.137
Outros ativos financeiros 10 59.504 39.904
Clientes 13e19 309.391
Outras contas a receber 15 313.000
Ativos por impostos diferidos n 2.231.483 2.501.402
Total de ativos nao correntes 79.442.956 85.092.217
Ativos Correntes:
Inventarios 12e19 27.625.802 31.198.793
Clientes 13e19 69.605.977 67.261.521
Adiantamento a fornecedores 613.730 18.064
Estado e outros entes publicos 1 583.119
Acionistas 14 592.489 439.669
Outras contas a receber 15 361.596 1.494.009
Outros ativos financeiros 10 6.148.199 6.148.199
Diferimentos 16 270.147 404.982
Caixa e depositos bancarios 4 1.692.993 1.048.425
Total de ativos correntes 107.494.052 108.013.662
Total do Ativo 186.937.008 193.105.879
Capital Préprio e Passivo
Capital Proprio:
Capital realizado 35.000.000 35.000.000
Reservas legais 7.498.903 7.498.903
Outras reservas 75.561.244 75.561.244
Resultados transitados -2.642.501
Ajustamentos em ativos financeiros 7.098.991 7.098.991
Excedentes de revalorizacao 6.195.184 6.195.184
QOutras variacdes no capital proprio 108.293 1m.281
Resultado liquido do periodo 219.893 -2.642.501
Total do Capital Proprio 17 129.039.918 128.823.013
Passivo:
Passivo N3do Corrente:
Financiamentos obtidos 20 9.805.675 11.647.982
Acionistas 14 340.000 340.000
Responsabilidades por beneficios p6s-emprego 25 1.051.264
Passivos por impostos diferidos 11 479.093 639.490
Total de passivos nao correntes 10.624.768 13.678.736
Passivo Corrente:
Fornecedores 22 17.630.963 1.274.477
Adiantamento de clientes 76.181 289.013
Estado e outros entes publicos n 4.299.445 4.288.086
Acionistas 16.772 20.950
Financiamentos obtidos 20 13.288.532 22.818.663
Outras contas a pagar 15 6.630.368 6.815.549
Diferimentos 16 5.210.538 4.492.784
Passivos financeiros detidos para negociacao 23 119.522 604.608
Total de passivos correntes 47.272.322 50.604.130
Total do Passivo 57.897.090 64.282.866
Total do Capital Préprio e do Passivo 186.937.008 193.105.879

O Técnico de Contas: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos — Presidente; Takeshi Numa; Daniele Schillaci; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Demonstracao individual dos resultados por naturezas

Periodo findo em 31 de dezembro de 2013
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Notas 31/DEZ/2013 | 31/DEZ/2012
Vendas e servicos prestados 26 171.036.184 158.287.327
Subsidios a exploracao 18 2.045.820 1.770.151
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias 9 -1.438.538 -2.804.257
Variacao nos inventarios da producao 12 -2.385.758 -5.883.924
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 12 -137.148.574 -123.094.886
Fornecimentos e servicos externos 28 -31.033.331 -30.286.099
Gastos com o pessoal 29 -14.010.672 -13.619.666
Imparidade de inventarios 12.19 710.510
Imparidade de dividas a receber 13.19 -194.664 -50.533
Aumentos/reducdes de justo valor 23 485.085 -216.252
Outros rendimentos e ganhos 31 28.471.362 20.010.241
Outros gastos e perdas 31 -5.881.653 -5.198.281
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 56e8 -6.929.613 -7.985.531
Imparidades de activos deprecidveis/amortizaveis
(F:Jistlellst?i‘:og:sg:i;a;:)g?!lanciamento e impostos) 3.015.647 638.799
Juros e rendimentos similares obtidos 32 587.885 163.208
Juros e gastos similares suportados 32 -2.736.636 -3.369.780
Resultado antes de impostos 866.897 -2.567.772
Imposto sobre o rendimento do periodo 1 -647.004 -74.819
Resultado liquido do periodo 219.893 -2.642.591
Resultado por acao 33 0,01 -0,08

O Técnico de Contas: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Takeshi Numa; Daniele Schillaci; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Demonstracao Individual de Fluxos de Caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2013

Atividades operacionais

2013

DEZEMBRO 2013 33

2012

Recebimentos de Clientes

232.013.224

218.368.696

Pagamentos a Fornecedores

-199.958.516

-177.041.558

Pagamentos ao Pessoal

-9.807.790

-10.909.0M

Fluxo gerado pelas Operacdes

22.246.918

30.418.127

Pagamento do Imposto sobre o Rendimento

-1.034.526

1.239.023

Outros Recebimentos/Pagamentos

-6.781.558

-3.458.234

Fluxo das Atividades Operacionais

Atividades de investimento

14.430.833

28.198.916

Recebimentos provenientes de:

Investimentos Financeiros

Ativos Fixos Tangiveis

3.105.101

2.765.836

Ativos Intangiveis

Subsidios de Investimento

Juros e Rendimentos Similares

591

779

Dividendos

66.723

3.105.601

2.766.606

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros

-1.750.000

Ativos Fixos Tangiveis

-1.770.476

-420.323

Ativos Intangiveis

-1.770.476

-2.170.323

Fluxo das Atividades de Investimento

Atividades de financiamento

1.335.215

596.283

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos

-11.887.461

-27.436.409

Amortizacao de Contratos de Locacdo Financeira

-1.056.003

-1.020.032

Juros e Gastos Similares

-2.173.837

-2.885.494

Dividendos

-4.178

-15.121.480

-2.565

-31.344.500

Fluxo das Atividades de Financiamento

Caixa e equivalentes

-15.121.480

-31.344.500

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo (Nota 4)

1.048.425

3.597-726

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo (Nota 4)

1.692.993

1.048.425

Variacdo de Caixa e Seus Equivalentes

O Técnico de Contas: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

644.568

-2.549.301

O Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Takeshi Numa; Daniele Schillaci; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade andnima constituida em
1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia, tendo como atividades a importacdo, montagem e
comercializacdo de veiculos ligeiros e pesados bem como a importacdo e comercializacdo de equipamento
industrial de movimentacao de cargas e respetiva assisténcia pos-venda.

As acdes da Toyota Caetano est3o cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

A Toyota Caetano é o importador e distribuidor das marcas Toyota, Lexus e BT para Portugal, encabecando um
Grupo (“Grupo Toyota Caetano”) que se apresenta da seguinte forma a 31 de dezembro de 2013:

Empresas Sede
Com sede em Portugal:
Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-mae”) Vila Nova de Gaia
Saltano - Investimentos e Gestdo, S.G.PS., S.A. (“Saltano”) Vila Nova de Gaia
Caetano Renting, S.A. (“Caetano Renting”) Vila Nova de Gaia
Caetano - Auto, S.A. ("Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia
Movicargo — Movimentacdo Industrial, Lda. (“Movicargo”) Vila Nova de Gaia
Com sede noutros paises:
Caetano Auto CV, S.A. (“Caetano Auto CV") Praia (Cabo Verde)

(1) Empresa que nao teve qualquer atividade no periodo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, verificaram-se as seguintes variacdes na composicdo do
Grupo Toyota Caetano:

a) Dissolucdo da Caetano Components, S.A.
b) A Caetano-Auto, S.A. incorporou por fusdo, a Caetano Retail (Norte)ll S.G.PS., S.A.,
a Auto-Partner-Comércio de Automaoveis, S.A., Caetano Colisao, S.A. e CAISB, S.A.

Dando cumprimento ao disposto na legislacao aplicavel, a Toyota Caetano ird elaborar e apresentar em separado
demonstracées financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2013, de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IAS/IFRS), tal como adotadas pela Unido Europeia.

As notas que se seguem encontram-se organizadas de acordo com 3 estrutura entendida como mais adequada
a uma correta leitura e apreensao das principais politicas contabilisticas adotadas, bem como dos factos mais
relevantes ocorridos no periodo em analise respeitando o Sistema de Normalizacao Contabilistica em vigor no
exercicio de 2013. Deste modo, as Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro aprovadas pelo Decreto-Lei n® 158/2009.

Aqueles factos que nao est3o relatados neste Anexo foram considerados como n3o relevantes para a correta
leitura das demonstracoes financeiras anexas.

Os valores mencionados no presente Anexo encontram-se expressos em Euros (com arredondamento 3 unidade),
dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a empresa opera.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO
DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o0 principio da continuidade das
operacoes a partir dos livros e registos contabilisticos da Toyota Caetano, mantidos de acordo com 0s principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro) e estabelecidos
no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) em vigor no exercicio de 2013. De referir que ndo ha quaisquer
disposicoes do SNC que tenham sido derrogadas pela empresa.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As demonstracoes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio da continuidade das
operacoes a partir dos livros e registos contabilisticos da Toyota Caetano, mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro) e estabelecidos
no Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC) em vigor no exercicio de 2013. De referir que ndo ha quaisquer
disposicoes do SNC gue tenham sido derrogadas pela empresa.

a) Ativo intangivel

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao e compreendem exclusivamente Programas
de Software Informatico que se encontram totalmente amortizados (Nota 8).

As amortizacdes correspondentes sao calculadas pelo método das quotas constantes, numa base anual, de
acordo com um periodo de vida Util estimado de trés anos.

b) Ativo fixo tangivel e propriedades de investimento

Os ativos fixos tangiveis, bem como as propriedades de investimento, tém como critério de mensuracao o custo
de aquisicao deduzido de depreciacdes e imparidades. No entanto, os bens adquiridos até 31 de dezembro de
1997 contém efeitos de reavaliacdes de acordo com as seguintes disposicoes legais:

Decreto-Lei 430/78, de 27 de dezembro
Decreto-Lei 219/82, de 2 de junho
Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de dezembro
Decreto-Lei 18-B/86, de 27 de maio
Decreto-Lei 111/88, de 2 de abril
Decreto-Lei 49/91, de 25 de janeiro
Decreto-Lei 264/92, de 24 de novembro
Decreto-Lei 31/98, de 11 de fevereiro

Os referidos itens foram mensurados na data de transicdo de acordo com o descrito na NCRF 3.
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As depreciacbes sao calculadas pelo método das quotas constantes, numa base anual, de acordo com as
seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construcdes 20 - 50
Equipamento basico 7-16
Equipamento de transporte 4-5
Equipamento administrativo 3-14
Outras ativos tangiveis 4-8

Como resultado do efeito das reavaliacoes legais incluidas no custo (conforme referido acima), as reintegracdes do
periodo findo em 31 de dezembro de 2013 foram aumentadas. Uma parte (40%) deste montante ndo é aceite como
custo para efeitos de determinacdo da matéria coletavel do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas (IRC),
pelo que 40% das depreciacoes de exercicios futuros relativamente ao efeito das reavaliactes de ativos fixos tangiveis
e propriedades de investimento ainda nao depreciados nN3o serao aceites para efeitos de determinacao da matéria
coletavel de IRC, tendo a Empresa registado os correspondentes passivos por impostos diferidos (Nota n).

Quando o valor liquido contabilistico excede o valor recuperavel do ativo, é efetuada o seu reajustamento para o
valor recuperavel estimado, através de reconhecimento de uma imparidade de ativos.

Os ganhos ou perdas resultantes do abate ou alienacao sao apurados pela diferenca entre o valor recebido e a
quantia escriturada do ativo e reconhecidos como rendimento ou gasto na demonstracao de resultados.

c) Locacao financeira

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados pelo método financeiro e, consequentemente, o custo do ativo é registado
como investimento e as correspondentes responsabilidades sao registadas como financiamentos obtidos. As
rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do capital, sendo os encargos
financeiros imputados aos exercicios durante o prazo de locacdo, tendo em consideracao uma taxa de juro
periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo, sendo o investimento amortizado de acordo com a
vida Util dos bens (Notas 5 e 21).

d) Investimentos financeiros em empresas do grupo e associadas
Os investimentos financeiros em empresas do Grupo encontram-se registados ao MER.

Pelo Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP), os investimentos em participacdes financeiras sdo registadas
pelo custo, ajustado pelo valor correspondente da participacdo da Empresa nos resultados liquidos das Empresas
participadas e pelos dividendos recebidos.

A Empresa regista os dividendos atribuidos pelas empresas em que participa como uma reducao direta ao valor
da sua participacao financeira uma vez que o seu equivalente ja tinha sido reconhecido pela apropriacao em MEP
dos resultados das subsidiarias.

Subsidiarias sao todas as entidades sobre as quais a Empresa tem o poder de decidir sobre as politicas financeiras
Ou operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais de metade dos direitos
de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis
sao considerados na avaliacdo do controlo que a subsidiaria detém sobre uma entidade.
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As associadas sao entidades sobre as quais @ Empresa tem entre 20% e 50% dos direitos de voto, ou sobre as
quais a Empresa tenha influéncia significativa, mas que ndo possa exercer o seu controlo.

Investimentos em subsidiarias e associadas sao apresentados pelo valor resultante da aplicacao do critério
da equivaléncia patrimonial. Segundo este método, as demonstracbes financeiras incluem a quota-parte da
Empresa no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que o controlo ou a influéncia significativa
comeca até a data em que efetivamente termina. Ganhos ou perdas realizados em transacoes entre o Grupo e
as suas subsidiarias e associadas sao eliminados. Os dividendos atribuidos pelas subsidiarias e associadas sao
considerados reducoes do investimento detido.

E efetuada uma avaliacdo dos investimentos financeiros em empresas subsidiarias, associadas ou
empreendimentos conjuntos, quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registada
uma perda na demonstracdo dos resultados sempre que tal se confirme.

Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da empresa subsidiaria, associada ou empreendimentos
conjuntos excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é reportado por valor
nulo enquanto o capital préprio da empresa associada nao for positivo, exceto quando a Empresa tenha assumido
COMPromissos para com a empresa subsidiaria, associada ou empreendimentos conjuntos, registando nesses
Cas0s uma provisao na rubrica do passivo “Provisdes” para fazer face a essas obrigacoes.

e) Instrumentos financeiros
A empresa classifica os instrumentos financeiros nas seguintes categorias:

= Instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade;
= Instrumentos financeiros ao justo valor com as alteracbes de justo valor a ser reconhecidas
na demonstracao de resultados.

Instrumentos financeiros ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade

Inclui todos os ativos financeiros, passivos financeiros e instrumentos de capital préprio que satisfacam pelo
menos uma das seguintes condicoes:

* 3 entidade designa os referidos ativos e passivos, no momento do seu reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade, sendo que 0s MesMOS cumprem
com os seguintes critérios: a) sejam instrumentos a vista ou com maturidade definida; b) os retornos para o
detentor sejam de montante fixo, de taxa de juro fixa durante a vida do instrumento ou de taxa variavel que
seja um indexante tipico de mercado para operacées de financiamento ou que inclua um spread sobre esse
mesmo indexante; c) ndo contenha nenhuma cldusula contratual que possa resultar para o seu detentor em
perda do valor nominal e do juro acumulado.

= contratos para conceder ou contrair empréstimos que: a) ndo possam ser liquidados em base liquida; b)
quando executados, se espera que reunam as condicdes para reconhecimento ao custo ou custo amortizado
menos perdas por imparidade; e c) a entidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para serem
mensurados ao custo menos perdas por imparidade.

= instrumentos de capital proprio que n3o sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo possa ser
obtido de forma fidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se executados, resultem na
entrega de tais instrumentos, os quais devem ser mensurados ao custo menos perdas por imparidade.
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Apresentamos, de seguida, os instrumentos financeiros da Toyota Caetano Portugal que se enquadram nesta classe:

= Investimentos de reduzida dimensdo em empresas ndo cotadas (Outros Ativos Financeiros - Nota 10);
= Suprimentos concedidos a Saltano, S.G.PS., S.A. (Outros Ativos Financeiros - Nota 10);
= Clientes, Fornecedores e Outras Contas a Receber e a Pagar (Notas 13, 14, 15, 22 e 34).

Instrumentos financeiros ao justo valor com as alteracées de justo valor a ser reconhecidas
na demonstracao de resultados

Um ativo ou passivo financeiro é classificado nesta categoria se ndo preencher as condices para ser classificado
como instrumento financeiro ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda por imparidade.

Apresentamos, de seguida, os instrumentos financeiros da Toyota Caetano Portugal que se enquadram nesta classe:

= Instrumentos financeiros derivados ndo designados para efeitos de contabilidade de cobertura (Nota 23).

f) Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de
aquisicao, o qual é inferior ao respetivo valor recuperavel.

Encontram-se também constituidos ajustamentos para depreciacdo de inventarios tendo em vista a cobertura de
eventuais desvalorizagdes a ocorrer nos stocks de viaturas usadas (Nota 12).

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de
producao, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de producdo incluem o custo das matérias-primas
incorporadas, mao de obra direta, os gastos gerais de fabrico e os servicos executados no exterior.

g) Subsidios e apoios do governo

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de ativos fixos s3o registados, na rubrica de
Outras variacbes no Capital Proprio, quando recebidos, e reconhecidos na Demonstracdo dos resultados
proporcionalmente as depreciacdes dos ativos subsidiados (Nota 18).

Os subsidios a exploracdo sdo registados nos exercicios em que sdo recebidos (Nota 18).

h) Beneficios dos empregados

A Toyota Caetano Portugal constituiu, em conjunto com outras entidades (“Associados”) por escritura publica
datada de 29 de dezembro de 1988, o Fundo de Pensbdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de
janeiro de 1994, em 29 de dezembro de 1995, em 23 de dezembro de 2002 e em 30 de marco de 2009.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das prestacdes devidas, a empresa segue o
procedimento de obter anualmente calculos atuariais dessas responsabilidades determinadas de acordo com o
"Projected Unit Credit Method"

As responsabilidades por pensdes reconhecidas a data da demonstracao da posicao financeira representam
o valor presente dos beneficios futuros ajustado de ganhos ou perdas atuariais e/ou de responsabilidades por
servicos passados ndo reconhecidas, reduzido do justo valor dos ativos liquidos do fundo de pensées (Nota 25).
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i) Impostos sobre o rendimento

O montante total de imposto sobre o rendimento a pagar é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresas incluidas no perimetro fiscal Toyota Caetano Portugal, de acordo com as regras fiscais em vigor no
local da sede de cada empresa do referido perimetro (Nota 1).

O imposto corrente sobre o rendimento reconhecido como gasto é calculado com base no resultado tributavel da
Toyota Caetano Portugal.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstracdo da posicao
financeira e refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacao. Os ativos e passivos por impostos diferidos
sao calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas para estarem
em vigor, 3 data expectavel de revers3o das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sao registados unicamente quando existem expetativas razoaveis de lucros
fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacbes em que existam diferencas temporarias
tributaveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada
exercicio é efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de
ser provavel a sua utilizacao futura.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de itens
registados diretamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é tambéem registado por
contrapartida da mesma rubrica.

j) Especializacao de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao de exercicios,
segundo o0 qual os mesmos sao reconhecidos @ medida que s3ao gerados, independentemente do momento
de recebimento ou pagamento. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados sdo registadas nas rubricas de Diferimentos, Outras Contas a Pagar (credores por
acréscimos de gastos) e Outras Contas a receber (devedores por acréscimos de rendimentos) (Notas 15 e 16).

1) Indemnizacées ao pessoal

A Empresa tem como politica registar como um gasto operacional do exercicio 0s encargos com rescisdes de
contratos de trabalho no momento em que 0s Mesmos s3o acordados.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 foram pagas indemnizacdes por rescisao de contratos de trabalho
no montante de, aproximadamente, 325.000 Euros (aproximadamente 407.000 Euros em 31 de dezembro de 2012).

m) Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, sempre que seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacao,
ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisoes
sao revistas na data de cada demonstracao da posicao financeira e sao ajustadas de modo a refletir 3 melhor
estimativa do seu justo valor 3 essa data (Nota 19).
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As provisbes para custos de reestruturacao s3o reconhecidas pela Toyota Caetano Portugal sempre que exista
um plano formal e detalhado de reestruturacao e que o mesmo tenha sido comunicado 3s partes envolvidas.

n) Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pela empresa como (i) obrigacdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou N3ao, de um ou Mais acontecimentos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da empresa ou (ii) obrigacbes presentes que surjam de
acontecimentos passados, mas que ndo sao reconhecidas porque nao é provavel que uma saida de recursos que
incorpore beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacao ou a quantia da obrigacdo nao pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes n3o s3o reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Toyota Caetano Portugal,
sendo os mesmos divulgados nas Notas 3s Demonstracdes Financeiras, 3 menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios econdémicos futuros seja remota, caso este em que nao sao sequer objeto de
divulgacao.

Os ativos contingentes s3ao possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou Mais eventos futuros incertos n3o totalmente sob o controlo da empresa.

Os ativos contingentes n3o sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras da empresa, mas divulgados nas
Notas as Demonstracbes Financeiras quando é provavel a existéncia de beneficio econémico futuro.

o) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e juros
de locacdes financeiras) sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do periodo em que sdo
incorridos, de acordo com o principio da especializacao de exercicios.

p) Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas de
cambio vigentes nas datas dos balancos publicadas pelo Banco de Portugal. As diferencas de cambio, favoraveis
e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cadmbio em vigor na data das transacbes e as
vigentes na data das cobrancas, pagamentos ou a data do balanco, foram registados como ganho ou perda na
Demonstracao dos Resultados do exercicio.

q) Rédito

O rédito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
O rédito da venda é reconhecido na Demonstracao dos Resultados quando parte significativa dos riscos e beneficios
inerentes a posse dos ativos seja transferida para o comprador, seja provavel que beneficios econémicos fluam para a
Toyota Caetano Portugal e que o montante dos referidos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado.

O rédito da prestacao de servicos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com base no periodo

de contrato quando a prestacao de servicos N3o esteja associada a execucao de atividades especificas, mas a prestacao
continua do servico.
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r) Juizos de valor, julgamentos e estimativas e pressuposto relativos ao futuro

Na preparacao das demonstracoes financeiras, o Conselho de Administracao baseou-se no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2013 e 2012 incluem:

= Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

= Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas a receber e inventarios) e provisdes;
= Teste de imparidade realizado ao Goodwill,

= Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados;

= Apuramento das responsabilidades com complementos de reforma.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data
de aprovacao das demonstracoes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como Na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis 3
data de aprovacao das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. Por este motivo e dado
0 grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questao poderao diferir das correspondentes
estimativas. As alteracOes a essas estimativas, que ocorram posteriormente 3 data das demonstracdes financeiras,
serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pela NCRF 4.

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparacao das demonstracoes
financeiras, sao descritos nas correspondentes notas anexas.

s) Eventos subsequentes e principais fontes de incerteza das estimativas

Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informacdo adicional
sobre condicbes que existiam 3 data da demonstracdo da posicdo financeira (“adjusting events”) sdo refletidos nas
demonstracoes financeiras. Os eventos ap6s a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem
informacdo sobre condicdes que ocorram apds a data da demonstracdo da posicdo financeira (“non adjusting events”),
se materiais, sao divulgados nas Notas as Demonstracdes Financeiras.

As demonstracbes financeiras incorporam estimativas que n3do apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico dos ativos e passivos no exercicio seguinte.
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4. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

DEZEMBRO 2013 42

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa, depositos bancarios,
depositos a prazo e outras aplicacbes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Em 31de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Numerario 81.051 92.344
Depositos Bancarios Imediatamente Maobilizaveis 1.610.691 953.508
Equivalentes a Caixa 1.251 2.573
Caixa e Depadsitos Bancarios 1.692.993 1.048.425

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0s movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis berm como
nas respetivas depreciacdes acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos e | Edificios e Eﬂzi_lptz' Equipa- Ergngtz- Outros Investi-
> Ferramentas trativo

Ativo bruto
Saldo final 31/12/2012 3.365.354 31.385.731 | 49.442.340 | 34.777.812 5.984.317 2.866.768 918.123 128.740.446
Aumentos 952.379 704.951 3.396.282 46.598 19.072 324.126 5.443.408
Alienacdes -54.560 -483 -5.081.101 -205 -238 -5.136.677
Transferéncias e abates -355.125 -903.473 -1.258.598
Saldo final 31/12/2013 3.908.048 31.385.731 50.146.808 | 33.092.903 6.030.711 2.885.603 338.776 127.788.580
Depreciacdes
Saldo final 31/12/2012 27.980.315 | 46.609.574 | 22.189.209 5.865.417 2.754.692 105.399.207
Aumentos 431.434 1.030.703 4.969.891 57.072 37183 6.526.283
Alienacoes -483 -3.237.272 -205 -238 -3.238.198
Transferéncias e abates
Saldo final 31/12/2013 28.411.749 47.639.795 23.921.827 5.922.284 2.791.637 108.687.292
Valor liquido 3.908.048 | 2.973.982 | 2.507.014 | 9.171.075 | 108.426 93.966 338.776 | 19.101.288
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Terrenos e | Edificios e Eﬂ:jﬂz— Equipa- En‘z::\ptz- Outros Investi-

2012 Recursgs 0utras~ Basico e mento de Adminis- Atlvos’Fl).(os mentos em Total
Naturais | Construcdes Ferramentas Transporte trativo Tangiveis Curso

Ativo bruto
Saldo final 31/12/20m 3-365.354 | 31.297.738 | 49.295.390 | 34.487.633 | 5.976.839 | 2.849.312 972.269 | 128.244.535
Aumentos 19.196 146.951 4.965.726 7.478 17.457 14.650 5.171.458
Alienacoes -4.675.547 -4.675.547
Transferéncias e abates 68.796 -68.796 o
Saldo final 31/12/2012 3.365.354 31.385.731 | 49.442.340 | 34.777.812 5.984.317 2.866.768 918.123 128.740.446
Depreciacoes
Saldo final 31/12/20m 27.385.196 | 45.260.060 | 19.089.673 5.795.708 2.667.885 100.198.523
Aumentos 595.119 1.349.514 5.821.630 69.709 86.806 7.922.779
Alienacoes -2.722.0095 -2.722.095
Transferéncias e abates -
Saldo final 31/12/2012 27.980.315 | 46.609.574 | 22.189.209 5.865.417 2.754.692 105.399.207
Valor liquido 3.365.354 | 3.405.416 | 2.832.766 | 12.588.603 | 118.900 112.077 918.123 | 23.341.238

De referir que o custo de aquisicao considerado no ambito da transicdo para o normativo NCRF contém um efeito
liquido de reavaliacdes legais no valor de 1.610.265 Euros.

A 31de dezembro de 2013 0s bens utilizados em regime de locacao financeira apresentam-se como se segue:

‘ Depreciacao Acumulada ‘ Valor Liquido

3.249.953 |

Valor Aquisicao

5.336.387 \

Maquinas industriais ‘ 2.106.434

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde a ativos
imobiliarios detidos pela Toyota Caetano que se encontram a gerar rendimento através do respetivo arrendamento ou
para valorizacao. Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisicao.

Os ganhos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica “Outros Rendimentos
e Ganhos” e ascenderam a 3.174.981 Euros no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 (2.968.155 Euros em 31 de
dezembro de 2012).
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0s movimentos ocorridos nas propriedades de investimento
bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas, foram os seguintes:

2013 ‘ Terrenos e Recursos Naturais Edificios e Outras Construcdes Total
Ativo bruto

Saldo final 31/12/2012 9.355.667 30.535.16 39.890.783
Aumentos 140.164 527.385 667.549
Alienacdes

Transferéncias e abates 355.125 355.125
Saldo final 31/12/2013 9.850.956 31.062.501 40.913.457
Depreciacoes

Saldo final 31/12/2012 25.922.244 25.922.244
Aumentos 403.330 403.330
Alienacoes

Transferéncias e abates

Saldo final 31/12/2013 26.325.574 26.325.574
Valor liquido 9.850.956 4.736.927 14.587.883
2012 Terrenos e Recursos Naturais Edificios e Outras Construcdes Total
Ativo bruto

Saldo final 31/12/20m 8.869.130 31.021.653 39.890.783
Aumentos

Alienacoes

Transferéncias e abates 486.537 -486.537

Saldo final 31/12/2012 9.355.667 30.535.116 39.890.783
Depreciacdes

Saldo final 31/12/20m 25.850.493 25.859.493
Aumentos 62.751 62.751
Alienacoes

Transferéncias e abates

Saldo final 31/12/2012 25.922.244 25.922.244
Valor liquido 9.355.667 4.612.872 13.968.539

A transferéncia em 2013 deve-se 3 reclassificacao do terreno sito em Azoia de Ativo Fixo Tangivel para Propriedades

de Investimento.

De referir que o custo de aquisicdo considerado no dmbito da transicdo para o normativo NCRF contém um efeito
liquido de reavaliacbes legais no valor de 4.340.379 Euros.

Adicionalmente, de acordo com avaliactes externas com referéncia a 31 de dezembro de 2012 e de acordo com critérios
de avaliacao geralmente aceites para o mercado imobiliario, o justo valor daquelas propriedades de investimento
ascendia a, aproximadamente, 60,9 milhdes de Euros. As avaliacdes externas realizadas em fins de 2013, a alguns

imoveis, nao identificaram qualquer nova situacao de imparidade.
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Complementarmente, em resultado de todas as avaliacbes internas preparadas pela Empresa para os demais imoveis
e atendendo 3 inexisténcia generalizada de grandes obras em 2013, 3 inexisténcia de sinistros relevantes em 2013 e a
inexisténcia de imoveis em zonas de degradacao acelerada, é conviccao das Administracdes de que nao tera havido
alteracao significativa ao justo valor destes imoveis em 2013, acreditando serem ainda validos e atuais os valores da
ultima avaliacdo externa levada a efeito em fins de 2012.

O detalhe dos ativos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento” em 31 de dezembro de 2013 e
31 de dezembro de 2012 pode ser detalhado como se segue:

DEZ' 13 DEZ' 12
Imével Local Tipo de Valor L.iguiFlo Valor de Avaliacao Valor L.igui.do Valor de Avaliacdo
Avaliacao Contabilistico a2 31/12/2013 Contabilistico a31/12/2012
Instalagoes Fabris V.N. Gaia Interna 757.476 9.048.000 854.709 9.048.000
Instalagdes Fabris V.N. Gaia Interna 641180 802.000
Instalacdes Fabris Carregado Interna 6.096.936 23.828.000 6.190.975 23.828.000
Armazém industrial V.N. Gaia Interna 1.250.234 6.003.000 1.353.476 6.003.000
Instalagdes Comerciais Lisboa Interna 1.258.758 1.247.000 1.288.147 1.247.000
Terreno Leiria Externa 355.000 797.000
Instalagdes Comerciais Cascais Interna 142.022 834.000 150.368 834.000
Cascais Interna 304.754 950.000 318.140 950.000
Prior Velho Interna 2.943.103 14.655.000 2.943.104 14.655.000
Loures Interna 209.221 849.000 213.271 849.000
Vila Franca Xira Interna 502.614 1.648.000 524.693 1.648.000
Benavente Interna 126.459 302.000 131.656 302.000
14.587.883 60.963.000 13.968.539 59.364.000

O justo valor das avaliacdes externas das propriedades de investimento que é objeto de divulgacdo em 31de dezembro
de 2013 e 2012 foi determinado por avaliacdo imobiliaria efetuada por entidades especializadas independentes
(Método de mercado, Método do custo, Método do rendimento e Método do uso).
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2. GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 ndo ocorreram quaisquer movimentos na rubrica Goodwill.

A rubrica Goodwill diz integralmente respeito a Atividade BT (empilhadores) resultante da aquisicdo da filial
Movicargo, cuja atividade foi transferida para a empresa-mae Toyota Caetano Portugal, S.A.

O Goodwill ndo é amortizado, sendo efetuados testes de imparidade com uma periodicidade anual.

Para efeitos de desenvolvimento do teste de imparidade, a quantia recuperavel foi determinada com base no valor
de uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business plans desenvolvidos pelos
responsaveis da empresa e devidamente aprovados pelo Conselho de Administracao da Toyota Caetano Portugal,
S.A. e taxas de desconto que refletem os riscos inerentes ao negocio.

Em 31 de dezembro de 2013, 0 método e pressupostos utilizados na afericao da existéncia, ou nao, de imparidade,
resumeme-se no seguinte quadro:

Divisao de Equipamentos Industriais
Goodwill 611.997
Periodo Utilizado Projecdes de cash flows para 5 anos
Taxa de Crescimento (g)? 0%
Taxa de desconto utilizada ? 10,62%

' Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo considerado no business plan.
2 Taxa de desconto aplicada aos cash flows projetados.

O Conselho de Administracao, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais, descontados a taxa considerada
aplicavel, concluiu que, em 31 de dezembro de 2013, 0 valor contabilistico dos ativos liquidos, incluindo o Goodwill
(1 milhdes de Euros), ndo excede o seu valor recuperavel (4,6 milhdes de Euros).

As projecoes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histoérico e nas expetativas de melhoria de eficiéncia.
Os responsaveis deste segmento acreditamn que uma possivel alteracao (dentro de um cenario de normalidade) nos
principais pressupostos utilizados no calculo do valor recuperavel, ndo ira originar perdas de imparidade.
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0s movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortizagoes, foram os seguintes:

2013 .Rii‘i?é;éaﬂee de"égﬁ:gumtzzor Total
Desenvolvimento
Ativo bruto
Saldo final 31/12/2012 o 992.122 992.122
Aumentos s}
Alienacoes o]
Transferéncias e abates s}
Saldo final 31/12/2013 o 992.122 992.122
Depreciacdes
Saldo final 31/12/2012 o} 992.122 992.122
Aumentos s}
Alienacdes o
Transferéncias e abates 0
Saldo final 31/12/2013 0 992.122 992.122
Valor liquido o] o] o
2012 I Desp'esas~de Programas
Desenvotvimento de Computador o
Ativo bruto
Saldo final 31/12/20m 0 992.122 992.122
Aumentos o]
Alienacbes o]
Transferéncias e abates s}
Saldo final 31/12/2012 o} 992.122 992.122
Depreciacdes
Saldo final 31/12/20m 0 992.122 992.122
Aumentos s}
Alienacoes o
Transferéncias e abates o
Saldo final 31/12/2012 o 992.122 992.122
Valor liquido s} o o]
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9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31de dezembro de 2013 e a 31 de dezembro de 2012, as participacbes financeiras sao como se segue:

Movicargo Caetano Auto E\?Ji(t)ag\l; Saltano Aju s,::nnfznt 0s Total

31 dezembro 2011 403.859 19.106.518 5.034.492 23.263.077 -948.405 46.859.541
Aquisicoes

Ganhos/Perdas 12.479 -996.912 -121.780 -1.489.594 -208.452 -2.804.257
Outros Movimentos no Capital

Alienacoes

Outros (Margens Passivo) 170.853 170.853
Dividendos Recebidos

31 dezembro 2012 416.338 18.109.606 4.912.712 21.773.483 -986.004 44.226.137
Aquisicoes

Ganhos / Perdas -15.748 -893.200 -195.784 -1.307.249 973.444 -1.438.538
Outros Movimentos no Capital -142.147 142.147 o]
Alienacdes/Liquidacées

Outros (Margens Passivo) -246.188 -246.188
Outros 7.863 -95.841 -62.660 -467.332 617.970 o
Dividendos Recebidos

31 dezembro 2013 408.453 16.978.418 4.654.269 19.998.077 501.369 42.541.411
Apresenta-se em seguida, a evolucao de percentagens de participacdo em empresas do grupo:

Movicargo Caetano Auto Caetano Auto CV Saltano
31/DEZ/2013 | 31/DEZ/2012 | 31/DEZ/2013 | 31/DEZ/2012 | 31/DEZ/2013 | 31/DEZ/2012 | 31/DEZ/2013 | 31/DEZ/2012

Capital Proprio 408.453 424.201 36.670.448 | 38.906.387 5.729.036 5.970.032 20.002.903 21.746.905
Resultado Liquido -15.748 12.479 -1.928.926 | -2.152.898 -240.994 -149.902 -1.474.001 -1.489.926
% Direta 100% 100% 46,30% 46,30% 81,24% 81,24% 99,98% 99,98%
% Indireta 100% 100% 98,40% 98,39% 81,24% 81,24% 99.98% 99.98%

Resumem-se em seguida as posicdes financeiras e resultados das operacdes das subsidiarias em 31/12/2012 e 31/12/2013:

31-12-2013 Movicargo Caetano Auto Caetano Auto CV ‘ Saltano
Ativo:

Corrente 68.453 42.465.872 5.031.310 4.778.338
N3o Corrente 340.000 52.992.449 1.644.632 21.484.440
Passivo:

Corrente 53-435-997 946.907 6.259.875
Nao Corrente 5.351.876

Capital Préprio 408.453 36.670.448 5.729.036 20.002.903
Rendimentos 13.855 149.375.682 6.661.459 395
Gastos -29.603 -151.304.608 -6.902.453 1.474.396
Resultado Liquido -15.748 -1.928.926 -240.994 -1.474.001
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31-12-2012 Movicargo Caetano Auto Caetano Auto CV Saltano
Ativo:

Corrente 84.202 38.313.192 5.601.758 4.064.981
N&o Corrente 340.000 54.420.941 1.794.873 23.630.403
Passivo:

Corrente 48.197.246 1.426.608 6.218.486
Nao Corrente 5.630.501

Capital Proprio 424.201 38.906.387 5.970.032 21.476.905
Rendimentos 15.795 126.029.288 8.744.212 1.250
Gastos -3.316 -128.182.186 -8.894.113 -1.491.175
Resultado Liquido 12.479 -2.152.898 -149.902 -1.489.926

10. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0s movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortizacdes, foram os seguintes:

‘ 2013 ‘ 2012
Ativos Nao Correntes
Investimentos de reduzida dimensdo em empresas nao cotadas ‘ 59.504 ‘ 39.904
Ativos Correntes
Suprimentos concedidos a Saltano, S.G.PS., SA (Nota 14) ‘ 6.148.199 ‘ 6.148.199

O aumento na rubrica Investimentos de reduzida dimens3o em empresas n3o cotadas deve-se a pequenos
investimentos da Caetano Components transferidos aquando da dissolucao da referida Empresa.

Ambos os ativos financeiros mencionados encontram-se mensurados ao custo amortizado menos qualquer
perda por imparidade.

Refira-se, no entanto, que relativamente aos investimentos de reduzida dimensdo em empresas ndo cotadas, o
Conselho de Administracdo entende que o valor liquido pelo qual se encontram contabilizados se aproxima do
seu justo valor.
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1. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Em marco de 2007, @ Empresa optou pela aplicacao do Regime Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades
("RETGS") previsto nos artigos 69° e 702 do cddigo do IRC, com inicio de aplicacdo em 1de janeiro de 2007.

Neste regime, a sociedade dominante (Toyota Caetano Portugal, S.A.) deve registar os impostos calculados nas
filiais incluidas no perimetro fiscal (Caetano Auto, Saltano e Caetano Renting) de forma a determinar o imposto sobre
o rendimento do Grupo.

O detalhe dos montantes e natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados no periodo findo em 31de
dezembro de 2013, pode ser resumido como se segue:

Saldo em 31 de dezembro Imposto Imposto Refletido Refletido
de 2013 diferido ativo diferido passivo em resultados em Capital préprio
Provisdes e ajustamentos constituidos e ndo aceites como custos fiscais 405.471 123.327

40% das amortizacdes resultantes das reavaliacoes legais efetuadas (61.292) (9.941)

Efeito do reinvestimento de mais valias geradas

com alienacdes de imobilizacdes (233.603) (76.846)

Mais valia fiscal de acordo n27 Art® 7 Lei 30/G 2000 (1.301) (7.035)

Reserva cativa (96.230) (7.855)
Valorizacdo de instrumentos derivados 20.283 130.938

Prejuizos Fiscais RETGS 1.758.648 84.993

Ajustamentos de transicao (44.075) (51.190)

Provisdes e ajustamentos constituidos e ndo aceites como custos fiscais 44-075 5119

Subsidio ao Investimento (32.592) (7.530)
Bens nao capitalizaveis 24.315 28.284

Anulacado custos diferidos 6.793 7.902

Bens intangiveis 6.973 8.1m

Total 2.231.483 (479.093) 238.543 (15.385)

A linha de prejuizos fiscais de RETGS no valor de 1.758.648 Euros resulta dos prejuizos fiscais reconhecidos
pelas empresas pertencentes ao regime.

Refira-se que os resultados futuros orcados pelas empresas que compoem o perimetro fiscal evidenciam total
capacidade de recuperacao do montante de ativo por imposto diferido relevado em Balanco.

Adicionalmente, a rubrica da demonstracdo dos resultados “Impostos sobre o rendimento” foi determinada
COMo se segue:

Imposto sobre o rendimento do periodo findo em 31 de dezembro de 2013 408.461

Impostos diferidos liquidos do periodo 238.543
647.004
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O detalhe da rubrica “"Estado e outros entes publicos’, em 31 de dezembro de 2013 e de 2012, é como se segue:

Rubricas 2013 2012
Imposto sobre rendimento das pessoas coletivas 2013 (imposto estimado) -186.176
Imposto sobre rendimento das pessoas coletivas 2013 (retencées na fonte suportadas,
pagamento especial por conta e pagamento por conta) 970-449
Imposto sobre rendimento das pessoas coletivas (RETGS) -201.154
Total Ativo 583.119
Imposto sobre rendimento das pessoas coletivas 2012 (imposto estimado) 483.808
Imposto sobre rent_:limento das pessoas coletivas 2013 (retencdes na fonte suportadas, -282.437
pagamento especial por conta e pagamento por conta)
Imposto sobre rendimento das pessoas coletivas (retgs) 142.376
Imposto s/ veiculos 713.497
Direitos aduaneiros 60.594
Imposto sobre o valor acrescentado 3.728.902 2.649.536
Outras contribuicdes e impostos 570.543 520.71
Total Ativo 4.299.445 4.288.086

O imposto sobre o rendimento das Pessoas Coletivas (RETGS) decompde-se em:

Saltano 1.990

Caetano Renting -15

Caetano Auto 199.279
201.154

A rubrica do passivo “Estado e outros entes publicos’; em 31 de dezembro de 2013, ndo inclui dividas em situacao de mora.
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A reconciliacao do encargo de imposto efetivo com o encargo de imposto tedrico dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012, pode ser analisada como se segue:

DEZ' 13 DEZ' 12
Resultado antes de imposto 866.897 -2.576.772
Variacdes patrimoniais - regime transitario 24.314 24.314
Restituicao de impostos ndo dedutiveis e excesso da estimativa para impostos -114.989 -941.459
Revers3o de perdas por imparidades tributadas -360.908 -710.540
Mais valias contabilisticas -1.024.972 -701.861
Eliminacdo de dupla tributacdo econémica dos lucros distribuidos (art.2 51)
Correcdes relativas a instrumentos financeiros derivados (art.2 49) -485.085
Beneficios fiscais -142.978 -485.322
Rendimentos n3o sujeitos a imposto -2.128.932 -2.839.182
Anulacdo dos efeitos do método da equivaléncia patrimonial (art.218,n%18) 1.438.538 2.804.257
Depreciacdes e amortizacoes (art.° 34, n®), perdaspor imparidades de ativos deprecidveis ou
amortizaveis (art.2 35, n%4) e desvalorizacdes excecionais (art.238) nao aceites como gastos 231796 303-871
50% mais valias fiscais 403.938 212.146
Pagamento de impostos ndo dedutiveis e insuficiencia de estimativa para impostos 360 38.165
Correcdes relativas a instrumentos financeiros derivados (art.2 49) 216.252
Outros 52.226 65.533
Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais 2.126.858 3.640.224
Lucro tributavel 889.137
Imposto calculado a taxa de imposto aplicavel em portugal 25% 222.284
Derrama municipal 1,5 % 13.337
Encargo imposto teérico 235.621
Imposto diferido do exercicio 238.543 -408.989
Tributacdo auténoma 172.839 483.808
Encargo de imposto efetivo 647.004 74.819

O valor de Imposto estimado referido no detalhe da rubrica “Estado e outros entes puUblicos” é como se segue:

Derrama Municipal 1,5 % 13.337
Tributagao Auténoma 172.839
186.176

O valor do imposto calculado acima referido, no montante de 222.284 Euros, regularizou o Imposto diferido ativo por
prejuizos fiscais registado em periodos anteriores.
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Em 31de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, esta rubrica apresenta a seguinte composicao:

Rubricas 31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Mercadorias 24.184.971 24.228.065
Matérias-primas, subsidiaria e de consumo 2.634.224 3.778.362
Produtos acabados e intermédios 668.429 2.378.823
Produtos e trabalhos em curso 515.640 1.191.005
Perdas por imparidade - mercadorias (nota 19) -377.462 -377.462
27.625.802 31.198.793

A demonstracao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no periodo findo a 31 de dezembro de

2013 € como se segue:

Rubricas Mercadorias Subsi,(‘i,:g:iéar;a:-geri?::sumo Total
Existéncias iniciais 24.228.065 3.778.362 28.006.428
Compras 120.804.950 15.156.390 135.961.341
Existéncias finais 24.184.971 2.634.224 26.819.194
120.848.045 16.300.529 137.148.574

A demonstracao da variacao da producao ocorrida no periodo findo a 31 de dezembro de 2013 € como se segue:

Rubricas Produtos AQat.)ados Produtos e Trabalhos Total
e Intermédios em Curso
Existéncias finais 668.429 515.640 1.184.069
Existéncias iniciais 2.378.823 1.191.005 3.569.828
-1.710.394 -675.365 -2.385.758
13. CLIENTES
Em 31de dezembro de 2013 e 31de dezembro de 2012, esta rubrica tinha a seguinte composicao:
Rubricas 31/DEZ/2013 ‘ 31/DEZ/2012
Ativo ndo corrente
Clientes 309.391 ‘
Ativo corrente
Clientes 75.879.873 74.095.140
Perdas em imparidade acumuladas (nota 19) 6.273.895 6.833.619
69.605.977 67.261.521
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14. EMPRESAS DO GRUPO TOYOTA CAETANO PORTUGAL

Os saldos a receber e a pagar com as empresas do Grupo Toyota Caetano Portugal, que em 31 de dezembro de
2013 e 2012 se encontram refletidas nas rubricas do balanco “Clientes’, “Fornecedores’; “Acionistas” e “"Outros Ativos
Financeiros " podem ser resumidos como se segue:

31/DEZ/2013 31/DEZ/2012

Contas a receber 44.162.051 42.487.982

Contas a pagar -666.246 -517.977
ACIONISTAS

Empresas do Grupo inseridas no “RETGS" (Notan)

Saltano, S.G.PS., S.A. 109.586 68.196

Caetano Components, S.A. -354.976

Caetano Renting, S.A. -469.743 -459.585

Caetano Auto, S.A. 952.646 1.186.034

592.489 436.669

Financiamentos Obtidos

Movicargo, Lda. -340.000 -340.000
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS (NOTA 10)

Suprimentos Concedidos

Saltano, S.G.PS., S.A. 6.148.199 6.148.199

Clientes e Fornecedores (Notas 13 e 22)

Apresenta-se em seguida o quadro-resumo de saldos e fluxos (contas de Clientes e Fornecedores) com empresas do
Grupo Toyota Caetano Portugal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Dividas Comercias Produtos Ativos Fixos Tangiveis Servicos Outros
2013 A receber | A pagar Vendas Compras Aquisicoes Prestados | Obtidos Gastos | Rendimentos
CAETANO AUTO CV, S.A. 271.588 | 590.505 | 4.277.850 11.300 3.125
CAETANO RENTING, S.A. 6.413.628 | 64.351 | 6.573.571 | 7.543.561 69.862 122.554 595.028
CAETANO AUTO, S.A. 37476836 | m.300 | 90.071.467 | 661.401 -2.553.620 7.109.080 | 4.859.786 | 1.534.784
MOVICARGO
MOVIMENTAGAO INDUSTRIAL, S.A. 12.822
Total 44.162.051 | 666.246 | 100922.889 | 8.204.962 -2.553.620 7.190.242 | 4.995.163 | 2.132.937
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Dividas Comercias Produtos Ativos Fixos Tangiveis Servicos Outros
2012 A receber | A pagar Vendas Compras Aquisicoes Prestados | Obtidos Gastos | Rendimentos
CAETANO COMPONENTS, S.A. 150.792 30.363 2.413 75.919 330 85.173
CAETANO AUTO CV, S.A. 999.486 6.194.587 -19.100 56.369
CAETANO RENTING, S.A. 9.130.910 40.160 8.961.566 | 12.652.240 16.300 78.616 1.565.886
CAETANO AUTO, S.A. 31.240.525 | 341.825 | 70.457.512 | 1.377.724 -721.745 6.789.620 2.748.831
QHQ%TE%EEX_OMERGO 949.106 37.306 | 3.796.730 325 -39:310 357.973 85.710
CAETANO COLISAQ (NORTE), S.A. 17163 40.928 92.998 54.105 69.827
COMP ADMIN. IMOBILIARIA SAO
BERNARDO, S.A.
mg\élgmcfs\f S I\//_l\OVIMENTACAO 27305 15,792
Total 42487982 | 517.977 89412808 | 14.199.207 -763.855 7.280.644 15.792 4.611.796

15. OUTRAS CONTAS A PAGAR E A RECEBER

O detalhe da rubrica de Outras Contas a Pagar e a Receber € o seguinte:

Outras contas a pagar 31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Juros a liquidar 152.852 56.319
Campanhas de promocao de vendas 1.866.025 1.194.198
Encargos com férias e subsidios de férias 1.758.758 1.765.549
Especializacdo de gastos afetos a viaturas vendidas 1.570.854 647.848
Outros fornecimentos externos 550.022 2.118.151
Garantias 41139 48.200
Imposto s/ veiculos de viaturas vendidas e ndo matriculadas 396.149 283.824
Pessoal 1.617 261.479
Publicidade 30.830 271.515
Royalties 62.275 49.599
Seguros 189.847 18.866
Total 6.630.368 6.815.549
Outras contas a receber - ativo corrente

Recuperacao de campanhas de promocao de vendas 18.276 643.436
Recuperacado juros indemnizatarios 352.203
Aluguer equipamentos 21.229

Outros devedores diversos 322.091 498.370
Total 361.596 1.494.009

Outras contas a receber - ativo n3o corrente

Outros devedores diversos

313.000
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16. DIFERIMENTOS

Em 31de dezembro de 2013 e 2012, 0 detalhe destas rubricas era como se segue:

Gastos a reconhecer 2013 2012
Seguros 142.695 167.123
Juros de papel comercial 67.223 90.276
Outros gastos a reconhecer 60.230 147.583
Total 270.147 404.982
Rendimentos a reconhecer 2013 2012
Juros debitados a clientes 5.472 13.079
Recuperacao sinalética 743.862 875.318
Diferimento margem intra-grupo 2.801.667 3.137.855
Contratos de manutencao de viaturas 1.336.950 191.771
Outros rendimentos a reconhecer 232.587 274.761
Total 5.210.538 4.492.784

A rubrica de “Outros rendimentos a reconhecer” refere-se essencialmente a recebimentos antecipados de rendas de
maquinas de aluguer.

A rubrica de “Contratos de manutencao de viaturas” refere-se a Plano de Manutencao Programa adquiridos pelos
Clientes aquando da compra de viaturas por um prazo maximo de 5 anos ou de km, que iniciou no final de 2012.

17. CAPITAL PROPRIO

Composicao do capital

Em 31de dezembro de 2013 o capital da Empresa é composto por 35.000.000 acdes ao portador, totalmente
subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

A identificacdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

- Grupo Salvador Caetano (S5.G.PS.), S.A. 60,82%
- Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

De referir que @ empresa-mae Grupo Salvador Caetano (S.G.PS), S.A. se encontra sediada na Avenida Vasco da
Gama, n.? 1410, Oliveira do Douro, Gaia.
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Dividendos

Em relacdo a 2013 o Conselho de Administracao nao apresenta qualquer proposta no sentido de serem pagos
dividendos. Esta proposta deve ser aprovada em Assembleia Geral.

Reserva legal

A Reserva Legal jd se encontra totalmente constituida nos termos da legislacdo comercial em vigor (20%
do capital social), pelo que j& ndo é necessario que num minimo de 5% dos Resultados Liquidos anuais seja
destinado 3 sua dotacao. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Outras reservas

Correspondem a Reservas Livres criadas pela empresa (75.272.557 Euros) acrescidas de uma Reserva Cativa
referente a Prémio FEDER liquido de imposto diferido (288.688 Euros).

Excedentes de revalorizacao

As reservas de reavaliacao ndo podem ser distribuidas aos acionistas, exceto se se encontrarem totalmente
amortizadas ou se os respetivos bens objeto de reavaliacao forem alienados.

Ajustamentos em Ativos Financeiros
Ajustamentos de transicao resultantes da aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial.
Outras variacoes no capital préprio

Inclui os Subsidios ao Investimento reconhecidos conforme exigido pela NCRF 22 (Contabilizacdo dos Subsidios
do Governo e Divulgacdo de Apoios do Governo).

Os montantes distribuiveis em Capital Préprio, excluindo Resultado Liquido do Periodo apresentam um total de
72.629.966 Euros nas seguintes rubricas:

* Reservas Livres no valor de 75.272.557 Euros;
* Resultados Transitados no valor de -2.642.591 Euros.

Proposta de aplicacao de resultados 2013

Em conformidade com o disposto na alinea b), n®1, do artigo 376° do Cédigo das Sociedades Comerciais, @ administracdo
propde que os resultados liquidos apurados no exercicio, no valor de 219.893,00 Euros expressos nas demonstracoes
financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal sejam transpostos para a conta de Resultados Transitados.
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18. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

O detalhe do registo contabilistico dos subsidios e apoios do Governo recebidos durante o exercicio findo em 31de
dezembro de 2013 é como se segue (Nota 3 g):

Subsidios recebidos

Subsidio recebido

Reconhecido

Diferido para

Programa e;t[:aerﬂ)orggs no periodo no periodo periodos futuros
POE1.2 - SIME A candidatura oo/o07099 144.397 11.367 133.030
SIME IDT - OPTIMO SEVEN 7.005 7.006 0
FEDER 392.773 392.773
Sub-total incentivo ao investimento 544.176 18.373 525.803
Programa Formacao de Aprendizagem e Ativos 2.045.820 2.045.820
Sub-total incentivo a exploracdo 2.045.820 2.045.820

19. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 realizaram-se 0s seguintes movimentos nas contas de

Imparidades e Provisoes:

Rubricas Saldos R ~ Saldos
31/DEZ/2013 iniciaie Aumentos Utilizacoes Reversoes finais
Imparidade Clientes 6.833.619 238.746 -754.388 -44.082 6.273.895
Imparidade Inventarios 377.462 377.462
7.211.081 238.746 -754.388 -44.082 6.651.357
Rubricas Saldos P = Saldos
31/DEZ/2012 iniciais Aumentos Utilizacoes Reversoes finais
Imparidade Clientes 7.035.872 337.600 -252.786 -287.067 6.833.619
Imparidade Inventarios 1.087.972 -710.510 377.462
8.123.844 337.600 -252.786 -997.578 7.211.081

Os reforcos e reversdes de ajustamentos evidenciados em 2013 e 2012 No quadro supra,

efetuada a quantia recuperavel de contas a receber e de inventarios.

resultam de avaliacao interna
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20. FINANCIAMENTQOS OBTIDOS E GASTOS SUPORTADQOS

Em 31de dezembro de 2013 e 2012, 0 detalhe do financiamento obtido era como se segue:

31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Financiamento c/ corrente caucionada 10.000.000
Papel comercial 19.500.000
Financiamento bancario 1.842.105 1.842.105
Locacdes financeiras 901.070 931.202
Outros financiamentos obtidos 545.356 545.356
Passivo corrente 13.288.532 22.818.663
Financiamento bancario 7.894.737 9.736.842
Locacdes financeiras 1.638.260 1.093.106
Outros financiamentos obtidos 272.678 818.034
Passivo n3o corrente 9.805.675 11.647.982

Os financiamentos obtidos encontram-se mensurados pelo custo amortizado, sendo que a taxa efetiva implicita nos
referidos financiamentos coincide com a respetiva taxa nominal.

Os juros respeitantes aos Programas de Papel Comercial e Financiamentos Bancarios acima referidos encontram-se
indexados a Euribor, sendo acrescidos de um “spread” que varia entre 200 e 590 pontos percentuais.

A linha de Outros Financiamentos Obtidos é constituida por um montante relativo a um subsidio reembolsavel ao
investimento recebido em 2009. com o seguinte plano de reembolso:

2014 545.356
2015 272.678
818.034

Apresenta-se em seguida detalhe da maturidade dos financiamentos em aberto a 31 de dezembro de 2013:

2014 2015 2016 2017 >2017 Total
Financiamento bancario ¢/ corrente caucionada 10.000.000 10.000.000
Financiamento bancario 1.842.105 1.842.105 1.842.105 1.842.105 2.368.422 9.736.842
Locacoes financeiras 901.070 535.636 552.321 386.012 164.291 2.539.330
Outros financiamentos obtidos 545.356 272.678 818.034
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O detalhe dos gastos suportados com os financiamentos obtidos a 31 de dezembro de 2013 e 2012 é como se segue (Nota 32):

31/DEZ/2013 31/DEZ/2012

Papel comercial 494.968 1.097.118
Financiamentos bancarios correntes 201.458 198.263
Financiamentos bancarios ndo corrente 691.379 437.138
Locacoes financeiras 85.679 34.017

Instrumentos financeiros derivados 460.731 283.183
Outros 29.458 92.341

1.963.672 2.142.060

O detalhe das condicbes contratualizadas no ambito dos instrumentos financeiros supra enunciados encontra-se
enunciado na Nota 23.

Detalhamos, em seguida, o valor em aberto em balanco relativo a financiamentos obtidos para os quais foram
concedidas garantias reais relativas a hipotecas sobre imaoveis:

* Financiamento Bancario: 9.736.842

21. LOCACOES

Em 31de dezembro de 2013, a Empresa mantinha responsabilidades como locataria, relativas a rendas vincendas de
contratos de locacao financeira de equipamento de transporte de movimentacao de carga no montante de 2.539.331
Euros, as quais se encontram incluidas na rubrica “Financiamentos Obtidos” (Nota 20).

Apresenta-se em seguida o plano de pagamentos dos contratos de locacao financeira em aberto a 31 de dezembro de 2013:

Médio/Longo Prazo
Contrato
Bem Locado Curto Prazo 2015 2016 2017 e Seguintes Total Total
Diversos Equamgnto
Industrial
Capital 901.070 535.636 552.321 550.303 1.638.260 2.539.330
Juros 94.827 71.964 47.470 25.613 145.047 239.874

O justo valor das responsabilidades por locacdes financeiras & semelhante ao justo valor dos ativos locados.

22. FORNECEDORES

Em 31de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a
fornecedores, que se vencem todos no curto prazo.
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23. PASSIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pela Toyota Caetano existentes em 31 de dezembro de 2013
respeitam a:

Swaps Taxa de Juro

Trata-se de instrumentos financeiros derivados contraidos com o objetivo de cobertura do risco de taxa de juro de
empréstimos (cash flow hedges), que contribuem para a reducdo da exposicdo 3 variacdo das taxas de juro ou para
a otimizacao do custo do funding, ndo tendo sido designados para efeitos de contabilidade cobertura. O justo valor
dos referidos instrumentos financeiros derivados em 31 de dezembro de 2013 era negativo em 119.522 Euros (em 31 de
dezembro de 2012 era negativo em 598.885 Euros) e compreende a data de 31 de dezembro de 2013 uma exposicdo de
9.736.842 Euros desde 22 de dezembro de 2013 pelo prazo remanescente de 4 anos.

Estes instrumentos financeiros derivados foram avaliados a 31 de dezembro de 2013 pela entidade bancaria com quem
os mesmos foram contratados, tendo em consideracao cash flows futuros e risco estimados.

E intencdo da Toyota Caetano deter estes instrumentos até a sua maturidade, pelo que esta forma de avaliacdo traduz
a melhor estimativa do valor presente dos fluxos de caixa futuros a serem gerados pelos referidos instrumentos.

24. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS
E NAO INCLUIDOS NO BALANCO

Em 31de dezembro de 2013 e 31de dezembro de 2012 a Toyota Caetano tinha assumido os seguintes compromissos
financeiros:

Responsabilidades 31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Por fiancas prestadas 2.500.000 10.580.910
Outras garantias financeiras 926.180 996.562
Total 3.426.180 11.577.472

Na sequéncia de financiamentos contratados no valor de 26,5 milhdées de Euros, dos quais estdo utilizados
cerca de 9,7 milhdes de Euros a Toyota Caetano concedeu as respetivas instituicbes financeiras garantias reais
relativas a hipotecas sobre imoveis avaliados, a data de contracao dos referidos financiamentos, em cerca de
25,9 milhdes de Euros.



Relatério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013 62

03 ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

25. BENEFiICIOS DOS EMPREGADOS

Fundo de Pensoes

A Toyota Caetano (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura publica datada de 29 de dezembro
de 1988 o Fundo de Pensodes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de janeiro de 1994, em 29 de
dezembro de 1995, em 23 de dezembro de 2002 e em 30 de marco de 2009.

Este Fundo de Pensb6es constituido previa, enquanto a Toyota Caetano mantivesse a decisdo de realizar
contribuicdes para o referido fundo, que os trabalhadores (beneficidrios) pudessem vir a auferir, a partir da
data da reforma, um complemento de reforma nado atualizavel, determinado com base numa percentagem do
vencimento, entre outras condicoes.

Em 19 de dezembro de 2006, foi solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensdes Salvador Caetano (ESAF
- Espirito Santo Ativos Financeiros, S.A.) que encetasse junto do ISP - Instituto de Seguros de Portugal as
necessarias de marches tendo em vista alterar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes
Salvador Caetano passasse de um plano de “beneficio definido” a um plano de “contribuicdo definida’, entre
outras alteracodes.

Na sequéncia do atras descrito, foi enviado em 18 de dezembro 2007 3o Instituto Seguros de Portugal um dossier
contendo as propostas de alteracao ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano, bem como
a ata de aprovacao das mesmas pela Comissao de Acompanhamento do Fundo, propondo, com efeitos a 1 de
janeiro de 2008, a aprovacao por aquele organismo dessas mesmas alteracoes.

A proposta de alteracao ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comissao de
Acompanhamento do Fundo de Pensbes e anteriormente mencionada, inclui a manutencdo de um regime de
Beneficio Definido para os atuais reformados e beneficiarios de pensotes diferidas, bem como para todos os
atuais trabalhadores dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano e que a data de 1de janeiro de 2008
tinham completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servico, sendo ainda criado um novo grupo (formado
pelo restante universo de trabalhadores ao servico dos associados do Fundo de Pensées Salvador Caetano) que
passara a estar incluido num Plano de Contribuicao Definida.

Em 29 de dezembro de 2008 foi por esta Empresa rececionada uma carta contendo a aprovacao pelo ISP -
Instituto de Seguros de Portugal das alteracoes pretendidas e a vigorar desde 1 de janeiro de 2008. O Instituto
de Seguros de Portugal determinou, na referida aprovacao, que os funciondrios dos associados do Fundo de
Pensbes Salvador Caetano que, em 1 de janeiro de 2008, tivessem atingido 15 anos ao servico do associado e
tivessem uma idade inferior a 5o anos (e que passarao a integrar um Plano de Contribuicdo Definida) tivessem
direito @ um “capital inicial” individual segundo o novo plano, determinado em funcao das responsabilidades
atuariais apuradas com referéncia a 31 de dezembro de 2007 e com base nos pressupostos e critérios utilizados
naquele exercicio.

Os pressupostos atuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit
Credit’, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77 e SuisseRe 2001, respetivamente, bem como taxas de
crescimento salarial, de pensdes e de desconto de 0%, 0% e 4,5%, respetivamente.
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O movimento das responsabilidades da Empresa com o Plano de Beneficio Definido no exercicio de 2013 pode
ser resumido como se segue:

Responsabilidades em 1 janeiro 2013 17.084.506
Custo dos servigos correntes 52.630
Custo dos juros 738.686
(Ganhos) e perdas atuariais 497.369
Pagamentos de pensdes (1.338.521)
17.034.670

Responsabilidades em 31 dezembro 2013

O movimento da situacao patrimonial do Fundo de pensdes, que cobre os dois planos acima referidos, durante
0 exercicio de 2013, foi como se segue:

Rubrica Plano Beneficio Definido | Plano Contribuicdo Definido Total
Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2012 16.255.677 3.356.709 19.612.385
Contribuicoes 1.340.869 173.903 1.514.772
Retorno real dos ativos do plano 750.917 155.806 906.723
Pagamentos de pensoes -1.338.521 -8.816 -1.347.337
Utilizacdo de conta reserva

Transferéncias entre associados 15.521 15.521
Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2013 17.008.942 3.693.122 20.702.064

A 31 de dezembro de 2013, @ decomposicao da carteira de ativos do Fundo de Pensdes que cobre o Plano de
Beneficio Definido, foi como se segue:

Carteira do Fundo Peso Carteira Valor 31-12-2013
Acdes 13,6% 2.313.216
Obrigacoes 35.4% 6.021.165
Imobiliario 37.7% 6.412.371
Liquidez 3.6% 612.322
Outros Ativos 9.7% 1.649.868
Total 100% 17.008.942
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A evolucao das responsabilidades do Grupo com o Plano de Beneficio Definido e da situacao patrimonial do
Fundo de pensbes afeto pode ser resumido como se segue:

2013 2012
Valor da responsabilidade 17.034.670 17.084.506
Valor do fundo 17.008.942 16.255.677

A 31 de dezembro de 2012 a3 responsabilidade liquida da Toyota acima evidenciada mostrava-se acautelada
através de provisao em cerca de 1 milhdo de Euros na rubrica Responsabilidades por Beneficios Pés-Emprego.

26. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

POR MERCADOS GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestacdes de servicos por mercados geograficos durante o exercicio de 2013 e 2012 foi como

se segue:
2013 2012 Variagéo 2013 2012 Variacdo 2013 ‘ 2012 Variacdo
Mercado Interno % Mercado Externo % Total %

Viaturas ligeiras 109.994.500 | 90.314.218 22% 14.666.815 | 19.278.649 -24% 124.661.315 | 109.592.866 14%
Veiculos pesados 563.048 2.527.680 -78% 274.894 263775 4% 837.942 2.791.455 -70%
Maquinas industriais | 6.821.088 | 5.731.287 19% 384.884 244.662 57% 7.205.972 | 5.975.948 21%
Pecas e acessorios 34.732.551 | 36.323.186 -4% 566.931 578.643 2% 35.299.482 | 36.901.829 -4%
Outros 3.016.613 | 3.016.383 0% 14.859 8.845 68% 3.031.473 | 3.025.229 0%
155.127.801 | 137912.754 12% 15.908.383 | 20.374.574 -22% 171.036.184 | 158.287.327 8%
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28. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica de fornecimentos e servicos externos apresenta a seguinte decomposicao:

Descricao 31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Subcontratos 46.286 81.142
Trabalhos especializados 3.093.678 3.256.889
Publicidade e propaganda 9.246.720 9.046.147
Vigildncia e seguranca 399.295 426.690
Honorarios 666.399 637.008
Comissodes 124.238 133.849
Conservagao e reparacao 632.802 479.972
Outros 1.906.094 1.659.033
Servicos especializados 16.069.225 15.639.588
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 46.156 51.055
Livros e documentacao técnica 176.170 137.597
Material de escritorio 146.784 92.072
Artigos para oferta 1.347 6.651
Outros 10.163.163 9.715.316
Materiais 10.543.619 10.002.690
Eletricidade 378.440 375.053
Combustiveis 456.731 496.019
Agua 57.928 45.140
Energia e fluidos 893.100 916.212
Deslocacdes e estadas 763.361 728.196
Transporte de pessoal 89.758 86.224
Transporte de mercadorias 572.678 566.240
Deslocacoes, estadas e transportes 1.425.797 1.380.660
Rendas e alugueres 447.266 474.586
Comunicacao 354.073 355.644
Seguros 689.536 677.972
Royalties 282.284 335.225
Contencioso e notariado 11.106 10.245
Limpeza, higiene e conforto 271.039 412,137
Servicos diretos 2.055.304 2.265.809
Total fornecimentos e servicos externos 31.033.331 30.286.099
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29. GASTOS COM O PESSOAL E NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 0s principais gastos com pessoal foram como se segue:

Descricao 31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Remuneragdes 6rgaos sociais 357.223 377.476
Remuneracdes ao pessoal 8.456.010 8.612.784
Beneficios p6s-emprego 530.473 -18.978
Indemnizacdes 324.916 407.318
Encargos sobre remuneracdes 2.584.025 2.462.903
Seguros acidentes de trabalho 175.482 201.134
Gastos de acdo social 943.670 996.483
Outros gastos com o pessoal 638.872 680.548
Total gastos com o pessoal 14.010.672 13.619.666

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0 nUmero médio de pessoal foi o seguinte:

Rubrica DEZ' 13 DEZ' 12

Empregados 379 376

Pessoal afeto a producao 124 150
503 526

30. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAQS SOCIAIS

As remuneracoes fixas dos membros dos 6rgaos sociais da Toyota Caetano Portugal, S.A. nos periodos findos
em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram como se segue:

Orgaos sociais 31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Conselho de administracao 347183 367.780
Conselho fiscal 8.400 8.400
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31. OUTROS GASTOS E RENDIMENTOS OPERACIONAIS

As rubricas Outros Gastos e Rendimentos Operacionais da Demonstracao de Resultados dos periodos findos em
31 de dezembro de 2013 e 2012 detalham-se da seguinte forma:

Outros gastos e perdas 31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Impostos 623.248 1.015.706
Descontos de pronto-pagamento concedidos 83 13.536
Dividas incobraveis 530
Perdas em inventarios 519.464 44.906
Perdas em investimentos ndo financeiros 100.416 419.148
Outros gastos e perdas 4.638.442 3.704.455
5.881.653 5.198.281

A rubrica de “outros gastos e perdas” inclui gastos com incentivos comerciais e bonificacbes concedidos aos
concessionarios.

Outros rendimentos e ganhos 31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Rendimentos suplementares 26.544.803 26.316.328
Descontos de pronto-pagamento obtidos 6.330 7.925
Recuperacdo de dividas incobraveis 531
Ganhos em inventarios 573.684 108.619
Ganhos em investimentos n3o financeiros 1.113.253 1.174.497
Outros rendimentos e ganhos 232.761 1.402.870
28.471.362 29.010.241

Os rendimentos suplementares referem-se a rendas de aluguer de equipamento e edificios, servicos prestados (ex: grafica
do grupo) e recuperacao de despesas diversas (ex: garantias).

Os ganhos em investimentos ndo financeiros referem-se a mais-valias de alienacdo de imabilizado.
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32. RESULTADOS FINANCEIROS

Juros e gastos similares 31/DEZ/2013 31/DEZ/2012
Juros suportados 1.963.672 2.142.060
Outras gastos e perdas financeiros 772.963 1.227.719
2.736.636 3.369.780
Juros e rendimentos similares ‘ 31/DEZ/2013 ‘ 31/DEZ/2012
Juros obtidos ‘ 587.885 ‘ 163.208

33. RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acao dos periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foram calculados tendo em
consideracao os seguintes montantes:

Resultado DEZ/2013 DEZ/2012
Basico 219.893 -2.642.501
Diluido 219.893 -2.642.501
NUmero de acoes 35.000.000 35.000.000
Resultados por acao (basico e diluido) 0,01 -0,08

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 ndo ocorreu qualquer alteracdo ao numero de acodes.
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35. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Liquidacoes de impostos

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais da Empresa est3do sujeitas a revisao e correcao por
parte da administracao tributaria durante um periodo de quatro anos exceto quando tenha havido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspec¢des, reclamacoes ou impugnacoes,
casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaracbes fiscais dos anos de 2010 3 2013 poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisao. As declaracoes relativas
a Seguranca Social podem ser revistas ao longo de um prazo de cinco anos. O Conselho de Administracao da
Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte da administracao
tributaria aquelas declaracdes de impostos dos exercicios em aberto a inspecdo ndo deverdo ter um efeito
significativo nas demonstracdes financeiras anexas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram recuperados cerca de 934.000 Euros, registados na rubrica
de “outros ganhos operacionais’, referentes a:

= decisdes favoraveis entretanto obtidas nos processos de impugnacao judicial, referentes as liquidacbes
adicionais em sede de IRC do exercicio de 1995, no valor de 570.591 Euros de liquidacoes adicionais pagas e
reconhecidas como custos em exercicios anteriores e 352.203 Euros dos respetivos juros indemnizatorios;

= 363.183 Euros relativos as impugnacdes judiciais relacionadas com as liquidacdes adicionais aos exercicios de

1997, 1998 e 1999

Processos judiciais em curso

O Conselho de Administracao e os seus consultores legais entenderm que a argumentacao apresentada por um anterior agente,
que reclama uma indemnizacao pela cessacao do contrato de agéncia, nao esta de acordo com a legislacao aplicavel, pelo
que n3do resultarao assim perdas para a Empresa, nao tendo sido registada qualquer provisao nas demonstracoes financeiras.
De referir que a cessacao do contrato em questao ficou a dever-se a incumprimentos de pagamento por parte do Agente.

Em janeiro de 201, concluiu-se o julgamento com decisao favoravel a Toyota Caetano Portugal, tendo no entanto, o referido
Agente apresentado recurso em setembro de 20m, aguardando-se nova decisao.

Durante o exercicio de 2012 foram apresentadas alegactes e contra-alegacoes de recurso para o supremo Tribunal de Justica.
Em 2013, a3 Empresa foi notificada do Acordao do Supremo Tribunal de Justica tendo a pagar uma indemnizacao por danos
indiretos e n3o patrimoniais. A esta indemnizacao serao deduzidos os valores a receber e respetivos juros relativos a um

processo instaurado pela empresa contra o agente.

E conviccao da Administracdo de que ndo resultardo quais quer tipo de responsabilidades para a Empresa decorrentes do
desfecho deste processo.
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36. INFORMACAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

A Empresa adota as medidas necessarias relativamente 3 drea ambiental, com o objetivo de cumprir com a
legislacao vigente.

O Conselho de Administracao da Toyota Caetano n3o estima que existam riscos relacionados com a protecao e
melhoria ambiental, nao tendo recebido quaisquer contraordenacoes relacionadas com esta matéria durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

37. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a
correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa
do custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de julho de 2002 bem como, para os
comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1janeiro de 2007.

Esta legislacao tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua representada
Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacao Nacional Portuguesa de forma a, em
devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operacoes nas suas demonstracées financeiras.

E no entanto nossa conviccdo, face aos estudos ja elaborados sobre 0 mercado portugués, e atendendo 3 possivel
valorizacdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efetivo desta
legislacao nas contas da Empresa sera diminuto sendo nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), @ Empresa
concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.”
— empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gest3o de VFV - a transferéncia das
responsabilidades inerentes a todo este processo.

38. REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorarios pagos a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, PricewatherhouseCoopers & Associados -
S.R.0.C., Lda. no exercicio de 2013 foi como se segue:

| 31.12.2013
Honorarios Totais referentes revisdo legal de contas ‘ 20.500
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39. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 3 de abril de 2014.

40. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclusao do ano de 2013, e até 3 presente data, ndo se observaram quaisquer factos relevantes
suscetiveis de serem mencionados.

O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira José Reis Da Silva Ramos - Presidente
Takishi Numa
Daniele Schillaci
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano
Miguel Pedro Caetano Ramos
Rui Manuel Machado De Noronha Mendes



04

CONTAS
CONSOLIDADAS
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INDICADORES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

DEZ '13 DEZ '12

Vendas 222.923.191 216.271.646

Cash-Flow Bruto 13.004.089 11.127.601

Encargos Financeiros Liquidos 1.743.901 2.903.825

Custos com o Pessoal 34.924.650 36.178.916

Investimento Liquido 4.791.647 8.702.901

Volume de Emprego 1.478 1.571

Resultado Liquido com Int Minoritarios -2.416 -3.089.055

Resultado Liquido sem Int Minoritarios 60.656 -2.853.034

Grau de Autonomia Financeira 64,01% 60,40%
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Demonstracao da posicao financeira consolidada a 31 de dezembro de 2013 e de 2012
(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 12/DEZ/2013 12/DEZ/2012
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 8 61.997 611.997
Ativos intangiveis 5 584.075 735.848
Ativos fixos tangiveis 6 74.570.014 83.466.849
Propriedades de investimento 7 16.502.727 16.002.786
Investimentos disponiveis para venda 9 3.341.376 3.181.038
Outras dividas de terceiros 12 313.000
Ativos por impostos diferidos 14 2.871.892 3.440.928
Clientes n 521.364 m.718
Total de ativos ndo correntes 99.003.445 107.864.164
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 10e 24 43.293.137 44.835.859
Clientes nez24 44.361.619 42.891.844
Outras dividas de terceiros 12 6.486.025 7.657.930
Estado e outros entes publicos 21 7 228.104
Outros ativos correntes 13 1.325.550 2.995.638
Caixa e equivalentes a caixa 15 7.676.781 7.507.699
Total de ativos correntes 103.143.119 106.117.074
TOTAL DO ATIVO 202.146.564 213.981.238
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 16 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 16 7-498.903 7-498.903
Reservas de reavaliacdo 16 6.195.184 6.195.184
Reservas de conversado 16 (1.695.238) (1.695.238)
Reservas de justo valor 9e1b6 260.693 102.455
Outras reservas 16 80.429.549 84.174.774
Resultado consolidado liquido do exercicio 60.656 (2.853.034)
127.749-747 128.423.044
Interesses nao controlados 17 1.646.250 812.346
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 129.395.997 129.235.390
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 18 13.135.539 15.442.693
Responsabilidades por pensdes 23 1.051.264
Provisoes 24 323.424 315.464
Passivos por impostos diferidos 14 2.089.843 2.499.172
Total de passivos n3do correntes 15.548.806 19.308.593
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 18 13.586.846 24.991.635
Fornecedores 19 22.792.534 18.105.176
Outras dividas a terceiros 20 1.619.969 2.445.622
Estado e outros entes publicos 21 5.067.123 5.925.322
Outros passivos correntes 22 14.015.767 13.364.892
Instrumentos financeiros derivados 25 119.522 604.608
Total de passivos correntes 57.201.761 65.437.255
TOTAL DO PASSIVO E CAPITAL PROPRIO 202.146.564 213.981.238

O Anexo faz parte integrante desta demonstracdo para o exercicio de 31 de dezembro de 2013.

O Técnico de Contas: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira
O Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos — Presidente; Takeshi Numa; Daniele Schillaci; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Demonstracoes consolidadas dos resultados por naturezas em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Montantes expressos em Euros)

Notas 31/DEZ/2013 | 31/DEZ/2012
Rendimentos operacionais:
VVendas 29 205.085.083 197.059.500
Prestacoes de servicos 29 17.838.108 19.212.146
Outros rendimentos operacionais 32 34.555.626 34.886.448
Variacdo da producdo 10 (3.259.473) (6.114.953)
Total de rendimentos operacionais 254.219.344 245.043.141
Gastos operacionais:
Custo das vendas 10 (169.605.168) (155.872.816)
Fornecimentos e servicos externos 30 (31.583.581) (34.975.394)
Gastos com o pessoal 31 (34.924.650) (36.178.916)
Amortizacoes e depreciacoes 5, 6e7 (13.179.976) (16.263.166)
Provisdes e perdas por imparidade 24 285.735 1.094.655
Outros gastos operacionais 32 (3.008.281) (3.883.945)
Total de gastos operacionais (252.015.921) (246.079.582)
Resultados operacionais 2.203.423 (1.036.441)
Gastos e perdas financeiros 33 (2.618.681) (3.599.476)
Rendimentos e ganhos financeiros 33 874.780 695.651
Resultados antes de impostos 459.522 (3.940.266)
Impostos sobre o rendimento 26 (461.938) 851.21
(2.416) (3.089.055)
Resultado liquido consolidado do exercicio (2.416) (3.089.055)
Resultado liquido consolidado
Atribuivel:
ao Grupo 60.656 (2.853.034)
a interesses ndo controlados (63.072) (236.021)
(2.416) (3.089.055)
Resultados por acado:
de operacdes continuadas 27 0,002 -0,088
de operacoes descontinuadas
Basico 0,002 -0,088
de operacoes continuadas 27 0,002 -0,088
de operacdes descontinuadas
Diluido 0,002 -0,088

O Anexo faz parte integrante desta demonstracdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

O Teécnico de Contas: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira
O Conselho de Administracdo: José Reis da Silva Ramos — Presidente; Takeshi Numa; Daniele Schillaci; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Demonstracdes consolidadas do rendimento integral em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Montantes expressos em Euros)

31/DEZ/2013 31/DEZ/2012

Resultado consolidado liquido do exercicio, incluindo interesses ndo controlados (2.416) (3.089.055)
Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio,
liquido de imposto, passiveis de serem reciclados por resultados:

Variagdo do justo valor de investimentos disponiveis para venda 158.238 88.059

Impacto fiscal da variagdo de justo valor de investimentos disponiveis

para venda

Outros 122.383
Rendimento integral consolidado do periodo 155.822 (2.878.613)
Atribuivel a:

Acionistas da empresa-mae 218.894 (2.642.592)

Interesses ndo controlados (63.072) (236.021)

O Anexo faz parte integrante desta demonstracao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013.

O Técnico de Contas: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos — Presidente; Takeshi Numa; Daniele Schillaci; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Atividades Operacionais 2013 2012
Recebimentos de clientes 249.146.952 246.958.919
Pagamentos a fornecedores (200.896.491) (173.011.967)
Pagamentos ao pessoal (29.069.764) (29.816.408)

Fluxo gerado pelas operacdes 19.180.697 44.130.544
Pagamento do imposto sobre o rendimento (1.047.761) 1.051.891
Outros recebimentos/pagamentos relativos 3 atividade operacional (2.684.038) (20.050.820)

Fluxo das atividades operacionais 15.448.898 25.131.615
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 107.000

Ativos fixos tangiveis 14.383.126 19.516.969

Ativos intangiveis

Subsidios de investimento 27.572 23.786

Juros e rendimentos similares 170.661 274.058

Dividendos - 14.581.359 19.921.813
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (1.055) (5.117.220)

Propriedade de investimento (119.693)

Ativos fixos tangiveis (11.879.960) (11.955.468)

Ativos intangiveis (17.374) (12.018.082) (594) (17.073.282)

Fluxo das atividades de investimento 2.563.277 2.848.531
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos
Subsidios e doacbes
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (13.857.127) (30.727.065)
Amortizacdo de contratos de locacado financeira (1.133.345) (3.730.035)
Juros e gastos similares (2.838.122) (3.917.458)
Dividendos (14.500) (17.843.094) (3.985) (38.378.543)

Fluxo das atividades de financiamento (17.843.094) (38.378.543)
Caixa e Equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (Nota 4) 7.507.699 18.006.246
Variacdo do perimetro (nota 5) 100.150
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (Nota 4) 7.676.780 7.507.699

Variacao de caixa e seus equivalentes 169.081 (10.398.397)

O Técnico de Contas: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos — Presidente; Takeshi Numa; Daniele Schillaci; Maria Angelina Martins Caetano
Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade andnima constituida em
1946, que tem 3 sua sede social em Vila Nova de Gaia e encabec¢a um Grupo (“Grupo Toyota Caetano” ou “Grupao”),
cujas empresas exercem, sobretudo, atividades econdmicas inseridas no ramo automovel, nomeadamente,
a importacdo, montagem e comercializacdo de automoveis ligeiros e pesados, a indUstria de autocarros, a
comercializacao e aluguer de equipamento industrial de movimentacao de cargas, a comercializacdo de pecas
para veiculos, bem como a correspondente assisténcia técnica.

O Grupo Toyota Caetano exerce a sua atividade essencialmente em Portugal e em Cabo Verde.
As acdes da Toyota Caetano est3o cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

As demonstracbes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (com arredondamento a unidade), dado
que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Grupo opera. As operacoes
estrangeiras sao incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas de acordo com o referido no ponto 2.2.c).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracoes financeiras consolidadas anexas sao
as seguintes:

2.1 BASES DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras anexas respeitam as demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo Toyota
Caetano e foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS" — International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), as Normas
Internacionais de Contabilidade (“IAS"), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC")
e respetivas interpretacoes — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC") e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC"), que tenham sido adotadas
pela Unido Europeia, em vigor para os exercicios econdémicos iniciados em 1de janeiro de 2013.

As demonstracbes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, do
justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacao (Nota 4).

As seguintes normas, interpretacées, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia
e com aplicacao obrigatoria nos exercicios econdmicos iniciados em ou 3apds 1 de janeiro de 2013,
foram adotadas pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013:
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a) Impacto de adocdo de normas e interpretacées que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2013:

(i) Normas:

IAS 1 (alteracdo), "Apresentacdo de demonstracdes financeiras” Esta alteracdo modifica a apresentacdo de
itens contabilizados como Outros Rendimentos Integrais (ORI), ao exigir as Entidades que separem os itens
contabilizados em ORI, em funcao de serem, ou nado, reciclados no futuro por resultados do exercicio, bem como
o respetivo efeito do imposto, quando os itens sejam apresentados pelo valor bruto. A adogao desta alteracao
est3 refletida nas Demonstracées Consolidadas do Rendimento Integral.

IAS 12 (alteracdo), “Imposto sobre o rendimento” Esta alteracdo requer que uma Entidade mensure o imposto
diferido relacionado com um ativo, atendendo a forma como a Entidade espere vir a realizar o valor contabilistico
do ativo através do uso ou da venda. A alteracdo também incorpora as orientacdes contabilisticas da SIC 21 na
IAS 12, sendo esta primeira revogada. A adogao desta alteracao ndo teve qualquer impacto nas Demonstracdes
Financeiras da Entidade.

IAS 19 (revisdo), "Beneficios dos empregados” Esta revisdo a IAS 19 introduz alteracdes significativas no
reconhecimento e mensuracao de gastos com planos de beneficios definidos e beneficios de cessacao de
emprego, bem como nas divulgacdes para todos os beneficios dos empregados. Os desvios atuariais s3o
reconhecidos de imediato, e apenas, em QOutros Rendimento Integrais (o método do corredor deixa de ser
permitido). O custo financeiro dos planos de beneficios definidos com fundos constituidos é calculado com
base no valor liquido das responsabilidades nao fundeadas. Os beneficios de cessacao de emprego apenas s3ao
reconhecidos, quando cessa a obrigacdo do empregado prestar servico no futuro. A adocao desta alteracao nao
teve impacto nas Demonstracdes Financeiras da Entidade.

Melhoria as normas 2009 - 2011, O ciclo de melhorias anuais, afeta os seguintes normativos: IFRS 1 (segunda
adocdo da IFRS 1 e respetivas isencdes), IAS 1 (apresentacdo de demonstracées financeiras adicionais quando
uma alteracdo de politica contabilistica é obrigatéria ou voluntaria), IAS 16 (classificacdo de pecas de reserva e
equipamento de servico quando a definicdo de ativo fixo tangivel é cumprida), IAS 32 (classificacdo de impactos
fiscais relacionados com transacdes que envolvem Capitais préoprios ou Dividendos), e IAS 34 (isencdo de
divulgacdo de ativos e passivos por segmento). A adocdo destas alteraces ndo teve impacto nas Demonstracoes
Financeiras da Entidade.

IFRS 1 (alteracdo) “Adocao pela primeira vez das IFRS". Esta alteracdo cria uma isencdo adicional, para os casos
em que uma Entidade que tenha sido sujeita a hiperinflacao severa, apresenta Demonstracées Financeiras IFRS
pela primeira vez. A outra alteracao reporta-se 3 substituicdo de referéncias a uma data fixa por “data de transicao
para IFRS’, nas isencbes a adocao retrospetiva. A adocao desta alteracdo ndo teve impacto nas Demonstracdes
Financeiras da Entidade, uma vez que estas ja sdo apresentadas em IFRS.

IFRS 1 (alteracdo), “Adocao pela primeira vez das IFRS - Empréstimos do Governo” Esta alteracdo clarifica a
forma como um adotante pela primeira vez contabiliza um empréstimo do Governo com taxas de juro inferiores as
taxas de juro de mercado, na transicao para IFRS. A alteracao introduz uma excecao 3 aplicacao retrospetiva das
IFRS, atribuindo @ mesma dispensa de aplicacdo que havia sido concedida aos preparadores de Demonstracdes
Financeiras em IFRS em 2009. A adocao desta alteracdo nao teve impacto nas Demonstracdes Financeiras da
Entidade, uma vez que estas j3 s3o apresentadas em IFRS.

IFRS 7 (alteracdo) “Divulgacdes — Compensacao de ativos e passivos financeiros” Esta alteracdo faz parte do
projeto de “compensacdo de ativos e passivos financeiros” do IASB, e introduz novos requisitos de divulgacao
sobre o direito de uma Entidade compensar (ativos e passivos), as quantias compensadas, e 0s seus efeitos na
exposicdo ao risco de crédito. A adocdo desta alteracao nado teve impacto nas Demonstracdes Financeiras do
exercicio.
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IFRS 13 (nova), “Justo valor: mensuracdo e divulgacdo” A IFRS 13 termn como objetivo melhorar a consisténcia das
demonstracoes financeiras, ao apresentar uma definicdo precisa de justo valor e uma Unica fonte de mensuracao
de justo valor, assim como as exigéncias de divulgacao a aplicar transversalmente a todas as IFRS. A adocao
deste normativo ndo teve impacto nas Demonstracdes Financeiras do exercicio.

(ii) Interpretacoes:

IFRIC 20 (nova), “Custos de descoberta na fase de producdo de uma mina a céu aberto” Esta interpretacdo
refere-se 3 contabilizacdo dos custos de remocdo de residuos, verificados durante a fase de producdo (fase
inicial) de uma mina de superficie, como um ativo, considerando que a remocdo de desperdicios gera dois
tipos de beneficios potenciais: extracdo imediata de recursos minerais e melhoria do acesso a quantidades
adicionais de recursos minerais, a serem extraidos no futuro. A adocao desta interpretacao nao teve impacto nas
Demonstracdes Financeiras do exercicio.

b) Normas, alteracées a normas existentes e interpretacées que ja foram publicadas e cuja aplicacao é
obrigatéria para a Entidade, para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2014, ou
em data posterior, que a Entidade nao adotou antecipadamente:

IFRS 10 (nova), "“Demonstracdes financeiras consolidadas” (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais
que comecem, 0 mMais tardar, em ou apos 1 de janeiro de 2014). A IFRS 10 substitui todos os procedimentos
e orientagbes contabilisticas relativas a controlo e consolidacao, incluidas na IAS 27 e na SIC 12, alterando a
definicdo de controlo e os critérios aplicados para determinar o controlo. O principio fundamental de que uma
entidade consolidada apresenta a empresa-mae e as suas subsidiarias como uma Unica entidade, permanece
inalterado. A Entidade ira aplicar a IFRS 10 no periodo anual em que esta se tornar efetiva.

IFRS 11 (nova), “Acordos conjuntos” (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais que comecem, 0 mais
tardar, em ou ap6s 1 de janeiro de 2014). A IFRS 11 foca-se nos direitos e obrigacGes dos acordos conjuntos em
detrimento da sua forma legal. Os acordos conjuntos podem ser operacdes conjuntas (direitos sobre os ativos
e obrigacdes) ou empreendimentos conjuntos (direitos sobre os ativos liquidos pela aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial). A consolidacdo proporcional empreendimentos conjuntos deixa de ser permitida. A
Entidade ira aplicar a IFRS 11 no periodo anual em que esta se tornar efetiva.

IFRS 12 (nova), "Divulgacao de interesses em outras entidades” (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais
que comecem, 0 Mais tardar, em ou apds 1de janeiro de 2014). Esta norma estabelece os requisitos de divulgacao
para todas as naturezas de interesses em outras entidades, como: subsididrias, acordos conjuntos, associadas e
entidades estruturadas, de forma a permitir a avaliacao da natureza, riscos e efeitos financeiros associados aos
interesses da Entidade. A Entidade ira aplicar a IFRS 12 no periodo anual em que esta se tornar efetiva.

Alteracoes a IFRS 10, IFRS 11 e IFRS 12, “Regime de transicao” (a aplicar na Unido Europeia em periodos
anuais que comecem, 0 mMais tardar, em ou apds 1 de janeiro de 2014). Esta alteracdo clarifica que, quando
um tratamento contabilistico diferente das orientacdes da IAS 27/SIC 12 resultar da adocdo da IFRS 10, os
comparativos apenas devem ser ajustados para o periodo contabilistico imediatamente precedente, sendo
as diferencas apuradas reconhecidas no inicio do periodo comparativo, em Capitais proprios. A alteracao
introduzida na IFRS 11, refere-se a3 obrigacao de testar para imparidade o investimento financeiro que resulte da
descontinuacao da consolidacao proporcional. Os requisitos de divulgacado especificos estao incluidos na IFRS 12.
A Entidade ira aplicar estas alteracdes no inicio do periodo anual em que se tornar efetivas.

IAS 27 (revisdo 20m), “Demonstracdes financeiras separadas” (a aplicar na Unido Europeia em periodos anuais
que comecem, 0 mais tardar, em ou apds 1 de janeiro de 2014). A IAS 27 foi revista, na sequéncia da emissao
da IFRS 10, e contém os requisitos de contabilizacao e divulgacao para os investimentos em subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e associadas, quando a Entidade prepara demonstracdes financeiras separadas. A
Entidade ira aplicar esta revisdo a norma no inicio do periodo anual em que se tornar efetiva.
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IAS 28 (revisdo 2011), "Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos” (a aplicar na Unido Europeia
em periodos anuais que comecem, 0 mais tardar, em ou apds 1 de janeiro de 2014). A IAS 28 foi revista, na
sequéncia da emissao da IFRS 11, e prescreve o tratamento contabilistico para investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos, definindo ainda os requisitos de aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial.
A Entidade ira aplicar esta revisao a norma no inicio do periodo anual em que se tornar efetiva.

Na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas anexas foram utilizadas estimativas que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de gastos e rendimentos durante o
periodo de reporte. Contudo, todas as estimativas e assuncdes efetuadas pelo Conselho de Administracao foram
baseadas no melhor conhecimento existente, 3 data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, dos eventos e
transacdes em curso.

2.2 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAQ

S30 os seguintes os principios de consolidacao adotados pelo Grupo:
a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participacoes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, direta ou indiretamente, mais de 50% dos
direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou Sécios e/ou detenha o poder de controlar as suas politicas
financeiras e operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas demonstracées
financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidacao integral. O capital préprio e o resultado liquido
destas empresas, correspondente 3 participacao de terceiros nas mesmas, sao apresentados separadamente na
demonstracao da posicao financeira consolidada e na demonstracao consolidada dos resultados por naturezas,
na rubrica “Interesses ndo controlados” As empresas do Grupo incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 4.

Quando os prejuizos atribuiveis aos acionistas minoritarios excedem o interesse minoritario no capital proprio da
filial, os minoritarios absorvem esse excesso.

Para as concentracbes empresariais anteriores a 2010 foi utilizado o método de compra para contabilizar a aquisicao
das subsidiarias. O custo de uma aquisicao correspondera ao justo valor dos bens entregues, instrumentos de
capital emitidos e passivos incorridos ou assumidos na data de aquisicao. Os ativos identificaveis adquiridos e
0S passivos e passivos contingentes assumidos numa concentracao empresarial corresponderao inicialmente ao
justo valor na data de aquisicao, independentemente da existéncia de interesses ndo controlados. A diferenca
positiva entre o custo de aquisicao e o justo valor da parcela do Grupo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos,
é registada como Goodwill. Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria
adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na Demonstracao Consolidada dos Resultados.

Para as concentracdes de atividades empresariais ocorridas apos 1 de janeiro de 2010 0 Grupo aplicou a IFRS
3 revista. Segunda esta norma revista o método da compra continua a ser aplicado nas concentracées de
atividades, com algumas alteracdes significativas:

(i) os montantes que compdem o preco de compra sdo valorizados ao justo valor, existindo a opcdo, de transacao
a transacao, mensurar os “interesses nao controlados” pela proporcao do valor dos ativos liquidos da entidade

adquirida ou ao justo valor dos ativos e passivos adquiridos.

(ii) os custos associados a aquisicdo sdo registados como gastos.
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Igualmente foi aplicada desde 1 de janeiro de 2010 a IAS 27 revista, a qual exige que todas as transacbes com
0s interesses nao controlados sejam registadas no Capital Proprio, quando ndo ha alteracao no controlo sobre a
Entidade, nao havendo lugar ao registo de goodwill ou ganhos ou perdas. Quando ha perda do controlo exercido
sobre a entidade, qualquer interesse remanescente sobre a entidade é remensurado ao justo valor, e um ganho
ou perda é reconhecido nos resultados do exercicio.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo estao incluidos na demonstracao dos resultados
desde a data da sua aquisicao ou até a data da sua venda.

Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstracées financeiras das filiais para adequar as
suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As transacbes, as margens geradas entre empresas
do Grupo, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo s3o eliminados no processo de
consolidacao.

Nas situacbes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim
especifico, ainda que nao possua participacdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao
consolidadas pelo método de consolidacao integral.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma influéncia significativa
mas nao detém o controlo das mesmas através da participacdo nas decisbdes financeiras e operacionais das
Empresas - geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma empresa) sdo registados
pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sado inicialmente registadas
pelo seu custo de aquisicao e anualmente ajustadas pelo valor correspondente a participacdo do Grupo nas
variacdes dos capitais proprios (incluindo o resultado liquido) das associadas por contrapartida de ganhos ou
perdas do exercicio, bem como pelos dividendos recebidos e outras variacbes patrimoniais ocorridas nas
participadas.

As diferencas entre o custo de aquisicao e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis da associada na data
de aquisicado, se positivas, sdo reconhecidas como goodwill e mantidas no valor da rubrica “Goodwill” (Nota 8).
Se essas diferengas forem negativas sao registadas como um ganho do periodo na rubrica da demonstracao dos
resultados "Resultados relativos a empresas associadas’, ap6s reconfirmacao do justo valor atribuido.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se confirmem. Quando as perdas por
imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir, sdo objeto de reversao.

Quando a proporcao do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento
financeiro se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo enquanto o capital préprio da
associada nao for positivo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos para com 3 associada, sendo
nesses casos registada uma provisao para fazer face a essas obrigacoes.

Os ganhos n3o realizados em transacoes com associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse do
Grupo na associada, por contrapartida do investimento financeiro nessa mesma associada. As perdas nao
realizadas sao similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto que ndo evidencie que o ativo transferido
esteja em situagao de imparidade.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0 Grupo n3do detinha investimentos financeiros em empresas associadas.
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c) Conversao de demonstracées financeiras de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras sao convertidos para
Euros utilizando as taxas de cambio em vigor 3 data da demonstracao da posicao financeira, e os gastos e
os rendimentos bem como os fluxos de caixa sao convertidos para Euros utilizando a taxa de cambio média
verificada no exercicio. A diferenca cambial gerada apds 1 de janeiro de 2004 é registada no capital proprio na
rubrica "Reservas de conversdo” As diferencas cambiais acumuladas geradas até 1 de janeiro de 2004 (data de
transicdo para IFRS) foram anuladas por contrapartida da rubrica do capital proprio “Outras reservas”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida na demonstracao
dos resultados como um ganho ou perda na alienacao.

Nos exercicios de 2013 e 2012, as cotacdes utilizadas na conversao para Euros das contas das filiais estrangeiras
foram as seguintes:

Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Final
31-12-2013 Moeda 2013 Médio 2013 Data Constituicao 2012
Caetano Auto CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
B )
Aplicabilidade Eic”if c:p[)?tr:aclg Contas Capital Resultados
P de Resultados Sacial Transitados
Proprios
Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Final
31-12-2012 Moeda 2012 Médio 2012 Data Constituicio 2011
Caetano Auto CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas Balanco .
. Contas Capital Resultados
Caetano Auto CV, S.A. exc;tr%;?g;tals de Resultados Social Transitados

2.3 PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo Toyota Caetano na preparacao das suas demonstracoes
financeiras consolidadas s3o os seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1de janeiro de 2004 (data de transicdo para IFRS), encontram-se registadas
30 seu ‘deermed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisicdo, ou custo de aquisicdo reavaliado de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (e nos paises das respetivas subsidiarias do
Grupo) até aquela data, deduzido das amortizacbes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos ap6s aquela data encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido
das amortizacdes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacao dos ativos fixos tangiveis sao registadas no ano em que
se estimam, por contrapartida da rubrica “Provisbes e perdas por imparidade” da demonstracao dos resultados.
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As amortizacbes sao calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condicbes de utilizacao, pelo
meétodo das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

ANOS

Edificios e outras construcées 20 - 50
Equipamento basico 7 - 16
Equipamento de transporte 4 - 5
Ferramentas e utensilios 4 - 14
Equipamento administrativo 3 -14
Outras imobilizacbes corporeas 4 - 8

As despesas com reparacao e manutencao do ativo fixo tangivel s3o consideradas como gasto no exercicio em que
ocorrem. As beneficiacdes de montante significativo que aumentam o periodo estimado de utilizacao dos respetivos
bens sao capitalizadas e amortizadas de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativo tangivel ainda em fase de construcdo/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sao
transferidos para ativos fixos tangiveis e amortizados a partir do momento em que os ativos subjacentes se encontrem
disponiveis para uso e nas condicbes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas como a diferenca
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate, sendo registadas na demonstracao
consolidada dos resultados como “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacbes acumuladas
e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s sao reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo, se o Grupo possuir o poder de controlar os mesmos e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacao incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas como gasto na
demonstracao consolidada dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento
e iniciar 3 sua comercializacdo e/ou uso e para as quais seja provadvel que o ativo criado venha a gerar beneficios
economicos futuros, s3o capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sao
registadas como gasto na demonstracao consolidada dos resultados do exercicio em que sao incorridas.

Os custos internos associados @ manutencao e ao desenvolvimento de software sao registados como gastos na
demonstracao dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes custos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a geracdo de beneficios econémicos futuros para o Grupo.
Nestas situacdes, estes custos sao capitalizados como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sao amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés a cinco anos.

As amortizacdes do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstracdo consolidada dos resultados
na rubrica "Amortizacdes e depreciacdes”.
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c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a ativos imobiliarios detidos para obtencao de rendimento
através do seu arrendamento ou para valorizacdo do capital, e ndo para uso na producao ou fornecimento de
bens e servicos ou para fins administrativos, s3ao registadas ao custo de aquisicdo, sendo o respetivo justo valor
objeto de divulgacao (Nota 7).

Sempre que o justo valor destes ativos se revele inferior ao seu respetivo custo de aquisicao é registada uma
perda de imparidade no exercicio em que esta & estimada, por contrapartida da rubrica “Provisdes e perdas
por imparidade” na demonstracdo consolidada dos resultados. No momento em que as perdas por imparidade
acumuladas registadas se deixem de verificar, sdo imediatamente revertidas por contrapartida da rubrica "Outros
rendimentos operacionais” na demonstracdo consolidada dos resultados até ao limite do montante que teria
sido determinado, liquido de amortizacdes ou depreciacdes, se nenhuma perda de imparidade tivesse sido
reconhecida em exercicios anteriores.

O justo valor das propriedades de investimento a 31 de dezembro de 2012, que é objeto de divulgacao foi
determinado com base em avaliacGes imobilidrias efetuadas por entidade especializada independente (modelos
do Método de mercado, Método do custo, Método do rendimento e Método do uso).

As avaliacoes externas realizadas em fins de 2013, a alguns imoveis, nao identificaram qualquer nova situacao de
imparidade.

Complementarmente, em resultado de todas as avaliacdes internas preparadas pela Empresa para os demais
imoveis e atendendo a inexisténcia generalizada de grandes obras em 2013, a inexisténcia de sinistros relevantes
em 2013 e 3 inexisténcia de imoéveis em zonas de degradacao acelerada, é conviccao das Administracbes de que
ndo tera havido alteracao significativa ao justo valor destes imdveis em 2013, acreditando serem ainda validos e
atuais os valores da Ultima avaliacao externa levada a efeito em fins de 2012.

d) Locacoes

Os contratos de locacdo sdo classificados como (i) locacdes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacdo; e como (ii) locacdes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes 3
posse do ativo sob locacao.

A classificacao das locacbes em financeiras ou operacionais é feita em funcao da substancia e nao da forma do
contrato.

Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sao registados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é
registado no ativo fixo tangivel e as correspondentes responsabilidades s3o registadas como locacdes financeiras.
As rendas sao constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacao financeira do capital, sendo os encargos
financeiros imputados aos exercicios durante o prazo de locacdo, tendo em consideracdo uma taxa de juro
periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo, sendo o ativo fixo tangivel amortizado conforme
descrito na Nota 2.3.3), exceto se o prazo de locacdo for mais curto do que a vida Util estimada.

Nas locacdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na demonstracao
consolidada dos resultados do exercicio a que respeitam (Nota 35).
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e) Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de
aquisicao, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo
de producao, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de producdo incluem o custo das matérias-primas
incorporadas, mao de obra direta, gastos gerais de fabrico e servicos executados no exterior.

As perdas de imparidade acumuladas para depreciacao de inventarios refletem a diferenca entre o custo de
aquisicao e o valor realizavel liquido de mercado dos inventarios.

f) Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia
razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condicoes exigidas para a sua concessao.

Subsidios nao reembolsaveis

Os subsidios e comparticipacdes recebidos a fundo perdido, para financiamento de ativos fixos tangiveis, sao
registados, apenas quando existe uma garantia razoavel de recebimento, nas rubricas “Outros passivos nao
correntes” e "Outros passivos correntes” sendo reconhecidos como ganho na demonstracao consolidada dos
resultados proporcionalmente 3s amortizacbes dos ativos fixos tangiveis subsidiados.

Os subsidios relacionados com gastos incorridos sdo registados como ganho na medida em que exista uma
garantia razoavel que vao ser recebidos, que a empresa ja tenha incorrido nos gastos subsidiados e que cumpram
com as condicOes exigidas para 3 sua concessao.

Subsidios reembolsaveis

O beneficio de um financiamento governamental com uma taxa de juro inferior 3 do mercado é tratado como
um subsidio governamental. O empréstimo deve ser reconhecido e aferido em conformidade com a IAS 39
Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao. O beneficio da taxa de juro inferior 3 do mercado deve
ser medido como a diferenca entre a quantia escriturada inicial do empréstimo determinada em conformidade
com a IAS 39 e os proveitos recebidos. O beneficio é contabilizado em conformidade com a IAS 20. A entidade
deve ter em conta as condicdes e obrigacbes que foram, ou devem ser, satisfeitas ao identificar os custos que o
beneficio do empréstimo visa compensar.

g) Imparidade de ativos

Ativos n3o correntes exceto Goodwill

E efetuada uma avaliacdo de imparidade dos ativos do Grupo a data de cada demonstracdo da posicdo financeira
sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indiqguem que o montante pelo qual
o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel (definida como
a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso, ou como o preco de venda liquido para ativos detidos para
alienacdo), é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica “Provistes
e perdas por imparidade” O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienacdo do ativo, numa
transacao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis 3 alienacdo. O
valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sao esperados que surjam do uso continuado
do ativo e da sua alienacao no final da vida Util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou,
no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.
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A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas jad ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversao das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados como “Outros rendimentos operacionais” Contudo,
a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizacdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

Goodwill

O valor do Goodwill nao é amortizado sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por imparidade. A
quantia recuperavel é determinada com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera
que surjam do uso continuado do ativo. As perdas por imparidade do Goodwill sdo registadas na demonstracao de
resultados do exercicio em que a perda é constatada na rubrica "Provisdes e perdas por imparidade”

As perdas por imparidade relativas a Goodwill nao podem ser revertidas.
h) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e juros de locacbes
financeiras) sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do periodo em que sdo incorridos, de acordo
com o principio da especializacao de exercicios, exceto se esses encargos estiverem diretamente relacionados com a
aquisicao, construcao ou producao de ativos fixos, caso em que sao capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A
capitalizacao destes encargos comeca apos o inicio da preparacao das atividades de construcdo ou desenvolvimento
do ativo e é interrompida quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou quando o projeto se encontra suspenso.
Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos, diretamente relacionados com um investimento
especifico, sao deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitalizacao.

i) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante dum evento passado, sempre que seja provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo,
ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provistes
s3o revistas na data de cada demonstracao da posicdo financeira e sao ajustadas de modo a refletir 3 melhor
estimativa do seu justo valor a essa data (Nota 24).

As provisdes para custos de reestruturacao sao reconhecidas pelo Grupo sempre que exista um plano formal e
detalhado de reestruturacao e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

j) Instrumentos financeiros

(i) Investimentos

O Grupo classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: “Investimentos registados ao justo
valor através de resultados’, “Investimentos detidos até ao vencimento” e “Investimentos financeiros disponiveis
para venda" A classificacao depende da intencdo subjacente 3 aquisicao do investimento.

Investimentos registados ao justo valor através de resultados

Esta categoria divide-se em duas subcategorias: “ativos financeiros detidos para negociacao” e “investimentos
registados 3o justo valor através de resultados” Um ativo financeiro é classificado nesta categoria se for adquirido
com o proposito de ser vendido no curto prazo ou se 3 adocao da valorizacao através deste método elimine ou reduza
significativamente um desfasamento contabilistico. Os instrumentos financeiros derivados sao também classificados
como detidos para negociacdo, exceto se forem designados para efeitos de contabilidade de cobertura. Os ativos
desta categoria sao classificados como ativos correntes no caso de serem detidos para negociacado ou se for expectavel
que se realizem num periodo inferior a 12 meses da data da demonstracdo da posicao financeira.
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Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0 Grupo Toyota Caetano ndo detinha instrumentos financeiros inseridos nas
categorias "ativos financeiros detidos para negociacao” e “instrumentos registados ao justo valor através de resultados”

Investimentos detidos até ao vencimento

Esta categoria inclui os ativos financeiros, ndo derivados, com reembolsos fixos ou variaveis, que possuem
uma maturidade fixada e relativamente aos quais é intencado do Conselho de Administracdo a manutencao dos
mesmos até a data do seu vencimento. Estes investimentos s3o classificados como Ativos ndo correntes, exceto
se 0 seu vencimento for inferior a 12 meses da data da demonstracao da posicao financeira.

Investimentos financeiros disponiveis para venda

Incluem-se aqui os ativos financeiros, nao derivados, que s3o designados como disponiveis para venda ou aqueles
que ndo se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria é incluida nos ativos ndo correntes, exceto se o
Conselho de Administracao tiver a intencao de alienar o investimento num periodo inferior a 12 meses da data da
demonstracdo da posicao financeira.

Em 31 de dezembro de 2013, 0 Grupo Toyota Caetano detinha Unidades de Participacdo do Cimdvel - Fundo de
Investimento Imobilidrios Fechado (Nota g).

Justo Valor de Investimentos Financeiros

Na determinacado do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o preco de mercado
é aplicado. Um mercado é considerado ativo se existirem precos cotados facil e regularmente disponiveis através
de trocas, corretagem ou agéncias reguladoras, e se esses precos representarem transacoes atuais e regulares
ocorridas em mercado em livre concorréncia. No caso de nao existir um mercado ativo, sao utilizadas técnicas
de valorizacdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado (ex.: modelos de fluxos
de caixa descontados que incorporam curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado, no caso de instrumentos
financeiros derivados).

Os investimentos s3ao todos inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de transacao, sendo a Unica excecao
os “investimentos registados ao justo valor através de resultados” Neste Ultimo caso, os investimentos sao inicialmente
reconhecidos ao justo valor e os custos de transacao sao reconhecidos na demonstracao dos resultados.

Os “investimentos financeiros disponiveis para venda” e os "“investimentos registados 3o justo valor através
de resultados” s3o posteriormente mantidos ao justo valor por referéncia ao seu valor de mercado 3 data de
demonstracdo da posicao financeira, sem qualguer deducdo relativa a custos de transacao que possam vir a
ocorrer até 3 sua venda.

Os investimentos financeiros disponiveis para venda representativos de partes de capital em acdes de empresas
n3o cotadas s3o registados ao custo de aquisicao, tendo em consideragao a existéncia ou n3o de perdas por
imparidade. E conviccdo do Conselho de Administracdo do Grupo que o justo valor destes investimentos ndo
difere significativamente do seu custo de aquisicao.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor dos investimentos financeiros disponiveis
para venda sao registados no capital proprio, na rubrica “Reservas de justo valor” até o investimento ser vendido,
recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de
aquisicao e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é registada
na demonstracao dos resultados.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sao reconhecidas a data da transacao, isto &, na data
em que o Grupo assume todos os riscos e obrigacdes inerentes 3 compra ou venda do ativo.

Os “Investimentos detidos até a maturidade” s3o registados ao custo amortizado através do método da taxa
de juro efetiva.
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Os ganhos e perdas, realizados ou nao, provenientes de uma alteracdo no justo valor dos “Investimentos
registados ao justo valor através de resultados” sao registados na demonstracdo dos resultados do exercicio.
Os ganhos e perdas, realizados ou n3do, provenientes de uma alteracdo no justo valor dos investimentos n3o
monetarios classificados como disponiveis para venda, sao reconhecidos no capital préprio, na rubrica “Reservas
de justo valor” até ao investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor
do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicao e que tal corresponda a uma perda por imparidade,
momento em que a perda acumulada é registada na demonstracdo dos resultados.

O justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para venda é baseado nos precos correntes de mercado.
Se 0 mercado em que os investimentos estdo inseridos ndo for um mercado ativo/liquido (investimentos nado
cotados), o Grupo regista ao custo de aquisicdo, tendo em consideracdo a existéncia ou ndo de perdas por
imparidade. E conviccdo do Conselho de Administracdo do Grupo que o justo valor destes investimentos nao
difere significativamente do seu custo de aquisicdo. O justo valor dos investimentos cotados é calculado com
base na cotacao de fecho do mercado bolsista onde os mesmos sao transacionados, a data da demonstracao da
posicao financeira.

O Grupo efetua avaliacdes a data de cada demonstracdo da posicao financeira sempre que exista evidéncia objetiva de
que um ativo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de capital classificados como disponiveis
para venda, uma queda significativa ou prolongada do seu justo valor para niveis inferiores ao seu custo é indicativo
de que o ativo se encontra em situacao de imparidade. Se existir alguma evidéncia de imparidade para “Investimentos
financeiros disponiveis para venda’, as perdas acumuladas — calculadas pela diferenca entre o custo de aquisicao e o
justo valor deduzido de qualquer perda de imparidade anteriormente reconhecida na demonstracao dos resultados —
sdo retiradas do capital proprio e reconhecidas na demonstracao dos resultados.

Os investimentos s3o desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver sido
transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos e beneficios associados.

(ii) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros que ndo vengam juros sao mensuradas ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas
por imparidade para que as mesmas reflitam o seu valor presente realizavel liquido. Todavia, estes montantes n3o
se encontram descontados por ndo se considerar material o efeito da sua atualizacao financeira.

As dividas de terceiros que vencam juros (nomeadamente as respeitantes a vendas de viaturas a prestacoes)
s3o registadas no ativo pelo seu valor total, sendo a parcela respeitante aos juros registada no passivo, como
um proveito diferido e reconhecida na demonstracdo dos resultados em funcdo do seu vencimento.

Evidéncia de existéncia de imparidade nas contas a receber surge quando:

= 3 contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
= se verificam atrasos significativos nos pagamentos principais por parte da contraparte;
= se torna provavel que o devedor v3a entrar em liquidacdo ou em reestruturacao financeira.

Para as dividas a receber, o Grupo utiliza informacao histérica e informacao dos seus departamentos de
controlo de crédito e juridico, que lhe permitem efetuar uma estimativa dos montantes em imparidade.

(iii) Financiamentos

Os financiamentos sao registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transacao que
sejam diretamente atribuiveis 3 emissdo desses passivos. Os encargos financeiros sao calculados de acordo
com 3 taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstracao dos resultados do periodo de acordo com o
principio da especializacdo dos exercicios.
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(iv) Dividas a terceiros

As dividas a terceiros que ndo vencam juros sao mensuradas ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas
por imparidade para que as mesmas reflitam o seu valor presente realizavel liquido. Todavia, estes montantes nao
se encontram descontados por ndo se considerar material o efeito da sua atualizacdo financeira.

(v) Instrumentos financeiros derivados

O Grupo utiliza instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de reduzir
3 SU3 exposicdo a esses riscos. Os instrumentos financeiros derivados normalmente utilizados correspondem
a "Swaps” de taxa de juro e “forwards” cambiais e visam a cobertura do risco de variacao da taxa de juro em
financiamentos obtidos e variacbes da taxa de cdmbio em transacoes futuras em moeda estrangeira.

Os derivados sao reconhecidos inicialmente ao seu justo valor 3 data em que é tomada parte nas suas
disposicoes contratuais, e mensurados subsequentemente ao seu justo valor. O método pelo qual se
reconhecem as variacdes de justo valor depende da designacao (ou ndo) desse derivado como instrumento de
cobertura e, no caso de estar designado, da natureza do item coberto.

Para cada transacao, e aquando da sua origem, 0 grupo prepara documentacao que justifiqgue a relacdo entre
0 instrumento de cobertura e o item coberto, assim como o objetivo de gest3o de risco e a estratégia para
a transacao de cobertura. O grupo documenta também, quer 3 data de negociacao da cobertura, quer numa
base continua, a sua analise da eficacia com que o instrumento de cobertura compensa as variacées do justo
valor, ou dos fluxos de caixa dos instrumentos cobertos. De acordo com a IAS 39, o justo valor dos derivados
do tipo opcao é separado no seu valor intrinseco e no seu valor temporal, dado que apenas o valor intrinseco
destes instrumentos pode ser designado como instrumento de cobertura. Assim, os testes de eficacia dos
derivados do tipo opcao incluem apenas o valor intrinseco destes instrumentos.

O justo valor dos derivados contratados para efeitos de cobertura é apresentado na Nota 25. Os movimentos
na reserva de cobertura sao apresentados na demonstracdo consolidada de alteracdes no capital préprio. A
totalidade do justo valor de um derivado de cobertura é classificada como um ativo ou passivo nao corrente
quando a maturidade residual do instrumento coberto é maior do que 12 meses, e como um ativo ou passivo
corrente quando esta @ menor do que 12 meses. Derivados de negociacao sao classificados como ativos ou
passivos correntes.

Os instrumentos derivados, em relacdo aos quais a empresa aplicou “hedge accounting’, sao registados
inicialmente pelo seu custo, que corresponde 3o seu justo valor, e posteriormente reavaliados ao justo valor,
sendo as variacoes deste registadas em “Reservas de Justo Valor’, no caso de Cobertura de fluxos de caixa e
em Resultados do exercicio no caso de cobertura de justo valor.

Os instrumentos derivados, em relacdo aos quais 3 empresa nao aplicou “hedge accounting’; embora tenham sido
contratados com objetivos de cobertura econémica, sdo registados inicialmente pelo seu custo, que corresponde
a0 seu justo valor, se algum, e posteriormente reavaliados ao seu justo valor, cujas variacoes, calculadas através
de avaliacbes efetuadas pelas entidades bancarias com quem o Grupo celebra os respetivos contratos, afetam
diretamente as rubricas de Resultados financeiros da demonstracao consolidada dos resultados.

(vi) Caixa e equivalentes a caixa
Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa, depoésitos

bancarios, depositos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que
possam ser imediatamente mabilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.
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k) Complementos de reforma (Plano de Beneficios Definidos e Plano de Contribuicdo Definida)

O Grupo Toyota Caetano constituiu, em conjunto com outras entidades ("Associados”) por escritura pUblica
datada de 29 de dezembro de 1988, o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de
janeiro de 1994, em 29 de dezembro de 1995, em 23 de dezembro de 2002 e em 30 de marco de 2009.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquanto o Grupo Toyota Caetano mantivesse a decisdo de realizar
contribuicoes para o referido fundo, que a generalidade dos trabalhadores pudesse vir a auferir, a partir da data
da reforma, um complemento ndo atualizavel, determinado com base numa percentagem do vencimento, entre
outras condicbes, configurando um plano de beneficios definidos. Para cobrir estas responsabilidades, encontra-se
constituido um Fundo Auténomo (o qual é gerido pela ESAF - Espirito Santo Ativos Financeiros, S.A.).

Entretanto, na sequéncia de pedido de alteracdo ao funcionamento daquelas compensacdes, solicitado ao ISP -
Instituto de Seguros de Portugal, este Plano de Beneficios Definidos passou a abranger, a partir de 1 de janeiro
de 2008, apenas os atuais reformados, os ex-funcionarios do Grupo Toyota Caetano com “pensbes diferidas” e os
atuais funcionarios e quadros do Grupo com mais de 50 anos de idade e pelo menos 15 anos ao servico do Grupo.

Adicionalmente, e na sequéncia das alteracbes acima referidas e introduzidas no exercicio de 2008 em
conformidade com autorizacao do ISP - Instituto de Seguros de Portugal, uma parte dos funcionarios do Grupo
Toyota Caetano gue estava anteriormente abrangido pelo Plano de Beneficios Definidos acima referido, deixou
de beneficiar daquele Plano e passou a beneficiar de um Plano de Contribuicao Definida. Relativamente a este
Plano de Contribuicao Definida, o Grupo Toyota Caetano (através dos associados que fazem parte daquele Plano)
efetua contribuicdes para um Fundo Autdnomo (igualmente gerido pela ESAF — Espirito Santo Ativos Financeiros,
S.A.) correspondentes a 3 % da massa salarial anual de cada um dos respetivos beneficiarios.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestacbes, o Grupo segue o
procedimento de obter anualmente calculos atuariais dessas responsabilidades determinadas de acordo com o
"Projected Unit Credit Method"

As responsabilidades por pensdes reconhecidas a data da demonstracdo da posicdo financeira representam o
valor presente dos beneficios futuros deduzido do justo valor dos ativos liquidos do fundo de pensdes (Nota 23).
Os ganhos e perdas atuariais sao reconhecidos na rubrica de outras reservas.

1) Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obrigacées possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou n3o, de um ou mMais acontecimentos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigacGes presentes que surjam de
acontecimentos passados, mas que ndo sao reconhecidas porque nNao é provavel que uma saida de recursos que
incorpore beneficios econémicos seja necessario para liquidar a obrigacao ou a quantia da obrigacao n3o pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracées financeiras do Grupo, sendo os mesmos divulgados
nas Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que N3o s3o0 sequer objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes sao possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo do Grupo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras do Grupo mas divulgados nas Notas
as Demonstracdes Financeiras Consolidadas quando é provavel a existéncia de beneficio econémico futuro.
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m) Impostos sobre o rendimento

Com excecao da Movicargo, os impostos sobre o rendimento do exercicio sao calculados com base no Regime
Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades (“RETGS"), o qual inclui as empresas do Grupo Toyota Caetano
com sede em Portugal: Toyota Caetano Portugal, Caetano Renting, Saltano e Caetano Auto.

Para a Unica empresa do Grupo Toyota Caetano com sede no estrangeiro (Caetano Auto Cabo Verde), a tributacdo
é efetuada numa base individual e em conformidade com a legislacao aplicavel.

Os impostos diferidos sao calculados com base no método da responsabilidade da demonstracao da posicao
financeira e refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos
n3o sao reconhecidos quando as diferencas temporarias resultem de goodwill ou do reconhecimento inicial de
ativos e passivos que N3o através de operacdes de concentracao empresarial. Os ativos e passivos por impostos
diferidos sao calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas para
estarem em vigor, 3 data expectavel de reversao das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos ativos sdo registados unicamente quando existem expetativas razodveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situacdes em que existam diferencas temporarias tributaveis
que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada exercicio &
efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel
a sua utilizacao futura.

Os impostos diferidos sao registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de itens
registados diretamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido & também registado por
contrapartida da mesma rubrica.

n) Especializacdo de exercicios e rédito

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializagao dos exercicios, pelo qual estas
sao reconhecidas a medida que s3o geradas, independentemente do momento em que s3o recebidas ou pagas.
As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas s3o
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes” e “Outros
passivos correntes”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido, sao estimados com base na melhor avaliagao dos
Conselhos de Administracdo das empresas do Grupo.

O redito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor do montante recebido ou a
receber, sendo que:

= O rédito da venda é reconhecido na demonstracao dos resultados quando parte significativa dos riscos e
beneficios inerentes 3 posse dos ativos seja transferida para o comprador, seja provavel que beneficios
econémicos fluam para o Grupo Toyota Caetano Portugal e que o montante dos referidos rendimentos possa
ser razoavelmente quantificado;

= O redito da prestacao de servicos é reconhecido de acordo com 3 percentagem de acabamento ou com
base no periodo de contrato quando a prestacdo de servicos ndo esteja associada 3 execucdo de atividades
especificas, mas 3 prestacao continua do servico.



Relatério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013 98

04 NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

0) Classificacdo na demonstracao da posicdo financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data da demonstracao da posicao financeira
sao classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes, sendo igualmente incluidos nestas
rubricas os ativos e os passivos por impostos diferidos.

p) Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio
vigentes na data das demonstracdes da posicao financeira. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacoes e as vigentes na data das
cobrancas, pagamentos ou 3 data da demonstracao da posicao financeira, s3o registadas como ganhos e gastos
na demonstracdo consolidada dos resultados do exercicio.

q) Informacao por segmentos

Em cada exercicio sao identificados todos os segmentos de negocio e geograficos aplicaveis ao Grupo.
A informacao relativa ao nivel dos segmentos de negocio identificados é incluida na Nota 28.

r) Ativos n3o correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes (e o conjunto de ativos e passivos a alienar com estes relacionados) sao classificados como
detidos para venda se é expectavel que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda, e nao do
seu uso continuado. Esta condicdo s6 se considera cumprida no momento em que a venda seja altamente provavel
e o ativo (e o conjunto de ativos e passivos a alienar com este relacionado) esteja disponivel para venda imediata nas
condicoes atuais. Adicionalmente, devem estar em curso acdes que permitam concluir ser expectavel que a venda se
venha a realizar no prazo de 12 meses apo6s a data de classificacdo nesta rubrica.

Os ativos ndo correntes (e o conjunto de ativos e passivos a alienar com estes relacionados) classificados como detidos
para venda sao mensurados ao menor do seu valor contabilistico ou justo valor, deduzido de custos com a sua venda.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, n3o existiam ativos n3o correntes detidos para venda e que cumpram com 0s
requisitos e condicdes acima referidos.

s) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstracao da posicao financeira que proporcionem informacao adicional
sobre condicdes que existiam 3 data da demonstracdo da posicdo financeira (“adjusting events”) sdo refletidos
nas demonstracdes financeiras consolidadas. Os eventos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que
proporcionem informacdo sobre condicdes que ocorram apds a data da demonstracdo da posicao financeira (“non
adjusting events”), se materiais, sdo divulgados nas Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

2.4 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstracoes financeiras consolidadas, o Conselho de Administracdo do Grupo baseou-se
no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.



Relatério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013 99

04 NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras consolidadas dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 incluem:

a) Vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis;

b) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas a receber e inventarios) e provisées;
c) Testes de imparidade realizados ao goodwill;

d) Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados;

e) Apuramento das responsabilidades com complementos de reforma.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente
3 data de aprovacao das demonstracoes financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim como N3
experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes
que, nao sendo previsiveis 3 data de aprovacao das demonstracdes financeiras, nao foram consideradas nessas
estimativas. As alteracbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracoes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transacdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteracdes a essas estimativas,
que ocorram posteriormente 3 data das demonstracdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados
de forma prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8.

2.5 POLITICA DE GESTAO DO RISCO

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de cambio, risco de taxa de juro e risco de preco), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestao de risco global do Grupo, subjacente a uma perspetiva de continuidade das operacdes no
longo prazo, é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os efeitos adversos que
dai advém para o seu desempenho financeiro.

A gestao de risco do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento financeiro da Toyota Caetano,
de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Grupo. Nesse sentido, o Conselho de
Administracao tem definido os principais principios de gestao de risco globais e bem assim politicas especificas
para algumas areas, como sejam o risco de taxa de juro e o risco de crédito.

(i) Risco de taxa de cadmbio

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo opera internacionalmente e detém uma subsidiaria a operar em
Cabo Verde. Por politica do Grupo, é eleita uma moeda funcional por cada participada (Escudo de Cabo Verde,
relativamente a subsidiaria Caetano Auto Cabo Verde), correspondendo 8 moeda do seu ambiente econémico
principal e aquela que melhor representa a composicao dos seus cash flows. O risco de taxa de cambio resulta
assim essencialmente de transacdes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e servicos em
moeda diferente da moeda funcional de cada negécio.

A politica de gest3o de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e operacdes
expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuacoes
cambiais. O Grupo recorre a instrumentos financeiros derivados (forwards cambiais), como forma de gestdo do
risco cambial.

A politica de gestao do risco de cambio do Grupo vai no sentido da apreciacao casuistica da oportunidade de cobertura
deste risco, tendo nomeadamente em consideracao as circunstancias especificas das moedas e paises em equacao
(em 31 de dezembro de 2013 e 2012, esta situacdo ndo é aplicdvel a nenhuma subsidiaria do Grupo).
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O risco de taxa de cambio associado a conversao de demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras,
também denominado de risco contabilistico, traduz o potencial de alteracao da situacao liquida da empresa-mae
por forca da necessidade de converter as demonstracdes financeiras das participadas no exterior.

Conforme mencionado na Nota 2.2.c), os ativos e passivos de entidades estrangeiras sdo convertidos para
Euros utilizando as taxas de cambio existentes 3 data de demonstracdo da posicdo financeira e os gastos e
ganhos dessas entidades s3o convertidos para Euros utilizando a taxa de cambio média do exercicio.
A diferenca cambial resultante é registada no capital préprio na rubrica “Reservas de conversao”

O montante de ativos e passivos (em Euros) do Grupo registados em moeda diferente do Euro, pode ser resumido
COMoO se segue:

Ativos Passivos

DEZ' 13 DEZ' 12 DEZ' 13 DEZ' 12
Escudo de Cabo Verde (CVE) 6.675.939 7.396.636 946.903 1.426.606
Libra Esterlina (GBP) 348.887 302.278 545
Coroa Dinamarquesa (DKK) 188.709 146.150
Coroa Norueguesa (NOK) 80.142 1.918
Coroa Sueca (SEK) 40.849 55.732 2.176
Yene Japonés (JPY) 161.573 39.216
Délar Americano (USD) 9.258

A sensibilidade do Grupo a variacdes da taxa de cdmbio pode ser resumida como se segue (aumentos/diminuicées):

Variacao DEZ' 13 DEZ' 12
Resultados Capital Préprio Resultados Capital Préprio

Escudo de Cabo Verde (CVE) 5% (12.050) 286.452 (7.495) 298.502
Libra Esterlina (GBP) 5% 17.417 15.14
Coroa Dinamarquesa (DKK) 5% 9.435 7.307
Coroa Norueguesa (NOK) 5% 4.007 96
Coroa Sueca (SEK) 5% 1.934 2.787
lene Japonés (JPY) 5% (8.079) (1.961)
Dolar Americano (USD) 5% (463)

(ii) Risco de preco

O Grupo est3 exposto a alteracdes dos precos das matérias-primas utilizadas nos seus processos de producao,
nomeadamente das componentes automaoveis. No entanto, tendo em conta que a aquisicdo de matérias-primas
n3o esta de acordo com um preco cotado em bolsa ou formado em mercados volateis, este risco de preco ndo é
significativo.

O Grupo Toyota Caetano, durante os exercicios de 2013 e 2012, esteve exposto 3o risco de variacdo de preco
dos “Investimentos disponiveis para venda" Aquela rubrica & composta em 31 de dezembro de 2013 e 2012
unicamente por Unidades de Participacao do Cimével - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado. Em virtude
de aqueles instrumentos financeiros estarem classificados como “Investimentos disponiveis para venda’, o efeito
de alteracdes no respetivo justo valor é reconhecido de acordo com os principios descritos na Nota 2.3.j) para
aquele tipo de instrumento financeiro.
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A sensibilidade do Grupo a variacbes da cotacao nos referidos Investimentos financeiros disponiveis para venda
pode ser resumida como se segue (aumentos/diminuicoes):

DEZ' 13 DEZ' 12
Variacao
Resultados Capital Préprio Resultados Capital Préprio
Fundo Cimével 10% 327.464 31.640
Fundo Cimdvel -10% (327.464) (311.640)

(iii) Risco de taxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro varidveis, expondo o custo da divida a
um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos resultados ou no capital proprio do Grupo nao
é significativo pelo efeito dos seguintes fatores: (i) possivel correlacdo entre o nivel de taxas de juro de mercado
e o crescimento econémico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados consolidados
(nomeadamente operacionais) do Grupo, por essa via parcialmente compensando os custos financeiros acrescidos
("natural hedge"); e (ii) existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas
varidveis.

O Conselho de Administracao da Toyota Caetano aprova os termos e condicdes dos financiamentos, analisando
para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opcdes existentes no mercado, nomeadamente
quanto 3o tipo de taxa de juro (fixa/variavel) e, através do acompanhamento permanente das condicdes e das
alternativas existentes no mercado, é responsavel pela decisdo sobre a contratacdo pontual de instrumentos
financeiros derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Analise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

A analise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na exposicao as taxas de
juro para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstracao da posicao financeira. Para os passivos
com taxa variavel, foram considerados os seguintes pressupostos:

(i) A taxa de juro efetiva é superior em 1 p.p. face a taxa de juro suportada;
(i) A base utilizada para o calculo foi o financiamento do Grupo no final do exercicio;
(iii) Manutencao dos spreads negociados.

As analises de sensibilidade pressupdem a manipulacao de uma variadvel, mantendo todas as outras constantes.
Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteracbes em alguns dos pressupostos poderao
estar relacionadas.
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A sensibilidade do Grupo a variacbes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros pode ser resumida
como se segue (aumentos/diminuicoes):

Variagdo DEZ' 13 DEZ' 12
Resultados Capital Préprio Resultados Capital Préprio

Empréstimos - mituo 1p.p 97.368 115.789
Contas correntes caucionadas 1p.p 100.000
Descobertos bancarios 1p.p 2.197
Papel comercial 1p.p 210.000

Total 197.368 327.987
Empréstimos - mutuo (1p.p) (97.368) (115.789)
Contas correntes caucionadas (1p.p) (100.000)
Descobertos bancarios (1p.p) (2.197)
Papel comercial (1p.p) (210.000)

Total (197.368) (327.987)

A analise acima ndo entra em consideracao com o efeito de instrumentos financeiros derivados de cobertura
contratados pelo Grupo para fazer face a variaces na taxa de juro (Nota 25).

(iv) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigacbes
nos prazos definidos e a um preco razodvel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos parametros de atuacao na funcao de
gestdo dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade
associados a3 detencao dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestdo de risco de liquidez no Grupo Toyota Caetano tem por objetivo:

(i) Liquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para fazer face
a0s pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento bem como a eventuais solicitacoes de fundos
nos prazos definidos para tal, ainda que nao previstos;

(i) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicacdo de fundos;

(iii) Eficiéncia financeira, isto é, garantir que as Empresas maximizam o valor/minimizam o custo de oportunidade
da detencao de liquidez excedentaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizacao de divida de curto prazo, de
acordo com critérios de razoabilidade econémico-financeira.

No quadro seguinte pode verificar 3 maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos, com valores
nao descontados e tendo por base o cenario mais pessimista, isto €, o periodo mais curto em gue 0 passivo se
torna exigivel.
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DEZ' 13 Menos de 1 ano | Entre 1 a 2 anos | Entre 2 e 4 anos | Mais de 4 anos Total
Financiamentos obtidos 13.586.846 2.955.208 5.252.436 4.927.895 26.722.385
Fornecedores 22.792.534 22.792.534
Outras dividas a terceiros 1.619.970 1.619.970
37.999.350 2.955.208 5.252.436 4.927.895 51.134.889
DEZ' 12 Menos de 1 ano | Entre 1 a 2 anos | Entre 2 e 4 anos | Mais de 4 anos Total
Financiamentos obtidos 24.991.635 3.314.566 5.026.16 7.102.01 40.434.328
Fornecedores 18.105.176 18.105.176
Outras dividas a terceiros 2.445.622 2.445.622
45.542.433 3.314.566 5.026.116 7.102.011 60.985.126

Em 31de dezembro de 2013 e 2012, 0 Grupo apresenta um endividamento liquido de 19.045.604 Euros e 32.926.629
Euros, respetivamente, divididos entre financiamentos correntes e ndo correntes (Nota 18) e caixa e equivalentes
de caixa (Nota 15) contratados junto de diversas instituicdes.

(v) Risco de capital

O objetivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das operacbes, proporcionando uma
adequada remuneracao 30s acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes stakeholders da empresa.
Para a prossecucao deste objetivo € fundamental uma gestao cuidadosa dos capitais empregues no negocio,
procurando assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria reducao do seu
custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administracdo pode
propor a Assembleia Geral dos acionistas as medidas consideradas necessarias.

A sociedade procura manter um nivel de capitais proprios adequado as caracteristicas do principal negocio e a
assegurar a continuidade e expansao. O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio de
alavancagem financeira (definido como: divida remunerada liquida/(divida remunerada liquida + capital proprio).

DEZ' 13 DEZ' 12
Financiamento obtido 26.722.385 40.434.328
Caixa e equivalentes de caixa 7.676.781 7.507.699
Endividamento liquido 19.045.604 32.926.629
Capital proprio 129.395.996 129.235.390
Racio de alavancagem financeira 12,83% 20,3%

O gearing permanece dentro de niveis aceitaveis, conforme estabelecidos pela gestao.
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(vi) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco da contraparte incumprir com as suas obrigacdes contratuais, resultando em
perdas para o Grupo.

A exposicao do Grupo ao risco de credito é atribuivel antes de mais 3as contas a receber da sua atividade
operacional. Antes de aceitar novos clientes, a Empresa obtém informacao de agéncias de avaliacdo de crédito
e efetua analises internas de risco de cobranca através de departamentos especificos de controlo de crédito,
cobranca e gest3do de processos em contencioso, atribuindo limites de crédito por cliente, com base na informacao
recolhida.

A gestao deste risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranca dos créditos nos prazos estabelecidos sem
afetar o equilibrio financeiro do Grupo. Este risco & monitorizado de forma regular, sendo que o objetivo da
gest3o é (i) limitar o crédito concedido a clientes, considerando prazos médios de recebimento de clientes, grupos
homogéneos de clientes e individualmente por cliente, (ii) monitorizar a evolucdo do nivel de crédito concedido
e (i) efetuar analises de imparidade aos montantes a receber numa base regular. O Grupo obtém garantias de
crédito, sempre que a situacao financeira de um cliente assim o recomende.

Com efeito, relativamente aos clientes que representam concessionarios e reparadores automoveis, o Grupo
exige a obtencao de garantias bancarias “on first demand”, cujo montante, em 31 de dezembro de 2013 era de,
aproximadamente, 8.039.965 Euros (8.259.965 Euros em 31 de dezembro de 2012), que quando ultrapassado,
implica a cessacao dos fornecimentos.

As imparidades de contas a receber sdo calculadas tomando em consideracao (a) o perfil de risco do cliente, (b) o
prazo médio de recebimento, e (c) a condicdo financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 encontram-se divulgados na Nota 24.

Em 31de dezembro de 2013 e 2012, 0 Grupo considera que n3o existe a necessidade de perdas de imparidade adicionais
para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de uma forma resumida, na Nota 24.

O montante relativo a clientes e outras dividas de terceiros apresentado nas demonstracoes financeiras, 0s quais
se encontram liquidos de imparidades, representam a maxima exposicao do Grupo ao risco de crédito.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS,
CORRECAO DE ERROS E ALTERACOES DE ESTIMATIVAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas nem
erros materiais relativos a exercicios anteriores.
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4. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacao pelo método de consolidacao integral e a respetiva proporcao
do capital detido em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, S30 COMO Se segue:

Percentagem de participacao efetiva

Empresas

DEZ' 13 DEZ' 12
Toyota Caetano Portugal, S.A. empresa-mae
Saltano - Investimentos e Gestdo (S.G.PS.), S.A. 99,98% 99,98%
Caetano Components, S.A. 99,98%
Caetano Auto CV, S.A. 81,24% 81,24%
Caetano Renting, S.A. 99,98% 99,98%
Caetano - Auto, S.A. 98,39% 98,39%
Caetano Retail (Norte) II, S.G.PS., S.A. 49,20%
Auto Partner - Comercio de Automoveis, S.A. 49,20%
Caetano Colisdo (Norte), S.A. 49,20%
Movicargo - Movimentacao Industrial, Lda. 100,00% 100,00%
Caisb - Companhia Administradora Imobilidria S3o Bernardo, S.A. 98,39%

Estas empresas foram incluidas na consolidacao pelo método da consolidacao integral, conforme estabelecido
pelo IAS 27 - “Demonstracdes financeiras consolidadas e individuais” (controlo da subsidiaria através da maioria
dos direitos de voto, ou de outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa).

Alteracoes ocorridas no perimetro de consolidacao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, verificaram-se as seguintes variacdes na composicdo do
perimetro de consolidacao:

SAIDA POR FUSAO SAIDA POR DISSOLUCAO
Caetano Retail (Norte) II, S.G.PS., S.A.
Auto Partner - Comércio de Automoveis, S.A.
Caetano Colisao (Norte), S.A.

Caisb - Companhia Administradora Imobiliaria S3o Bernardo, S.A.

Caetano Components, S.A.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, verificou-se uma alteracao da composicdo do perimetro de
consolidacao, derivada da aquisicao da Caisb - Companhia Administradora Imobilidria Sdo Bernardo, S.A.

Durante o ano de 2013 foram adquiridos os restantes 50% da participacdo na Caetano Retail (Norte) Il, S.G.PS.,
S.A. (que detinha a 100% as subsidiarias Auto Partner — Comércio de Automadveis, S.A. e Caetano Colisdo (Norte),

S.A.), tendo a fusdo destas sociedades com a Caetano Auto, S.A. ocorrido com efeitos a 1de janeiro de 2013.

A dissolucdo da Caetano Components, S.A. ocorreu a 31 de dezembro de 2013.
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como nas respetivas amortizacbes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Propried.ade Programas de AtivPS )
31/12/2013 Industr!al. Trespasses Computador Intangiveis Total
e Outros Direitos em Curso
Ativo bruto
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2012 140.816 81.485 2.016.656 1188 2.240.145
Adicoes 5.000 12.374 17.374
Alienacdes, abates e transferéncias (153.233) (1.188) (154.421)
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 140.816 81.485 1.868.423 12.374 2.103.098
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2012 94.423 81.485 1.328.389 1.504.297
Amortizacdo do exercicio 23.295 146.518 169.813
Alienacdes, abates e transferéncias (390) (154.697) (155.087)
Saldo final em 31 de dezembro de 2013 117.328 81.485 1.320.210 1.519.023
Valor liquido 23.488 548.213 12.374 584.075
Propried.ade Programas de AtivPS )
31/12/2012 Industr!al. Trespasses Computador Intangiveis Total
e Outros Direitos em Curso
Ativo bruto
Saldo inicial em 31 de dezembro de 20m 140.816 81.485 2.016.656 594 2.239.551
Adicdes 594 594
Saldo final em 31 de dezembro de 2012 140.816 81.485 2.016.656 1188 2.240.145
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial em 31 de dezembro de 20n 71.519 81.485 1180.059 1.333.063
Amortizacao do exercicio 23.205 148.330 171.625
Alienacdes, abates e transferéncias (391) (391)
Saldo final em 31 de dezembro de 2012 94.423 81.485 1.328.389 1.504.297
Valor liquido 46.393 688.267 1.188 735.848
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0s movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Terrenos e Edificios Equipamento | Equipamento | Equinamento Outros Ativos fixos
31/12/2013 Recursos e Outras quipan quip quipa .| Ativos Fixos | Tangiveis Total
. - Basico de Transporte | Administrativo P
Naturais | Construcées Tangiveis em Curso
Ativo bruto
Saldo inicial
e S | 16637519 | 92320134 | 50550699 | 48.497.032 | 7691874 | 4.085.03 | 2.435.356 | 231217627
Adicdes 68.321 378.734 969.428 14.383.221 58.078 26.742 1.689.100 17.573.624
Alienacdes e abates (54.560) (328.041) (3.003.895) (19.481.415) (203.925) (104.366) (23.176.202)
Transferéncias 216.645 (1.226.694) 159.820 (1.745.57) | (2.595.386)
Saldo final em 31
de dezembro dz 203 | 10867925 | 9144133 | 57.516.232 | 43.398.838 7.546.027 4167.209 | 2.379.299 | 223.019.663
Depreciacoes e perdas
por imparidade acumuladas
Saldo inicial
e e o 57.824.400 | 53.876.907 | 25042359 | 7343.207 | 3.663.815 147.750.778
Amortizacao do
exercicio 2.518.656 1.354.917 8.298.765 136.629 166.054 12.475.021
Alienacdes, abates (323.924) (2.190.379) (7.239.038) (204.044) (28.676) (9.986.061)
Transferéncias (1.847.296) 57.207 (1.790.089)
Saldo final em 31 8.171.836 o41 26.102.086 275.882 858.400 148 6.
de dezembro de 2013 50.171.03 53-041.445 -102. 7-275- 3.650.4 40.449.649
Valor liquido 16.867.925 | 32.972.297 4.474.787 17.296.752 270.145 308.809 2.379.299 | 74.570.014
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Terrenos e Edificios Equipamento | Equipamento | Equinamento Outros Ativos fixos

31/12/2012 Recursos e Outras quipar quip quipa . | Ativos Fixos | Tangiveis Total
X - Basico de Transporte | Administrativo P

Naturais | Construcoes Tangiveis em Curso

Ativo bruto

Saldo inicial em 31

de dezembro de 201 14.632.3n | 86.773.405 | 59.873.383 | 56.300.601 7702379 | 4163.309 | 2.675.056 | 232.120.444

Adicdes 1.239.51 413.569 19.976.871 29.473 21.517 675.001 22.355.942
Alienacdes e abates (251.329) (664.525) (737.343) (28.312.144) (39.978) (99.813) (543.407) | (30.648.539)
Varlactes 1.270.000 4.807.679 6.077.679

de perimetro

Transferéncias 986.537 164.063 1.090 531.704 (371.293) 1.312.101

Saldo final em 31

de dezembro da 2012 16.637.519 02.320.133 59.550.699 48.497.032 7.601.874 4.085.013 2.435.357 | 231.217.627

Amortizacoes e perdas
por imparidade acumuladas

g:lggzigri;isrl Oeg; 32101 ] 55.566.616 52.409.163 23.568.102 7.214.027 3.520.173 142.287.081
Q?ggié?éio 2.331.003 2.065.754 10.771.160 163.844 228.214 15.559.975
Hlienacoes. anates (73290 | (598.000 | (9.206.903) | (34.574) | (93.572) (10.096.278)
Sald e em 3 2 57.824.400 | 53876.907 | 25042359 | 7343297 | 3663815 147.750.778
Valor liquido 16.637.519 | 34.495.733 5.673.792 23.454.673 348.577 421.198 2.435.357 | 83.466.849

Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se essencialmente a viaturas e 3 maquinas
de movimentacdo de carga (“Empilhadores”) ao servico do Grupo, bem como para aluguer operacional a clientes.

Avariacao evidenciada na rubrica de variaces de perimetro, a 31de dezembro de 2012, refere-se a incorporacao no consolidado
do imovel detido pela Caisb - Companhia Administradora Imobiliaria S3o Bernardo, S.A. na Avenida da Republica.

O valor das transferéncias corresponde 3 reclassificacao para Propriedades de Investimento do edificio que era
utilizado pela Caetano Components e do terreno sito Azdia (Leiria).

O Grupo recorreu a entidades especializadas independentes de forma a determinar o justo valor de alguns dos
seus Ativos Fixos Tangiveis para os quais, tendo em conta fatores internos e externos, existiam indicios de que

poderiam estar escriturados por um valor superior ao seu justo valor.

A Administracdo entende que uma possivel alteracdo (dentro de um cenario de normalidade) nos principais pressupostos
utilizados no calculo do justo valor nao ira originar perdas de imparidade, para além da perda ja registada.

A 31 de dezembro de 2013, 0s bens utilizados em regime de locacao financeira apresentam-se como segue:

DEZ' 13 ‘ Valor Bruto ‘ A. Acumuladas ‘ Valor Liquido
Ativos Fixos Tangiveis ‘ 11.869.238 ‘ 3.993.422 ‘ 7.875.816
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7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, 3 rubrica "Propriedades de investimento” corresponde a
ativos imobilidrios detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respetivo arrendamento
ou para valorizacao. Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisicao.

Os rendimentos de imdveis ascenderam a 3.246.319 Euros no periodo findo em 31 de dezembro de 2013 (2.682.933
Euros em 31 de dezembro de 2012).

Adicionalmente, de acordo com avaliacoes externas reportadas a 31 de dezembro de 2012, efetuadas por entidades
especializadas independentes, e de acordo com critérios de avaliacao geralmente aceites para o mercado imobiliario, o
justo valor daquelas propriedades de investimento ascendia a, aproximadamente, 51 milhdes de Euros.

A Administracdo entende que uma possivel alteracdo (dentro de um cenario de normalidade) nos principais
pressupostos utilizados no calculo do justo valor ndo ird originar perdas de imparidade, para além das perdas
registadas em anos anteriores.

O detalhe dos ativos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento” em 31 de dezembro de
2013 e 31 de dezembro de 2012, pode ser detalhado como se segue:

31/12/2013 31/12/2012

Localizacao Valor L_igui_do Valor avaliacao Valor L.ic’|ui_do Valor avaliacao Tipo

Contabilistico Contabilistico
Vila Nova de Gaia - Av. da Republica 157.957 1.192.400 205.940 1.192.400 Avaliacdo interna
Braga - Av. da Liberdade 1.007 1.355.000 1.208 1.355.000 Avaliacdo interna
Porto - Rua do Campo Alegre 599.820 1.576.000 633.947 1.576.000 Avaliacdo interna
Viseu - Teivas 2.571.342 2.740.000 2.650.800 3.160.000 Avaliacdo interna
Obidos - Casal do Lameiro 69.426 1.400.000 78.447 1.321.000 Avaliacdo interna
Caldas da Rainha - Pataias 17.021 364.000 17.021 364.000 Avaliacao interna
Castro Daire - Av. Joao Rodrigues Cabrilho 20.304 58.000 27.975 58.000 Avaliacao interna
Caldas da Rainha - Rua Dr. Miguel Bombarda 17.531 85.000 17.531 85.000 Avaliacao interna
Viseu - Quinta do Cano 1.691.315 1.550.000 1.691.968 1.550.000 Avaliacao interna
Amadora - Rua Elias Garcia 194.852 149.000 198.3M 149.000 Avaliacao interna
Portalegre - Zona Industrial 204.383 173.000 209.524 173.000 Avaliacdo interna
Portimao - Cabeco do Mocho 424.782 410.000 424.782 410.000 Avaliacao interna
Vila Real de Santo Anténio - Rua de Angola 28.932 83.000 30.367 83.000 Avaliacdo interna
Rio Maior 107.000 107.000 107.000 107.000 Avaliacao interna
Vila Nova de Gaia - Av. Vasco da Gama (edificios A e B) 757-476 9.048.000 854.709 9.048.000 Avaliacao interna
Vila Nova de Gaia - Av. Vasco da Gama (edificios G) 1.250.234 6.003.000 1.353.476 6.003.000 Avaliacdo interna
Carregado - Quinta da Boa Agua/Quinta do Peixoto 6.096.936 23.828.000 6.190.975 23.828.000 | Avaliacdo interna
Lisboa - Av. Infante Santo 1.258.758 1.247.000 1.288.147 1.247.000 Avaliacdo interna
Vila Nova de Gaia - Rua das Pereira 641.180 802.000 Avaliacdo interna
Leiria - Az6ia 355.125 797.000 Avaliacdo externa
Outros 28.347 20.658
TOTAL 16.502.727 52.967.400 16.002.786 51.701.400
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O justo valor das avaliacbes externas das propriedades de investimento, que s3o objeto de divulgacdo em 31 de
dezembro de 2013 e em 31 de dezembro de 2012, foi determinado por avaliacdo imobiliaria efetuada nos exercicios
de 2012 por entidades especializadas independentes (modelos do Método de mercado, Método do custo, Método
do rendimento e Método do uso).

Complementarmente, em resultado de todas as avaliacoes internas preparadas pela Empresa para os demais
imoveis e atendendo a inexisténcia generalizada de grandes obras em 2013, a inexisténcia de sinistros relevantes
em 2013 e 3 inexisténcia de imoveis em zonas de degradacao acelerada, é conviccao das Administracdes de que
ndo terad havido alteracao significativa ao justo valor destes imdveis em 2013, acreditando serem ainda validos e
atuais os valores da ultima avaliacdo externa levada a efeito em fins de 2012.

O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foi como se segue:

31/12/2013
Valor Bruto Terrenos Edificios Total
Saldo inicial 9.384.013 31.950.557 41.334.570
Aumentos 119.693 19.693
Alienacbes e abates (49.229) (49.229)
Transferéncias 495.289 2.975.474 3.470.763
Saldo final 9.879.302 34.996.495 44.875.797
Depreciacdes Acumuladas Terrenos Edificios Total
Saldo inicial 25.331.784 25.331.784
Aumentos 535.142 535.142
Alienacoes e abates (49.229) (49.229)
Transferéncias 2.555.373 2.555.373
Saldo final 28.373.070 28.373.070
31/12/2012
Valor Bruto Terrenos Edificios Total
Saldo inicial 9.813.893 32.576.383 42.390.276
Aumentos 107.000 10.220 117.220
Alienacoes e abates (36.880) (427.6m) (464.491)
Transferéncias (500.000) (208.435) (708.435)
Saldo final 9.384.013 31.950.557 41.334.570
Depreciacoes Acumuladas Terrenos Edificios Total
Saldo inicial 25.276.320 25.276.320
Aumentos 531.566 531.566
Alienagdes e abates (361.136) (361.136)
Transferéncias (n4.966) (n4.966)
Saldo final 25.331.784 25.331.784

A transferéncia ocorrida em 2013 deve-se a3 reclassificacao de Ativo Fixo Tangivel para Propriedades de
Investimento do terreno sito em Azéia (Leiria) e do edificio que era utilizado pela Caetano Components.
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8. GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 e 2012 N30 ocorreram quaisquer movimentos na rubrica “Goodwill'

Arubrica "Goodwill’ diz integralmente respeito ao montante apurado na aquisicao da filial Movicargo cuja atividade
foi transferida para a empresa-mae Toyota Caetano Portugal, S.A.

O Goodwill nao é amortizado. Sao efetuados testes de imparidade ao valor do Goodwill com uma periodicidade anual.

Para efeitos da analise de imparidade, a quantia recuperavel foi determinada com base no valor de uso, de acordo
com o meétodo dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business plans desenvolvidos pelos responsaveis
das empresas e devidamente aprovados pelo Conselho de Administracao do Grupo e utilizando taxas de desconto
que refletem os riscos inerentes do negocio.

Em 31de dezembro de 2013, 0 método e pressupostos utilizados na afericao da existéncia, ou n3o, de imparidade,
foram como se segue:

Divisao de Equipamentos Industriais
Goodwill 61.997
Periodo utilizado Projecdes de cash flows para 5 anos
Taxa de crescimento (g) " 0%
Taxa de desconto utilizada @ 10,62%

' Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo considerado no business plan.
2 Taxa de desconto aplicada aos cash flows projetados.

O Conselho de Administracao, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais, descontados a taxa considerada
aplicavel, concluiu que, em 31de dezembro de 2013, 0 valor contabilistico dos ativos liquidos, incluindo goodwill (1
milhdo de Euros), ndo excede o seu valor recuperdvel (4.6 milhdes de Euros).

As projecoes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histoérico e nas expectativas de melhoria de eficiéncia.
Os responsdveis deste segmento acreditam que uma possivel alteracdo (dentro de um cendrio de normalidade) nos
principais pressupostos utilizados no calculo do valor recuperdvel n3o ird originar perdas de imparidade.



Relatério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013112

04 NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

9. INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 0s movimentos ocorridos na rubrica “Investimentos
disponiveis para venda” foi como se segue:

DEZ' 13 DEZ' 12
Justo valor em 1de janeiro 3.181.038 3.092.979
Aquisicdes durante o ano 2.100
Aumento/(diminuicdo) no justo valor 158.238 88.059
Justo valor em 31 de dezembro 3.341.376 3.181.038

A 31 de dezembro de 2013, 0s “Investimentos disponiveis para venda” incluem o montante de 3.274.639 Euros (2012:
3.116.402 Euros) correspondentes a 580.476 Unidades de Participacdo do Cimével - Fundo de Investimento Imobiliarios
Fechado (9,098%) estando as mesmas registados ao valor da Unidade de Participacdo divulgada a 31 de dezembro de
2013 (0 custo de aquisicdo das referidas acdes ascendeu a 3.013.947 Euros, encontrando-se constituida uma reserva em
Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de 260.693 Euros. Os restantes “Investimentos disponiveis para venda”
representam investimentos de reduzida dimens3ao em empresas nao cotadas, sendo que o Conselho de Administracao
entende que o valor liquido pelo qual se encontram contabilizados se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital proprio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 do registo dos
"Investimentos disponiveis para venda” ao seu justo valor pode ser resumido como se segue:

DEZ' 13 DEZ' 12
Variagao no justo valor 158.238 88.059
Efeito no capital proprio 158.238 88.059

10. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

DEZ' 13 DEZ' 12

Matérias-primas, subsididrias, e de consumo 2.634.224 5.149.542

Produtos e trabalhos em curso 560.642 1.380.575

Produtos acabados e intermédios 668.429 3.199.930
Mercadorias 40.766.744 36.870.898
44.630.039 46.600.945

Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 24) (1.336.902) (1.765.086)
43.293.137 44.835.859
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A variacao ocorrida em perdas por imparidade acumuladas refere-se essencialmente 3 reversao de ajustamentos de
viaturas usadas reconhecida pela Caetano Auto.

O custo das vendas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foi apurado como se segue:

DEZ' 13 DEZ' 12
Matérias-Primas, Matérias-Primas,
Mercadorias Subsidiarias Total Mercadorias Subsidiarias Total
e de Consumo e de Consumo
Existéncias iniciais 36.870.898 5.149.542 42.020.440 50.095.180 10.714.407 60.809.587
Compras liquidas 155.046.763 15.938.933 170.985.696 121.121.448 15.962.221 137.083.669
Existéncias finais (40.766.744) (2.634.224) (43.400.968) (36.870.898) (5.149.542) (42.020.440)
Total 151.150.917 18.454.251 169.605.168 134.345.730 21.527.086 155.872.816

A variacao da producao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foi apurada como se segue:

Produtos Acabados, Intermédios e Produtos e Trabalhos em Curso
DEZ' 13 DEZ' 12
Existéncias finais 1.229.071 4.580.505
Regularizacdo de existéncias 91.961 4.919
Existéncias iniciais (4.580.505) (10.700.377)
Total (3.259.473) (6.114.953)

1. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Ativos Correntes Ativos Nao Correntes
DEZ' 13 DEZ' 12 DEZ' 13 DEZ' 12

Clientes, conta corrente 44.132.891 44.815.712 521.364 111.718
Clientes, letras a receber 77-210
Clientes cobranga duvidosa 10.863.083 9.877.836

54.995.974 54.770.758 521.364 m.718
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 24) (10.634.355) (n.878.914)

44.361.619 42.891.844 521.364 111.718

As contas a receber de Clientes classificadas como ativos ndo correntes correspondem a um montante a receber de

clientes da subsidiaria Caetano Auto, S.A. e da Toyota Caetano Portugal, no ambito de acordos de pagamento de dividas
em prestacoes (cujos prazos variam entre 1e 7 anos, e se encontram a vencer juros).
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Antiguidade de contas a receber

2013
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- 60 dias 60 - 90 dias 90 - 120 dias + 120 dias Total

Clientes 22.710.684 1.791177 1.002.193 13.191.687 38.695.741
Funcionarios 1.483 587.690 589.173
Concessionarios independentes 5.116.939 155.514 43191 53.697 5.369.341
Total 27.827.623 1.948.174 1.045.384 13.833.074 44.654.255
2012 - 60 dias 60 - 90 dias 90 - 120 dias + 120 dias Total
Clientes 21.916.799 2.393.061 999.502 15.056.859 40.366.221
Funcionarios 18 509 208.367 208.894
Concessionarios independentes 3.876.010 177.315 112.458 263.742 4.429.525
Total 25.792.827 2.570.376 1.112.469 15.528.968 45.004.640
Maturidade das dividas com reconhecimento de perda de imparidade

2013 - 60 dias 60 - 90 dias 90 - 120 dias + 120 dias Total
Clientes cob. Duvidosa 10.863.083 10.863.083
Total 10.863.083 10.863.083
2012 - 60 dias 60 - 90 dias 90 - 120 dias + 120 dias Total
Clientes cob. Duvidosa 5.815 1.291 29.965 9.840.765 9.877.836
Total 5.815 1.201 29.965 9.840.765 9.877.836

Os montantes apresentados no Balanco encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para
cobrancas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua
avaliacdo da conjuntura e envolventes econdmicas na data de balanco. A concentracao de risco de crédito é
limitada, uma vez que a base de clientes é abrangente e ndo relacional. Assim, o Conselho de Administracao
entende que os valores contabilisticos das contas a receber de clientes se aproximam do seu justo valor.

12. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Ativos Correntes Ativos Nao Correntes
DEZ' 13 DEZ' 12 DEZ' 13 DEZ' 12
Adiantamentos a fornecedores 815.462 27.679
Outros devedores 5.670.563 7.630.251 313.000
6.486.025 7.657.930 313.000




Relatoério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013115

04 NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A rubrica “Outras dividas de terceiros” inclui o montante de, aproximadamente, 3,4 milhdes de Euros (5,2 milhdes de
Euros em 31 de dezembro de 2012) que corresponde 3 adiantamentos efetuados pelo Grupo relativamente 3 realizacdo
de obras e benfeitorias em instalacdes para o desenvolvimento da atividade de retalho automével os quais foram
integralmente faturados em exercicios anteriores, sendo que o montante a receber se estima que venha a ser suportado
por terceiros no curto prazo.

Adicionalmente, esta rubrica inclui, em 31 de dezembro de 2013, 0 montante de, aproximadamente, 800.000 Euros a
receber da empresa relacionada Salvador Caetano Auto Africa, S.G.PS., S.A. (8oo.000 Euros em 31 de dezembro de

2012).

Finalmente, refira-se que a presente rubrica inclui igualmente um saldo a receber no valor de g37.500 Euros da parte
relacionada Fundacdo Salvador Caetano (1.430.686 Euros em 31 de dezembro de 2012).

13. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

DEZ' 13 DEZ' 12
Devedores por acréscimos de rendimentos
Rappel 263.683 268.880
Reclamacdes de garantia 249.204 447.621
Comparticipagao em frotas e campanhas 140.707 796.753
Comissdes de intermediacao de contratos de financiamento 136.274 217.896
Fee's a debitar 71.057
Cedéncia de pessoal 34.838
Juros a receber 15.245 467.732
Seguros 20.835
Outros 106.849 182.863
1.017.857 2.402.580
Gastos a reconhecer
Seguros 171.823 187.065
Rendas 67.223 133.677
Juros 90.276
Custos oficinais 15.487
Outros 68.646 166.553
307.692 593.-058
Total 1.325.550 2.995.638
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14. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe e movimento dos montantes e a natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados nas
demonstracoes financeiras consolidadas anexas em 31 de dezembro de 2013 e 2012, podem ser resumidos coOmo se segue:

, Transferéncia | Outras | Impacto em Impac.to' ,
E LT L DEZ"12 de Saldos | Variacdes | Resultados en; (,:ap.'ta's DEZ'13
roprios
Ativos por impostos diferidos:
Perde poxImparide o provistes constiios a8 56
Prejuizos fiscais reportaveis 1.825.674 17.967 (84.992) 1.758.649
Anulacdo de ativos fixos tangiveis 686.150 (70.781) 615.369
Anulacao de gastos a reconhecer 18.521 (11.728) 6.793
Valorizacao de instrumentos derivados 174.971 (130.938) 44.033
3-440.928 17.967 (587.003) 2.871.892
Passivos por impostos diferidos:
Amortizacoes resultantes de reavaliacoes legais e livres (1.077.444) 1.165 174146 (902.133)
Efit o eipresiments de s valios grados (70449 76846 (33602
Gastos a reconhecer no futuro que N3o serdo aceites fiscalmente | (95.267) 51.190 (44.077)
Mais valia fiscal de acordo n®7 Art®7 Lei 30/G 2000 (18.334) 7.035 (1.299)
Imputagao do justo valor de ativos fixos tangiveis (997.679) 98.947 (898.732)
(2.499.172) 1165 408.164 (2.089.843)
Efeito liquido (Nota 26) (178.839)
ez a1 | Taleede | Oues | inpatosn ez 12
Ativos por impostos diferidos:
Pordes pumparica  pravisie onsivice o | 76
Prejuizos fiscais reportaveis 157.111 5.669 304.629 467.409
RETGS - IRC 549.099 809.166 1.358.265
Anulacado de ativos fixos tangiveis 876.797 (190.647) 686.150
Anulacao de gastos a reconhecer 27.781 (9.260) 18.521
Valorizacao de instrumentos derivados 117.664 57.307 174.971
2.088.849 549-099 5.669 79731 3-440.928
Passivos por impostos diferidos:
Amortizagbes resultantes de reavaliacoes legais e livres (1.090.890) (26.719) 40.165 (1.077.444)
Efito o eiprestimento de s valos gerocos (368.225 577 | 5oadd
Gastos a reconhecer no futuro que n3o serao aceites fiscalmente (142.899) 47.632 (95.267)
Mais valia fiscal de acordo n®7 Art®7 Lei 30/G 2000 (24.445) 6.m (18.334)
Imputacado do justo valor de ativos fixos tangiveis (997.679) (997.679)
(1.626.459) (1.024.398) 151.685 (2.499.172)
Efeito liquido (Nota 26) 948.996
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Nos termos da legislacao em vigor os prejuizos fiscais obtidos em Portugal o periodo de reporte de prejuizos fiscais para
0s exercicios ainda em aberto, & como segue:

(i) Prejuizos fiscais gerados até 31 de dezembro de 2009: 6 anos
(ii) Prejuizos fiscais gerados em 2010 e 2011: 4 anos
(iii) Prejuizos fiscais gerados em 2012 e 2013: 5 3N0os

Em 31de dezembro de 2013 e de 2012 (data das Ultimas declaracdes fiscais entregues), as empresas do Grupo que tinham
prejuizos fiscais reportaveis relativamente aos quais foram registados ativos por impostos diferidos eram como se segue:

DEZ' 13 DEZ' 12
Prejuizo Fiscal Dif;rr?(li)g: Ativos| Preivizo Fiscal Difel:rilt?:ss Athvos dDeaLtJatlll-llzn;;tal:J

Gerados em 2007

Caetano Colisao, S.A. 1.100.930 2013

Auto Partner CA, S.A. 81.957 2013
Gerados em 2008

Caetano Colisao, S.A. 117.929 2014

Auto Partner CA, S.A. 343.145 2014
Gerados em 2009

Auto Partner CA, S.A. 409.584 2015
Gerados em 201

Caetano Colisao, S.A. 58.577 2015

Auto Partner CA, S.A. 193.548 2015

Consolidado fiscal Toyota Caetano Portugal 2.127.585 506.297 2.196.396 549.099 2015
Gerados em 2012

Auto Partner CA, S.A. 296.350 2017

Caisb, S.A. 21.301 5.669 2017

Consolidado fiscal Toyota Caetano Portugal 5.391.483 1.240.041 5.083.624 1.270.906 2017
Gerados em 2013

Consolidado fiscal Toyota Caetano Portugal 53.524 12.310 2018

7.572.592 1.758.648 9.903.430 1.825.674

A partir de 2012 (inclusive) a deducdo de prejuizos fiscais reportados, apurados em exercicios anteriores ou em curso (i.e.,
compreende todos prejuizos reportados identificados nas alineas (i), (ii) e (iii) acima) esta limitada a 75% do lucro tributavel
apurado em cada exercicio e a partir de 2014 (inclusive) estd limitada a 70% do lucro tributavel apurado em cada exercicio Esta
situacdo obriga a avaliacao anual do montante de imposto diferido passivel de ser recuperado nos prazos acima indicados.

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos ativos e passivos por impostos
diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto

DEZ' 13 DEZ' 12
Pais origem da filial:
Portugal 24,5% - 23% 26,5% - 25%
Cabo Verde 25,5% 25,5%
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Com excecao da Movicargo, as empresas do Grupo Toyota Caetano sedeadas em Portugal sao tributadas em sede de
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas de acordo com o Regime Especial de Tributacao dos Grupos de
Sociedades (“RETGS") previsto nos artigos 692 e 70° do Cédigo do IRC.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo sedeadas em
Portugal estao sujeitas a revisao e correcao por parte da administracao tributaria durante um periodo de quatro anos.
Deste modo, as declaractes fiscais dos anos de 2010 3 2013 poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo. As declaracoes
relativas a Seguranca Social podem ser revistas ao longo de um prazo de cinco anos. O Conselho de Administracao da
Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de revistes/inspecdes por parte da administracdo tributaria
aquelas declaracbes de impostos dos exercicios em aberto 3 inspecao nao deverdo ter um efeito significativo nas
demonstracoes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 88° do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as empresas sedeadas em

Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributacao autbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas
no artigo mencionado.

15. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXAS

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 0 detalhe de caixa e equivalentes a caixa era 0 seguinte:

DEZ' 13 DEZ' 12
Numerario 18.683 147.923
Depositos bancarios 7.556.847 7.357.203
Equivalentes a caixa 1.251 2.573

7.676.781 7.507.699

A Empresa e as suas participadas tém disponiveis linhas de crédito em 31 de dezembro de 2013 no montante de,
aproximadamente, 51.7 milhdes de Euros que poderdo ser utilizadas para futuras atividades operacionais e para satisfazer
compromissos financeiros, nao havendo qualquer restricao a utilizacao dessa facilidade.
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16. CAPITAL PROPRIO

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0 capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 35.000.000
acoes ao portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

A identificacao das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:
Grupo Salvador Caetano S.G.PS., S.A. 60,82%

Toyota Motor Europe NV/S.A. 27,00%

Dividendos

Durante o exercicio de 2013 e de 2012 ndo foram distribuidos quaisquer dividendos.

Reserva legal

De acordo com a legislacao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva ndo é distribuivel,
a nao ser em caso de liquidacao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital.

Reservas de reavaliacao

As reservas de reavaliacao ndo podem ser distribuidas aos acionistas, exceto se se encontrarem totalmente amortizadas
ouU se 0s respetivos bens objeto de reavaliacao tenham sido alienados.

Reservas de conversao

As reservas de conversao refletem as variacbes cambiais ocorridas na transposicdo das demonstracoes financeiras de
filiais em moeda diferente do Euro e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor refletem as variacoes de justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para venda e nao
sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos (Nota g).

Nos termos da legislacao portuguesa, o montante de reservas distribuiveis € determinado de acordo com as demonstracoes
financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, apresentadas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (NCRF).

Outras reservas

Referem-se a reservas com natureza de reserva livre, logo distribuiveis de acordo com a legislacdo comercial em vigor.



Relatério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A.

04 NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

17. INTERESSES NAO CONTROLADOS
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O movimento desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foi como se segue:

DEZ' 13 DEZ' 12
Saldo inicial em1de janeiro 812.346 1.058.180
Vagiagéo res‘ulltant~e da aquisicao dos restantes 897.056
50% de participacdo na Caetano Retail (Norte) Il, S.G.PS., S.A.
Outros (80) (9.813)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses nao controlados (63.072) (236.021)
1.646.250 812.346

Em 2013 foram adquiridos os restantes 50% dos capitais da Caetano Retail (Norte) Il, S.G.PS., S.A., sociedade j3
anteriormente controlada pelo Grupo. Esta aquisicdo teve um efeito nos capitais proprios consolidados antes de

interesses n3o controlados de cerca de 89o milhares de Euros.

A decomposicao do valor por empresa subsidiaria consolidada integralmente nas Demonstracoes Financeiras

apresentadas & como se segue:

Resultado do Exercicio

Subsidiaria % INC Interesses Nldo Controlados de Interesses N3o Controlados
Saltano S.G.PS. 0,02% 4.049 (179)
Caetano Auto CV 18,76% 1.082.549 (45.230)
Caetano Renting 0,02% 453 138
Caetano Auto 1,60% 559.199 (17.802)
1.646.250 (63.072)
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O resumo da informacao financeira das empresas subsidiarias discriminadas acima encontra-se evidenciado no
quadro abaixo:

Caetano Retail Caetano Colisao .
Caetano Auto (Norte) Il, S.G.PS. APCA (Norte) Cais B

Rubrica 2013 2012 (*) 2012 (*) 2012 (*) 2012 (*) 2012
Ativo nao
corrente 52.992.449 | 54.420.941 68.71 170.166 276.646
Ativo corrente | 42.465.872 | 38.313.187 3.273.676 1.860.059 4.353.154 259.097
Total ativo 95.458.321 | 92.734.133 3.273.676 1.928.770 4.523.320 535.743
Passivo ndo
corrente 5.351.876 | 5.630.501 352.145 1.392.275 28.273
Passivo 53.435.997 | 48.197.241 4.737.091 2.462.220 2.949.739 66.4m
corrente o2 2 R ’ : T ’
Capital 36.670.448 | 38.906.387 -1.815.561 -533.449 181.305 441.058
préprio .670. .906. .815. . . .
Vendas e
prestacdes de | 141.953.959 | 117.487.509 5.925.649 5.165.458 830.899
servicos
pesultados | g36.551 | -2.361.30 -354.052 -330.335 152.793 376.874
operacionais ’ R ’ ’ ’ ’
Resultados ) 6 4 . .96 262752
financeiros 43.57 55-459 -995 -244 -203 3.75
Impostos -1.048.799 | 153.034 -165.110 -4.000 -30.000
Esji”dl;ad" -1.928.926 | -2.152.898 -356.047 -497.689 147.529 83.122

Caetano Components Caetano Renting Saltano Movicargo Caetano Auto CV

Rubrica 2013 2012 (*) 2012 (*) 2012 (*) 2012 (*) 2012
?cslr\r/gnrtlzo 1.407.170 | 8.048.733 | 10.070.318 | 21.484.440 | 23.630.403 | 340.000 340.000 | 1.644.632 | 1.794.888
Ativo corrente 3.181.931 | 2.238.314 | 2.164.687 | 4.778.339 | 4.064.988 | 68.453 84.201 5.031.310 | 5.601.797
Total ativo 4.589.101 | 10.287.048 | 12.235.005 | 26.262.779 | 27.695.391 | 408.453 424.201 | 6.675.943 | 7.396.686
Passivo ndo 169.367 200.014 200.014
corrente : . ’
Passivo
corrente 2.934.51 | 7.708.709 | 10.159.517 | 6.259.875 | 6.218.486 946.907 | 1.426.615
Fc,?é[::?()l 1.485.223 | 2.378.325 | 1.875.474 | 20.002.903 | 21.476.905 | 408.453 424.201 |5.729.036 | 5.970.070
Vendas e
prestacdes 2.676.876 | 2.564.814 | 3.618.880 | 4.569.186 6.313.132 | 8.464.045
de servicos
Resultados
operacionais -717.812 -419.753 879.969 288.899 | -1.432.216 | -1.448.036 | -27.774 -3.086 -240.962 | -149.477
Resultados
financeiros -7.014 -29.261 -387176 | -556.003 12.545 15.794 -31,92 -425
Impostos -35.090 131.296 10.058 262.415 -41.785 -41.890 -519,25 -229
:?(:Siudl(t)ado -759.916 | -317.718 502.851 -4.689 -1.474.001 | -1.489.926 | -15.748 12.479 -240.994 | -149.902

(*) Empresas fusionadas em 2013.
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18. FINANCIAMENTOS OBTIDOS
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Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 3 rubrica de Financiamentos Obtidos tem o seguinte detalhe:

DEZ' 13 DEZ' 12
Corrente N3o Corrente Total Corrente N3ao Corrente Total
Empréstimos bancarios 11.842.105 7.894.737 19.736.842 22.842.106 9.736.842 32.578.948
Descobertos bancarios 219.731 219.731
Outros empréstimos 545.356 272.678 818.034 628.689 984.636 1.613.325
Locacdo financeira 1.199.385 4.968.124 6.167.509 1.301.109 4.721.215 6.022.324
13.586.846 13.135.539 26.722.385 24.991.635 15.442.693 40.434.328

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0 detalhe dos empréstimos bancarios, descobertos bancarios, outros empréstimos e
Programas de Papel Comercial, bem como as suas respetivas condicoes, € como se segue:

?)g:c?igéolEmpresa Beneficiaria ,YJ‘;E;:)ZE)E Limite Data Inicio Prazo
N3o corrente
Empréstimos - mdtuo
Toyota Caetano Portugal 7.804.737 7.894.737 22/06/2012 53nos
Subsidio reembolsavel:
Toyota Caetano Portugal 272.678 272.678 30/01/2009 6 anos
8.167.415 8.167.415
Corrente
Contas correntes caucionadas 10.000.000 10.000.000
Empréstimos - mutuo 1.842.105 1.842.105 22/06/2012
Descobertos bancarios 7.500.000
Subsidios reembolsaveis 545.356 545.356 30/01/2009 6 anos
Faturas descontadas em regime de "confirming" 5.000.000
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal 10.000.000 30/07/2008 5 anos
Toyota Caetano Portugal 7.000.000 27h2/2012 5 anos
Caetano Auto 9.800.000 29/08/2007 7anos
12.387.461 51.687.461
20.554.876 59.854.876

Detalhamos, em seguida, o valor relativo a financiamentos obtidos ou linhas de crédito contratadas para os quais foram
concedidas garantias reais relativas a hipotecas sobre imdveis (nota 37):

= Empréstimos - mdtuo: 9.736.842
= Papel Comercial: 9.800.000

De referir que os 818.034 Euros de subsidio reembolsavel dizem respeito ao programa SIME A.
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2012. = . Montante Limite Data Inicio Prazo
Descricao/Empresa Beneficiaria Utilizado
N3o corrente
Empréstimos - mdtuo
Toyota Caetano Portugal 9.736.842 9.736.842 22/06/2012 5 3nos
Subsidio reembolsavel:
Toyota Caetano Portugal 818.034 818.034 30/01/2009 6 anos
Linha de crédito PME Invest IlI:
Caetano Components 166.601 166.601 24/04/2009 53anos
10.721.478 10.721.478
Corrente
Empréstimos - mUtuo 1.842.105 1.842.105 22/06/2012
Descobertos bancarios 219.731 17.500.000
Subsidios reembolsaveis 628.690 628.690 30/01/2009 6 anos
Faturas descontadas em regime de "Confirming" 5.000.000
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal 12.500.000 15.000.000 30/07/2008 5 anos
Toyota Caetano Portugal 7.000.000 7.000.000 27h2/2012 5 anos
Caetano Auto 1.500.000 10.400.000 29/08/2007 7 anos
23.690.526 57.370.795
34.412.004 68.092.272

Os juros respeitantes aos empréstimos bancarios acima referidos encontram-se indexados 3 Euribor, acrescidos de um
"spread’ que varia entre 1,00% e 6,5%.

Com o encerramento do projeto da candidatura n.? oo/o7099 no ambito do programa SIME A junto da AICEP
(Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P) foi concedido um incentivo reembolsavel com
o seguinte plano de amortizacao:

DEZ' 13 | 2014 | 2015 | Total

Subsidio reembolsavel:

Amortizacdo ‘ 545.356 ‘ 272.678 ‘ 818.034
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A rubrica Locacao Financeira (corrente e ndo corrente) corresponde a responsabilidades do Grupo como locatério relativos
3 aquisicao de instalacoes e de bens de equipamento. O detalhe desta rubrica, bem como o plano de pagamentos pode
ser resumido como se segue:

Curto Médio/Longo Prazo
Contrato | Bem Locado Prazo 2015 2016 2017 > 2018 TOTAL TOTAL
2028278 Instalacdes comerciais
Capital 93.474 94.367 95.305 96.253 414.275 700.200 793.674
Juros 7.357 6.505 5.566 4.618 8.805 25.494 32.851
559769 Instalacbes comerciais
Capital 60.187 60.623 61.061 61.503 744.570 927.757 987.944
Juros 6.924 6.489 6.051 5.609 30.716 48.865 55.789
626064 Instalacdes comerciais
Capital 144.653 149.799 155.127 160.644 1.236.337 1.701.907 | 1.846.560
Juros 61.722 56.577 51.249 45.732 148.406 301.964 363.686
Diversos Equipamento industrial
Capital 901.071 535.636 552.321 386.012 164.291 1.638.260 | 2.539.331
Juros 94.827 71.964 47.470 22.565 3.048 145.047 239.874
Total Capital
Total Capital 1.199.385 840.425 863.814 704.412 2.559.473 | 4.968.124 | 6.167.509
Total Juros 170.830 141.535 110.336 78.524 190.975 521.370 692.200
Maturidade da divida
As maturidades dos financiamentos existentes em 31 de dezembro de 2013 s30 as seguintes:
2014 2015 2016 2017 > 2017 Total
Empréstimos — mdtuo 1.842.105 1.842.105 1.842.105 1.842.105 2.368.422 9.736.842
Contas correntes caucionadas 10.000.000 10.000.000
Papel comercial
Locacdes financeiras 1.199.385 840.425 863.814 704.412 2.559.473 6.167.509
Subsidios reembolsaveis 545.356 272.678 818.034
Total financiamentos 13.586.846 2.955.208 2.705.919 2.546.517 4.927.895 26.722.385

19. FORNECEDORES

Em 31de dezembro de 2013 e 31de dezembro de 2012 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a fornecedores,
que se vencem todos no curto prazo.

0O Grupo, no ambito da gestao dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que todas as responsabilidades

serdo liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.
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20. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Passivos Correntes
DEZ' 13 DEZ' 12
Acionistas 19.001 33.501
Adiantamentos de clientes 1.033.267 689.470
Outros credores 567.702 1.722.651
1.619.970 2.445.622

A rubrica de Outros Credores inclui, a 31 de dezembro de 2012, 215.154 Euros relativos a responsabilidades por pensoes.

21. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A decomposicao da rubrica de Estado e Outros Entes Publicos refletida no Passivo a 31 de dezembro de 2013
e 2012 € COMO se segue:

Estado e outros Entes Puablicos: Passivos Correntes
DEZ' 13 DEZ' 12
Retencdo de impostos sobre o rendimento 345.879 277.937
Imposto sobre o valor acrescentado 4.556.146 3.805.230
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (imposto estimado) (nota 26) 458.641 843.437
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (pagamentos por conta e ret. Fonte) (1107.197) (589.872)
Imposto automovel 713.497
Direitos aduaneiros 60.594
Contribuicbes para a Seguranca Social 603.097 596.122
Outros 210.557 218.375
5.067.123 5.925.322

Apresenta-se em seguida a decomposicdo do imposto corrente do periodo (ver informacdo adicional na nota 26):

Imposto Corrente DEZ' 13 DEZ' 12
Insuficiéncia de estimativa de imposto 104.482 197.057
Restituicdo de impostos (241.926) (934.446)
Excesso de estimativa de imposto (38.098) (8.263)
Estimativa de imposto do ano 458.641 843.437
283.099 97.785




Relatoério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013126

04 NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Nao existem dividas em mora ao Estado e 3 Seguranca Social.

O valor, a 31 de dezembro de 2012, da rubrica de Estado e Outros Entes Publicos refletido no Ativo respeita a IVA
a recuperar de carater corrente.

22. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 a rubrica "Outros Passivos Correntes” pode ser detalhada
COMO se segue:

DEZ' 13 DEZ' 12
Credores por acréscimos de gastos

Encargos com férias e subsidios de férias 4.587.247 4.517.130
Campanhas publicitarias e promocao vendas 1.896.855 1122.253
Especializacdo de custos afetos a viaturas vendidas 1.570.854 647.848
Encargos de rappel atribuiveis a entidades gestoras de frotas 1.247.227 1.030.404
Antecipacdo de encargos com FSE's 605.678 465.123
Gastos de aprovisionamento 503.227 266.792
Comissoes a liquidar 328.089 799.671
Imposto automovel de viaturas vendidas e ndo matriculadas 313.825 283.824
Seguros a liquidar 239.433 201.243
Juros a liquidar 152.852 57.000
Contribuicdo Autarquica/IMI 89.028 84.180
Royalties 62.275 49.599
Reclamagdes de garantia 48.200
Responsabilidades por pensdes 975.081
Comissoes de gestdo do fundo de pensdes 651.788
Outros 554.261 195.351

12.150.850 11.395.487

Rendimentos a reconhecer

Contratos de Manutencdo/Assisténcia 322.145
Recuperacdo de encargos c/ publicidade noutros meios 743.862 875.318
Subsidio ao investimento 525.802 553.373
Juros debitados a clientes 5.472 13.079
Outros 267.636 527.635

1.864.917 1.969.405

Total 14.015.767 13.364.892
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23. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura publica datada de 29 de dezembro
de 1988 o Fundo de Pensodes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de janeiro de 1994, em 29 de
dezembro de 1995, 23 de dezembro de 2002 e em 30 de Marco de 2009.

Em 31 de dezembro de 2013, as seguintes empresas do Grupo Toyota Caetano eram associados do Fundo de
Pensdes Salvador Caetano:

= Toyota Caetano Portugal, S.A.
= (Caetano Auto, S.A.

= (Caetano Components, S.A.

= (Caetano Renting, S.A.

Este Fundo de Pensbes constituido prevé, enquanto os seus associados mantiverem a decisao de realizar
contribuicdes para o referido fundo, que os trabalhadores (beneficidrios) possam vir a auferir, a partir da data da
reforma, um complemento de reforma ndo atualizavel, determinado com base numa percentagem do vencimento,
entre outras condicoes.

Em 19 de dezembro de 2006 solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensdes Salvador Caetano (ESAF - Espirito
Santo Ativos Financeiros, S.A.) que encetasse junto do ISP - Instituto de Seguros de Portugal as necessarias
demarches tendo em vista alterar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes Salvador Caetano
passasse de um plano de “beneficio definido” a um plano de “contribuicao definida’, entre outras alteracdes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 18 de dezembro de 2007 ao Instituto Seguros de Portugal um
dossier contendo as propostas de alteracao ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano,
bem como a ata de aprovacdo das mesmas pela Comissao de Acompanhamento do Fundo propondo, com efeitos
a 1janeiro 2008, a aprovacao por aquele organismo dessas mesmas alteracdes.

A proposta de alteracdo ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comissao de
Acompanhamento do Fundo de Pensbes e anteriormente mencionada, inclui 3 manutencao de um regime de
Beneficio Definido para os reformados e beneficiarios de pensées diferidas 3 data de 1 de janeiro de 2008, bem
como para todos os trabalhadores associados do Fundo de Pensbes Salvador Caetano e que a data de 1 de
Janeiro de 2008 tinham completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servico, sendo ainda criado um novo
grupo (formado pelo restante universo de trabalhadores ao servico dos associados do Fundo de Pensées Salvador
Caetano) que passara a estar incluido num Plano de Contribuicdo Definida.

Em 29 de dezembro de 2008 foi rececionada pela Toyota Caetano Portugal, S.A. uma carta contendo a aprovacao pelo
ISP - Instituto de Seguros de Portugal das alteracdes pretendidas e a vigorar desde de 1de janeiro de 2008. O Instituto
de Seguros de Portugal determinou na referida aprovacao que os funcionarios dos associados do Fundo de Pensdes
Salvador Caetano que, em1de janeiro de 2008 tivessem atingido 15 anos 3o servico do associado e tivessem uma idade
inferior @ 50 anos (e que passardo a integrar um Plano de Contribuicdo Definida) tivessem direito a um “capital inicial”
individual segundo o novo plano, determinado em funcao das responsabilidades atuariais apuradas com referéncia a
31 de dezembro de 2007 e com base nos pressupostos e critérios utilizados naquele exercicio.

Os pressupostos atuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit Credit’,
as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77 e SuisseRe 2001, respetivamente, bem como taxas de crescimento
salarial, de pensbes e de desconto de 0%, 0% e 4,5%, respetivamente.
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O movimento das responsabilidades da Empresa com o Plano de beneficio definido no exercicio de 2013 e 2012

pode ser resumido cOmo se segue:

Responsabilidade 1/1/2012 29.686.944
Custos dos servigos correntes 308.792
Custos dos juros 1.288.368
(Ganhos) e perdas atuariais 479.551
Pagamentos de penstes (2.113.121)
Responsabilidade 31/12/2012 29.650.534
Responsabilidade 1/1/2013 29.650.534
Custos dos servicos correntes 145.782
Custos dos juros 1.284.662
(Ganhos) e perdas atuariais 616.153
Transferéncias (dissolucdo Caetano Components) (432.684)
Pagamentos de pensdes (2.204.989)
Responsabilidade 31/12/2013 29.059.458

O movimento da situacao patrimonial do Fundo de pensbes, que cobre os dois planos de beneficios acima
referidos, durante o exercicio de 2013 e de 2012, foi como se segue:

Rubrica Plano Beneficio Definido | Plano Beneficio Definido Total
Valor do Fundo em 31 de dezembro de 20m 26.541.223 8.291.845 34.833.068
Contribuicoes 661.322 21.765 683.087
Retorno real dos ativos do plano 3.023.932 955.242 3.979.174
Pagamentos de pensoes (2.113.121) (2.113.121)
Transferéncias da quota-parte de outro associado 54.105 54.105
Transferéncias para a quota-parte de outro associado (43.746) (95.883) (139.629)
UtilizacOes de conta reserva 374.844 (374-844)

Valor do fundo em 31de dezembro de 2012 28.444.454 8.852.230 37.296.684
Contribuicoes 1.740.01 383.671 2.123.682
Retorno real dos ativos do plano 1.309.229 409.651 1.718.880
Pagamentos de pensdes (2.204.989) (8.816) (2.213.805)
Transferéncias da quota-parte de outro associado 13.764 13.764
Transferéncias para a quota-parte de outro associado (445.663) (139.579) (585.242)
Utilizaces de conta reserva 12.177 (12.177)

Valor do fundo em 31 de dezembro de 2013 28.855.219 9.498.744 38.353.963
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A 31de dezembro de 2013 e de 2012, 3 decomposicao da carteira de ativos do Fundo de pensdes que cobre o plano
de beneficio definido, foi como se segue:

Carteira do Fundo Peso Carteira Valor 31-12-2013 Peso Carteira Valor 31-12-2012
Acbes 13,6% 3.924.309 13% 3.652.268
Obrigacoes 35.4% 10.214.748 35% 10.069.337
Imobiligrio 37.7% 10.878.417 37% 10.441.959
Liquidez 3.6% 1.038.788 1% 3.211.379
Subscricoes e resgates em processamento 1% 288.552

Outros Ativos 8.7% 2.510.405 4% 1.069.5M

Total 100% 28.855.219 100% 28.444.454

A 31 de dezembro de 2013 0s investimentos individuais com um peso superior a 5% do total da carteira de ativos
do Fundo de pensbes que cobre o plano de beneficio defenido, apresenta-se como se segue:

Valor
10.878.417

Peso Carteira

37.7%

Ativo
Cimével - Fundo de Investimento Imaobiliario Fechado

De referir que a 31 de dezembro de 2013, o fundo de Pensdes detinha cerca de 623.626 acdes da Toyota Caetano
Portugal, S.A. (623.626 acdes em 31 de dezembro de 2012), cuja valorizacdo na carteira do fundo ascendia a cerca
de 486.428 Euros (598.681 Euros em 31 de dezembro de 2012).

A evolucao das responsabilidades do Grupo com o Plano de beneficio definido e da situacao patrimonial do Fundo
de pensoes afeto pode ser resumido como se segue:

Plano Beneficio Definido 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
Valor da responsabilidade 20.059.458 29.650.534 29.686.944 29.550.745 29.035.762 28.358.503 28.258.700
Valor do fundo 28.855.219 28.444.454 26.541.223 28.812.418 28.901.854 28.067.165 27.916.070
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24. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 foi 0 seguinte:

31/12/2013 a?é?ao.z Aumentos e gﬁ::?:ﬁi%ses Regl(J)l::ir:aSgﬁes Total
Perdas de imparidade acumuladas investimentos 1.781.995 1.781.995
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Notan) |  1.878.914 362.825 (305.713) (1.301.671) 10.634.355
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 10) 1.765.086 27.777 (455.961) 1.336.902
Provisdes 315.464 85.338 (77.378) 323.424
31/12/2012 a?é?ao.z Aumentos e gﬁ::?:ﬁi%ses Regl(J)l::ir:aSgﬁes Total
Perdas de imparidade acumuladas investimentos 1.781.995 1.781.995
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 1) | 12.555.905 760.587 (1184.792) (252.786) 1.878.914
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 10) 2.489.764 228.636 (953.314) 1.765.086
Provisdes 345.026 54.228 (83.790) 315.464

A variacao ocorrida na rubrica de perdas por imparidade acumuladas em contas a receber refere-se essencialmente
ao write-off de imparidades de clientes.

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADQOS

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pelo Grupo existentes em 31 de dezembro de 2013 e de 2012
respeitam a:

Swaps Taxa de juro

Trata-se de dois instrumentos financeiros derivados contraidos com o objetivo de cobertura do risco de taxa de juro
de empréstimos (cash flow hedges), que contribuem para a reducdo da exposicdo a variacdo das taxas de juro ou
para a otimizacao do custo do funding, ndo tendo sido designados para efeitos de contabilidade cobertura. O justo
valor dos referidos instrumentos financeiros derivados em 31 de dezembro de 2013 era negativo em 119.522 Euros
(em 31 de dezembro de 2012 era negativo em 598.885 Euros) e compreende 3 data de Balanco uma exposicdo
total de 9,7 milhdes de Euros desde 22 de dezembro de 2013 pelo prazo remanescente de 4 anos a contar desde
26 de junho de 2012.

Estes instrumentos financeiros derivados foram avaliados a 31 de dezembro de 2013 pela entidade bancaria com
quem os mesmos foram contratados, tendo em consideracdo cash flows futuros e risco estimados (nivel 2 de
hierarquia de justo valor conforme pardgrafo 27-A da IFRS 7 - inputs indiretamente observaveis no mercado).
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E intencdo da Toyota Caetano deter estes instrumentos até a sua maturidade, pelo que esta forma de avaliacdo traduz
a melhor estimativa do valor presente dos fluxos de caixa futuros a serem gerados pelos referidos instrumentos.

Forward Cambial

Trata-se de um instrumento financeiro derivado contraido com o objetivo de cobertura do risco cambial de
transacbes futuras altamente provaveis, que contribuem para a reducao da exposicao 3 variacado das taxas de
cambio GBP:EUR, NOK:EUR e DKK:EUR, nao tendo sido designados para efeitos de contabilidade cobertura.

O justo valor dos referidos instrumentos financeiros derivados em 31de dezembro de 2012 era negativo em 5.723 Euros
compreendendo um valor nominal 120.222 GBP, 424.428 NOK e 2.624.769 DKK pelo prazo de 1 ano (vencimentos
mensais) a contar de 17 de janeiro de 2012. Em 31 de dezembro de 2013 deixou de ser detido este instrumento.

Este instrumento financeiro derivado foi avaliado a 31 de dezembro de 2012 pela entidade bancaria com quem o
mesmo foi contratado, tendo em consideracdo cash flows futuros e risco estimados (nivel 2 de hierarquia de justo

valor conforme paragrafo 27-A da IFRS 7 - inputs indiretamente observaveis no mercado).

Refira-se que as variacdes de justo valor de instrumentos financeiros derivados detidos pelo Grupo encontram-se
reconhecidas em gastos ou rendimentos financeiros (Nota 33).

Apresenta-se em seguida quadro-resumo de instrumentos financeiros derivados detidos a 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Derivado Jv 2013 Jv 2012 Tipo Taxa Swap Taxa a Receber
Swap taxa de juro BBVA (n9.522) (231.817) Negociacao 1,10% Euribor 3 M
Swap taxa de juro Barclays o] (277.641) Negociacao 1,9975% Euribor 3 M
Swap taxa de juro Santander o] (89.427) Negociacao 1,935% Euribor 3 M
Forward cambial Deutsche Bank o (5.723) Negociacdo N/A N/A

Total (119.522) (604.608)

26. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMEENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos findos em 31 de dezembro de

COmo se segue:

2013 e 2012 s3o detalhados

DEZ' 13 DEZ' 12
Imposto corrente (Nota 21) 283.099 97.785
Imposto diferido (Nota 14) 178.839 (948.996)
Prejuizo fiscal (RETGS) 84.992 (1.270.906)
Outros 93.847 321.910

461.938 (851.211)
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A reconciliacdo do encargo de imposto efetivo, com o encargo de imposto teorico dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2013 e 2012 pode ser analisada como se segue:

DEZ' 13 DEZ' 12
Resultados antes de impostos 459.522 (3.940.266)
Taxa nominal de imposto 26,50% 26,50%
Encargo de Imposto Teodrico 121.773 (1.044.170)
Imposto corrente do periodo
Tributacdo auténoma 458.641 831.208
Excessol/insuficiéncia estimativas de imposto 66.384 188.794
Restituicdo de impostos (241.926) (934.446)
Outros 12.229
Total 283.099 97.785
Impostos Diferidos do Periodo
Prejuizos fiscais reportaveis 84.992 (1.113.795)
Perdas por imparidade e provisoes ndo aceites como custo fiscal 288.564 173.884
Anulacdo de ativos fixos tangiveis 70.781 190.647
Anulacdo de gastos a reconhecer 1.728 9.260
Valorizacdo de instrumentos derivados 130.938 (57.307)
Amortizacoes resultantes de reavaliacoes legais e livres (174.146) (40.165)
Efeitq do reinvestirrjeqto de mais valias geradas com alienacao (76.846) (57.777)

e ativos fixos tangiveis

Gastos a reconhecer no futuro que ndo serdo aceites fiscalmente (51.190) (47.632)
Imputacao do justo valor de ativos fixos tangiveis (98.947)
Mais valia fiscal de acordo com n? 7 art® 7 lei 30/g 2000 (7.035) (6.m)
Total 178.839 (948.996)
Encargo de Imposto Efetivo 461.938 (851.211)

27. RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram calculados tendo em consideracao
0s seguintes montantes:

DEZ' 13 DEZ' 12
Resultado
Basico 60.656 (2.853.034)
Diluido 60.656 (2.853.034)
NUmero de acoes 35.000.000 35.000.000
Resultados por acdo (basico e diluido) 0,002 (0,082)

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012 Ndo ocorreu qualquer alteracdo ao nUMero de acoes.
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A linha "Volume de negocios” inclui as rubricas VVendas, Prestacao de Servicos e o montante de cerca de 8.964.064
Euros (9.809.510 Euros em 2012) referente a Aluguer de Equipamento contabilizados na rubrica Outros Rendimentos

Operacionais (nota 32).

A coluna “Eliminacdes” inclui essencialmente a anulacao das transacdes entre as empresas do Grupo incluidas na
consolidacao, principalmente pertencentes ao segmento “Veiculos Automoveis”

29. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADQOS
GEOGRAFICOS E ATIVIDADE

O detalhe das vendas e prestacdes de servicos por mercados geograficos, nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2013 e 2012, foi como se segue:

DEZ' 13 DEZ' 12
Mercado Valor % Valor %
Nacional 199.131.136 89,33% 189.816.060 87.77%
Bélgica 10.438.105 4,68% 11.905.022 5,50%
PALOPs 8.717.069 3,91% 11.863.668 5,49%
Alemanha 232.612 0,10% 1.757.680 0,81%
Reino Unido 205.610 0,09% 181.056 0,08%
Espanha 36.554 0,02% 35.065 0,02%
Outros mercados 4.159.105 1,87% 713.095 0,33%
222.923.191 100,00% 216.271.646 100,00%
Adicionalmente, a reparticdo das vendas e prestacao de servicos por atividade & como se segue:
DEZ' 13 DEZ' 12
Mercado Valor % Valor %
Veiculos 156.485.712 69,46% 145.787.821 67,.41%
Pecas 47.417.959 21,28% 48.718.860 22,53%
Reparacoes 17.838.108 8,00% 19.212.146 8,88%
Outros 1181.412 0,53% 2.552.819 1,18%
222.923.191 100,00% 216.271.646 100,00%
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30. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresenta-se da seguinte forma:

DEZ' 13 DEZ' 12
Subcontratos 1.957.943 1.712.164
Servicos especializados 14.316.169 17.251.167
Trabalhos especializados 5.438.905 5.597.776
Publicidade e propaganda 6.140.207 8.880.936
Vigildncia e seguranca 504.581 607.571
Honorarios 798.281 760.501
Comissoes 148.191 172.632
Conservagao e reparacao 1.286.004 1.231.751
Materiais 508.298 390.189
Energia e Fluidos 2.904.279 2.937.298
Deslocacoes, Estadas e Transportes 1.729.426 1.747.364
Deslocacoes e estadas 964.392 980.762
Transportes de pessoal 91.587 90.464
Transportes de mercadorias 673.447 676.138
Servicos Diversos 10.167.466 10.937.212
Rendas e alugueres 2.282.467 2.674.145
Comunicacao 695.527 749.740
Seguros 1.092.622 1.032.230
Royalties 282.284 335.225
Contencioso e notariado 26.010 31191
Limpeza, higiene e conforto 567.408 778.832
Outros servicos 5.221.148 5.335.849
31.583.581 34.975.394
31. GASTOS COM O PESSOAL
0
Os gastos com o pessoal decompdem-se da seguinte forma:
DEZ' 13 DEZ' 12
Remuneracoes dos 6rgaos sociais 357.223 377.476
Remuneracdes do pessoal 23.705.543 24.889.907
Pensdes 766.335 84.099
Indemnizacoes 8g1.021 1.482.684
Encargos sobre remuneracoes 6.106.682 6.102.032
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 315.155 357.226
Outros gastos com o pessoal 2.782.691 2.885.492
34.924.650 36.178.916
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Durante os exercicios findos em dezembro de 2013 e 2012, 0 nUmMero médio de pessoal foi 0 seguinte:

Pessoal DEZ' 13 DEZ' 12

Empregados 1.054 1.058

Assalariados 424 513
1.478 1.571

32. OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica "Outros Rendimentos operacionais” tem a seguinte composicao:

Outros Rendimentos Operacionais DEZ' 13 DEZ' 12
Aluguer de equipamento 8.958.064 9.839.938
Recuperacao de encargos com garantias e outras despesas operacionais 9.528.669 9.526.865
Rendas cobradas 3.246.319 2.682.933
Servigos prestados 1.745.635 2.151.200
Recuperacdo de encargos com publicidade e promocdo de vendas 1.626.022 2.122.524
Subsidios a exploracao 2.056.696 1.802.810
Recuperacao de despesas 2.567.324 1.553.940
Trabalhos para a prépria empresa 1.693.664 1.400.474
Mais - valias na alienacao de ativo fixo tangivel 1.274.484 1.394.839
Comissoes de intermediacdo nos financiamentos de viaturas 1.671.653 1.368.251
Correcoes relativas a exercicios anteriores 187.098 1.042.673
34.555.626 34.886.448

Detalhando os principais valores acima mencionados, temos a referir que:

= arubrica Recuperacao de encargos inclui essencialmente redébitos a Toyota Motor Europe relativos a garantias
e redébitos a concessionarios associados a despesas operacionais;

= 3 rubrica "Servicos Prestados” se refere essencialmente a débitos de fees administrativos a empresas fora do

perimetro Toyota Caetano;

= arubrica "Recuperacao de despesas” inclui, entre outros, rendimentos relacionados com servicos sociais (débito

de despesas com cantina e formacdo a empresas fora do perimetro Toyota Caetano).
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Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a rubrica “Outros Gastos Operacionais” tem a seguinte composicao:

Outros Gastos Operacionais DEZ' 13 DEZ' 12
Impostos 1.071.876 1.267.366
Dividas incobraveis 240.212 442.797
Perdas em Inventarios 521.003 55.960
Descontos pronto pagamento concedidos 3.854 16.560
Perdas nos restantes investimentos financeiros 23
Perdas nos restantes investimentos nao financeiros 94.085 366.883
Outros 1.077.228 1.734.379
Correcdes relativas a exercicios anteriores 132.615 150.420
Donativos 7159 6.018
Quotizacoes 18.278 13.768
Multas e penalidades 37.541 88.412
Outros ndo especificados 881.635 1.475.761
3.008.281 3.883.945

33- GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, 0s resultados financeiros consolidados tém a seguinte composicao:

Gastos e Perdas DEZ' 13 DEZ' 12
Juros suportados 2.043.620 2.884.892
Outros gastos e perdas financeiros 575.061 714.584

2.618.681 3.599.476
Rendimentos e Ganhos DEZ' 13 DEZ' 12
Juros obtidos 389.695 695.651
Rendimentos de iméveis
Outros ganhos e rendimentos financeiros 485.085

874.780 695.651

A rubrica de Outros Ganhos e Rendimentos Financeiros inclui variacdes de justo valor de derivados no valor de 485.085

Euros (Nota 25).
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34. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Apresentamos abaixo um quadro resumo dos instrumentos financeiros do grupo a 31 de dezembro de 2013 e 2012:

Descricdo Nota Ativos Financeiros Passivos Financeiros
DEZ' 13 DEZ' 12 DEZ' 13 DEZ' 12
Instrumentos financeiros derivados 25 119.522 604.608
Investimentos disponiveis para venda 9 3.341.376 3.181.038
Clientes 1 44.882.983 43.003.562
Outras dividas de terceiros — corrente 12 6.486.025 7.657.930
Outras dividas de terceiros — ndo corrente 12 313.000
Empréstimos bancarios 18 19.736.842 32.578.948
Locacdes financeiras 18 6.167.509 6.022.324
Descobertos bancarios 18 219.731
Outros empréstimos 18 818.034 1.613.326
Dividas a terceiros 20 1.619.970 2.445.622
Fornecedores 19 22.792.534 18.105.176
Caixa e equivalentes a caixa 15 7.676.781 7.507.699
62.387.165 61.663.229 51.254.411 48.747.629
Instrumentos financeiros ao justo valor
Ativos Financeiros Passivos Financeiros
Descricao Nota
DEZ' 13 DEZ' 12 DEZ' 13 DEZ' 12
Instrumentos financeiros derivados 25 (n9.522) (604.608)
Investimentos disponiveis para venda 9 3.341.376 3.181.038
3.341.376 3.181.038 (119.522) (604.608)

Classificacao e Mensuracao

Descricao

Ativo Disponivel Para Venda

Instrumentos Derivados

Cobertura De Nivel

ao Justo Valor ao Custo Fluxos De Caixa Negociacao
Fundo Cimavel 3.274.639 1)
Diversos 66.737 3)
Swap taxa juro (n9.522) 2)

Forward cambial

2)
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Dando cumprimento ao disposto no paragrafo 27-A da IFRS 7, divulga-se em seguida a classificacao de mensuracoes de
justo valor de instrumentos financeiros, por nivel hierarquico:

3a) nivel 1 - precos cotados - ativos financeiros disponiveis para venda: 3.274.639 Euros (3.116.402 Euros em 2012);
b) nivel 2 - inputs diferentes dos precos cotados incluidos no nivel 1 que sejam observaveis para o ativo ou passivo,
quer diretamente (precos), quer indiretamente (derivados dos precos) - derivados de negociacdo (swaps e

forward): -19.522 Euros (-604.608 Euros em 2012);

c) nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado observaveis (inputs ndo observaveis).

Impacto na Demonstracao de Resultados Consolidada e no Capital Préprio

L Impacto em Cap. Proprio Impacto em Resultados
Descricao
DEZ' 13 DEZ' 12 DEZ' 13 DEZ' 12
Instrumentos financeiros derivados (485.08s5) 216.252
Investimentos disponiveis para venda 158.238 88.059
158.238 88.059 (485.085) 216.252

35. LOCACAO OPERACIONAL

Durante o periodo de 2013, 0s pagamentos minimos relativos a locacdes operacionais ascenderam a cerca de 9,12 milhoes
de Euros. Do referido montante, 1,7 milhdes referem-se a pagamentos com maturidade de um ano, 5,2 milhdes respeitam
3 pagamentos a ocorrer no periodo entre dois a cinco anos e 2,3 milhdes referem-se a pagamentos de maturidade
superior a cinco anos.

Pagamentos Minimos de Locacdo Operacional DEZ' 13 DEZ' 12
N3o mais de um ano 1.652.476 1.860.352
Mais de um ano e ndo mais de cinco 5.168.222 5.679.718
Mais de cinco 2.295.528 3.436.300
9.116.226 10.976.370
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37. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos no Balanco Consolidado:

Em 31de dezembro de 2013 e 31de dezembro de 2012, 0 Grupo Toyota Caetano tinha assumido 0s seguintes compromissos
financeiros:

Responsabilidades DEZ' 13 DEZ' 12

Por Créditos Abertos 73194 243.75

Por Fiancas Prestadas 4.000.000 13.578.088
4.073.194 13.821.263

Dos montantes apresentados em 31 de dezembro de 2012, relativos a “Fiancas Prestadas’; o montante de 8.080.910 Euros
refere-se 3 caucao prestada a Direcao Geral das Alfandegas no ambito do desalfandegamento de inventarios alvo de
importacdo, que nao existe a 31 de dezembro de 2013.

Na sequéncia de financiamentos contratados em 2012, no valor de 29,9 milhdes de Euros, dos quais foram utilizados
cerca de 19,5 milhdes de Euros, encontrando-se, a esta data, por amortizar cerca de 9,7 milhdes de Euros (ver detalhe
nota 18), o Grupo concedeu as respetivas instituicdes financeiras garantias reais relativas a hipotecas sobre imdveis
avaliados, a data de contracao dos referidos financiamentos, em cerca de 37,8 milhdes de Euros.

Liquidacoes de impostos
Toyota Caetano Portugal, S.A.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisao e corre¢do por parte
da administracao tributaria durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaracdes fiscais dos anos de 2010 a
2013 poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo. As declaracdes relativas a8 Seguranca Social podem ser revistas ao longo
de um prazo de cinco anos. O Conselho de Administracao da Empresa entende que as eventuais correcoes resultantes
de revisdes/inspecdes por parte da administracao tributaria aquelas declaracbes de impostos dos exercicios em aberto a
inspecao n3do deverdo ter um efeito significativo nas demonstracoes financeiras anexas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foram recuperados cerca de 934.446 Euros, reconhecidos na rubrica
de “lmposto sobre o Rendimento e operacbes continuadas’ referentes a decisdes favoraveis entretanto obtidas nos
processos de impugnacao judicial relativos as liquidacdes adicionais em sede de IRC dos periodos de 1995 (570.591 Euros)
e 1997, 1998 e 1999 (363.855 Euros). Aos referidos montantes enunciados, acresceram juros indemnizatérios igualmente
recebidos no valor de 352.203 Euros.

Relativamente a fiscalizacao efetuada aos exercicios de 2003 e 2004, foram reclamadas as liquidacdes adicionais, pagas e
reconhecidas como custo em exercicios anteriores, e que totalizaram 725.542 Euros, dado a Empresa entender existirem
igualmente razoes legais validas para estas contestacoes. Deste montante, foram recuperados no exercicio findo em 31
de dezembro de 2010, cerca de 218.000 Euros por via de reclamacao graciosa.
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Caetano - Auto, S.A.

Em relacao a fiscalizacao efetuada ao exercicio de 2003, recebeu-se durante 2007 nota de liquidacao adicional em sede
de IRC no montante de 453.895 Euros, entretanto paga e reconhecida como gasto e para a qual entendeu a Empresa
apresentar também reclamacado parcial do montante em causa.

Por sua vez, em relacao 3 fiscalizacao efetuada ao exercicio de 2004, recebeu-se durante 2007 nota de liquidagao adicional
em sede de IRC no montante de 677.473 Euros, entretanto paga e reconhecida como gasto, para a qual a Empresa
elaborou contestacao, dado entender existirem razées legais validas para @ mesma. Ainda no ambito desta fiscalizacao,
recebeu-se notificacao para a correcao de prejuizos fiscais reportaveis entretanto utilizados em exercicios anteriores, no
montante de 354.384 Euros, registada na rubrica “Outros gastos operacionais” em exercicios anteriores.

Processos judiciais em curso

Reclamacdo de indemnizacdo por cessacdo de contrato de agéncia

O Conselho de Administracao e os seus consultores legais entendem que a argumentacao apresentada por um anterior
agente, que reclama uma indemnizacao pela cessacao do contrato de agéncia, ndo esta de acordo com 3 legislacao
aplicavel, pelo que nao resultarao assim perdas para a empresa, nNdo tendo sido registada qualquer provisao nas
demonstracoes financeiras. De referir que a cessacao do contrato em questao ficou a dever-se a incumprimentos de
pagamento por parte do Agente.

Em janeiro de 20m, concluiu-se o julgamento com decisdo favoravel 3 Toyota Caetano Portugal, tendo no entanto, o
referido Agente apresentado recurso em setembro de 201, aguardando-se nova decisao. Durante o exercicio de 2012
foram apresentadas alegactes e contra-alegactes de recurso para o supremo Tribunal de Justica.

Em 2013, 3 empresa notificada do Acordao do Supremo Tribunal de Justica tendo a pagar uma indemnizacdo por danos
indiretos e nao patrimoniais. A esta indemnizacdo serao deduzidos os valores a receber e respetivos juros relativos a um
processo instaurado pela empresa contra o agente.

E conviccdo da Administracdo de que ndo resultardo responsabilidades para a empresa decorrentes do desfecho deste
processo.

Impugnacao Judicial de despedirmento coletivo
O Conselho de Administracao e os seus consultores legais entendem que o processo de despedimento coletivo ocorrido

em 2012 se encontra sustentado em motivos de mercado, estruturais e tecnolégicos, razao pela qual nao se espera que
advenham quaisquer responsabilidades para o Grupo decorrentes do desfecho deste processo.
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Veiculos em fim de vida

Em setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a correspondente
responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do
custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de julho de 2002 bem como, para os comercializados
anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1janeiro de 2007.

Esta legislacao tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. O Grupo e a sua representada Toyota, estao a
monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacdo Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderem
quantificar o impacto destas operacdes nas suas demonstracoes financeiras.

E no entanto nossa conviccdo, face aos estudos j& elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo 3 possivel
valorizacao dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efetivo desta legislacao
nas contas da Empresa sera diminuto, senao nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa
concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” - Empresa
licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestao de VFV - a transferéncia das responsabilidades
inerentes a todo este processo.

Informacao relativa a area ambiental

O Grupo adota as medidas necessarias relativamente 3 area ambiental, com o objetivo de cumprir com a
legislacdo vigente.

O Conselho de Administracao do Grupo Toyota Caetano ndo estima que existam riscos relacionados com a
protecao e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contraordenacdes relacionadas com esta matéria
durante o exercicio de 2013.

38. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracoes dos membros dos 6rgdos sociais do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012
foram como se segue:

Orgaos Sociais DEZ' 13 ‘ DEZ' 12
Conselho de Administracao

Remuneracao fixa 550.505 550.505

Remuneracao varidvel




Relatério e Contas 2013 Toyota Caetano Portugal, S.A. DEZEMBRO 2013 145

04 NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

39. REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorarios pagos 3 sociedade de Revisores oficiais de contas, PricewatherhouseCoopers & Associados - S.R.0.C.,
Lda. no exercicio de 2013 foi como segue:

DEZ' 13
Honorarios totais referentes revisdo legal de contas 85.370
Honorarios referentes apoio verificacdo doc. Projetos Investimento 1.500
86.870

40. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclus3do do ano de 2013 e até a presente data, ndo se observaram quaisquer factos relevantes suscetiveis de
serem mencionados.

41. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 3 de abril de 2014.

O TECNICO DE CONTAS O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira José Reis Da Silva Ramos - Presidente
Takishi Numa
Daniele Schillaci
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano
Miguel Pedro Caetano Ramos
Rui Manuel Machado De Noronha Mendes
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

De harmonia com o disposto na alinea g) do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no
contrato social, compete-nos submeter 3 vossa apreciacao o relatério sobre a atividade desenvolvida e dar
parecer sobre os documentos de prestacao de Contas Individuais e Consolidadas da TOYOTA CAETANO
PORTUGAL, S.A., referentes ao exercicio de 2013 que nos foram presentes pelo Conselho de Administracao.

No desempenho das funcdes que nos foram cometidas, procedemos, durante o exercicio, ao acompanhamento
dos negocios sociais, sua evolucao e, com a frequéncia e extensdo consideradas aconselhaveis e adequadas,
3 analise geral dos procedimentos contabilisticos e a confirmacao, por amostragem, dos respetivos registos.

Nao tomamos conhecimento de qualquer situacao que ndo respeitasse os estatutos e os preceitos legais aplicaveis.

Analisamos a Certificacdo Legal das Contas Individuais e a Certificacdo Legal das Contas Consolidadas
emitidas pelo Revisor Oficial de Contas, com as quais concordamos.

Assim sendo,

5.

\Vém todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., nos termos da alinea
c) do n.21do artigo 245.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, afirmar que, tanto quanto é do seu conhecimento,
a informacdo prevista na alinea a) do artigo supracitado, incluindo os documentos de prestacdo de Contas
Individuais e Consolidadas, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis,
dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados
da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. e que o relatorio de gestao expde fielmente a evolucao dos
negocios, do desempenho e da posicao da Empresa e das empresas incluidas no perimetro de consolidacao,
contendo ainda uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

E, nos termos do n.? 5 do artigo 420.° do Codigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal da
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. declara que o relatorio sobre a estrutura e praticas de governo
societario inclui os elementos referidos no artigo 245.2 - A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Nestes termos, somos do parecer que a Assembleia Geral Anual:
a) Aprove o relatério do Conselho de Administracdo e as Contas Individuais e Consolidadas referentes

3o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013;
b) Aprove a proposta de Aplicacdo de Resultados contida no relatério do Conselho de Administracao.

Vila Nova de Gaia, 3 de abril de 2014

José Domingos da Silva Fernandes - Presidente
Alberto Luis Lema Mandim - Vogal

Akito Takami - Vogal

Maria Livia Fernandes Alves - Suplente

Takao Gonno - Suplente
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DECLARACAO DO CONSELHO FISCAL

Todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., nos termos da alinea c) do
n.? 1 do artigo 245.° do Codigo de Valores Mobiligrios, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a
informacao prevista na alinea a) do artigo supracitado, incluindo os documentos de prestacdo de Contas Individuais
e Consolidadas, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacao financeira e dos resultados da TOYOTA CAETANO
PORTUGAL, S.A. e que o relatério de gestao expbe fielmente a evolucao dos negocios, do desempenho e da
posicao da Empresa e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, contendo ainda uma descricdo dos
principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

Vila Nova de Gaia, 3 de abril de 2014

José Domingos da Silva Fernandes - Presidente
Alberto Luis Lema Mandim - Vogal

Akito Takami - Vogal

Maria Livia Fernandes Alves - Suplente

Takao Gonno - Suplente
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO
DE AUDITORIA SOBRE A INFORMACAO
FINANCEIRA INDIVIDUAL

Introducao

Nos termos da legislacao aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria
sobre a informacao financeira contida no Relatoério Unico de gestdo e nas demonstracoes financeiras anexas da
Toyota Caetano Portugal, S.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia
um total de 186.937.008 Euros e um total de capital préprio de 129.039.918 Euros, incluindo um resultado liquido
de 219.893 Euros), a Demonstracdo dos resultados por naturezas, 3 Demonstracdo das alteracdes no capital
proprio e 3 Demonstracao de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa (i) a preparacdo do Relatério Unico de
gestao e de demonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira
da Empresa, o resultado das suas operacdes, as alteracdes no capital proprio e os fluxos de caixa; (ii) que a
informacao financeira histérica seja preparada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal e que seja completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Codigo dos
Valores Mobilidrios; (iii) @ adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) @ manutencdo de um
sistemna de controlo interno apropriado; e (v) a divulgacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado
3 sua atividade, posicdo financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos de prestacao
de contas acima referidos, designadamente sobre se &€ completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita,
conforme exigido pelo Coédigo dos Valores Maobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no Nnosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/

Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e
executado com o objetivo de obter um grau de segurancga aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras
ndo contém distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacdo, numa
base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras
e 3 avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao,
utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas
e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias; (iii) a verificacdo da aplicabilidade do principio da
continuidade; (iv) a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracées
financeiras; e (v) a apreciacdo se a informacao financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

O nosso exame abrangeu ainda a verificacao da concordancia da informacao constante do Relatério de gestao

com os restantes documentos de prestacao de contas, bem como as verificacdes previstas nos nimeros 4 e
5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da Nossa opinido.
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Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracoes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira da Toyota Caetano Portugal, S.A., em
31 de dezembro de 2013, 0 resultado das suas operacoes, as alteracdes no capital préprio e os fluxos de caixa
do exercicio findo naquela data, em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal e a informacado nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais
8. E também nossa opinido que a informacdo constante do Relatério de gest3o é concordante com as

demonstracdes financeiras do exercicio e o Relatoério do governo das sociedades inclui os elementos exigiveis
nos termos do artigo 245° - A do Codigo dos Valores Mobiligrios.

3 de abril de 2014

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios sob o n® go77
representada por:

José Pereira Alves, R.O.C.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO
DE AUDITORIA SOBRE A INFORMACAO
FINANCEIRA CONSOLIDADA

Introducao

Nos termos da legislacao aplicavel, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatoério de Auditoria sobre
a informacao financeira contida no Relatoério Unico de gestdo e nas demonstracdes financeiras consolidadas
anexas da Toyota Caetano Portugal, S.A., as quais compreendem 3 Demonstracdo da posicao financeira
consolidada em 31 de dezembro de 2013 (que evidencia um total de 202.146.564 Euros e um total de capital
préprio de 129.395.997 Euros, o qual inclui interesses nao controlados de 1.646.250 Euros e um resultado liquido
de 60.656 Euros), 3 Demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, 3 Demonstracdo consolidada
do rendimento integral, a Demonstracao consolidada das alteracoes no capital proprio e a Demonstracao
consolidada de fluxos de caixa do exercicio findo naquela data, e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa (i) a preparacdo do Relatério Unico de
gestao e de demonstracbes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacao, o resultado consolidado e o
rendimento integral consolidado das suas operacoes, as alteracdes no capital proprio consolidado e os fluxos
consolidados de caixa; (ii) que a informacdo financeira histérica seja preparada em conformidade com as
normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia e que seja completa,
verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a
adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencdo de sistemas de controlo interno
apropriados; e (v) a divulgacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade do conjunto
das empresas incluidas na consolidacao, a sua posicao financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos de prestacao
de contas acima referidos, designadamente sobre se & completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita,
conforme exigido pelo Cddigo dos Valores Mabiliarios, competindo-nos emitir um relatorio profissional e
independente baseado no Nosso exame.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/

Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras consolidadas
ndo contém distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacdo de as
demonstracoes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo terem sido apropriadamente examinadas
e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte
das quantias e divulgacdes nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacao; (ii) a verificacdo das operacdes de
consolidacao; (iii) a apreciacao sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacao,
tendo em conta as circunstancias; (iv) a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; (v) a
apreciagao sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstracbes financeiras
consolidadas; e (vi) a apreciacado se a informacao financeira consolidada é completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita.
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5. 0O nosso exame abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacdo constante do Relatorio Unico
de gestdo com os restantes documentos de prestacao de contas, bem como as verificacbes previstas nos
numeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa opinido.
Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posicao financeira consolidada da Toyota Caetano
Portugal, S.A., em 31 de dezembro de 2013, o0 resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das
suas operacoes, as alteracdes no capital proprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa do exercicio findo
naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
na Unido Europeia e a informacao nelas constante é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais
8. E também nossa opinido que a informacdo constante do Relatério Unico de gestdo é concordante com as

demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio e o Relatério do governo das sociedades inclui os
elementos exigiveis nos termos do artigo 245° - A do Cadigo dos Valores Mobiliarios.

3 de abril de 2014

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios sob o n® go77
representada por:

José Pereira Alves, R.O.C.
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DECLARACAO DA COMISSAO DE REMUNERACOES

A Comissao de Remuneractes da sociedade Toyota Caetano Portugal, S.A. vem declarar o seguinte:
a. Cumprimento da Politica de Remuneracées definida para o Exercicio de 2013:

Analisados todos os elementos contabilisticos e demais registos da Toyota Caetano Portugal, foi por esta
Comissao constatado que nao ocorreu qualquer alteracdo remuneratoria dos elementos dos 6rgaos sociais
durante o exercicio de 2013, tendo assim sido cumpridas a proposta desta Comissao aprovada na Assembleia
Geral de 24 de abril de 2013.

b. Politica de Remuneracao a aplicar durante o Exercicio de 2014:

Face 3 conjuntura econémica atual e atendendo as previsdes de atividade e resultados para o exercicio de
2014, fornecidas pela Administracao da Sociedade, é entendimento desta Comissdo que devem ser mantidos
os valores remuneratorios de natureza fixa para todos os elementos dos Orgdos Sociais até ao terminus do
presente mandato e caso estes mantenham funcdes executivas.

Contudo, esta Comissao admite a possibilidade de rever a politica agora definida, como medida estratégica de
adaptacao a evolucao da conjuntura econdémica e dos seus impactos no setor automovel.

Para os elementos nao executivos & parecer desta Comissao que os mesmos nao devem auferir qualquer
remuneracao, a exemplo, alids, da pratica até agora seguida.

Quanto a3 remuneracado variavel dos elementos executivos do Conselho de Administracao, esta tem vindo a ser
atribuida em funcao dos resultados obtidos pela Sociedade, conjugando-se com a politica de distribuicdo de
dividendos aos Acionistas e de gratificacbes a pagar aos Colaboradores.

Em 2013, esta componente de remuneracao n3o ultrapassou os 2% dos resultados distribuiveis, conforme proposta
desta Comissao.

Assim sendo e reportando-se 3 alinea b) do nUmero 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, vemn esta Comissao
de Remuneracdes propor 3 manutencao do critério estipulado para 2014, ou seja, que a remuneracao variavel dos
membros Executivos do Conselho de Administracdo ndo exceda os 2% dos resultados distribuiveis apurados no exercicio.

A decisao de atribuicao de Remuneracao Varidvel em funcdo dos resultados obtidos tem implicita a verificacao
do alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de Administracao com os interesses da Sociedade, sendo,
portanto, um dos mecanismos 3 ser enquadrado na alinea a) do n.° 3 do artigo 2.2 da Lei n.? 28/2009, de 19 de
junho e, simultaneamente, dando resposta a alinea e) do mesmo artigo, garantindo a limitacdo da remuneracao
variavel no caso dos resultados apurados serem de natureza negativa.

Tendo em vista a informacdo relativa 3 alinea c) do n.2 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009 de 19 de junho, cumpre-nos
atestar a n3o existéncia de qualquer plano de atribuicao de acbes ou opcao de aquisicdo de acdes por parte dos
membros dos 6rgaos de Administracao e fiscalizacao, sendo proposta desta Comissao a manutencao deste critério.
A pratica da empresa nos timings de pagamentos anuais deve, segundo nossa opinido, manter-se, sendo portanto
de excluir a possibilidade elencada na alinea d) do n. ¢ 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009."

A Comissao de Remuneracoes
Alberto Luis Lema Mandim

Maria Conceicao Monteiro da Silva
Francelim Costa da Silva Graca
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PARTE | - INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO SOCIEDADES

A. ESTRUTURA ACIONISTA

|. Estrutura do capital

1. Estrutura do capital

Em 31 de dezembro de 2013 0 capital da Empresa € composto por 35.000.000 3¢oes ao portador, totalmente
subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada, sendo que todas as acoes estao admitidas a negociacao
na Euronext Lisbon.

N3o existem acionistas titulares de direitos especiais.

2. Restricoes a transmissibilidade das acdes, tais como clausulas de consentimento para a alienacao, ou
limitacoes a titularidade de acoes

A Sociedade nao adota quaisquer restricdes a transmissibilidade das acbes ou limitacoes a titularidade de acoes.

3. NoOmero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de direitos de
voto a que corresponderiam as acoes proprias

N3o aplicavel.
4. Acordos significativos com clausulas de mudanca de controlo
Nao aplicavel.

5. Renovacao ou revogacdo de medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitacao do
nomero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Onico acionista

N3o aplicavel.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a restricoes em matéria
de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto

Esta sociedade tem conhecimento de um acordo parassocial instituido paralelamente ao contrato de
distribuicdo com a Toyota Motor Europe NV/SA, o qual garante 3 empresa-mae Toyota Motor Corporation
que a empresa Grupo Salvador Caetano (S.G.PS), S.A. (Holding familiar de Salvador Caetano) manterd uma
detencdo minima do capital social desta sociedade de cerca de 60%, enquanto o contrato de distribuidor
nacional Toyota vigorar. Tal acordo tem a natureza de mero “compromisso de honra” pois do mesmo nao
constam clausulas penalizantes em caso de incumprimento.
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Participacdes sociais e obrigacoes detidas

Titulares de participacoes qualificadas, percentagem de capital e de votos imputavel,
fonte e causas de imputacao

Participacoes qualificadas no capital social da Toyota Caetano Portugal, S.A.:

% Capital Social

Acionista N# de Acdes com Direito de Voto

Salvador Fernandes Caetano (Herdeiros) diretamente 1.399.255 3,998%

Maria Angelina Caetanos Ramos e
Salvador Acacio Martins Caetano através da

Grupo Salvador Caetano (S.G.PS), S.A. 21.288.281 60,824%
Cociga 290 0,001%
José Reis da Silva Ramos através da
Fundacao Salvador Caetano 138.832 0,397%

Maria Angelina Caetanos Ramos e
Miguel Pedro Caetano Ramos através da

CcoviM 393.252 1,124%

21.820.655 62,346%

Toyota Motor Europe NV/SA diretamente 9.450.000 27,000%
Millenium BCP - Gest&o de Fundos de Investimento, S.A. diretamente 1.226.935 3,510%

NoOmero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao

No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 17 e 31da Parte |.

Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a deliberacoes de aumento
do capital

Dentro das competéncias do Conselho de Administracao descrita no ponto 21 da Parte |, ndo se encontra prevista
de forma explicita nenhuma concessao de poder especifico no que respeita a deliberacdes de aumento do capital.

Relac6es significativas de natureza comercial entre os titulares de participacdes qualificadas
e a sociedade

Durante o exercicio de 2013 nao foram realizados negocios e operacdes entre 3 sociedade e
titulares de participagao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos
termos do artigo 20.° do Coédigo dos Valores Mobiliarios, fora das condicbes normais de mercado.
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B.

11.

ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas com direito de voto, a quem compete deliberar
sobre alteracdes estatutarias, proceder 3 apreciacao geral da administracao e fiscalizacdo da Sociedade,
deliberar sobre o relatério de gest3o e contas do exercicio, proceder 3 eleicdo dos corpos sociais de sua
competéncia e, de uma forma geral, deliberar sobre todos os termos que lhe forem submetidos pelo
Conselho de Administracao.

A sociedade coloca a disposicao dos membros da mesa da Assembleia Geral os recursos humanos e logisticos
e apoio adequados 3s suas necessidades, através do departamento legal da sociedade. Este colabora
ativamente na preparacao das Assembleias Gerais, garantindo a publicacao das respetivas convocatarias,
rececao e controlo de todas as comunicacoes de acionistas e intermediarios financeiros, trabalhando em
estreita colaboracado e garantindo, igualmente, toda a logistica das Assembleias Gerais.

Identificacdo, cargo e mandato (inicio e fim) dos membros da mesa da assembleia geral
A Mesa da Assembleia Geral é composta por 4 membros conforme a seguir indicado:

José Lourenco Abreu Teixeira — Presidente

Manuel Fernando Monteiro da Silva — Vice-Presidente
Anténio Manuel de Oliveira Saramago — Secretario
Maria Olivia Almeida Madureira — Secretario

A atual mesa da Assembleia Geral, foi eleita em 28 abril de 2011 por um periodo de 4 anos e cessa 0 seu
mandato em 31 dezembro de 2014.
A informacao infra abrange os pontos 12 3 14 da Parte | do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.2 4/2013.

Exercicio do direito de voto
Nos termos dos Estatutos da Sociedade, artigo 42 n.? 6, a cada grupo de cem acdes corresponde um voto.

Os acionistas que pretendam estar presentes devem ter as suas acdes averbadas em seu nome no Livro de
Registo de Acoes da Sociedade ou fazer prova do respetivo depdsito em intermediario financeiro, através de fax
ou correio eletrénico, até cinco dias Uteis antes da data marcada para a realizacdo da Assembleia Geral.

Nao se encontram consideradas nos Estatutos da empresa regras estatutarias que prevejam a existéncia de
acoes que nao confiram o direito de voto ou que estabelecam que n3o sejam contados direitos de voto acima
de certo nUmero, quando emitidos por um s6 acionista ou por acionistas com ele relacionados.

Tém direito de estar presentes na Assembleia Geral, e ai discutir e votar, os acionistas que sejam titulares
legitimos de acbes com direito a, pelo menos, um voto. Porém, os acionistas que ndo possuam nUmero Minimo
de cem acbes podem agrupar-se, de forma a completa-lo, devendo, nesse caso, fazer-se representar por um so
deles, cuja identificacao devera constar em carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Nos termos dos Estatutos da empresa nao se encontra contemplado o dever de sujeitar, pelo menos de
cinco em cinco anos, a deliberacao da Assembleia Geral, 3 manutencao ou eliminacdo da norma estatutaria
que preveja a limitacdo do numero de votos suscetiveis de detencao ou de exercicio por um Unico acionista
de forma individual ou em concertacao com outros acionistas.
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N3o existem medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosdo grave
no patrimoénio da sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanca de composicao do 6rgao de
administracao.

Nao existem regras estatutarias definidas para o exercicio do direito de voto exceto no que respeita ao
quorum minimo de 75% necessario 3 aprovacao das seguintes deliberacdes:

a) Alteracdo do contrato da Sociedade;
b) Incorporacdo de fundos de reservas no capital social, nomeada e especificamente reservas de reavaliacao;

c) Transmissao, locacdo ou cessdo de exploracdo de toda ou de uma parte importante da atividade da
sociedade, e sucessao ou aceitacao da atividade de uma terceira entidade;

d) Reducao ou aumento de capital;

e) Divisdo de lucros e fixacdo de percentagem de dividendos, bem como a eventual distribuicdo de fundos de
Reservas Livres;

f) Emissao de obrigacoes;

g) Eleicdo ou destituicao de todos ou de alguns dos membros dos 6rgados sociais;

h) Eleicdo ou destituicdo dos membros da Comissao de Remuneracdes;

i) Fusdo, cisdo ou dissolucdo da Sociedade, bem como a nomeacao de liquidatarios;

j) Aquisicdo, alienacao, transmissdo, locacdo e cessdo de bens do ativo fixo tangivel com valor de transacao
superior a dois milhdes e quinhentos mil Euros.

Se, para deliberar sobre os assuntos referidos no nUmero anterior, em primeira convocatéria nao se encontrar
presente a maioria ai exigida, a Assembleia Geral, para deliberar sobre os mesmos assuntos, funcionara
quinze dias apos, em segunda convocatoria, e exigindo-se que a respetiva decisdo seja votada por uma
maioria de setenta e cinco por cento dos votos dos acionistas presentes ou representados.

Os Senhores Acionistas poderdo exercer o direito de voto por correspondéncia, nos seguintes termos:

a) Os votos por correspondéncia devem ser enderecados a sede da Sociedade e nesta recebidos, através
de carta registada, com aviso de rececao, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com,
pelo menos, cinco dias Uteis de antecedéncia em relacdo a data da Assembleia, carta essa a qual incluira
declaracdo emitida por intermediario financeiro comprovativa da titularidade das acoes e, ainda, sobrescrito
fechado contendo a declaracao de voto;

b) A declaracdo de voto deverd ser assinada pelo legitimo titular das agdes ou pelo seu representante legal,
devendo o acionista, se for pessoa singular, fazer acompanhar a declaracao de copia autenticada do seu
bilhete de identidade, e se for pessoa coletiva devera a assinatura ser reconhecida na qualidade e com
poderes para o ato;

c) Os votos por correspondéncia serdo considerados no momento destinado a votacdo na Assembleia Geral,
sendo adicionados aos ai exercidos;
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d) S6 serdo consideradas validas as declaracbes de voto onde, de forma expressa e inequivoca, conste:

= 3aindicacao da Assembleia Geral e do ponto ou pontos da respetiva ordem de trabalhos a que respeita;

= 3 proposta concreta a que se destina, com indicacdo do ou dos proponentes da mesma, sendo, no entanto,
permitido @ um acionista que envie declaracao de voto relativamente a certa proposta a declarar que vota
contra todas as demais propostas no mesmo ponto da ordem de trabalhos, sem outras especificacoes;

= 3indicacdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta, bem como se 0 mesmo se mantém
caso a proposta venha a ser alterada pelo seu proponente, podendo o acionista condicionar o sentido de voto
para certa proposta a aprovacao ou rejeicao de outra, no ambito do mesmo ponto da ordem de trabalhos.

e) Entende-se que os acionistas que enviem declaracdes de voto por correspondéncia votam negativamente
todas as propostas de deliberacao apresentadas em momento ulterior 3 emissao do voto.

A Toyota Caetano Portugal disponibiliza na pagina da internet da Empresa (www.toyotacaetano.pt) um
modelo para o exercicio do direito de voto por correspondéncia.

Conforme descricdo a declaracdo de voto tém de ser rececionada pela empresa até cinco dias antes da
realizacao da Assembleia Geral.

Cumpre-nos informar que de acordo com os atuais Estatutos da Sociedade n3o se encontra prevista a
possibilidade de exercicio do direito de voto por meios eletrénicos.

Il. Administracao e supervisao

COMPOSICAO
15. Identificacao do modelo de governo adotado

A Sociedade adota o modelo de governacdo vulgarmente conhecido como «latino reforcado», que preconiza
3 separacao entre os 6rgaos de administracao e de fiscalizacdo, bem como uma dupla fiscalizacao,
composta por um conselho fiscal e por um revisor oficial de contas. Da avaliacao efetuada pelo Conselho de
Administracao conclui-se que a adocao deste modelo permite a existéncia de um 6rgao de fiscalizacao com
poderes de fiscalizacao efetivos e reforcados, composto integralmente por membros sujeitos a um regime
de incompatibilidades e a requisitos de independéncia.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacado e substituicao
dos membros do conselho de administracao

Os membros do Conselho de Administracao sao eleitos pela Assembleia Geral, pelo periodo de quatro anos,
renovavel, a quem compete praticar todos os atos de gestdo na concretizacdo de operacoes inerentes ao
seu objeto social, tendo por fim o interesse da Sociedade, acionistas e trabalhadores. A Assembleia Geral
podera igualmente eleger dois administradores suplentes.

De acordo com o artigo 17° dos Estatutos da Toyota Caetano Portugal, S.A. a designacao e substituicao dos
membros do 6rgao de administracao seguem as seguintes regras:

a) Pela chamada de suplentes efetuada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, observando a ordem
por que figurem na lista que foi submetida a3 Assembleia Geral;

b) Ndo havendo suplentes, por cooptacdo, a efetuar dentro de sessenta dias a contar da falta definitiva,
salvo se 0s administradores em exercicio de funcoes nao forem em nUmero suficiente para o Conselho de
Administracao poder funcionar;
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17.

18.

c) N3o tendo havido cooptacdo, o substituto serd designado pelo Conselho Fiscal;

d) Por eleicdo de novo administrador.

A designacao de administradores ndo executivos estad de acordo com o artigo 17° dos Estatutos da Toyota
Caetano Portugal, S.A. seguindo as seguintes regras:

Substituicao de membro cessante,

a) pela chamada de suplentes efetuada pelo Presidente do Conselho de Administracdo, observando a ordem
por que figurem na lista que foi submetida 3 Assembleia Geral;

b) ndo havendo suplentes, por cooptacdo, a efectuar dentro de sessenta dias a contar da falta definitiva,
salvo se 0s administradores em exercicio de funcoes nao forem em numero suficiente para o Conselho de
Administracao poder funcionar;

c) ndo tendo havido cooptacdo, o substituto serd designado pelo Conselho Fiscal;

Novo membro,

d) por proposta e correspondente eleicdo em Assembleia Geral.

A nomeacdo de novos administradores ndo executivos é efetuada por eleicdo em Assembleia Geral

Composicao, consoante aplicavel, do conselho de administracao

Conselho de Administracao eleito em 2011 por um periodo de 4 anos, cessando o seu mandato em 2014, é

composto, de acordo com os estatutos da Toyota Caetano Portugal, S.A., por 7 membros, acionistas ou nao,

eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo, suas funcdes, independéncia e data da primeira designacao detalha-se como segue:

Titular Funcao Independéncia N2 Acoes DStGasiI;:li;l;gi‘;a
José Reis da Silva Ramos Presidente Executivo Nao 0 29/1/10
Daniel schillaci Vogal N&o Executivo Nao o} 6/2/12
Takeshi Numa Vogal Nao Executivo Nao 0 30/8h2
Maria Angelina Martins Caetano Ramos Vogal Executivo Nao 0 30/3/89
Salvador Acacio Martins Caetano Vogal Executivo Nao 0 30/3/89
Miguel Pedro Caetano Ramos Vogal Executivo Nao o] 23/4/0

Rui Manuel Machado Noronha Mendes Vogal Executivo Nao o] 23/4/0
Yoicho Sato Vogal N&o Executivo Nao o} 23hh4

Distincao dos membros executivos e nao executivos do conselho de administracao e, relativamente aos
membros n3o executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes

No ponto 17 da Parte |, encontram-se descriminados os administradores executivos e n3o executivos, bem
como aqueles que s3o considerados independentes.
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19.

20.

21.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo da Toyota Caetano Portugal, S.A. nao
podem ser considerados independentes, na medida em que todos eles, fazem parte do Conselho de
Administracdo da empresa Grupo Salvador Caetano (S.G.PS), S.A., empresa detentora de cerca de 61%
do capital social da Toyota Caetano Portugal, S.A., e que sobre ela exerce uma influéncia dominante.
Os membros n3o executivos ndo exercem qualquer outra funcdo em sociedades residentes ndo existindo
qualquer incompatibilidade no exercicio das suas funcbes, n3o podendo, no entanto, também ser
considerados independentes em virtude de representarem a Toyota Motor Europe, empresa detentora de
27% do capital social da Toyota Caetano Portugal, S.A.

A avaliacdo da independéncia dos membros do Conselho de Administracdo realizada pelo 6rgao de
administracao tem por base o art.? 414° n%g5 do Codigo das Sociedades Comerciais.

Qualificacoes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
conselho de administracao

Encontra-se divulgado em anexo (Anexo |) as qualificacdes profissionais dos membros executivos do
Conselho de Administracao.

Relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do conselho
de administracdo com acionistas a quem seja imputavel participacdo qualificada superior 3 2%
dos direitos de voto

Atualmente nenhum membro do Conselho de Administracdo detém acdes da Empresa. Todavia, refira-se
que o processo de partilha de patrimonio do Sr. Salvador Fernandes Caetano encontra-se ainda em curso.

Organograma relativo a reparticio de competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissées e/ou
departamentos da sociedade, incluindo informacao sobre delegacdes de competéncias, em particular no
que se refere a delegacao da administracao quotidiana da sociedade

ASSEMBLEIA GERAL ﬁ

Auditor Externo Conselho Fiscal Conselho Administracao Comissdo de Remuneracoes
Direcdo Toyota

Div. Apés-Venda

Div. Admin. e
Financeira

Div. Marketing Div. Equip.

& VVendas Industrial Div. Fabril Ovar
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FUNCIONAMENTO

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao delega competéncias num diretor responsavel por cada uma das divisdes
identificadas no organigrama acima, nomeadamente de gest3o corrente e com 0s quais se relne periodicamente
para analise e acompanhamento da atividade desenvolvida. Refira-se que é elaborado um orcamento anual o
qual é, no decurso do exercicio, sujeito a controlo periédico levado a cabo pelo Conselho de Administracao e
pela direcdo operacional da empresa.

Compete ao Conselho de Administracao exercer os mais amplos poderes, representando a Sociedade em juizo
e fora dele, ativa e passivamente, assim como praticar todos os atos tendentes a realizacao do objeto social e,
em especial:

a) Sem necessidade de deliberacdo dos acionistas, o Conselho de Administracdo pode criar sucursais, agéncias,
delegacbes ou outras formas locais de representacao, quer em Portugal quer no estrangeiro;

b) Instalar ou adquirir, manter, transferir ou encerrar estabelecimentos, fabricas, laboratérios, oficinas, depdsitos
OU armazeéns;

c) Adquirir, alienar e obrigar por qualquer forma acbes e obrigacdes proprias, conforme deliberado em
Assembleia Geral, adquirir bens imbveis e, com o parecer prévio do Conselho Fiscal, aliena-los;

d) Negociar com quaisquer instituicdes de crédito, nomeadamente bancos, todas e quaisquer operacdes que
entenda necessarias, designadamente contraindo empréstimos, nos termos, condices e forma que reputar

conveniente;

e) Movimentar contas bancdrias, depositar e levantar dinheiros, emitir, sacar, aceitar e endossar letras,
livrancas, cheques, extratos de faturas e outros quaisquer titulos de credito;

f) Confessar, desistir ou transigir em quaisquer acoes;

g) Constituir mandatarios da Sociedade;

h) Desempenhar as demais fungdes previstas nos estatutos ou na lei;

i) Assegurar a criacdo e funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo disponibilizam a todos os Orgdos Sociais, nomeadamente
ao Conselho Fiscal e 3 Mesa da Assembleia Geral, informacdes por estes requeridas, nomeadamente convocatoérias
e atas das reunides do Conselho, em tempo Util e de forma adequada ao requerido.

Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal, composto por 3 membros efetivos e um suplente, a fiscalizacao da administracao,
a verificacdo da regularidade das contas da Sociedade, registos contabilisticos e documentos de suporte e
verificar a observancia da lei e do contrato da Sociedade.

E também da sua competéncia indicar, representar a sociedade junto de e supervisionar a atividade e a

independéncia do Auditor Externo, com ele interagindo diretamente nos termos das suas competéncias e

normas de funcionamento.
22. Regulamentos de funcionamento, consoante aplicavel, do conselho de administracao
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23.

24.

25.

A Empresa esta a desenvolver esforcos no sentido da criacao e divulgacao na pagina da Internet da Empresa
dos regulamentos de funcionamento dos 6rgaos de administracao e fiscalizagao.

Nuomero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante aplicavel, do conselho de
administracao

O Conselho de Administracao redne regularmente, sendo as suas deliberacoes validas apenas quando esteja
presente a maioria dos seus membros.

Durante o ano de 2013 o Conselho de Administracdo reuniu duas vezes, estando as correspondentes atas
registadas no livro de atas do Conselho de Administracao tendo estado presente todos os seus membros.

Indicacao dos orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

A Assembleia Geral delegou na Comissao de Remuneracbes a definicao das politicas remuneratorias a aplicar
bem assim como a avaliacao de desempenho dos membros do 6rgao de administracao e informar a Assembleia
Geral sobre as politicas propostas e o seu cumprimento.

A politica de remuneracdes dos Orgdos de Administracdo é definida por uma Comissdo de Remuneracdes
independente, tendo por base os critérios que vao de encontro 3 capacidade de criagdo de valor acionista.
Na definicao do critério acima enunciado sao tidos em consideracao diversos fatores entre os quais dados
comparativos de mercado e dados macroecondmicos.

Critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos administradores executivos

Conforme aprovado pela Comissao de Remuneracbes a remuneracao fixa dos membros do Conselho de
Administracdo ndo estd diretamente dependente da evolucdo da cotacao das acbes da Sociedade nem dos
resultados obtidos.

No entanto, todos os titulares do Orgdo de Administracdo estdo dependentes dos resultados da sociedade
na parte variavel da sua remuneracao anual, no que usualmente se designa como “Gratificacao de Balanco”
ou boénus anual, correspondente a um prémio de desempenho anual determinado tendo em consideracao a
avaliacao realizada pela Comissao de Remuneracdes no ambito das suas funcoes.

Em relacdo 3s politicas a serem seguidas relativamente & remuneracdo varidvel do Orgdo de Administracao,
esta tém dependido exclusivamente dos resultados anuais liquidos obtidos pela empresa, seguindo de alguma
forma a politica de distribuicdo de dividendos e de gratificacdo a colaboradores que tem sido aprovada em
Assembleia Geral de Acionistas e que, em termos histéricos e considerando o agregado total do Conselho
de Administracao, tem correspondido a cerca de 3% dos Resultados liquidos anuais, admitindo-se contudo
alguma flexibilidade no intervalo de atribuicdo, o qual podera descer aos 1,5% no seu limite inferior e nunca
exceder 0s 4% no seu limite superior.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros do conselho de administracdo com indicacdo dos cargos
exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo desempenham igualmente funcdes de administracao
nas seguintes empresas:

Nome Sociedade Funcao
Rigor - Consultoria e Gestao, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Saltano - Invest. e Gestao, S.G.PS., S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetano Auto, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetano Aeronautic, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetano Rentig, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetanobus - Fabricacao de Carrocarias, S.A. Presidente do Cons. Adm.
, . Lusilectra - Veiculos e Equipamentos, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Eng.? José Reis
da Silva Ramos Soc. Imobilidria Quinta da Fundega, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm. Caetano Auto CV, S.A. Presidente do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO Portianga - Comercio Internacional e Participacoes, S.A. Presidente do Cons. Adm.
PORTUGAL, S.A. Salvador Caetano - Industria (S.G.PS.), S..A. Presidente do Cons. Adm.
Salvador Caetano Auto Africa, S.G.PS., S.A. Presidente do Cons. Adm.
Grupo Salvador Caetano, S.G.PS., S.A. Vogal do Cons. Adm
Atlantica - Comp. Portuguesa de Pesca, S.A. Vogal do Cons. Adm
MDS Auto - Mediacao de Seguros, S.A. Vogal do Cons. Adm
Movicargo - Movimentacao Industrial, Lda. Gerente
Crustacil - Comércio de Marisco, Lda. Gerente
Nome Sociedade Funcao
Grupo Salvador Caetano, S.G.PS., S.A. Presidente do Cons. Adm.
Atlantica - Comp. Portuguesa de Pesca, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Poal - Pavimentacoes e Obras Acessorias, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Auto Partner - Imobiliaria, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Empreendigaia, S.G.PS., S.A. Presidente do Cons. Adm.
Cociga - Construcoes Civis de Gaia, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Simoga - Soc. Imobilidria de Gaia, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Dr® Maria Angelina Turispaiva — Soc. Turistica Paivense, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Martins Caetano Ramos Covim - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm. Novef, S.G.PS., S.A. Presidente do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO Rarcon - Arquitectura e Consultadoria, s.3a Presidente do Cons. Adm.

PORTUGAL, S.A.

Saltano - Invest. e Gestao, S.G.PS., S.A.

Vogal do Cons. Adm.

Caetano Auto, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

Portianga — Com. Int. e Participacdes, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

Caetano - Baviera - Comércio de Automoveis, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

Salvador Caetano Auto Africa, S.G.PS., S.A.

Vogal do Cons. Adm.

Caetano Auto CV, S.A.

Vogal do Cons. Adm.

Crustacil — Comércio de Marisco, Lda.

Vogal do Cons. Adm.

Magtin - Comércio e IndUstria de Miaq. Ferramentas e Tintas, Lda.

Gerente
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Nome Sociedade Funcao
Caetano-Baviera - Comeércio de Automéveis, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Salvador Caetano - Auto, S.G.PS., S.A. Presidente do Cons. Adm.
Tovicar - Sociedade de Com. de Automaéveis, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetano Retail, S.G.PS., S.A. Presidente do Cons. Adm.
Grupo Salvador Caetano, S.G.PS., S.A. Vice-Presidente do Cons. Adm.
Rigor - Consultoria e Gestao, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Eng.? Salvador Acacio Saltano - Invest. E Gestao, S.G.PS., S.A. Vogal do Cons. Adm.
Martins Caetano Empreendigaia, S.G.PS., S.A. Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Conselho de Adm. Caetano Renting, S.A. Vogal do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO Portianga - Com. Int. e participacdes, S.A. Vogal do Cons. Adm
PORTUGAL, S.A. Cociga - Construcoes Civis de Gaia, S.A. Vogal do Cons. Adm
Salvador Caetano Auto Africa, S.G.PS., S.A. Vogal do Cons. Adm
Turispaiva - Soc. Turistica Paivense, S.A. Vogal do Cons. Adm
Simoga - Soc. Imobiliaria de Gaia, S.A. Vogal do Cons. Adm
Lavorauto - Administracdo Imb. E Cons. de Empresas, S.A. Vogal do Cons. Adm
Amorim Brito & Sardinha, Lda. Gerente

Magtin - Comércio e IndUstria de Miaqg. Ferramentas e Tintas, Lda. Gerente
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Nome Sociedade Funcao
Salvador Caetano Capital (S.G.PS.), S.A. Presidente do Cons. Adm.
Globalwatt, S.G.PS., S.A. Presidente do Cons. Adm.
Vas Africa, S.A. Presidente do Cons. Adm.
VAS, Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetano Equipamentos, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetano Férmula East Africa, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Salvador Caetano Equipamentos, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetanolyrsa, S.A. Vice-Presidente Cons. Adm.
Automocion Peninsular Inmebles, S.A. Vice-Presidente Cons. Adm.
Ibericar, Sociedad Iberica del Automavil, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Grupo Salvador Caetano, S.G.PS., S.A. Vogal do Cons. Adm.
Caetano - Baviera - Comércio de Automoveis, S.A. VVogal do Cons. Adm.
MDS Auto - Mediacao de Seguros, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Portianga - Comércio Internacional e Participacoes, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Tovicar - Sociedade de Automoveis, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Caetano Retail, S.G.PS., S.A. Vogal do Cons. Adm.
Eng? Miguel Pedro Rigor - Consultoria e Gestao, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Caetano Ramos Salvador Caetano Auto, S.G.PS., S.A. Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Conselho de Adm. Salvador Caetano Auto Africa, S.G.PS., S.A. Vogal do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO Caetano Aeronautic, S.A. Vogal do Cons. Adm.
PORTUGAL, S.A. Auto Partner - Imobiliaria, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Choice Car - Comércio de Automoveis, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Finlog - Aluguer e Comeércio de Automoveis, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Luso Assisténcia - Gestao de Acidentes, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Island Rent, Aluguer de Automoveis, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Guérin-Rent-a-Car, S.L.U. Vogal do Cons. Adm.
Salvador Caetano IndUstra, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Ibericar Galicia Auto, S.L. Vogal do Cons. Adm.
Dicuore - Decoracao, S.A. Vogal do Cons. Adm.
HDICUORE Design, Lda. Gerente
Guerin-Rent-a-Car (Dois), Lda. Gerente
Ibericar Holding Andalucia, S.L.U. Gerente
Ibericar Centro Auto, S.L. Gerente
Tardes Solarengas - Energias Renovaveis, Lda. Gerente
|béricar Catalufia Auto, S.L. Gerente
Lidera Soluciones, S.L. Gerente

Sol Green Watt, S.L. Gerente
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Nome Sociedade Funcao
Caetanobus - Fabricacdo de Carrocarias, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Caetano Aeronautic, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Caetano Renting, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Caetano Spain, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Salvador Caetano IndUstria (S.G.PS.), S.A. Vogal do Cons. Adm.
Dr. Rui Manuel Machado Salvador Caetano Auto Africa, S.G.PS., S.A. Vogal do Cons. Adm.
de Noronha Mendes Vas Africa, S.A. Vogal do Cons. Adm.

Vogal do Cons. Adm.

TOYOTA CAETANO Caetano Auto CV, S.A. Vogal do Cons. Adm.
PORTUGAL, S.A. Caetano Equipamentos, S.A. Vogal do Cons. Adm.
Caetano Formula East Africa, S.A. VVogal do Cons. Adm.
Vas Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. Vogal do Cons. Adm.

Movicargo - Movimentacao Industrial, Lda. Gerente

Caetano One CV, Lda. Gerente

Cabo Verde Rent-A-Car, Lda. Gerente

Os membros ndo executivos ndo tém quaisquer funcbes de administracdo noutras empresas, desenvolvendo
a sua atividade profissional na Toyota Motor Europe.

COMISSOES NO SEIO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO

A informacdo prevista nos pontos 27 3 29 do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.? 4/2013 ndo é
aplicavel a Sociedade.

lll. Fiscalizacao

COMPOSICAO
30. Identificacao do orgao de fiscalizacao

O 6rgao de fiscalizacao adotado de acordo com o modelo [atino de governacao da sociedade foi o Conselho Fiscal.
31. Composicao, consoante aplicavel, do conselho fiscal

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e dois suplentes.

O atual Conselho Fiscal foi eleito em 2011 por um periodo de 4 anos cessando o seu mandato em 2014, suas
funcoes, independéncia e data da primeira designacao detalha-se como segue:

Titular Funcao Independéncia N¢ Acoes DStGasilgD:]ig;gi;a
José Domingos da Silva Fernandes Presidente Sim o} 201/04/28
Alberto Luis Lema Mandim Vogal Sim o} 2012/04/27
Akito Takami Vogal Sim 0 2013/04/24
Maria Livia Fernandes Alves Suplente Sim 0 2012/04/27
Yoicho Sato Suplente Sim 0 2013/04/24
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32.

33.

34.

35.

Identificacdo dos membros do conselho fiscal que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°,
n.2 5 CSC

O Presidente do Conselho Fiscal e Vogais cumprem com as regras de incompatibilidade e independéncia
previstas no n° do art.? 414 - A e n® 5 do art.? 414, respetivamente, do Codigo das Sociedades Comerciais
sendo que adicionalmente o Conselho fiscal procede a respetiva autoavaliacao.

Qualificacoes profissionais de cada um dos membros do conselho fiscal

Os membros do Conselho de Fiscal possuem competéncias adequadas ao exercicio das respetivas funcdes e o
Presidente estd adequadamente apoiado pelos restantes membros do Conselho Fiscal (Anexo |).

FUNCIONAMENTO
Regulamento de funcionamento do conselho fiscal

Os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos de fiscalizacao ndo se encontram divulgados no sitio na Internet
da sociedade.

Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas

Nos termos dos artigos 420.2, nimero 1, alineas c), d), e) e f) e 446.2, nimero 3 do Coédigo das Sociedades
Comerciais, ao Revisor Oficial de Contas compete verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos gue lhes servem de suporte, bem como, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda
adequada, a3 extensao da caixa e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes 3
Sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo, e ainda a exatiddo dos documentos de
prestacdo de contas individuais e consolidadas e que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos
adotados pela Sociedade conduzem a uma correta avaliacdo do patrimonio e dos resultados.

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei n.? 185/2009, de 12 de agosto também o Revisor Oficial de
Contas passou a dever atestar se o relatorio de governo da Sociedade divulgado anualmente inclui os elementos
exigidos nos termos legais, designadamente, no que respeita as participacdes qualificadas no capital social da
Sociedade, 3 identificacdo dos acionistas titulares de direitos especiais e descricdo de tais direitos, a eventuais
restricbes em matéria de direito de voto, 3s regras aplicdveis 3 nomeacdo e substituicdo de administradores e 3
alteracdo dos Estatutos da Sociedade, aos poderes e deliberacdes do Orgdo de Administracdo, e aos principais
elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na Sociedade relativamente
ao processo de divulgacao de informacao financeira.

Nomero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada membro do
conselho fiscal

O Conselho Fiscal reuniu duas vezes durante o ano 2013, estando as correspondentes atas registadas no livro de
atas do Conselho Fiscal. Tendo estado presente todos 0s seus membros.
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36. Disponibilidade de cada um dos membros do conselho fiscal com indicacdo dos cargos exercidos em
simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daquele orgao

Os membros do Conselho de Fiscal vém desempenhando nos Ultimos cinco anos outras funcbes nas
seguintes empresas:

José Domingos da Silva Fernandes

Presidente do Conselho Fiscal nas sociedades:
Caetano - Baviera — Comércio de Automdveis, S.A. (Grupo Salvador Caetano)
L.PEP - Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Revisor Oficial de Contas nas sociedades
Multiponto, S.A.
Imomonteiro’s — Sociedade Imobiliaria, S.A.
Poal — Pavimentacdes e Obras Acessorias, S.A.
Turispaiva — Sociedade Turistica Paivense, S.A.
Summertime - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Convemaia — Sociedade Imobiliaria, S.A.
BDS, S.G.RPS., S.A.
Poliedro, S.G.PS., S.A.
CEIIA - Centro de Exceléncia e Inovacao para a Industria Automaével

Alberto Luis Lema Mandim
Vice-presidente do Conselho de Administracao da sociedade:

Salvador Caetano Capital, S.G.PS., S.A.
Vogal do Conselho de Administragao da sociedade
Caetsu Publicidade, S.A.
Presidente do Conselho Fiscal nas sociedades
Caetano Auto, S.A.
Fundacao Salvador Caetano

Maria Livia Fernandes Alves: ndo exerce qualquer cargo noutras sociedades.
Akito Takami: ndo exerce qualquer cargo noutras sociedades
Takao Gonno: n3o exerce qualquer cargo noutras sociedades

COMPETENCIAS E FUNCOES

37. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao para efeitos de contratacao
de servicos adicionais ao auditor externo

E competéncia indicar, representar a sociedade junto de e supervisionar a atividade e a independéncia do Auditor
Externo, com ele interagindo diretamente nos termos das suas competéncias e normas de funcionamento,
sendo o 1° destinatario do Relatério do Auditor externo e o interlocutor da Empresa na relacdo com o Ultimo.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal é responsavel por propor o prestador de servicos de auditoria externa a
respetiva remuneracao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da Empresa, as condicbes adequadas 3

prestacao dos servicos. Por fim, o Conselho Fiscal avalia anualmente o Auditor Externo propondo a Assembleia
Geral a sua destituicdo sempre que se verifique justa causa para o efeito.

38. Outras funcoes do 6rgao de fiscalizacao

No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 21 da Parte |.
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V. Revisor oficial de contas

39. Identificacao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o representa

Revisor Oficial de Contas na pessoa de José Pereira Alves em representacao da empresa PricewaterhouseCoopers
& Associados, S.R.0.C., Lda. - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. go77 n® de registo CMVM.

40. Numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcdes consecutivamente junto da sociedade
e/ou grupo

O atual Revisor Oficial de Contas exerce funcdes consecutivamente junto da Sociedade desde 20710.
41. Outros servicos prestados pelo revisor oficial de contas a sociedade

Os outros servicos prestados pelo revisor oficial compreendemn a verificacdo de documentacao de suporte do
projecto de investimento enquadrado no Sistema de incentivos a Investigacao & Desenvolvimento do Programa
Operacional do QREN.

O Conselho de Administragao na solicitagao dos projetos assegura antes da adjudicacdo, que aos auditores e
sua respetiva rede, ndo sao contratados servicos que, nos termos da Recomendacdo da Comissao Europeia n®
C (2002) 1873 de 16 de maio de 2002 possam por em causa 3 sua independéncia.

V. Auditor externo

42. Identificacao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sécio revisor oficial de contas
que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVVIVI.

A Empresa PricewaterhouseCoopers & Associados,S.R.0.C., Lda. é o auditor externo da sociedade e 0 socio
Revisor Oficial de Contas na pessoa de José Pereira Alves em representacao da - Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. go77 n® de registo CMVM.

43. Nomero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio revisor oficial de contas que o representa
no cumprimento dessas funcées exercem funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

O auditor externo exerce funcbes consecutivamente junto da Sociedade desde 2010.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sacio revisor oficial de contas que
o representa no cumprimento dessas funcoes

Nao se encontra definida internamente qualquer politica de rotacdo obrigatéria do Auditor Externo, para além
da legalmente aplicdvel as entidades de interesse publico, sendo o periodo de rotacao obrigatéria do socio
revisor oficial de contas que representa o Auditor Externo no cumprimento dessas funcbes o decorrente da
conjugacdo do disposto no n.2 2 do artigo 54.°2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (7 anos).

45. Orgao responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita
O Conselho Fiscal procede anualmente a uma avaliacdo do trabalho do Auditor Externo, garantindo que o

disposto no artigo 54° do Decreto-Lei n® 487/99, de 16 de novembro (alterado pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de
20 de novembro), relativamente & rotacdo do socio responsavel pela execucdo do trabalho é cumprido.
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46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a sociedade
e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos e indicacao das razoes
para a sua contratacao

A rubrica de outros servicos compreende a verificacao de documentacao de suporte do projeto de investimento
enquadrado no Sistema de incentivos a Investigacao & Desenvolvimento do Programa Operacional do QREN.
O Conselho de Administragcao na solicitagao dos projetos assegura antes da adjudicacdo, que aos auditores e
sua respetiva rede, ndo sao contratados servicos que, nos termos da Recomendacdo da Comissao Europeia n®
C (2002) 1873 de 16 de maio de 2002 possam por em causa 3 sua independéncia.

47. Montante da remuneracado anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes 3 mesma rede
e discriminac3do da percentagem respeitante a cada tipo de servico

As remuneracoes pagas aos Nossos auditores e a outras pessoas coletivas pertencentes 3 mesma rede, pelas
empresas em relacdo de dominio ou de grupo ascendem a 86.870 Euros, distribuidas da seguinte forma:

(]

%

Pela Sociedade

Valor dos servicos de revisdo de contas 209.500 34%

Valor de outros servicos quendo revisao de contas 1.500 2%

Por Entidades que Integrem o Grupo

Valor dos servicos de revisao de contas 55.870 64%

C. ORGANIZACAO INTERNAS

|. Estatutos
48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade

A alteracao de estatutos da sociedade s6 é possivel mediante aprovacdo em Assembleia Geral por maioria de 75%
do capital social.

Se, para deliberar sobre o assunto referido no nUmero anterior, em primeira convocatéria ndo se encontrar presente
a maioria ai exigida, a Assembleia Geral, para deliberar sobre os mesmos assuntos, funcionara quinze dias apos,
em segunda convocatéria, e exigindo-se que a respetiva decisdo seja votada por uma maioria de setenta e cinco por
cento dos votos dos acionistas presentes ou representados.

Il. Comunicacao de irregularidades
49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade

A comunicacdo de irregularidades devera ser feita através de entrega de documento escrito ou por e-mail interno
dirigido ao representante das relacdes com o mercado (Ponto 57 Partel). Este por sua vez despoletard todas as
medidas de analise e verificacao de factos comunicados, mantendo, se requerido, a confidencialidade da informacao
inicial e reportando em primeiro lugar as conclusdes obtidas ao Conselho de Administracao, o qual por sua vez
ponderara a comunicacao ao mercado, dentro dos parametros legalmente estabelecidos, caso seja entendida a
necessidade da sua divulgacao.
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Essas comunicacbes sao arquivadas durante um periodo minimo de cinco anos e, se solicitadas, encontram-
-se a disposicao dos Auditores.

Controlo interno e gestao de riscos
A informacao infra abrange os pontos 50 a 55 da Parte | do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.2 4/2013.

Na Toyota Caetano Portugal, S.A., o controlo dos riscos inerentes 3 atividade é efetuado diretamente pelo
Conselho de Administracao e avaliado anualmente pelo Conselho Fiscal.

O principal risco financeiro que a Toyota Caetano enfrenta, prende-se com o risco de crédito sobre clientes, isto
€, o risco de um cliente pagar mais tarde ou nao pagar os bens adquiridos essencialmente por falta de liquidez.
De forma a mitigar este risco, a Toyota Caetano implementou procedimentos de gestao de crédito e processos
de aprovacao de crédito e possui seguros de crédito sempre que necessario.

Os riscos econémicos em que a Toyota Caetano incorre sao: risco de taxa de juro, risco de taxa de cambio e
risco de liquidez.

O risco da taxa de juro advém da proporcao relevante de divida a taxa variavel incluida na Demonstracao
Consolidada da Posicao Financeira, e dos consequentes cash flows de pagamento de juros. A Toyota Caetano
tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos parcialmente, a sua exposicao 3s
variacdes de taxas de juro.

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo opera internacionalmente e detém subsidiaria a operar em
Cabo Verde. O risco de taxa de cambio resulta assim essencialmente de transacdes comerciais, decorrentes da
compra e venda de produtos e servicos em moeda diferente da moeda funcional de cada negdcio.

A politica de gest3o de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e operacoes
expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuacoes
cambiais. A politica de gestdo do risco de cambio do Grupo vai no sentido da apreciacao casuistica da
oportunidade de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideracao as circunstancias especificas
das moedas e paises em equacao. De referir que o Grupo recorre a instrumentos financeiros derivados para
cobrir o risco cambial inerente a transacbes futuras em moeda estrangeira.

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigacoes
no curto prazo.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos parametros de atuacao na
funcao de gest3o dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de
oportunidade associados a detencdo dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestao de risco de liquidez no Grupo Toyota Caetano tem por objetivo:
(i) Liquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para fazer face
a0s pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento bem como a eventuais solicitacbes de

fundos nos prazos definidos para tal, ainda que nao previstos;

(if) Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicacdo
de fundos;
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(iii) Eficiéncia financeira, isto &, garantir que as Empresas maximizam o valor/minimizam o custo de oportuni-
dade da detencao de liquidez excedentaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizacao de divida de curto prazo,
de acordo com critérios de razoabilidade econémico-financeira.

Refira-se adicionalmente que a gestao dos riscos anteriormente enunciados contempla:

= analises de sensibilidade (mensuracdo de impactos potenciais em funcdo da probabilidade de
ocorréncia de cada risco);

= 3linhamento estratégico da sociedade em funcao dos riscos efetivamente incorridos;

= mecanismos de controlo da execucao das medidas de gestao de risco adotadas e da sua eficacia;

= mecanismos internos de informacao e comunicacao sobre as diversas componentes do sistema de alerta de risco.

I\V. Apoio ao investidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacao disponibilizada por esses
servicos e elementos para contacto

Embora n3o exista formalmente instituido um Gabinete de Apoio ao Investidor, esta funcao é assegurada pelo
representante para as relacdes com o mercado. Sempre que necessario, o representante assegura a prestacao
ao mercado de toda a informacao relevante no tocante a acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como
factos relevantes, divulgacao trimestral de resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por
parte dos investidores ou pUblico em geral sobre informacao financeira de carater publico.

57. Representante para as relac6es com o mercado

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
Telefone: 227 867 203
E-mail: rmendes@toyotacaetano.pt

58. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacao disponibilizada por esses
servicos e elementos para contacto

O representante para as relacdes com o mercado recebe chamadas diariamente, com varias questoes,
incluindo esclarecimentos sobre os dividendos, assembleias gerais e outros, geralmente respondidas de
imediato, quando a informacao é publica.
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66.

67.

68.

Sitio de internet
A informacao infra abrange os pontos 59 a 65 da Parte | do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.2 4/2013.

= Na pagina da Internet da Empresa, www.toyotacaetano.pt, encontra-se disponivel a seguinte informacao
em portugués e inglés:

= Afirma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais;

= Os Estatutos;

= Aidentidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relacbes com o mercado;

= Durante cinco anos, os documentos de prestacao de contas relativos a cada exercicio, semestre e
trimestre;

= O calendario de eventos societarios, que inclui, entre outra informacao, as reunides da Assembleia Geral e
divulgacao de contas anuais, semestrais e trimestrais;

= As convocatorias das Assembleias Gerais e, bem assim, as propostas apresentadas para discussao e
votacao pelos acionistas, com uma antecedéncia minima de 21 dias face a data da reunido;

= O acervo histérico com as deliberacbes tomadas nas reunides das Assembleias Gerais da Sociedade,
o capital social representado e os resultados das votacoes, relativamente aos trés anos precedentes;

= Em geral, informagao que permite um conhecimento atual sobre a evolugao e realidade da Empresa em
termos econémicos, financeiros e de governo societario.

REMUNERACOES

Competéncia para a determinacao

Indicacdo quanto a competéncia para a determinacao da remuneracado dos 6rgaos sociais, dos membros
da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da sociedade

A politica de remuneracdes dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo é definida por uma Comissdo de
Remuneractes independente, tendo por base os critérios que vao de encontro 3 capacidade de criacao de
valor acionista. Na definicdo do critério acima enunciado sao tidos em consideracao diversos fatores entre os
quais dados comparativos de mercado e dados macroecondmicos.

Comissao de remuneracoes

Composicao da comissao de remuneracoes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas paralhe prestarapoio e declaracdo sobre aindependéncia de cada um dos membros e assessores

A Comissdo de Remuneracdes é composta pelos seguintes membros:
- Alberto Luis Lema Mandim

- Maria Conceicao Monteiro Silva

- Francelim Costa da Silva Graca

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneracoes em matéria de politica de
remuneracoes

A experiéncia profissional dos membros da Comissao de Remuneracdes permite-lhes exercer as suas
responsabilidades de forma eficaz, salvaguardando o interesse da Empresa. Refira-se a este proposito a
antiguidade dos membros da Comissao no exercicio das suas funcoes.
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69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Estrutura das remuneracdes

Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdo a que se refere o
artigo 2.2 da lei n.2 28/2009, de 19 de junho

A politica de remuneracdes dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo é definida por uma Comissdo de
Remuneractes independente, tendo por base os critérios que vao de encontro a capacidade de criacdo de valor
acionista. Na definicdo do critério acima enunciado s3o tidos em consideracao diversos fatores entre os quais
dados comparativos de mercado e dados macroecondmicos.

A politica de remuneracoes dos diretores responsaveis por cada uma das divisbes identificadas no
organigrama funcional da Empresa apresentado neste relatério estd estruturada num equilibrio entre o
nivel de responsabilidade, na parte fixa, e o desempenho em relacdo aos objetivos tragados quer ao nivel do
acompanhamento orcamental, quer pelo resultado de projetos pré-acordados, na parte variavel.

Informacao sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administracdo com os interesses de longo prazo da sociedade, bem
como sobre o modo como é baseada na avaliacdo do desempenho e desincentiva a assuncao excessiva
de riscos

Conforme declaracao anexa da Comissao de remuneracdes, existerm mecanismos instituidos na Empresa que
permitem o alinhamento dos interesses dos membros do Orgao de Administracao com os interesses da sociedade.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao e informacado sobre
eventual impacto da avaliacao de desempenho nesta componente

Conforme aprovado pela Comissao de Remuneracbes a remuneracao fixa dos membros do Conselho de
Administracao nao esta diretamente dependente da evolucao da cotacao das acdes da Sociedade nem dos
resultados obtidos.

Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracao, com mencao do periodo de diferimento
Nao houve diferimento do pagamento da componente variavel.

Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em acoes

N3o ha atribuicdo de remuneracao varidvel em acdes.

Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em opcoes

Nao ha atribuicao de remuneracao varidvel em opcoes.

Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer outros
beneficios ndo pecuniarios

Todos os titulares do Orgdo de Administracdo estdo dependentes dos resultados da sociedade na parte variavel
da sua remuneracado anual, no que usualmente se designa como “Gratificacdo de Balango” ou bonus anual,
correspondente a um prémio de desempenho anual determinado tendo em consideracao a avaliacdo realizada
pela Comissao de Remuneracdes no ambito das suas funcoes.
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76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (em conjunto com outras associadas) constituiu um fundo de pensdes por
escritura publica datada de 29 de dezembro de 1988. Este Fundo de Pensbes constituido previa, inicialmente,
enquanto a Toyota Caetano mantivesse a decisao de realizar contribuicdes para o referido fundo, que os traba-
lhadores pudessem vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento ndo atualizavel, determinado
com base numa percentagem do vencimento, entre outras condicoes.

Face a conjuntura econémica a 1de janeiro de 2008 procedeu-se a alteractes nas condicdes do Fundo de Pensoes
Salvador Caetano as quais passaram resumidamente pelas seguintes alteracoes:

= manutencdo de um regime de Beneficio Definido (20% do salario pensionavel da Seguranca Social a data
de reforma (65 anos)) para os atuais reformados e beneficidrios de pensdes diferidas, bem como para todos
os atuais trabalhadores dos associados do Grupo Salvador Caetano e que, a data de 1 de janeiro de 2008,
tinham completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servico;

= um Plano de Contribuicdo Definida para o restante universo de trabalhadores.
Os membros do Conselho de Administracdo beneficiam do Fundo Pensbes Salvador Caetano desde que
cumprindo todos os requisitos exigidos para qualquer outro colaborador de uma das empresas do universo

constante do Fundo de Pensoes.

Atualmente, o Fundo de Pensdes abrange membros do Conselho de Administragdo que se encontrem nas
condicdes acima referidas, tendo a referida inclusdo sido aprovada em Assembleia Geral.
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I\V. Divulgacao das remuneracoes
A informacao infra abrange os pontos 77 a 81 da Parte | do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.2 4/2013.
As remuneractes auferidas pelos membros dos 6rgaos de Administracdo da Toyota Caetano Portugal, S.A. durante
0 exercicio de 2013, no exercicio das suas funcées na Empresa e em Empresas do Grupo foram como segue:

Parte Fixa Parte Variavel
Remuneracoes Empresa Empresas Empresa Empresas Total
Grupo Toyota Grupo Toyota

Conselho de Administracdo
José Reis da Silva Ramos 152.618 0 0 0 152.618
Maria Angelina Martins Caetano Ramos 12.175 285.712 o} o} 397.887
Salvador Acacio Martins Caetano o} o o} 0 ¢}
Rui Manuel Machado Noronha Mendes 82.390 o o} o} 82.390
Miguel Pedro Caetano Ramos 0 0 o} o} 0
Daniel Schillaci o} o o} o} o}
Takeshi Numa 0 0 0 0 0
Yoicho Sato 0 0 o} o} 0

Conselho Fiscal
José Domingos da Silva Fernandes 4.900 o] o] o] 4.900
Alberto Luis Lema Mandim 2.500 0 o} o} 2.500
Maria Livia Fernandes Alves 1.000 0 0 o} 1.000
Akito Takamni 0 0 0 0 0
Takao Gonno 0 0 0 0 0

Total 355.583 285.712 o o} 641.295

82. Indicacao da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

VI.

A remuneracdo do Presidente e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral é constituida por um montante fixo,
correspondente 3 presenca efetiva nas reunides ocorridas durante 2013. Em 2013 0 Presidente e o Vice-Presidente
da Assembleia Geral ndo auferiram quaisquer remuneracoes.

Acordos com implicacbées remuneratoérias

A informacdo prevista nos pontos 83 e 84 do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.? 4/2013 ndo é
aplicavel a Sociedade.

Planos de atribuicao de acbes ou opcoes sobre acoes

A informacao prevista nos pontos 85 a 87 do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.2 4/2013 ndo é aplicavel

a Sociedade, uma vez que a Sociedade ndo adotou quaisquer planos de atribuicdo de acdes nem quaisquer planos
de atribuicao de opcoes de aquisicao de acdes aos membros dos 6rgaos sociais, nem 3o0s seus trabalhadores.
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E. TRANSACOES COM PARTE RELACIONADAS

|. Mecanismos e procedimentos de controlo
A informacao infra abrange os pontos 89 a g1 da Parte | do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.2 4/2013.
Durante o exercicio de 2013 nao foram realizados negocios e operactes entre a sociedade e titulares de participacdo
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo 20.% do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, fora das condicdes normais de mercado.
O Conselho Fiscal no ambito das suas competéncias, de acordo com os pontos anteriores, N3o procedeu a avaliacao

prévia dos negaocios realizados entre a sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relacao, nos termos do artigo 20.% do Codigo dos Valores Moaobiliarios.

Il. Elementos relativos aos negocios

92. Local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informacao sobre os negécios com
partes relacionadas

Os negdcios com partes relacionadas encontram-se descritos na Nota 36 as demonstracdes financeiras consolidadas
do Relatério e Contas 2013.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificacao do Codigo de governo das sociedades adotado

O Relatorio foi elaborado no cumprimento das orientacdes constantes do Regulamento da CMVM n.° 4/2013
de 18 julho.

O Relatorio encontra-se disponivel no sitio da Empresa em www.toyotacaetano.pt, bem como no dominio da
Comissao do Mercado de Valores Mabiligrios em www.cmvm.pt.

2. Analise do cumprimento do Cadigo de governo das sociedades adotado

Recomendacao da CMVM Cumprimento Relatério
I. VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar nas assembleias
gerais, designadamente nado fixando um nUmero excessivamente elevado de acdes necessarias 5 Port

im onto 12
para ter direito a3 um voto e implementando os meios indispensaveis ao exercicio do direito de

voto por correspondéncia e por via eletronica.

|.2. As sociedades nao devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberacdes pelos N3 Port
ao onto 12
seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto por lei.

I.3. As sociedades nao devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscricao de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada ac¢ado ordinaria, salvo se devidamente fundamentados em
funcao dos interesses de longo prazo dos acionistas.

Sim Ponto 12

I.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitacao do nUmero de votos que podem ser

detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com outros

acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, serd sujeita a N P
deliberacdo pela assembleia geral a alteracdo ou a manutencdo dessa disposicao estatutdria % onto 12
- sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa deliberacdo, se

contam todos os votos emitidos sem que aquela limitacao funcione.

I.5. N3o devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a assuncao de
encargos pela sociedade em caso de transicao de controlo ou de mudanca da composicao do érgao i Pont

im onto 12
de administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre transmissibilidade das acoes e

a livre apreciacao pelos acionistas do desempenho dos titulares do 6rgao de administracao.

11.1. SUPERVISAO, ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

I1.1. SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

Il.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forca da reduzida dimensao

da sociedade, o conselho de administracdo deve delegar a administracdo quotidiana da Sim Ponto 21
sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre

o Governo da Sociedade.

Il1.2. O Conselho de Administracado deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea

com os seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita

a: (i) definir a estratégia e as politicas gerais da sociedade; (i) definir a estrutura empresarial do Sim Ponto 21
grupo; (iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as

suas caracteristicas especiais.
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[11.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do exercicio das competéncias de fiscalizacdo

que lhes estdo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel do governo da

sociedade, pelo que, através de previsdo estatutdria ou mediante via equivalente, deve ser

consagrada a obrigatoriedade de este 6rgao se pronunciar sobre a estratégia e as principais Nao aplicavel
politicas da sociedade, a definicao da estrutura empresarial do grupo e as decisdes que devam

ser consideradas estratégicas devido ao seu montante ou risco. Este érgao deverad ainda avaliar

o cumprimento do plano estratégico e a execucdo das principais politicas da sociedade.

Il1.4. Salvo por forca da reduzida dimensao da sociedade, o Conselho de Administracdo e o

Conselho Geral e de Supervisao, consoante o modelo adotado, devemn criar as comissdes que

se mostrem necessarias para: a) Assegurar uma competente e independente avaliacdo do

desempenho dos administradores executivos e do seu proprio desempenho global, bem assim Nao aplicavel
como das diversas comissdes existentes; b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas

de governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos érgdos competentes as medidas a

executar tendo em vista a sua melhoria.

[I.1.5. O Conselho de Administracao ou o Conselho Geral e de Supervisao, consoante o modelo
aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assuncao de riscos e criar sistemas para o seu 5 Pont

) ) ) ) ) ) . ) im onto 50
controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos sdo consistentes com

aqueles objetivos.

[l1.6. O Conselho de Administracdo deve incluir um nOUmero de membros ndo executivos que
garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da atividade dos Nao Ponto 17
restantes membros do 6rgdo de administracao.

Il1.7. Entre os administradores ndo executivos deve contar-se uma proporcdo adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de governacdo adotado, a dimensao da sociedade e a
sua estrutura acionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da
Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da legislacdo vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administracdo considera-se independente a pessoa que ndo esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de analise ou de decisao, nomeadamente em
virtude de: a) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo nos Ultimos trés anos; b) Ter, nos Ultimos trés anos, prestado Nao Ponto 18
servicos ou estabelecido relacdo comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que
com esta se encontre em relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto
socio, administrador, gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c) Ser beneficidrio de remuneracdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relacdo de dominio ou de grupo além da remuneracao decorrente do exercicio das
funcoes de administrador; d) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha
reta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participacdo qualificada; e) Ser titular de participacdo
qualificada ou representante de um acionista titular de participacdes qualificadas.

I1.1.8. Os administradores que exercam funcdes executivas, quando solicitados por outros
membros dos 6rgaos sociais, devemn prestar, em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as Sim Ponto 21
informacdes por aqueles requeridas.

[ll.g. O presidente do 6rgao de administracao executivo ou da comissdo executiva deve

remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administracao, ao Presidente do

Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissao de Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e Sim Ponto 21
de Supervisao e ao Presidente da Comissao para as Matérias Financeiras, as convocatorias e as

atas das respetivas reunides.
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Il.1.10. Caso o presidente do 6rgao de administracdo exerca funcdes executivas, este 6rgao

deverd indicar, de entre os seus membros, um administrador independente que assegure 3

coordenacdo dos trabalhos dos demais membros n3o executivos e as condigdes para que estes Nao Ponto 18
possam decidir de forma independente e informada ou encontrar outro mecanismo equivalente

que assegure aquela coordenacao.

I1.2. FISCALIZACAO

II.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria ou
da Comissao para as Matérias Financeiras deve ser independente, de acordo com o critério legal Sim Ponto 32
aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das respetivas funcoes.

Il.2.2. O érgao de fiscalizacdo deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o primeiro
destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva i Pont

- . o im onto 21
remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condicdes adequadas

3 prestacao dos servicos.

[I.2.3. O 6rgdo de fiscalizacao deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao 6rgao
competente a sua destituicdo ou a resolucao do contrato de prestacdo dos seus servicos sempre Sim Ponto 45
que se verifique justa causa para o efeito.

Il.2.4. O 6rgdo de fiscalizacdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo interno e i Port
im onto 21
de gestdo de riscos e propor 0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

Il.2.5. A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisao e o Conselho Fiscal devemn

pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos de auditoria interna

e 3os servicos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos de )

compliance), e devemn ser destinatarios dos relatdrios realizados por estes servicos pelo menos Sim Ponto 37
quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacao de contas a identificacdo ou

a resolucado de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais ilegalidades.
11.3. FIXACAO DE REMUNERACOES

[1.3.1. Todos os membros da Comissdo de Remuneracdes ou equivalente devermn ser independentes
relativamente aos membros executivos do 6rgao de administracdo e incluir pelo menos um Sim Ponto 68
membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de politica de remuneracao.

[1.3.2. N3o deve ser contratada para apoiar @ Comissao de Remuneragoes no desempenho das
suas funcoes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés
anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do 6rgao de administracdo, ao proprio 6rgao Sim Ponto 68
de administracdo da sociedade ou que tenha relacdo atual com a sociedade ou com consultora da
sociedade. Esta recomendacdo é aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que

com aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestacao de servicos.

II.3.3. A declaracao sobre a politica de remuneragoes dos 6rgaos de administracao e fiscalizacao

a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, devera conter, adicionalmente:

a) ldentificacdo e explicitacdo dos critérios para a determinacdo da remuneracdo a atribuir aos

membros dos 6rgdos sociais; b) Informacao quanto ao montante maximo potencial, em termos N P 6
individuais, e ao montante maximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos % onto 69
6rgdos sociais, e identificacdo das circunstancias em que esses montantes maximos podem

ser devidos; d) Informacdo quanto 3 exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos 3

destituicao ou cessacdo de funcdes de administradores.
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II.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a8 aprovacao de planos

de atribuicdo de acdes, e/ou de opcdes de aquisicdo de acdes ou com base nas variacdes do N3 licavel
_ o o 3o aplicdve

preco das acdes, 3 membros dos 6rgaos sociais. A proposta deve conter todos os elementos

necessarios para uma avaliacdo correta do plano.

I1.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovacdo de qualquer
sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos érgdos sociais. A Sim Ponto 76
proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliacdo correta do sistema.

Ill. REMUNERACOES

[Il.1. A remuneracdo dos membros executivos do érgdo de administracdo deve basear-se no s Porit
. ) ) _ ) . im onto 70
desempenho efetivo e desincentivar a assuncao excessiva de riscos.

Ill.2. A remuneracdo dos membros n3o executivos do 6rgao de administracao e a remuneracao
dos membros do 6rgdo de fiscalizacdao ndo deve incluir nenhuma componente cujo valor Sim Ponto 77
dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

[l.3. A componente variavel da remuneracao deve ser globalmente razoavel em relacao
3 componente fixa da remuneracdo, e devem ser fixados limites maximos para todas as Nao Ponto 69
componentes.

Ill.4. Uma parte significativa da remuneracao variavel deve ser diferida por um periodo nao
inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da continuacdo do Nao Ponto 72
desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

lll.5. Os membros do 6rgao de administracao n3o devem celebrar contratos, quer com 3
sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente 3 variabilidade da N3ao aplicavel
remuneracao que lhes for fixada pela sociedade.

IIl.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as acoes

da sociedade a que tenham acedido por forca de esquemas de remuneracdo varidvel, até

ao limite de duas vezes o valor da remuneracao total anual, com excecao daquelas que Nao aplicavel
necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes do beneficio

dessas mesmas acoes.

I1.7. Quando a remuneracao varidvel compreender a atribuicdo de opcoes, o inicio do periodo de N3 licavel
o o . R 3o aplicdve
exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

I11.8. Quando a destituicdo de administrador ndo decorra de violacdo grave dos seus deveres

nem da sua inaptiddo para o exercicio normal das respetivas funcdes mas, ainda assim,

seja reconduzivel a3 um inadequado desempenho, deverd a sociedade encontrar-se dotada Nao aplicavel
dos instrumentos juridicos adequados e necessarios para que qualquer indemnizacdo ou

compensacao, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacdo das politicas
e sistemas de remuneracdes dos 6rgdos sociais, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de Sim Ponto 45
controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relacao de dominio nao

devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele se encontrem em

relacdo de grupo ou que integrem 3 mesma rede, servicos diversos dos servicos de auditoria. i P
Havendo razbes para a contratacao de tais servicos — que devem ser aprovados pelo 6rgao de m onto 47
fiscalizacao e explicitadas no seu Relatério Anual sobre o Governo da Sociedade - eles ndo devem

assumir um relevo superior @ 30% do valor total dos servicos prestados a sociedade.
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IV.3. As sociedades devermn promover a rotacdo do auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme
sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutencao além deste periodo devera ser
fundamentada num parecer especifico do érgao de fiscalizacdo que pondere expressamente as
condicoes de independéncia do auditor e as vantagens e os custos da sua substituicdo.

Sim

Ponto 44

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

V.. Os negocios da sociedade com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20.2 do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condi¢des normais de mercado.

Sim

Ponto 89

V.2. O 6rgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante de significancia dos negocios com acionistas
titulares de participacao qualificada — ou com entidades que com eles estejam em qualquer uma
das relacdes previstas no n.?1do art. 20.2 do Codigo dos Valores Mabiliarios —, ficando a realizacdo
de negacios de relevancia significativa dependente de parecer prévio daquele érgao.

Ponto 89

VI. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em portugués e inglés,
acesso a informacdes que permitam o conhecimento sobre 3 sua evolucdo e a sua realidade atual
em termos econémicos, financeiros e de governo.

Sim

Ponto 59 3 65

VI.2. As sociedades devem assegurar 3 existéncia de um gabinete de apoio ao investidor e de
contacto permanente com o mercado, que responda as solicitacdes dos investidores em tempo
Util, devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do tratamento que lhe foi dado.

Sim

Ponto 56

Relativamente as recomendacdes que n3o sao cumpridas cumpre-nos informar o seguinte:

.2

l.4

[1.1.6.

[.1.7.

Embora ndo estando fixado um quérum constitutivo superior ao previsto na lei, encontram-se definidas nos
Estatutos da Empresa um conjunto de deliberacbes, conforme o transcrito nos pontos 12 314 do Relatorio, as
quais obrigam a um quoérum minimo de 75% do capital social da Empresa, superior 3o previsto na lei.

Como referido nos pontos 12 a 14 a cada grupo de cem acoes corresponde um voto, ndo estando contemplado
nos estatutos da Empresa o dever de sujeitar de cinco em cinco anos a alteracdo da norma estatutaria em
Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo é constituido por um total de sete membros, dos quais dois sdo ndo executivos (ver
ponto 17 do Relatério para mais detalhe relativo 3 composicdo do Conselho), representando, o nimero de ndo
executivos, 29% do total dos administradores.

Os membros nao executivos do Conselho de Administracdo (2 num total de 7 membros), nomeados pela
Toyota Motor Europe, ndo podem ser considerados independentes.

[1.1.10.0 presidente do conselho de administracao exerce funcoes executivas e como referido no ponto 18 nenhum membro nao

executivo é independente.

I.3.3.A declaracao sobre a politica de remuneracdes dos 6rgaos de administracdo e fiscalizacao efetuada pela

.3,

lll.4.

V.2.

comissao de remuneracdes tal como descrita no ponto 69 ndo contempla deliberacdes sobre os pagamentos
relativos a destituicao ou cessacao por acordo de funcoes de administradores.

N3o estao fixados limites maximos para as componentes fixa e varidvel da remuneracdo dos membros dos 6rgaos
de administracao e fiscalizacao.

Conforme descrito no Ponto 72 a remuneracao variavel ndo depende de uma politica de médio e longo prazo
de maximizacao dos resultados da Empresa.

O Conselho Fiscal no ambito das suas competéncias nao procedeu 3 avaliacao prévia dos negocios realizados
entre a sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacao, nos termos do artigo 20.2 do Codigo dos Valores Mabilidrios, uma vez que considera que 0s MesMOSs
foram realizados em condicdes normais de mercado.
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ANEXO |
CURRICULUM VITAE

Nome: José Reis da Silva Ramos

Data e Local de Nlascimento: 15 de agosto de 1946, em Vila Nova de Gaia
Estado Civil: Casado

Residéncia: Alameda Senhor da Pedra, 262, Miramar Arcozelo, Vila Nova de Gaia

Habilitacoes: Licenciado em Engenharia Metallrgica

Atividade Profissional: Administrador de Sociedades

Nome: Maria Angelina Martins Caetano Ramos

Data e Local de Nascimento: 18 de agosto de 1949, em Vila Nova de Gaia
Estado Civil: Casada

Residéncia: Alameda Senhor da Pedra, 262, Miramar Arcozelo, Vila Nova de Gaia
Habilitacoes: Licenciada em Economia

Atividade Profissional: Administrador de Sociedades

Nome: Salvador Acacio Martins Caetano

Data e Local de Nascimento: 30 de janeiro de 1955, em Vila Nova de Gaia
Estado Civil: Casado

Residéncia: Rua Moreira Lobo, 8o, Miramar Arcozelo, Vila Nova de Gaia
Habilitacoes: Licenciado em Engenharia

Atividade Profissional: Administrador de Sociedades
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Nome: Miguel Pedro Caetano Ramos

Data e Local de Nlascimento: 26 de setembro de 1971, em Vila Nova de Gaia
Estado Civil: Casado

Residéncia: C Carnicero Edif. Puerto Chico, 5 Pog B, Torremolinos, Malaga, Espanha
Habilitacoes: Licenciado em Engenharia Mecanica

Atividade Profissional: Administrador de Sociedades

Nome: Rui Manuel Machado Noronha Mendes

Data e Local de Nascimento: 8 de agosto de 1954, em Leca da Palmeira, Matosinhos.
Estado Civil: Casado

Residéncia: Rua Dr. Manuel Rodrigues de Sousa, 64 — 6° Esq., Matosinhos
Habilitacdes: Licenciado em Economia

Atividade Profissional: Administrador de Sociedades

Nome: José Domingos Silva Fernandes

Data e Local de Nascimento: 28 de marco de 1951, em Cedofeita, Porto
Estado Civil: Casado

Domicilio Profissional: Rua Cunha JUnior, 41, B, 12 Sala 4, 4250-186, Porto

Habilitacoes:
= 1970 Curso de Contabilista, do Ex-Instituto Comercial do Porto
= 1975 Licenciatura em Economia, Universidade do Porto

Experiéncia Profissional:

= 1975 —1993 Técnico da Inspecao-Geral de Financas

= 1987 - 201 Docente no Instituto Superior de Contabilidade e Administracao do Porto

= Desde 1982 inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, tendo exercido essas fun¢des em diversas entidades.
= 2001 - 2005 Presidente do Conselho Disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Atualmente:

1) Exerce as fungdes de Presidente do Conselho Fiscal, noutras entidades:

= (Caetano - Baviera — Comércio de Automoveis, S.A. (Grupo Salvador Caetano)
= Lpfp - Liga Portuguesa de Futebol Profissional
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2) Exerce as Funcoes de Revisor Oficial de Contas, nas seguintes entidades:
= Multiponto, S.A.

= |momonteiro’s - Sociedade Imobiliaria, S.A.

= Poal - Pavimentacdes e Obras Acessorias, S.A.

= Turispaiva — Sociedade Turistica Paivense, S.A.

= Summertime - Sociedade Imobiliaria, S.A.

= Convemaia - Sociedade Imobiliaria, S.A.

= BDS, S.G.PS., S.A.

= Poliedro, S.G.PS., S.A.

= CEIIA - Centro de Exceléncia e Inovacao para a IndUstria Automavel

Nome: Maria Livia Fernandes Alves

Data e Local de Nascimento: 31 de janeiro de 1945, em Nine, Vila Nova de Famalicao
estado Civil: Divorciada

Residéncia: Rua Amorim Girdo, 161, 1° Dt®?, 4460-209, Senhora da Hora

Habilitacoes: Curso Geral de Comércio

Nome: Alberto Luis Lema Mandim

Data e Local de Nascimento: 5 de Julho de 1939, em Ermesinde, Valongo
Estado Civil: Casado

Residéncia: Rua da Boavista, 53, 4445-349, Ermesinde

Habilitacoes:

= 1964 Curso de Contabilista, do Ex-Instituto Comercial do Porto
= 1966 Técnico Oficial de Contas; Membro N? 3927 da OTOC

= 1968 Programacao em Fortran (EDP)

= 1981 Programacdo em Rpg (IBM )

= 1990 Andlise de Sistemas Informacao (IBM)

= 2008 Avaliacdo de Empresas ( CTOC)

Experiéncia Profissional:

= 1961 - 1964 Empregado Bancario Banco Espirito Santo

= 1964 - 1966 Responsavel pela Contabilidade e Pessoal Moto Meca Rl

= 1966 - 1979 Dir. Administ. e Financeiro Soc. Construcdes Soares da Costa, S.A.

= 1979 - 1999 Diretor da Divisdo Administrativa e Adjunto da Administracdo Toyota Caetano Portugal, S.A.
= 2000 - 2005 Adjunto da Administracao e Administrador Rigor - Consultoria e Gestao, S.A.

= 2005 - 2007 Administrador Inforauto - Consultoria e Informatica de Gestao, S.A.

= 2003 - 2012 Vice-Presidente Conselho de Administracdo Salvador Caetano Capital S,G.PS.,S.A.
= 2005 - 2011 Vogal Conselho de Administracao Caetsu Publicidade S.A.

= 2006 Presidente do Conselho Fiscal Caetano Auto, S.A.

= 2010 Presidente do Conselho Fiscal Fundacao Salvador Caetano.
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