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nformacéo Gerdl

Sede

Avenida Vasco da Gama, 1410
4431-956 Vila Nova de Gaia
Telef. 22.7867000 — Fax 22.7867215

Unidade Fabril de Ovar

Olho Marinho — 3885-100 Arada
Telef. 256.790000 - Fax 256.790005

Direccao Regional Sul

Carregado
E.N. 3 — Carregado — Apartado 23 — 2584-908 Carregado
Telef. 263.857200 - Fax 263.857208

Toyota Caetano Portugal, S.A.
Data de Constituigcdo: 4 de Julho de 1946
N.I.P.C. 500 239 037

Conservatoria Registo Comercial de Vila Nova de Gaia N° 500239037

Capital Social: EUR 35 000 000
Sociedade com Capital Aberto ao Investimento Publico

Admitida a cotagéo a totalidade do Capital Social na Bolsa de Valores de Lisboa

Toyota Caetano Portugal, S.A.
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Ndicadores Fnanceairos
Nao Consolidados

Toyota Caetano Portugal, S.A.

(Euro)

Volume de Negdcios 135.653.093 211.939.085 224.307.763
Cash-flow bruto 6.432.510 7.366.005 11.453.603
Resultado liquido 1.191.388 2.478.132 6.249.865
Encargos financeiros liquidos 1.320.874 1.930.974 1.294.003
Custos com o pessoal 9.753.854 9.480.965 9.443.512
Investimento liquido 5.956.506 6.544.052 -15.731.063
Fundo de maneio bruto 39.921.825 36.122.549 38.606.114
Vab 19.426.240 23.119.536 27.755.851
Unidades vendidas 7.589 12.508 12.531
Volume de emprego 706 707 688
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Relatono

Introducao

Por ser entendido pelo Conselho de Administracdo da Empresa como informacéo significativa para os Investidores e
baseados na alinea b) do n° 3 do Artigo 246° do CVM (Cédigo Valores Mobiliarios), foi elaborada informagdo em base
individual de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade e da qual este relatério é parte integrante.

Actividade Industrial

Unidade Fabril de Ovar

A grave conjuntura econémica que se verifica em todo o mundo, e que afecta muito especialmente o sector automovel,
marcou definitivamente o primeiro semestre de 2009.

A industria automaovel nacional mostra-se igualmente afectada pela grande diminuigdo das vendas, repercutindo-se em
quedas consideraveis de produgao.

Assim, no primeiro semestre de 2009, na actividade Toyota foram produzidas 1.044 viaturas, o que representa um de-
créscimo de 67% relativamente a 2008. Na produc¢&o Dyna verificou-se um decréscimo de 81% na exportagéo, sendo
o mercado Nacional, o principal destino da producéo (77%).

Na actividade Mini Autocarros foram produzidas 46 viaturas, isto € menos 31% relativamente a 2008. Na produgéo
Optimo verificou-se um decréscimo de 42% no mercado Nacional, sendo a Exportagdo o seu principal destino de
producgéo (70%).

A actividade Transformagdes e PDI foram de 3.155 viaturas, um decréscimo de 35% face a igual periodo do ano
anterior.

JAN-JUN

Producao 2009 2008 2007 2006 2005 2004
Unidades Fisicas Toyota 1.044 5.947 4.924 3.831 3.920 3.050
Unidades Fisicas Mini Autocarros 46 154 160 132 148 134
Unidades Fisicas Transformadas 3.155 10.046 11.682 6.865 6.726 5.628
Unidades Homogeneizadas 2.184 9.429 8.872 7.669 8.742 7.582
Total Colaboradores 354 360 343 325 321 325

Para fazer face a situagao a Fabrica aderiu ao Plano de Apoio ao Sector Automével (P.A.S.A.). Este acordo permitiu in-
tensificar a formacgao profissional dos colaboradores, aumentando as suas capacidades e competéncias. Paralelamente
a empresa estabeleceu acordo com os colaboradores para a criagdo de um Banco de Horas de forma a aumentar a
flexibilidade de trabalho.

No dominio da certificagdo dos sistemas foram obtidas a renovacéao da certificacdo Ambiental ISO 14001:2004 e a
transicao para a norma da Qualidade 1ISO 9001;2008.

A fabrica recebeu ainda o Prémio Ecolégico Toyota Internacional (Toyota Global Eco Award) pelo projecto “Fabrica
Sustentavel: Zero Residuos” e o Corpo Privado de Bombeiros a distingdo de Grau Ouro 25 Anos, atribuida pela Liga
de Bombeiros Portugueses.
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Actividade Comercial

Viaturas
Mercado Total
2009 2008 Desvios
Mercado JAN - JUN JAN - JUN 2009 vs 2008
Qt. %

Veiculos Ligeiros Passageiros 73.129 114.414 -41.285 -36.1%
Veiculos Comerciais Ligeiros 17.558 28.610 -11.052 -38.6%
Veiculos Comerciais Pesados 2.026 3.555 -1.529 -43.0%
Total 92.713 146.579 -53.866 -36.7%

Fonte: ACAP (Matriculas)

O 1° semestre deste ano foi caracterizado por uma acentuada quebra do mercado automovel, -36,7%. Essa quebra
tem-se sentido com mais intensidade nos veiculos comerciais. Neste periodo foram vendidos em Portugal 73.129
Automdveis Ligeiros de Passageiros, o que corresponde a uma diminui¢cdo de 36,1 %, face ao periodo homélogo do
ano anterior. Por seu turno, as vendas de Veiculos Comerciais (Ligeiros + Pesados) cairam 39,1% face a igual periodo
do ano anterior, o que corresponde a um total de 19.584 unidades comercializadas.

As principais causas apontadas para uma descida tdo acentuada da venda de Automodveis séo:

(1) Crise Econdémica - que tem como efeito restricdes ao crédito (automovel) e redugcdo do consumo das Familias/
Empresas, mais expectantes no momento de consumir/investir e mais receosas com a possibilidade de desemprego.

(2) Drastica redugao de vendas para o Mercado de Rent-a-Car (Janeiro a Junho — 68,5% vs periodo homaélogo).

(3) Aumento do ISV - Imposto sobre Veiculos - (sobretudo nas Motorizagées a Diesel, que representam cerca de 70%
do total das vendas ) que se verificou em Janeiro deste ano.

Uma referéncia para o momento que se vive a nivel europeu. O programa de incentivo a compra adoptado por alguns
Governos europeus (Alemao, Francés, etc.) fez com que os fabricantes de automdveis conseguissem deixar para tras
14 meses consecutivos de quebras. O nimero de matriculas (vendas) contabilizou um incremento de 2,4% em Junho,
para cerca de 1,462 milhdes de automoveis colocados no mercado. Era importante que este sinal de confianga prove-
niente de outros mercados também chegasse em forga ao nosso pais, uma medida para tal seria a entrada em vigor
da nova lei dos Abates (novos montantes de incentivos e novos escaldes) como forma de incentivar a procura interna
de automoveis.

Para o mercado interno, e apesar de uma tendéncia menos negativa do mercado no ultimo més deste semestre, as
nossas previsdes para o ano sdo de 188.000 unidades, ou seja, uma quebra de 31,6% versus 2008. Os indicado-
res macroeconomicos (publicados recentemente pelo Banco de Portugal no seu boletim de Econémico de Veréo -
ver quadro anexo) ndo nos permitem sustentar previsbes mais optimistas, apesar dos indicadores de Confianga dos
Consumidores terem entrado numa fase ascendente.

Projeccoes do Banco de Portugal - Boletim Econémico de Verao
Taxa de Variacao, em percentagem

2008 2009 2010
PIB 0 -3,5 -0,6
Consumo Privado 1,7 -1,8 -0,6
Consumo Publico 0,6 1,0 0,7
FBCF -1,7 -14,3 -3,8
Procura Interna 1,1 -4,5 -0,7
Exportacbes -0,4 -17,7 -0,9
Importacdes 2,6 1741 -1,2
IHPC 2,7 -0,5 1,3
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Toyota
= - Desvios 2009 vs 2008
TOYOTA JAN-JUN JAN-JUN
2009 2008 Qtd %
Veiculos Ligeiros Passageiros 3.956 6.046 -2.090 -34,6%
Veiculos Comerciais Ligeiros 1.411 2.533 -1.122 -44,3%
Veiculos Comerciais Pesados 74 127 -53 -41,7%
Total 5.441 8.706 -3.265 -37,5%

Fonte: ACAP (Matriculas)

Nao contrariando o mercado, também a Toyota apresenta uma quebra acentuada (-37,5% vs periodo homoélogo) no 1°
semestre de 2009, e encontra-se na 82 posigédo, com 5,9% de quota de mercado (a mesma quota do periodo homdlogo
de 2008).

Por um lado, as vendas de veiculos Passageiros Toyota, quebraram menos que o mercado (-34,6%). Neste momento,
a quota de mercado da Toyota no segmento dos Veiculos de Passageiros é de 5,4%, mais 0,1 p.p quando comparada
com periodo homélogo do ano passado. Pela positiva, destacamos a novas Geragdes Avensis e Verso, sendo que a
primeira apresenta mesmo um crescimento face a 2008 (+7,1%). Uma referéncia para o novo modelo iQ, que comeca a
dar os “primeiros passos” no segmento dos veiculos citadinos, e ja conta com 300 unidades vendidas.

Para além do efeito positivo esperado devido aos langamentos recentes de novos modelos, implementou-se uma forte
campanha promocional que decorrerd no periodo de Maio a Julho, abrangendo os modelos Yaris, Auris e Corolla SD,
que devera sustentar uma recuperagéo nas vendas e incremento de quota de mercado.

Por outro lado a venda de Veiculos Comerciais Toyota quebrou acima do mercado (-44,2%), fruto da pior performance
das versdes Bizz (Yaris & Auris) e do facto de ndo estarmos presente no segmento dos Veiculos Comercias que apre-
sentam uma performance menos ma, os Combos ou pequenos furgdes. Nos primeiros 4 meses do ano, enfrentamos
uma série de alteragdes na gama de viaturas comercias (MC Yaris, RC Auris, MC Hilux, RC Hiace) que condicionaram a
disponibilidade, a nivel de vendas. Prevé-se alguma regularizagcao e recuperagao de vendas nos proximos meses.

Lexus

O 1° semestre de 2009 ficou caracterizado por uma quebra de 22,6% nas vendas, em linha com o Mercado Premium
onde a Lexus concorre. Todos os modelos quebraram face ao periodo homdlogo com especial destaque para o LS
cuja redugéo de 55,6% fica a dever-se a forte retraccao da procura por veiculos do segmento F. A gama IS sofreu uma
quebra percentual menor do que os restantes modelos devido a actualizagdo que o modelo teve em Janeiro de 2009 e
ao posicionamento de preg¢os ainda mais competitivo no segmento onde concorre. A procura dos restantes modelos
hibridos (RX e GS) sofreu um decréscimo acentuado devido a fase final do ciclo de vida em que se encontra o RX e
devido ao langamento de novas propostas por parte dos concorrentes no caso do GS. Para o 2° semestre prevemos
uma recuperagao de vendas no RX devido a introdugdo de uma nova geragdao mais competitiva e a continuacéo da
boa performance comercial do IS. Em termos globais esperamos atingir as 285 unidades, em linha com os objectivos
iniciais tragados este ano.

RIS JAN-JUN JAN-JUN Desvios 2009 vs 2008

2009 2008 Qtd %
IS 100 116 -16 -13,8%
GS 12 21 -9 -42,9%
RX 11 18 -7 -38,9%
LS 4 9 -5 -55,6%
Total 127 164 -37 -22,6%
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Maquinas Industriais

Equipamento Industrial Toyota

Empilhadores Contrabalangados 773 474 -38,7 175 22,6 92 19,4 -47,4
Equipamento de Armazém 791 515 -34,9 124 15,7 107 20,8 -13,7
Total MMC 1564 989 -36,8 299 19,1 199 20,1 -33,4
Mercado

Finda a 12. metade deste ano, verificou-se que globalmente o mercado nacional de maquinas de movimentagdo de
cargas (MMC) registou uma quebra de 36,8%, reflectindo a tendéncia geral de quebra de actividade econdémica e re-
tracgao de investimento.

Vendas Toyota + BT
Globalmente as nossas vendas quebraram apenas 33,4%, o que resultou numa melhoria da nossa quota de mercado
de 19,1% para 20,1%.

Em relacdo aos Empilhadores Contrabalangados Toyota atingimos, nos primeiros 6 meses do ano, 92 unidades, com
uma quota acumulada de 19,4%.

No tocante ao Equipamento de Armazém Toyota + BT a cifra situou-se nas 107 unidades, com uma quota acumulada
a Junho’09 de 20,8%.

Pecas

Vendas Globais

Pecas/Acessorios 23.506.179 20.208.230 -14% 20.123.052 100,4%
Servigos Mandatory 835.870 678.485 -18,8% 640.360 106%
Total 24.342.049 20.886.715 -14,2% 20.763.412 100,6%

Durante o primeiro semestre de 2009 a Divisdo de Apds Venda Toyota facturou em pecas, acessorios e merchandising
cerca de 20 milhdes de euros. Este valor ultrapassa em 0,4 pontos percentuais o orgamento previsto para o semestre.
Contudo e, resultado da conjuntura econémica negativa que avassalou o mercado automovel, representa uma quebra
de 14,0% face a facturagao de igual periodo de 2008.

Adicionalmente avenda de pegas, foram também facturados pela Divisao de Apds Venda Toyota os servigos “Mandatory”
(designadamente os “Eurocare”, “Extracare” e “Euroassistance”). A facturagdo destes servigos totalizou 678mil euros,
menos 18,8% que no periodo homoélogo do ano anterior. A venda dos servigos “mandatory” encontra-se dependente
da venda de viaturas novas, as quais esta directamente associada.

Nota: a andlise que apresentamos de seguida diz respeito apenas a venda de pecgas, acessorios e merchandising (ndo
incluindo portanto a venda de servigos “mandatory”).

Distribuicdo das vendas totais

Pecas Genuinas Toyota 71,8% 85,5%
Pecas de Incorporagédo Nacional 4,3% 4,5%
Acessorios* 22,7% 9,0%
Merchandising® 1,2% 0,9%

*Os Acessorios e “Merchandising” englobam material genuino e nacional.
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A venda de pecgas Genuinas Toyota representa a maior fatia das vendas globais, € que corresponderam neste primeiro
semestre do ano a 85,5% das mesmas.

A evolucdo da importancia destas pecas, que no primeiro semestre de 2008 tiveram um peso de 71,8%, resultou por
um lado, do crescimento da venda de pecas genuinas (+409 mil euros) e por outro, da quebra na venda de acessérios
(-3,5 milhdes de euros) e de “merchandising” (-100 mil euros).

A rede de Assisténcia Oficial Toyota constituiu o principal cliente da Divisdo de Apds Venda. Para este cliente destina-
ram-se 89,9% da facturagéo global, o equivalente a 18 milhdes de euros. Este valor representa um acréscimo de 0,9%
(+162 mil euros) quando comparado ao realizado no mesmo periodo do ano transacto. O valor orgamentado para o
semestre foi ultrapassado em 0,5 pontos percentuais.

Notas Finais

O semestre que terminou decorreu influenciado pela crise econdmica sentida a nivel mundial e que se reflectiu na
performance de venda de pecas, acessoérios e merchandising. Contudo, a Toyota Caetano Portugal ndo pode deixar
de realgar o cumprimento global dos orgamentos tragados para este periodo, resultado das diversas iniciativas desen-
volvidas para contrariar tal situagao e das quais destacamos:

¢ Alargamento da gama de produtos Opitifit, com o lancamento dos radiadores.

e Dinamizagéo do programa de vendas itinerantes com o langamento de duas campanhas, uma a nivel nacional e
outra local.

e Langamento da uma Campanha associada a Prevencdo Rodovidria, com oferta de financiamento sem juros para
clientes oficinais.

e Impulso ao negdcio de pneus com os desafios “Big Team” e “Deixa a tua Marca”

e Langamento do Programa de Dinamizacgdo de venda de Acessorios.

N&ao se prevéem grandes alteragdes na conjuntura econdémica no 2° semestre do ano. Neste quadro, iremos continuar
empenhados no desenvolvimento de actividades que dinamizem o negocio do Apds-Venda, como forma de enfrentar
as actuais dificuldades do mercado.

Recursos Humanos

A situagéo desfavoravel da economia condicionou naturalmente o desempenho e governagcdo da Empresa, nomeada-
mente a politica de Gestao de Recursos Humanos.

A grande preocupacao no que respeita & Gestao do Capital Humano foi acompanhar o esforcgo feito em todas as areas
de actividade e neste caso perseguir dois importantes objectivos: manter o nivel de motivacdo e empenhamento dos
colaboradores num contexto em que facilmente os valores e principios podem degradar-se, mas principalmente um
enorme esforgo para manter os postos de trabalho.

Foi este enquadramento que determinou um grande esfor¢o de contengao e racionalizagdo de despesas e custos fixos
nomeadamente dos salarios, mas também a adesdo ao PQE - Programa Qualificagdo-Emprego na Fabrica de Ovar,
com o objectivo de manter o nivel de emprego e aproveitar esta oportunidade para continuar a desenvolver nos cola-
boradores o constante aumento das qualificagcdes e competéncias de modo a que no momento da retoma possamos
estar mais capazes de enfrentar os desafios, cada vez mais exigentes que se nos colocarao.

Actividade Financeira / Perspectivas

Este 1° semestre de 2009 apresentou-se talvez como o periodo de maior desafio para a gestdo da Empresa tendo em
conta todos os factores macro-econémicos que o envolviam.

A crise econdmica mundial com impactos fortissimos ao nivel do sector automoével fez-nos rapidamente perceber
que se a procura caia drasticamente (+ de 36% no periodo em analise) e consequentemente a receita iria sofrer esse
impacto, a Unica forma de controlar e estabilizar a actividade passaria por um controle/reducéo efectivo da despesa,
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nomeadamente nas areas onde a decisdo sendo exclusivamente da gestdo da Empresa, teriam impacto imediato nos
resultados do periodo. Referimo-nos concretamente aos encargos com o Pessoal através da contencao salarial veri-
ficada, pesem embora os encargos com a reestruturagao interna que ultrapassam os 500 mil Euros e, mais ainda aos
gastos com Marketing e Promogéo de Vendas os quais foram substancialmente reduzidos, adaptando-se ao nivel do
proveito gerado mas ndo pondo nunca em causa a quota de mercado projectada.

Estas medidas fulcrais, perfeitamente interiorizadas e rigorosamente cumpridas, permitiram-nos néo sé ultrapassar o
“break-even point”, como também criarmos as condigdes para que o exercicio de 2009 seja um razoavel trampolim
para um futuro que projectamos mais risonho com o desanuviar das condigdes econémicas, o que em nosso entender
s6 se verificara a partir do 2° semestre de 2010. Até |14 estamos no entanto confiantes que os niveis de rentabilidade
néo se degradardo, podendo mesmo o exercicio de 2009 manter a performance obtida em 2008.

Reportando-nos agora de uma forma mais especifica a actividade financeira desenvolvida, pode verificar-se no pe-
riodo em anadlise uma quebra abrupta das taxas de referéncia como consequéncia do pacote de medidas anti-crise
tomadas pelo BCE, ainda que logicamente se verificou também o aumento progressivo do comissionamento bancario
para as linhas de crédito disponibilizadas.

Como resultado desta conjuntura e da manutencao dos niveis de endividamento verificado no final do exercicio tran-
sacto, os custos financeiros suportados no periodo ndo representam mais de 28% do total registado em 2008.

Importante também nesta fase, o apertado controle dos stocks existentes, os quais apesar dos varios novos modelos
langados e, que acarretam sempre algum incremento nos momentos préximos do seu langamento, foi possivel mesmo
reduzir nomeadamente ao nivel dos “semi-novos” provenientes de retomas de negdcios “rent-a-car”, os quais sdo
sempre uma das areas de perda potencial em caso de ineficaz e ndo atempado escoamento.

No semestre em apreco e no que concerne as reintegragdes do activo imobilizado praticadas, a aplicacdo das taxas
maximas legalmente previstas e fiscalmente aceites elevou o seu montante para os 4,8 milhdes de Euros.

De salientar ainda que nenhuma das verbas contidas na rubrica “Estado e Outros Entes Publicos” se encontra em
situagdo de mora.

Declaracao

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n° 1 do artigo 246° do Cédigo de Valores Mobiliarios
que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstragdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal,
relativas ao 1° semestre de 2009, foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados desta sociedade
e que o relatério de gestéo intercalar expde fielmente as informagdes exigidas nos termos do n° 2 do artigo 246° do
CVM.

Vila Nova de Gaia, 25 de Agosto de 2009

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano - Presidente; José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana
Maria Martins Caetano
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Informacao sobre a Participacao dos Orgaos de Administracéao e Fiscalizacao
(Nos termos do Artigo 9° Alinea a) do Reg. 5/2008)

Conselho de Administracao

SALVADOR FERNANDES CAETANO - Nao tem movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2009, detinha 1.167.465 ac-
¢oes, com o valor nominal de um euro cada uma. Detém, conjuntamente com o cdnjuge, Ana Pereira Martins Caetano,
60,72% do Capital Social do GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A., e 70% do Capital Social da CAETANO, SGPS,
S.A., o que com esta Sociedade, directa ou indirectamente, detém 84,71% do Capital Social da COCIGA - Construcdes
Civis de Gaia, S.A., o que Ilhe garante directa e indirectamente 22.167.755 acgdes, a que corresponde 63,34% do capital
social e dos direitos de voto nesta empresa.

ENG° JOSE REIS DA SILVA RAMOS - N&o tem movimentos, pelo que em 30 de Junho de 2009, detinha 86.000 ac-
¢bes, com o valor nominal de um euro cada uma.

HIROYUKI OCHIAI - Nao tem acgdes nem obrigagdes.
MASSIMO NORDIO - Nado tem acgdes nem obrigacdes.

DR? MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - Nao tem ac¢cdes nem obrigagdes. O cdnjuge, ndo teve movi-
mentos, pelo que, em 30 de Junho de 2009, detinha 86.000 ac¢des, com o valor nominal de um euro cada uma.

ENG° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - Nzo tem accdes nem obrigacoes.

DR? ANA MARIA MARTINS CAETANO - Nao tem acgbes nem obrigagdes.

MAKATO SASAGAWA - Ndo tem accOes nem obrigagdes.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragdo, Dr? Maria Angelina Martins Caetano
Ramos - cénjuge do Eng® José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente do Conselho de Administragédo, Eng® Salvador
Acacio Martins Caetano, e Dr.? Ana Maria Martins Caetano, vogais do Conselho de Administragdo, do GRUPO
SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A., esta Sociedade, ndo teve movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2009, detinha
21.000.000 acgdes, com o valor nominal de um euro cada.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administragédo, e Eng® José Reis da Silva Ramos - con-
juge da Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos, Administrador, da FUNDAGCAO SALVADOR CAETANO, esta
Sociedade, ndo teve movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2009, detinha 670.006 ac¢bes, com o valor nominal
de um euro cada.

Salvador Fernandes Caetano, Presidente do Conselho de Administracédo, Dr.? Maria Angelina Martins Caetano
Ramos - cénjuge do Eng® José Reis da Silva Ramos, vogal do Conselho de Administracdo da COCIGA - Construgdes

Civis de Gaia, S.A. esta Sociedade ndo teve movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2009, detinha 290 ac¢des, com
o valor de um euro cada.

Conselho Fiscal
Dr. José Jorge Abreu Fernandes Soares - Ndo tem ac¢cdes nem obrigagdes.

Makino Kenichiro - Nao tem ac¢gdes nem obrigacdes.

Anténio Pimpao & Maximino Mota, SROC, representada pelo Senhor Dr. Anténio Maia Pimp&o - N&o tem acg¢des
nem obrigagoes.

Revisor Oficial de Contas

DELOITTE & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A. representado pelo Sr. Dr. Anténio
Manuel Martins Amaral - Ndo tem ac¢bes nem obrigagdes.



Relatério e Contas Individual 2009 | 1° Semestre Toyota Caetano Portugal, S.A.

Informacao sobre a participacio dos Orgaos de Administracao e Fiscalizagcdo
no Capital Social da Toyota Caetano Portugal, S.A.
(Nos termos do artigo 14° 6/7 do Reg. 5/2008)

SALVADOR FERNANDES CAETANO (Presidente) 1.167.465 1.167.465
ENGP JOSE REIS DA SILVA RAMOS (Vice-presidente) 86.000 86.000
HIROYUKI OCHIAI (Vogal)

MASSIMO NORDIO (Vogal)

DR® MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS (Vogal)

ENGP° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO (Vogal)

DR? ANA MARIA MARTINS CAETANO (Vogal)

MAKATO SASAGAWA (Administrador - Suplente)

DR° JOSE JORGE ABREU FERNANDES SOARES (Presidente Cons. Fiscal)
MAKINO KENICHIRO (Vogal Cons. Fiscal)

ANTONIO PIMPAO & MAXIMINO MOTA, SROC, REPRESENTADO PELO DR°
ANTONIO MAIA PIMPAO (Vogal Cons. Fiscal)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., REPRESENTADO PELO DR° ANTONIO
MANUEL MARTINS AMARAL (ROC - Efectivo)

Informacao sobre a Participacao de Accionistas Toyota Caetano Portugal, S.A.
(Nos termos do Artigo 9° Alinea c) do Reg. 5/2008)

Participacoes Superiores a um Décimo do Capital

TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 9.450.000

Participacoes superiores a metade do Capital

GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, SA 21.000.000 21.000.000

Lista de Participacoes Qualificadas superiores a 2% do Capital Social

GRUPO SALVADOR CAETANO - SGPS, SA 21.000.000 60,00
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 27,00
SALVADOR FERNANDES CAETANO 1.167.465 3,336

Millennium bcp - Gestédo de Fundos de Investimentos, S.A.,
em representacédo dos fundos mobilidrios por si geridos, como segue:

Millennium Acgdes Portugal 701.163 2,00
Millennium PPA 541.020 1,55
Millennium Poupanga PPR 85.296 0,24
Millennium Investimento PPR 48.823 0,14

Millennium Aforro PPR 11.752 0,03
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

Demonstracoes Hnancelras

Balanco
(Euro)
ACTIVO Notas Activo Afnortizagées Activo Liquido Activo Liquido Activo Liquido
Bruto Ajustamentos 30/JUN/2009 31/DEZ/2008 30/JUN/2008
IMOBILIZADO
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Instalagéo 1.353.803 1.285.126 68.677 1.740
Despesas Investig. e Desenvolv. 8 3.038.799 2.798.951 239.848 330.997 321.235
Trespasses 983.568 983.568 - - -
10 5.376.170 5.067.645 308.525 332.737 321.235
IMOBILIZAGOES CORPOREAS
Terrenos e Recursos Naturais 12.234.483 12.234.483 12.234.483 12.234.483
Edificios e Outras Constru¢oes 63.006.923 49.602.314 13.404.609 14.591.900 15.999.928
Equipamento Basico 39.525.046 32.681.748 6.843.298 7.350.379 7.422.242
Equipamento de Transporte 27.196.316 10.596.604 16.599.712 13.600.749 11.626.710
Ferramentas e Utensilios 9.097.857 8.927.981 169.876 232.325 315.875
Equipamento Administrativo 6.801.901 6.492.852 309.049 351.702 346.992
Outras Imobilizagdes Corporeas 2.759.632 2.449.730 309.902 333.183 346.410
Imobilizagdes em Curso 903.473 903.473 980.990 980.989
10e13 161.525.631 110.751.229 50.774.402 49.675.711 49.273.629
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes Capital Emp. Grupo 16 40.145.413 22.047.310 18.098.103 18.098.104 18.736.212
Titulos e Outras Aplic. Financ. 41.400 1.496 39.904 39.904 5.894.914
Empréstimos a Empresas Grupo 16 9.830.000 9.830.000 9.830.000 3.865.000
10 e 21 50.016.813 22.048.806 27.968.007 27.968.008 28.496.126
CIRCULANTE
EXISTENCIAS
. Mf‘;i”as'p”mas’ Subs. e de M 8.375.869 8.375.869 14.648.842 19.670.819
Produtos e Trabalhos em Curso 42 7.388.346 7.388.346 7.178.424 7.210.142
n teerrggiitsos Acabados e 42 9.306.655 9.306.655 6.876.239 8.019.362
Mercadorias 21ed 53.858.306 1.300.000 52.558.306 51.577.147 62.955.832
78.929.176 1.300.000 77.629.176 80.280.652 97.856.155
DIVIDAS DE TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Clientes 52 1.124.374 1.124.374 1.124.374 1.124.374
DIVIDAS DE TERCEIROS - CURTO PRAZO
Clientes c/c 16 86.528.600 86.528.600 91.600.729 99.140.641
Clientes de Cobranga Duvidosa 21e23 5.509.226 4.623.848 885.378 885.378 843.874
Adiantamentos a Fornecedores 25.305 25.305 22.447 22.788
Empresas do Grupo 16 268.822 268.822 268.822
Estado e outros Entes Publicos 49 588.276 588.276 806.022
Outros Devedores 5.020 5.020 1.956
92.925.249 4.623.848 88.301.401 93.585.354 100.007.303
DEPOSITOS BANCARIOS E CAIXA
Depositos Bancarios 4.053.642 4.053.642 3.190.512 1.868.303
Caixa 92.376 92.376 120.618 112.173
4.146.018 4.146.018 3.311.130 1.980.476
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Proveitos 51 186.041 186.041 241.866 617.640
Custos Diferidos 51 810.831 810.831 875.677 697.478
Activos por impostos diferidos 6 773.666 773.666 773.666 869.067
1.770.538 1.770.538 1.891.209 2.184.185
Total de Amortizagdes 115.818.874
Total de Ajustamentos 27.972.654
TOTAL ACTIVO 395.813.969 143.791.528 252.022.441 258.169.175 281.243.483

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

Balanco
(Euro)
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL 36 e 40 35.000.000 35.000.000 35.000.000
AJUSTAMENTOS DE PARTES CAPITAL EM ASSOCIADAS 40 (22.853.306) (22.853.306) (22.215.198)
RESERVAS DE REAVALIAGAO 40 6.195.184 6.195.184 6.195.184
RESERVAS
Reserva Legal 40 7.498.903 7.498.903 7.498.903
Outras Reservas 40 74.544.545 74.217.796 74.217.795
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 40 1.191.388 3.176.750 2.478.132
Total do Capital Proprio| 101.576.714 103.235.327 103.174.816
PASSIVO
PROVISAO PARA RISCOS E ENCARGOS
Outras Provisdes para Riscos e Encargos 34 2.596.546 2.596.546 2.596.546
DIVIDAS A TERCEIROS - MEDIO E LONGO PRAZO
Empresas do Grupo 16 3.665.244 3.265.244 3.282.617
Fornecedores Imobilizado 15 4.215.423 1.919.861
QOutros Empréstimos Obtidos 2.119.358
10.000.025 5.185.105 3.282.617
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO
Dividas a Instituigdes de Credito 50 82.904.467 84.949.633 104.327.811
Fornecedores c/c 16 30.586.885 35.343.390 43.621.685
Empresas do Grupo 16 171.676
Outros Accionistas 36.635 32.432 33.011
Adiantamentos de Clientes 86.102 128.828 24.906
Fornecedores de Imobilizado 15 1.468.450 355.064
Estado e outros Entes Publicos 49 8.681.427 12.488.801 10.809.821
Outros Credores 1.357 5.281 1.039.938
123.765.323 133.303.429 160.028.848
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Acréscimos de Custos 51 10.230.487 12.061.484 10.479.203
Proveitos Diferidos 51 3.175.593 1.057.747 897.683
Passivos por impostos diferidos 6 677.753 729.537 783.770
14.083.833 13.848.768 12.160.656
Total do Passivo 150.445.727 154.933.848 178.068.667
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 252.022.441 258.169.175 281.243.483

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano - Presidente; José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana

Maria Martins Caetano
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Toyota Caetano Portugal, S.A.

(Euro)

CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Mercadorias 95.157.027 133.372.667
Matérias 41 16.869.708 112.026.735 43.398.215 176.770.882
FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 20.337.747 28.631.037
CUSTOS COM O PESSOAL
Remuneracgdes 6.143.011 6.155.304
Encargos Sociais
Pensdes 31 315.274 375.969
Outros 3.295.569 9.753.854 2.949.692 9.480.965
AMORTIZAGOES DO IMOBILIZADO CORPOREO E INCORPOREO 10 4.882.028 4.097.419
PROVISOES 4.882.028 4.097.419
IMPOSTOS 257.527 358.169
OUTROS CUSTOS E PERDAS OPERACIONAIS 3.487.747 3.745.274 5.368.341 5.726.510
(A) 150.745.638 224.706.813
JUROS E CUSTOS SIMILARES
Outros 45 1.706.220 1.706.220 2.681.025 2.681.025
©) 152.451.858 227.387.838
CUSTOS E PERDAS EXTRAORDINARIAS 46 82.017 115.065
(E) 152.533.875 227.502.903
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO 6e49 359.094 790.480
(G) 152.892.969 228.293.383
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 1.191.388 2.478.132
154.084.357 230.771.515

VENDAS
Mercadorias 113.993.872 161.100.330
Produtos 18.906.737 47.564.322
PRESTAGOES DE SERVIGOS 44 2.752.484 135.653.093 3.274.433 211.939.085
VARIAGAO DA PRODUGAO 42 2.640.338 4.517.994
TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA 56.520
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 657.799 301.102
PROVEITOS SUPLEMENTARES 13.688.411 12.269.522
REVERSOES DE AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS 14.346.210 25 12.627.169
(B) 152.639.641 229.084.248
RENDIMENTOS DE PARTICIPACOES DE CAPITAL 354.127
OUTROS JUROS E PROVEITOS SIMILARES
Outros 45 385.346 385.346 395.924 750.051
(D) 153.024.987 229.834.299
PROVEITOS E GANHOS EXTRAORDINARIOS 46 1.059.370 937.216
(F) 154.084.357 230.771.515
RESUMO:
Resultados Operacionais (B)-(A) = 1.894.003 4.377.435
Resultados Financeiros (D-B)-(C-A) = -1.320.874 -1.930.974
Resultados Correntes (D)-(C) = 573.129 2.446.461
Resultados Antes de Impostos (F)-(E) = 1.550.482 3.268.612
Resultado Liquido do Periodo (F)-(G) = 1.191.388 2.478.132

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana

Maria Martins Caetano
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Anexo ao Balanco e a Demonstracdo dos Resultados

Nota Introdutéria

A Toyota Caetano Portugal, S.A (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) € uma sociedade anénima constituida em 1946, que
tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia, e que tem como actividades a importagdo, montagem e comercializagédo
de veiculos ligeiros e pesados, bem como a importagéo e comercializagdo de equipamento industrial de movimentagéao
de cargas e respectiva assisténcia apds-venda. As suas accgoes estdo cotadas na Bolsa de Valores de Lisboa.

A Toyota Caetano é o importador e distribuidor das marcas Toyota e Lexus para Portugal e encabega um Grupo
(“Grupo Toyota Caetano”) cujas empresas, essencialmente dedicadas ao ramo automdvel, estdo descritas na Nota 16,
juntamente com outra informacgao financeira.

Dando cumprimento ao disposto na legislagdo aplicavel, a Toyota Caetano ira elaborar e apresentar em separado de-
monstragdes financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2009, de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS), tal como adoptadas pela Unido Europeia.

As notas que se seguem respeitam a numeragao definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC) e aquelas que nédo
estdo incluidas neste Anexo ou ndo sdo aplicaveis ou a sua apresentagdo ndo € relevante para a leitura das demons-
tragdes financeiras anexas.

Os valores mencionados no presente anexo encontram-se expressos em Euros.

3. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com o principio da continuidade das operagdes
a partir dos livros e registos contabilisticos da Toyota Caetano, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal e estabelecidos no Plano Oficial de Contabilidade ( POC).

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras foram os seguintes:

a) Imobilizacdes incorporeas

As imobilizagbes incorpdreas, constituidas por despesas de instalagao, trespasses e despesas de investigacdo e
desenvolvimento, estas ultimas, constituidas principalmente por despesas com o desenvolvimento tecnolégico e com
estudos e concepcao de protédtipos, sdo amortizadas, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés
anos.

b) Imobilizacdes corporeas

As imobilizacées corporeas adquiridas até 31 de Dezembro de 1997 encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do
podendo encontrar-se reavaliadas de acordo com as disposicdes legais (Nota 12). As imobilizagdes corporeas adqui-
ridas apds aquela data encontram-se registadas ao custo de aquisigéo.

As amortizagdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes, numa base anual, de acordo com as seguintes
vidas Uteis estimadas:

Anos

- Edificios e outras construgoes .........cceceeerveeeeiieeeeieee e, 20-50
- EQUIipamento DASICO ....cceeveeiiieiiicieeee e 7-16
- Equipamento de transporte.........oooeeeiiiiiiiiieieeeeeeee e, 4-5
- Ferramentas e utensilios.........ccccveiieeiciin i 4-14
- Equipamento administrativo ..........ccccevevieeiieen e 3-14
- Outras imobilizagdes COrpoOreas.......cccovvmvrrieerereeersieessaneenns 4-8

Como resultado das reavaliagbes efectuadas, as reintegracées do semestre findo em 30 de Junho de 2009 foram
aumentadas. Uma parte (40%) deste montante ndo é aceite como custo para efeitos de determinacdo da matéria
colectavel do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas (IRC). Adicionalmente, 40% das amortizagdes de
exercicios futuros relativamente ao efeito das reavaliagdes de imobilizagbes corpdreas ainda ndo amortizadas nao
serdo igualmente aceites para efeitos de determinagdo da matéria colectavel de IRC, tendo a Empresa registado os
correspondentes passivos por impostos diferidos (Nota 6).
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c) Locacao financeira

Os activos imobilizados adquiridos mediante contratos de locacgéo financeira, bem como as correspondentes respon-
sabilidades, séo registados pelo método financeiro e, consequentemente, o custo do activo é registado no imobilizado
corpdreo € as correspondentes responsabilidades sdo registadas como contas a pagar a fornecedores. As rendas sédo
constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagéo financeira do capital, sendo os encargos financeiros imputa-
dos aos exercicios durante o prazo de locagéo, tendo em consideragdo uma taxa de juro periédica constante sobre o
saldo remanescente do passivo, sendo o imobilizado corpéreo amortizado de acordo com a vida util dos bens (Nota
15).

d) Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros em empresas do Grupo, encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, estando cons-
tituida uma provisdo associada aos investimentos com risco na rubrica de Capital Préprio “Ajustamentos de Partes de
Capital em Associadas”, em conformidade com o POC.

A Empresa regista os dividendos atribuidos pelas empresas em que participa na Demonstracdo dos resultados do
exercicio em que os dividendos sdo recebidos (Nota 45).

e) Existéncias

As mercadorias e as matérias primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisi-
¢ao, o qual é inferior ao respectivo valor de mercado.

Encontram-se também constituidos ajustamentos para depreciagdo de existéncias tendo em vista a cobertura de
eventuais desvalorizagdes a ocorrer nos stocks de viaturas usadas (Nota 21).

Os produtos acabados e intermédios e os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produ-
¢do, o qual ¢ inferior ao valor de mercado. Os custos de producédo incluem o custo das matérias-primas incorporadas,
mao-de-obra directa, os gastos gerais de fabrico e os servigos executados no exterior.

f) ProvisGes

Esta rubrica inclui o remanescente da provisdo constituida em exercicios anteriores nos termos do “ex - Cédigo da
Contribuicao Industrial” e € mantida para fazer face a riscos marginais de cobrancas duvidosas, depreciagédo de exis-
téncias ou outros de natureza diversa.

g) Subsidios

Os subsidios recebidos a fundo perdido para financiamento de imobilizagdes corpéreas e incorpdreas séo registados,
na rubrica de Proveitos Diferidos, quando recebidos, e reconhecidos na Demonstrag&o dos resultados proporcional-
mente as amortizagGes das imobilizagdes subsidiadas (Notas 51 e 52).

Os subsidios a exploragdo sao registados como proveitos operacionais nos exercicios em que sio recebidos.

h) Especializacao de exercicios

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio da especializagdo de exercicios pelo qual
as receitas e despesas sao reconhecidas a medida em que sédo geradas, independentemente do momento em que séao
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sao registadas nas rubricas “Acréscimos e Diferimentos” (Nota 52).

i) Indemnizacées ao pessoal

A Empresa tem como politica registar como um custo operacional do exercicio os encargos com rescisdes de contra-
tos de trabalho no momento em que os mesmos séo acordados.

Durante o 1° semestre 2009 foram pagas indemnizag¢des por rescisdo de contratos de trabalho no montante de 528.395
Eur.

j) Saldos e transaccoes expressos em moeda estrangeira

Os activos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas de cambio
vigentes nas datas dos balangos publicadas pelo Banco de Portugal. As diferencas de cambio, favoraveis e desfavo-
raveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transacgodes e as vigentes na data
das cobrancgas, pagamentos ou a data do balango, foram registadas como proveitos e custos na Demonstragdo dos
resultados do exercicio.
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k) Impostos diferidos

Em conformidade com a Directriz Contabilistica n°® 28/01, a Empresa reconhece nas demonstragdes financeiras os acti-
vos e passivos por impostos diferidos relacionados com as diferengas temporarias entre o reconhecimento de receitas
e despesas para fins contabilisticos e de tributagédo (Nota 6).

6. IMPOSTOS SOBRE LUCROS

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estao sujeitas a revisdo e correcgdo por parte
da administragao tributaria durante um periodo de quatro anos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2005 a
2008 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisdo. As declaragdes relativas a Seguranga Social podem ser revistas ao lon-
go de um prazo de dez anos até ao ano de 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001. O Conselho de Administragdo
da Empresa entende que as eventuais correcc¢des resultantes de revisdes/inspecgdes por parte da administragao tri-
butaria aquelas declaragdes de impostos dos exercicios em aberto a inspecg¢ao ndo deverao ter um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras anexas.

Face as decisdes favoraveis entretanto obtidas nos processos de impugnagéo judicial, referentes as liquidagdes adi-
cionais em sede de IRC e referentes aos exercicios de 1995,1997, 1998 e 1999 continua-se a esperar para breve a re-
cuperacdo do remanescente das liquidagdes adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios anteriores,
acrescido dos respectivos juros indemnizatérios.

Relativamente a fiscalizacao efectuada aos exercicios de 2003 e 2004 foram reclamadas as liquidacdes adicionais
entretanto recebidas (que foram pagas e reconhecidas como custo em exercicios anteriores) e que totalizaram 725.542
Euros.

O detalhe dos montantes e natureza dos activos e passivos por impostos diferidos registados no primeiro semestre de
2009, pode ser resumido como segue Débitos/(Créditos):

Saldo em 30 de Junho de 2009 e = l‘:::::,g R o

Provisdes e ajustamentos constituidos e ndo aceites como custos fiscais 773.666

40% das amortizagdes resultantes das reavaliagbes legais efectuadas (122.223) (17.094)

Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagdes (515.803) (31.634)

Mais valia fiscal de acordo n°7 Art® 7 Lei 30/G 2000 (89.727) (3.056)
773.666 (677.753) (51.784)

Adicionalmente, a rubrica da demonstragdo de resultados “Impostos sobre o rendimento” foi determinada como
segue:

Imposto sobre o rendimento do primeiro semestre de 2009 (Nota 49) 410.878
Impostos diferidos liquidos do primeiro semestre de 2009 (51.784)
359.094

Em Margo de 2007 a Empresa optou pela aplicacdo do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades
(“RETGS” ) previsto nos artigos 63° e 64° do codigo do IRC, com inicio de aplicacdo em 1 de Janeiro de 2007.

Neste regime a sociedade dominante (Toyota Caetano Portugal, SA.) deve registar os impostos calculados nas filiais
por forma a determinar o imposto sobre o rendimento do Grupo.
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7. NUMERO MEDIO DE PESSOAL AO SERVIGO DA TOYOTA CAETANO

Durante os primeiros seis meses de 2009 e de 2008, o numero médio do pessoal, foi o seguinte:

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Empregados 454 489
Pessoal afecto a Producdo 261 229
715 718

8. Despesas de Investigacao e Desenvolvimento

Em 30 de Junho de 2009 o detalhe desta rubrica é como segue:

Estudos e protétipos de novo modelo do mini-autocarro Optimo 821.963
Estudo de novo modelo Dyna 1.894.605
Estudos ambientais e licenciamentos 135.095
Acompanhamento da candidatura ao SIME 20.410
Participagdo em Certames Internacionais 166.726
Amortizagdes acumuladas (2.798.951)

239.848

Total

10. MOVIMENTO DO ACTIVO IMOBILIZADO

Durante o primeiro semestre de 2009, o movimento ocorrido nas imobilizagdes incorporeas, imobilizagdes corpdreas e
nos investimentos financeiros, bem como nas respectivas amortizagdes acumuladas e ajustamentos, foi o seguinte:

Imobilizaces incorporeas

Despesas de Instalagio 1.272.956 80.847 1.353.803
Despesas de Investigagao e Desenvolvimento 3.012.785 26.014 3.038.799
Trespasses 983.568 983.568
5.269.309 106.861 - - 5.376.170
Imobilizagcbes corpéreas

Terrenos e Recursos Naturais 12.234.483 12.234.483
Edificios e Outras Constru¢des 63.297.503 -290.580 63.006.923
Equipamento Basico 39.286.004 239.042 39.525.046
Equipamento de Transporte 23.397.163 7.241.972 3.442.819 27.196.316
Ferramentas e Utensilios 9.069.682 28.175 9.097.857
Equipamento Administrativo 6.776.866 30.610 5.575 6.801.901
Outras Imobilizagdes Corpoéreas 2.739.615 20.017 2.759.632
Imobilizagdes em Curso 980.990 -77.517 903.473
157.782.306 7.559.816 3.448.394 -368.097 161.525.631

Investimentos financeiros
Partes de Capital em Empresas do Grupo 40.145.413 40.145.413
Titulos e Outras Aplicagdes Financeiras (Nota 48) 41.400 41.400
Empréstimos a Empresas do Grupo 9.830.000 9.830.000
50.016.813 0 - - 50.016.813
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Imobilizages incorpéreas

Despesas de Instalagédo 1.271.216 13.910 1.285.126
Despesas de Investigacéo e Desenvolvimento 2.681.788 117.163 2.798.951
Tresp 983.568 983.568
4.936.572 131.073 - - 5.067.645
Imobilizagdes corpéreas

Edificios e Outras Construgdes 48.705.603 1.187.291 -290.580 49.602.314
Equipamento Basico 31.935.625 746.123 32.681.748
Equipamento de Transporte 9.796.414 2.610.356 1.810.166 10.596.604
Ferramentas e Utensilios 8.837.357 90.624 8.927.981
Equipamento Administrativo 6.425.164 73.263 5.575 6.492.852
Outras Imobilizagdes Corpéreas 2.406.432 43.298 2.449.730
108.106.595 4.750.955 1.815.741 -290.580 110.751.229

Investimentos financeiros
Partes de Capital em Emp. do Grupo 22.047.310 22.047.310
Titulos e outras Aplicagcdes Financeiras 1.496 1.496

Empréstimos a Emp. do Grupo

22.048.806 = = - 22.048.806

12. REAVALIACOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS
A Empresa procedeu em anos anteriores a reavaliagao das suas imobilizagdes corpéreas ao abrigo da legislagdo apli-
cavel, nomeadamente:

Decreto-Lei 430/78, de 27 de Dezembro

Decreto-Lei 219/82, de 2 de Junho

Decreto-Lei 399-G/84, de 28 de Dezembro

Decreto-Lei 118-B/86, de 27 de Maio

Decreto-Lei 111/88, de 2 de Abril

Decreto-Lei 49/91, de 25 de Janeiro

Decreto-Lei 264/92, de 24 de Novembro

Decreto-Lei 31/98, de 11 de Fevereiro

Uma parte (40%) do acréscimo das amortizagcdes derivado das reavaliagcdes legais efectuadas néo é aceite como custo
para efeitos de determinagcdo da matéria colectavel em sede de Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Colectivas
(IRC), tendo a Empresa calculado e registado os respectivos passivos por impostos diferidos (Nota 6).

13. REAVALIACOES DE IMOBILIZAGOES CORPOREAS
O detalhe dos custos histéricos de aquisicdo de imobilizagdes corpdéreas e correspondente reavaliagdo, liquida das
amortizagcdes acumuladas em 30 de Junho de 2009, é o seguinte:

Imobilizagdes Corpodreas

Terrenos e Recursos Naturais 6.629.922 5.604.561 12.234.483
Edificios e Outras Construcdes 12.266.048 1.138.561 13.404.609
Equipamento Basico 6.828.815 14.483 6.843.298
Equipamento de Transporte 16.599.712 16.599.712
Ferramentas e Utensilios 169.876 169.876
Equipamento Administrativo 309.049 309.049
Outras Imobilizagées Corpéreas 309.902 309.902
Imobilizagdes em Curso 903.473 903.473

44.016.797 6.757.605 50.774.402
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14. LOCALIZAGAO DAS IMOBILIZAGOES
Em 30 de Junho de 2009, o valor global das imobilizagdes corpdreas e em curso afecta a cada uma das actividades
da Empresa é como segue:

Sede/Unidade Fabril de Gaia 61.716.483 903.473 62.619.956
Unidade Fabril de Ovar 40.472.304 40.472.304
Delegagao de Lisboa / Carregado 58.433.371 58.433.371

160.622.158 903.473 161.525.631

15. LOCACAO FINANCEIRA

Em 30 de Junho de 2009, a Empresa mantinha responsabilidades como locataria, relativas a rendas vincendas de con-
tratos de locagéo financeira no montante de 5.683.873 Euros, as quais se encontram incluidas na rubrica “Fornecedores
de imobilizado” e tinham o seguinte plano de reembolso:

2009 1.468.450
2010 684.163
2011 1.294.335
2012 e seguintes 2.236.925
4.215.423
5.683.873

16. EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
A relagdo das empresas do Grupo com indicagédo da sede, fracgdo do capital detido, capitais préprios e resultado
liquido em 30 de Junho de 2009, sdo como segue:

Participagdes detidas directamente pela Toyota Caetano

A Vasco da Gama, 1410 - Oliera do Douro - Via Nova de Gaia 9996% | 20,650,587 199240) 4488183
o vaseo. SLO’G:H;:, 1410 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia 93,18% 45.528.653 214.167 9.868.048
f/leillllvfgr?;,cl;-?:;ta:;-(gtlaqa’lvlﬂtlglLeicestershire - United Kingdom 99,82% 3.488.366 24.195.690
e O cabo Verde 81,24% 5.620.447 277.481 463.493
A Vases ca Gama, 1410 Olra do Dowro - Vila Nova de Gaia 100,00% 398.707 (73808 1.130.000
Participagdes detidas indirectamente pela Toyota Caetano

gsgtjggéRl\jz:iizgi,S‘].Gﬁ-- Santa Marinha - Vila Nova de Gaia 99,98% 1.627.414 258.444
CR:E?Z;OPS;?:::?;;S—’ Ifég‘r-oso - Vila Nova de Gaia 99,98% 2.035.838 (406.183)
EmpresasAssociadas
Q\L/lt %;ir;n‘;é; SG(ir':z’, ?4':\0 - Oliveira do Douro - Vila Nova de Gaia 46,59% 2.275.226 (22.999)

ﬁtljt ?Iapsirct)nj; -Gca;omna:,é:(z;li?(;A _u t(glri?/gi\ll'ziz’osbgﬁro - Vila Nova de Gaia 46,59% (51.411) (194.074)

ﬁ\ljt (\)/:;irct)ng; ”(:‘:aerlz,ci Aﬁuéo—ng)li\(z;as dé -Douro - Vila Nova de Gaia 46,59% 17817 27.584
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Os saldos a receber e a pagar com as empresas do Grupo acima referidas, e que em 30 de Junho de 2009 se encon-
tram reflectidas nas rubricas do balango “Clientes, c/c”, “Fornecedores, ¢/c” , “Empresas do Grupo”, “Empréstimos a
empresas do Grupo”e “Empréstimos de Empresas do Grupo” podem ser resumidos como segue:

Saldos a receber e a pagar com as empresas do Grupo Valor
Contas a receber 57.303.823
Contas a pagar 4.725.233
Empresas do Grupo (“RETGS”) (Nota 6)
Saltano, S.A. -31.957
Caetano Components, S.A. -53.196
Caetano Renting, S.A. -182.606
Caetano Auto, S.A. 536.581
Empréstimos concedidos
Saltano, S.A. 9.830.000
Empréstimos obtidos a médio e longo prazo
Salvador Caetano UK, Ltd. -3.265.244
Movicargo - Movimentagéo Industrial, Lda -400.000

21. MOVIMENTO OCORRIDO NOS AJUSTAMENTOS
Durante o primeiro semestre de 2009, realizaram-se os seguintes movimentos nas contas de ajustamentos:

Utilizacoes e

Rubricas Saldos iniciais Aumentos Transferéncias FeEhe Saldos finais
Investimentos Financeiros 22.048.806 22.048.806
Cobranga Duvidosa 4.623.848 4.623.848
Depreciacao Existéncias 1.300.000 1.300.000

27.972.654 27.972.654

23. DIVIDAS DE COBRANGA DUVIDOSA
As dividas de cobranga duvidosa encontram-se incluidas na rubrica propria e pelo valor de 5.509.226 Euros.

31. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGO

Fundo de Pensoes

A Toyota Caetano (em conjunto com outras associadas) constituiu por escritura publica datada de 29 de Dezembro
de 1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de Janeiro de 1994, em 29 de
Dezembro de 1995 e em 23 de Dezembro de 2002.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquanto a Toyota Caetano mantiver a deciséo de realizar contribuigdes
para o referido fundo, que os trabalhadores possam vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento nao
actualizavel, determinado com base numa percentagem do vencimento, entre outras condigdes.

Face a conjuntura econémica que se vive actualmente, e as responsabilidades crescentes que uma estrutura Fundiaria
como a nossa acarreta para o conjunto de empresas que o compdem, foi em 19 de Dezembro de 2006 solicitado a
Entidade Gestora do Fundo de Pensbes Salvador Caetano ( ESAF — Espirito Santo Fundo de Pensdes, S.A.) que en-
cetasse junto do ISP-Instituto de Seguros de Portugal as necessarias demarches tendo em vista alterar o Plano de
Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes Salvador Caetano passasse progressivamente entre outras alteragdes
de um fundo de “beneficio definido” a um fundo de “contribuicdo definida”, entre outras alteragdes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 18 de Dezembro de 2007 ao Instituto Seguros de Portugal um dossier
contendo as propostas de alteragdo ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano, bem como a
acta de aprovagdo das mesmas pela Comissdo de Acompanhamento do Fundo, propondo, com efeitos a 1 de Janeiro
de 2008, a aprovagéao por aquele organismo dessas mesmas alteragdes.

A proposta de alteragdo ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comissdo de
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Acompanhamento do Fundo de Pensées e anteriormente mencionada, inclui a manutencao de um regime de Beneficio
Definido para os actuais reformados e beneficiarios de pensdes diferidas, bem como para todos os actuais trabalhado-
res dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano e que a data de 1 de Janeiro de 2008 tinham completado
50 anos de idade e mais de 15 anos de servigo, sendo ainda criado um novo grupo (formado pelo restante universo de
trabalhadores ao servigo dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano) que passara a estar incluido num
Plano de Contribuigcéo Definida.

Em 29 de Dezembro de 2008 foi por esta Empresa recepcionada uma carta contendo a aprovagéo pelo ISP - Instituto
de Seguros de Portugal das alteragbes pretendidas e a vigorar desde 1 de Janeiro de 2008.0 Instituto de Seguros
de Portugal determinou na referida aprovacao que os funcionarios dos associados do Fundo de Pensdes Salvador
Caetano que, em 1 de Janeiro de 2008 tivessem atingido 15 anos ao servigo do associado e tivessem uma idade in-
ferior a 50 anos( e que passarao a integrar um Plano de Contribuigdo Definida) tivessem direito a um “capital inicial”
individual segundo o novo plano, determinado em fungao das responsabilidades actuariais apuradas com referéncia a
31 de Dezembro de 2007 e com base nos pressupostos e critérios utilizados naquele exercicio.

Durante o primeiro semestre 2009 foi criada uma dotagéo para reforgco do Fundo em aprego, que ascendeu aproxi-
madamente a 315 milhares de Euros (376 milhares de Euros em 30 de Junho de 2008), estimando-se deste modo que
as responsabilidades minimas permanegam cobertas pelo valor patrimonial do Fundo em 30 de Junho de 2009, que
apresenta um valor de, aproximadamente, 19 milhdes de Euros.

Os pressupostos actuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit Credit”,

as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 77/73 e SuisseRe 2001, respectivamente, bem como taxas de crescimento
salarial, de pensoes e de rendimento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

Outros Compromissos Financeiros
Em 30 de Junho de 2009, a Empresa tinha assumido outros compromissos financeiros como segue:

Responsabilidades Valor

Por Fiangas Prestadas 18.230.321

34. MOVIMENTO OCORRIDO NAS PROVISOES
Durante o primeiro semestre de 2009, ndo se realizaram movimentos nas contas de provisdes que apresentavam um
saldo de 2.596.546 Euros.

36. COMPOSICAO DO CAPITAL
Em 30 de Junho de 2009 o capital da Empresa é composto por 35.000.000 acgdes ao portador, totalmente subscritas
e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

37. IDENTIFICAGAO DE PESSOAS COLECTIVAS COM MAIS DE 20% DO CAPITAL SUBSCRITO

- Grupo Salvador Caetano (S.G.P.S.), S. A. 60%
- Toyota Motor Europe NV/S. A. 27%
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40. VARIACAO NAS RUBRICAS DE CAPITAL PROPRIO
Durante o primeiro semestre de 2009, ocorreram os seguintes movimentos nas rubricas de capital préprio:

Capital 35.000.000 35.000.000
Ajustamento Partes Capital Associadas (22.853.306) (22.853.306)
Reservas de Reavaliagdo 6.195.184 6.195.184
Reserva Legal 7.498.903 7.498.903
Reservas Livres 74.217.795 326.750 74.544.545
Resultado Liquido do Exercicio 3.176.750 1.191.388 (2.850.000) (326.750) 1.191.388

A diminui¢do ocorrida nos capitais proprios no semestre findo em 30 de Junho de 2009, ficou a dever-se a deliberagéo
da Assembleia Geral de Accionistas de 30 de Abril de 2009, de distribuir dividendos no montante de 2.450.000 Euros
e de distribuir gratificagées aos colaboradores e corpos sociais da Empresa no montante de 400.000 Euros.

Os movimentos de transferéncias resultam da aplicagdo do resultado do exercicio de 2008 ja anteriormente
mencionado.

A legislacao comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser destinado ao reforgo da
reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

As reservas de reavaliagdo resultam da reavaliagdo do imobilizado corpéreo efectuada nos termos da legislacéo apli-
cavel (Nota 12). De acordo com a legislagdo vigente e as praticas contabilisticas seguidas em Portugal, estas reservas
ndo sdo distribuiveis aos accionistas podendo apenas, em determinadas circunstancias, ser utilizadas em futuros
aumentos de capital da Empresa ou em outras situacdes especificadas na legislagao.

41. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E MATERIAS CONSUMIDAS
A demonstracéo do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas no primeiro semestre de 2009 € como
segue:

Existéncias iniciais 52.877.147 14.648.842 67.525.989
Compras 96.138.186 10.596.735 106.734.921
Existéncias finais 53.858.306 8.375.869 62.234.175

95.157.027 16.869.708 112.026.735

42. VARIAGAO DA PRODUCAO

A demonstracéo da variagdo da produgao ocorrida no primeiro semestre de 2009 é como segue:

Existéncias finais 9.306.655 7.388.346 16.695.001
Existéncias iniciais 6.876.239 7.178.424 14.054.663
2.430.416 209.922 2.640.338
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43. REMUNERAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracgdes dos membros dos 6rgdos sociais no no primeiro semestre de 2009, foram como segue:

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Conselho de Administragéo

312.093

Conselho Fiscal

10.683

44.VENDAS E PRESTAGOES DE SERVIGOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos durante o primeiro semestre de 2009 foi

COmo segue:

Viaturas Ligeiras 94.351.081 8.983.707 103.334.788
Veiculos Pesados 4.296.032 292.065 4.588.097
Maquinas Industriais 4.135.896 73.093 4.208.989
Pecas e Acessorios 20.235.756 532.979 20.768.735
Outros 2.750.367 2117 2.752.484

125.769.132 9.883.961 135.653.093

45. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS FINANCEIROS
Em 30 de Junho de 2009 e 2008 os resultados financeiros tém a seguinte composicao:

Juros Suportados 1.489.418 2.482.311
Diferencas de Cambio Desfavoraveis 72.628 128.999
Descontos de Pronto-Pagamento Concedidos 8.559 14.405
Outros Custos e Perdas Financeiros 135.615 55.310
Resultados Financeiros (1.320.874) (1.930.974)

385.346 750.051

Juros Obtidos 130.935 300.282
Rendimentos de Participagdes 354.127
Diferencas de Cambio Favoraveis 243.917 89.722
Descontos de Pronto-Pagamento Obtidos 9.796 5.303
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 698 617

385.346 750.051
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46. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Em 30 de Junho de 2009 e 2008 os resultados extraordinarios tém a seguinte composi¢ao:

Donativos 16.000 36.750
Perdas em Existéncias 52.113 53.411
Perdas em Imobilizagdes 13.010 7.337
Multas e Penalidades 894 8.425
Outros Custos e Perdas Extraordinarios 9.142
Resultados Extraordinarios 977.353 822.151

1.059.370 937.216

Ganhos em Existéncias 269.682 175.356
Ganhos em Imobilizagdes 789.688 761.860
1.059.370 937.216

49. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica “Estado e outros entes publicos”, em 30 de Junho de 2009, néo inclui dividas em situagc&o de mora, sendo as

principais componentes, como segue:

Activo

Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (imposto estimado) (Nota 6) 410.878

Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas RETGS (806.022)

Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (reten¢des na fonte suportadas) (193.132)
(588.276)

Passivo

Imposto s/ Veiculos 2.820.062

Direitos Aduaneiros 682.976

Imposto Sobre o Valor Acrescentado 4.497.959

Outras Contribuigbes e Impostos 680.430
8.681.427

Imposto Sobre Rendimento das Pessoas Colectivas (RETGS) (Nota 6)

Toyota Caetano Portugal, S.A. 412.788
Saltano, S.G.PS., S.A. (13.630)
Caetano Components, S.A. (37.143)
Caetano Renting, S.A. (45.309)
Caetano Auto, S.A. 536.580
Pagamento Especial por Conta/Pagamento por Conta (1.659.308)

(806.022)

50. DIVIDAS A INSTITUIGOES DE CREDITO

Em 30 de Junho de 2009, o detalhe das dividas a instituicbes de crédito, as quais tém vencimento no curto prazo e

vencem juros a taxas de mercado, era como segue:
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Papel Comercial 67.500.000
Financiamentos correntes 15.404.467
82.904.467

51. OUTROS EMPRESTIMOS OBTIDOS

Durante o 1° Semestre de 2009 foram pela Empresa recepcionados valores totalizando 4.162.087 Eur e corresponden-
tes ao total dos apoios recebidos da AICEP (Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal) provenientes
das candidaturas e contratos celebrados ao abrigo dos programas de apoio ao investimento produtivo POE/SIME.
Os investimentos em imobilizagdes corpdéreas e incorpéreas associados a estes programas foram integralmente reali-
zados em exercicios anteriores.

Uma parte do total acima mencionado corresponde aos denominados subsidios reembolsaveis e totaliza o montante
de 2.119.358 Eur com os seguintes prazos e valores de reembolso:

2011 210.612
2012 545.356
2013 e seguintes 1.363.390

2.119.358

Por exclusao conclui-se que o remanescente valor de 2.042.729 Eur corresponde ao denominado prémio de realizagdo
do projecto, o qual devera ser reconhecido na demonstragdo de resultados proporcionalmente as amortizagdes das
imobilizacdes subsidiadas logo que estes valores possam ser apurados.

52. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
Em 30 de Junho de 2009, o detalhe destas rubricas era como segue:

Programa de Apoio Sector Automovel 134.846
Outros 51.195

186.041
Conservagéo Plurianual 310.802
Seguros 178.375
Juros de papel comercial 67.963
Outros 253.691

810.831
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Acréscimo de custos

Encargos com férias e subsidios de férias 3.621.573
Garantias 742.488
Imposto s/ Veiculos de viaturas vendidas e ndo matriculadas 663.829
Publicidade 420.400
Campanha de promogéo de vendas 2.237.808
Especializagédo de Custos afectos a viaturas vendidas 1.529.567
Juros a liquidar 230.784
Royalties 34.080
Seguros 118.980
Outros 630.978

10.230.487

Proveitos diferidos

Subsidios ao Investimento (Nota 51) 2.042.729
Juros debitados a clientes 219.080
Outros 913.784

3.175.593

53. DiVIDAS DE TERCEIROS-MEDIO E LONGO PRAZO
O saldo em clientes de médio e longo prazo refere-se a uma divida da empresa associada Salvador Caetano
Mocgambique, S.A.R.L.

54. VEICULOS EM FIM DE VIDA
Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a corres-
pondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do custo
de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de Julho de 2002 bem como, para os comercializados
anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 Janeiro de 2007.

Esta legislagao tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua representada Toyota,
estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislagao Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo,
poderem quantificar o impacto destas opera¢des nas suas demonstragdes financeiras.

E no entanto nossa conviccéo, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo & possivel
valorizagcao dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efectivo desta legis-
lagdo nas contas da Empresa sera diminuto senéo nulo.

Entretanto e para cumprimento da legislagdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa con-
cretizou a contratualizagdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — empresa
licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV - a transferéncia das responsabilidades
inerentes a todo este processo.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim
O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente;

Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana
Maria Martins Caetano
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Toyota Caetano Portugal, S.A.

(Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes 183.765.363 257.026.332
Pagamentos a Fornecedores -162.069.105 -253.679.457
Pagamentos ao Pessoal -6.235.190 -5.548.466
Fluxo gerado pelas Operagoes 15.461.068 -2.201.591
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento -193.135 -2.192.063
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Actividade Operacional -13.252.299 -19.196.630
Fluxo gerado antes das Rubricas Extraordinarias 2.015.634 -23.590.284
Recebimentos relacionados com Rubricas Extraordinarias 268.380 204.405
Pagamentos relacionados com Rubricas Extraordinarias -16.895 251.485 -76.111 128.294
Fluxo das Actividades Operacionais 2.267.119 -23.461.990
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros
Imobilizagdes Corpéreas 1.359.011 1.219.288
Subsidio de Investimento 2.042.729
Dividendos 3.401.740 354.127 1.573.415
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros -1.130.000
Imobilizagdes Corpodreas -748.866 -1.660.399
Imobilizagdes Incorporeas -133.312 -882.178 -219.332 -3.009.731
Fluxo das Actividades de Investimento 2.519.562 -1.436.316
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 2.519.358 | 2.519.358 | 36.577.811| 36.577.811
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos Obtidos -2.045.165
Amortizagédo de Contratos de Locagao Financeira -764.144
Juros e Custos Similares -1.216.853 -1.687.216
Dividendos -2.444.989 | -6.471.151 -8.730.478 | -10.417.694
Fluxo das Actividades de Financiamento -3.951.793 26.160.117
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo 3.311.130 718.665
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo 4.146.018 1.980.476
Variacao de Caixa e Seus Equivalentes 834.888 1.261.811

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano - Presidente; José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana

Maria Martins Caetano
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Anexo a Demonstracao dos Fluxos de Caixa

1-a) Discriminagcéao dos recebimentos/pagamentos relativos a Imobilizagcées Financeiras

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Aquisigao de participagédo na empresa Movicargo - Movim Industrial, Lda.

1.130.000

Pagamentos relativos a Imobilizagbes Financeiras

1.130.000

2 - Discriminacao dos componentes de caixa e seus equivalentes

Numerario 83.502 101.250
Depositos Bancarios Imediatamente Mobilizaveis 4.053.642 1.868.303
Equivalentes a Caixa 8.874 10.923
Caixa e Seus Equivalentes 4.146.018 1.980.476
Disponibilidades Constantes do Balanco 4.146.018 1.980.476

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana

Maria Martins Caetano
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Relatdério de Revisdo Limitada elaborado por Auditor Registado na
CMVM sobre Informacéao Semestral Individual

Introducao

1. Nos termos do Cédigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatério de Revisdo Limitada sobre a infor-
magcéo financeira do semestre findo em 30 de Junho de 2009, da Toyota Caetano Portugal, S.A., incluida: no Relatério
de Gestéo, no Balango (que evidencia um total de 252.022.441 Euros e capitais proprios de 101.576.714 Euros, incluin-
do um resultado liquido de 1.191.388 Euros) na Demonstragdo dos resultados por naturezas e na Demonstragédo dos
fluxos de caixa do semestre findo naquela data e nos correspondentes Anexos.

2. As quantias das demonstragdes financeiras, bem como as da informacao financeira adicional, sdo as que constam
dos registos contabilisticos da Empresa, posteriormente ajustadas com as quantias, ainda sem registo contabilistico,
que foram objecto do nosso trabalho.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragédo da Empresa: (i) a preparacéo da informac&o financeira histo-
rica semestral de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites e que seja completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios; (ii) a adopgédo de politicas e critérios
contabilisticos adequados; (iii) a manutengédo de um sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informagéo de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posigao financeira ou resultados.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida nos documentos acima referidos,
designadamente sobre se, para os aspectos materialmente relevantes, € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva,
licita e em conformidade com o exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério de
seguranca moderada, profissional e independente, sobre essa informagao financeira, baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada quanto a se a informagéo finan-
ceira anteriormente referida esté isenta de distor¢gdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com
base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
foi planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos
destinados a rever: (i) a fiabilidade das assergdes constantes da informacao financeira; (ii) a adequacao das politicas
contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicacgao; (iii) a aplicabilidade, ou
néo, do principio da continuidade; (iv) a apresentagio da informacgao financeira; e (v) se, para os aspectos materialmen-
te relevantes, a informacéo financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, em conformidade com o
exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagéao financeira constante do Relatério de
Gestédo com os restantes documentos anteriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente relatério de revi-
sdo limitada sobre a informagédo semestral.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de uma segurangca moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informacéao financeira do semestre findo em 30
de Junho de 2009 da Toyota Caetano Portugal, S.A. ndo esteja, para os fins indicados no paragrafo 9 abaixo, isenta
de distor¢des materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios contabilisticos geralmente
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aceites em Portugal e que, nos termos das definicdes incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 5 acima, nao
seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Enfase

9. As demonstragdes financeiras mencionadas no paragrafo 1 acima, referem-se a actividade da Empresa a nivel
individual e foram preparadas, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal, para apre-
sentacdo nos termos da legislagdo em vigor. Conforme indicado na Nota 3 d) do Anexo as demonstragdes financeiras,
os investimentos financeiros em empresas filiais e associadas sao registados ao mais baixo do custo de aquisigdo ou
valor de mercado ou recuperagio. A Empresa ira preparar, nos termos da legislagdo em vigor, demonstragdes finan-
ceiras consolidadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas pela Unidao
Europeia, para apresentagdo em separado.

Porto, 25 de Agosto de 2009

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Antdénio Manuel Martins Amaral
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Ndicadores Financeairos
Consolidados

Toyota Caetano Portugal, S.A.

(Euros)

Vendas 187.924.272 269.667.914 286.796.255
Cash-flow Bruto 14.962.374 13.379.626 18.331.156
Encargos financeiros liquidos 868.145 1.273.985 1.857.187
Custos com o pessoal 24.345.586 25.402.232 26.189.235
Investimento liquido 5.336.541 7.677.736 -14.318.110
Volume de emprego 2.018 2.169 2.114
Resultado liquido com interesses minoritarios 3.934.128 2.046.264 7.929.142
Resultado liquido sem interesses minoritarios 3.810.501 1.097.521 7.937.802
Grau de autonomia financeira 40,30% 35,70% 40,01%
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—elatorno de (Gestao

Enquadramento

A andlise do primeiro semestre de 2009 insere-se num cenario macroeconomico de crise internacional, onde se pers-
pectiva para o final do ano uma contracg¢ao de 2,6% da economia global, antecipando-se ainda um crescimento de
apenas 2% em 2010, segundo dados do Banco Mundial. No entanto, a informacéo econdmica divulgada nos ultimos
meses parece antever uma interrupgéo desta tendéncia negativa tdo acentuada, apesar da permanéncia em minimos
historicos, ndo menosprezando contudo a incerteza presente nas projecgoes.

Particularizando para o universo da economia portuguesa, também aqui se tem vindo a assistir a uma inversdo do
ciclo, com os indicadores de sentimento deste segundo trimestre a evoluirem favoravelmente, pelo que os analistas
acreditam que o pior momento da crise ja tera sido superado. Actualmente, a jungdo de taxas de juro real baixas com
inflacdo reduzida, conjugado com a redugdo dos pregos dos combustiveis, seria expectavel um maior dinamismo
do consumo privado. No entanto, apesar de se estar perante um cenario que levaria a um rendimento disponivel das
familias superior, este porventura podera encontrar entraves com o incremento preocupante da taxa de desemprego
e prémios de risco de taxa de juro mais elevados, que inevitavelmente afectam as decisdes das familias na aquisicédo
de bens duradouros. De acordo com o Relatério de Verdo do Banco de Portugal, sintetizam-se abaixo os principais
agregados macroecondémicos projectados para os anos 2009-2010, comparados com a estimativa de 2008:

(%) 2008 (e) 2009 (p) 2010 (p)

PIB 0,0 -3,6 -0,6

Procura Interna 1,1 -4,5 -0,7

Exportacoes -0,4 -17,7 -0,9

Importacdes 2,6 =171 -1,2

IHPC 2,7 -0,5 1,3
Fonte: INE

Contextualizando agora o sector automével, onde o Grupo Toyota Caetano Portugal actua, é de esperar quebras de
actividade significativas uma vez que incorpora naturalmente os efeitos de uma conjuntura adversa. Com efeito, o mer-
cado de viaturas ligeiras regista um desvio negativo, na ordem dos 36,6%, face ao periodo homélogo de 2008, sendo
as viaturas comerciais as mais penalizadas, fruto do adiamento de decisdes de investimento. Ja no que concerne as
marcas representadas por este Grupo, a Toyota e a Lexus, assistiu-se a decréscimos de 37,4% e 22,6%, com quotas
de mercado de 5,92% (8.2 posi¢ao no ranking) e 0,14%, respectivamente.

Com a finalidade de apresentar uma abordagem sintética das empresas operacionais que compdem o Grupo, adop-
tou-se um conjunto de indicadores uniformes, na unidade monetaria Euro.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.
A Toyota Caetano Portugal regista, de forma transversal a todas as suas areas de actividade, um decréscimo signifi-
cativo do volume de negécios.

No que respeita a Unidade Fabril de Ovar e devido aos baixos niveis de ocupacgao, aderiu-se ao Plano de Apoio ao
Sector Automoével. Este acordo permitiu apostar na formacé&o profissional. Simultaneamente, em concordancia com
os colaboradores, foi constituido um banco de horas, permitindo assim uma maior flexibilidade e permanéncia dos
postos de trabalho.

Apesar da quebra significativa de actividade, foi possivel manter um nivel de resultados razoavel, efeito da politica de
contengéo de custos implementada de modo a adequar-se ao nivel de proveitos gerados. Por um lado, a contencéo
salarial associada a uma reestruturacdo interna que acarretou encargos de aproximadamente 0,5 milhdes de euros,
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e por outro, uma reducgéo substancial do montante destinado ao Marketing e Promogao de Vendas foram condigao
suficiente para se conseguir uma estrutura de custos ajustada a nova realidade.

Deste modo, é expectavel que o exercicio de 2009 evolua segundo uma trajectéria favoravel, com niveis de rentabi-
lidade idénticos aos obtidos no ano transacto, e que simultaneamente potencie num horizonte temporal préximo o
cumprimento da estratégia definida no sentido de se alcangar um melhor posicionamento da marca no mercado.

2008 2009 Variacao
Volume de negécios o
(Vendas e Prestagdo de Senvigos) 211.939.085 135.653.093 35,99%
E.B.T.D.A. operacional o o . 9.207.640 7.835.402 -14,90%
(Resultado antes impostos, juros, amortizagdes e extraordinarios nao operacionais)
EB.LT. . ) ) 5.199.586 2.871.356 -44,78%
(Resultados antes impostos e encargos financeiros)
Resultado antes de impostos 3.268.612 1.550.482 -52,56%

CAETANO AUTO, S.A.

A Caetano Auto é a empresa do Grupo Toyota Caetano que assegura a comercializagdo das marcas Toyota e Lexus no
mercado nacional de retalho automoével, apostando na cobertura geografica nacional, exercendo a sua actividade em
conjunto com a subsidiaria Auto Partner Comércio de Automdveis.

Neste primeiro semestre, a Caetano Auto registou niveis de negécios inferiores aos de igual periodo do ano passado,
acompanhando a recessado econdmica que globalmente se faz sentir, e a prépria performance das marcas represen-
tadas. No entanto, com o esfor¢go desenvolvido na area das despesas, a empresa superou e até inverteu o sinal dos
resultados alcangados neste periodo em andlise, face ao homodlogo do ano anterior.

Para o resultado final do exercicio de 2009, perspectiva-se a continuidade do nivel de desempenho do periodo em
andlise.

2008 2009 Variacao
Volume de negécios o
(Vendas e Prestagdo de Servicos) 140.382.122 117.934.679 15,99%
E.B.LT.D.A. operacional o o . 3.282.459 2.739.334 -16,55%
(Resultado antes impostos, juros, amortizagdes e extraordinarios ndo operacionais)
EBIT. . ) ) -438.686 472.737 207,76%
(Resultados antes impostos e encargos financeiros)
Resultado antes de impostos -307.599 300.270 197,62%

AUTO PARTNER COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S.A.

A Auto Partner — Comércio de Automoveis é participada directamente a 100% pela Auto Partner SGPS, e indirectamen-
te detida a 50% pela Caetano Auto. A sua actividade encontra-se centralizada na comercializagao de viaturas da marca
Toyota, sendo o Grande Porto a sua area de actuagio.

Esta empresa apresenta uma quebra generalizada de actividade, comparativamente com o igual semestre de 2008,
mas que pelo facto de incorporar no exercicio reversdes liquidas de ajustamentos, no montante de 80 mil euros, per-
mitiu que o resultado, apesar de negativo, surja mais favoravel face a Junho do ano anterior.

Espera-se que o exercicio de 2009 mantenha o ritmo de negécio até agora realizado, apesar do momento que se
atravessa.
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Volume de negécios o
(Vendas e Prestacado de Servigos) 6.583.283 5.387.267 18,17%
E.B.LT.D.A. operacional o o o -133.206 -229.970 72,64%
(Resultado antes impostos, juros, amortizagdes e extraordinarios nao operacionais)

EBIT. . ) ) -228.080 -167.573 26,53%
(Resultados antes impostos e encargos financeiros)

Resultado antes de impostos -260.714 -194.074 25,56%

AUTO PARTNER Il - REPARADOR DE COLISAO AUTOMOVEL, S.A.

A Auto Partner Il - Reparador de Colisdo Automoével, com uma estrutura de participagdes idéntica a Auto Partner
Comeércio de Automoéveis, adopta como area de negdcio a reparacao e assisténcia técnica automaovel, cobrindo igual-
mente o Grande Porto.

Apesar da actual situagcéo do sector onde se insere, o ligeiro aumento da facturagdo, acompanhada pela contencéo na
despesa, permitiu que este centro de colisdo fechasse este semestre de 2009 com lucro, face aos prejuizos acumula-

dos em anteriores periodos de analise, demonstrando assim sinais positivos das recentes reestruturagdes levadas a
cabo.

Deste modo, parece razoavel antever um segundo semestre de 2009, idéntico ao agora ocorrido.

Volume de negécios 9
(Vendas e Prestacado de Servigos) 2840221 2.915.996 2.67%
E.B.T.D.A. operacional o o . 2.707 103.928 3738,84%
(Resultado antes impostos, juros, amortizagdes e extraordinarios nao operacionais)

EBIT. . ) ) -2.132 28.471 1435,39%
(Resultados antes impostos e encargos financeiros)

Resultado antes de impostos -517 27.585 5435,54%

CAETANO RENTING, S.A.
A Caetano Renting é responsavel no Grupo pela actividade de rent-a-car, com uma frota principalmente relacionada
com a marca Toyota, contemplando viaturas e maquinas de movimentagéo de carga.

Esta empresa tem vindo a desenvolver a sua actividade com uma natural prudéncia, procurando através de uma ade-
quada compressdo nos seus custos de exploragdo, compensar a retracgao verificada ao nivel do volume de negdcios,
consequéncia da actual conjuntura. Deste modo, o lucro de 258 mil euros alcangado contraria, pela positiva, o prejuizo
de igual periodo homologo do exercicio passado.

O objectivo para o 2° semestre serd, tal como o periodo em analise, de atingir as metas propostas.

Volume de negécios

- 0,
(Vendas e Prestagéo de Servicos) 4.094.669 2.956.580 27,79%
E.B.LTD.A. operacional o o . 3.854.299 2.829.899 -26,58%
(Resultado antes impostos, juros, amortizagdes e extraordinarios ndo operacionais)
EB.LT. 438.418 387.500 -11,61%

(Resultados antes impostos e encargos financeiros)

Resultado antes de impostos -82.642 258.444 412,73%
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CAETANO COMPONENTS, S.A.

A Caetano Components tem como area de negdcio a producéo de espumas e componentes para o ramo automovel.
Esta entidade tem como principais clientes a Toyota Caetano Portugal, na sua unidade fabril de Ovar, e a Caetanobus,
empresa do Grupo Salvador Caetano, pelo que a sua performance se encontra fortemente dependente destes
parceiros.

Com efeito, neste semestre de 2009, ocorreu um decréscimo substancial do volume de negdcios, associado a uma
quebra de margem, o que traduzido numa estrutura de custos idéntica a de Junho de 2008, conduzem a empresa a

uma zona de prejuizos.

Desta forma, o ultimo semestre do exercicio é encarado com alguma expectativa.

2008 2009 Variagao
Volume de negécios o
(Vendas e Prestagao de Servigos) 4.160.324 3.008.495 27,69%
EB.LTDA operacional o P - 410.747 -104.467 -125,43%
(Resultado antes impostos, juros, amortizagdes e extraordinarios ndo operacionais)
EBIT. . . ) 141.426 -391.102 -376,54%
(Resultados antes impostos e encargos financeiros)
Resultado antes de impostos 131.112 -407.642 -410,91%

CABO VERDE MOTORS, S.A.
A Cabo Verde Motors é a empresa que, em Cabo Verde, assegura a comercializagdo das viaturas da marca Toyota.

No que respeita a economia cabo verdiana, bastante aberta ao exterior, o contexto internacional que se vive acabou
por acarretar um ritmo de abrandamento no crescimento da actividade econémica, com os niveis de confianga a situa-
rem-se em percentuais negativos na generalidade dos sectores e, onde também o Investimento Directo Estrangeiro se
ressentiu, com reducdes bastante acentuadas nos ultimos meses, com especial enfoque na area imobiliaria.

Deste modo, o primeiro semestre de 2009 reflecte o exposto anteriormente, com o nivel de facturagao a evidenciar uma
quebra na ordem dos 27%, em paralelo com uma reducgao de 5,8 p.p. ao nivel da margem, face ao semestre homologo
de 2008.

Para o final de 2009 e para que seja capaz de continuar com a performance que tem vindo a demonstrar nos ultimos
exercicios, a empresa espera que se mantenham os sinais de inversao do declinio da actividade econdmica.

2008 2009 Variacao
Volume de negécios ) o
(Vendas e Prestagdo de Servigos) 10.421.273 7.589.613 2117%
E.B.LT.D.A. operacional o o . 1.621.972 617.397 -61,94%
(Resultado antes impostos, juros, amortizagdes e extraordinarios ndo operacionais)
EB.LT. . ) ) 1.158.363 378.566 -67,32%
(Resultados antes impostos e encargos financeiros)
Resultado antes de impostos 1.144.914 369.975 -67,69%

Taxa de Cambio 1€ = 109,89 CVE

Actividade Financeira

O Grupo Toyota Caetano Portugal, neste primeiro semestre de 2009 e perante a manutengdo do seu perimetro de
consolidagao, evidencia uma redugao do volume de negécios, face ao periodo homologo de 2008, que reflecte um
mercado automovel debilitado numa conjuntura de crise econdémica e financeira de dimenséo internacional.
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Valores em milhares de euros

JUN 2008 JUN 2009 Variagao
Volume de negécios 269.668 187.824 -30,31%
Resultados Operacionais 4.436 6.026 35,84%
Resultado antes de impostos 3.162 5.157 63,09%

A evolugdo favoravel dos resultados operacionais, face a 2008, observa uma reversiao de custos estimados relativos
a pensodes, com o impacto de 3 milhdes de euros. Excluido este efeito estariamos perante uma reducéo da taxa de
rentabilidade operacional devido, essencialmente a existéncia de uma estrutura de custos adequada a niveis de acti-
vidade superiores aos actuais que, no entanto, tem vindo a ser ajustada a evolugdo do negdcio. Consequentemente,
os resultados antes de impostos incorporam melhores resultados operacionais, reforcados por melhores resultados
financeiros, com estes a reflectirem a reducéo das taxas de juro em combinagdo com a diminuicdo do endividamento
bancério.

No quadro seguinte apresenta-se a estrutura de custos consolidada do Grupo no periodo em andlise e comparativa-
mente com o homologo de 2008, em func&o dos proveitos operacionais:

Valores em milhares de euros

JUN 2008 JUN 2009
Proveitos Operacionais Totais 282.613 208.568
Custo Venda + Variagdo da Produgéo 73,5% 68,3%
Fornecimento e Servigos Externos 11,3% 11,3%
Custos com Pessoal 9,0% 11,7%
Outros Custos Operacionais 0,7% 0,4%
Amortizagdes + Provisdes 3,9% 5,4%
Encargos Financeiros Liquidos 0,5% 0,4%
Resultado antes Impostos 1,1% 2,5%

Merece ainda uma referencia o comportamento do Cash Flow Bruto que se situou em 15 milhdes de euros e representa
8,0% do volume de negécios, quando em 2008, com 13,4 milhdes de euros gerados, cobria 5,0%.

Uma forte reducgao de existéncias acompanhada por igual procedimento da divida a fornecedores, bem como uma
diminuicdo de 26 milhdes de euros no endividamento bancario, foram factores decisivos para se alcangar um Grau
de Autonomia Financeira de 40,3%, superior em 4,6 pontos percentuais face ao obtido em Junho de 2008. O com-
portamento deste indicador honra todos os esforgos encetados por parte da gestdo no sentido de, num periodo mais
adverso, dotar o Grupo de uma estrutura financeira equilibrada.

Conclusoes

Com enfoque num contexto macroeconémico desfavoravel, a economia portuguesa apresenta, neste primeiro semes-
tre de 2009, sinais de contracgcéo que se projectam para o final do ano, onde a incerteza surge como factor determinan-
te. Porém, o Grupo perspectiva que o exercicio de 2009 encerre com um nivel de resultados adequado face ao periodo
dificil que se atravessa, com a constante ambi¢cdo de melhoria continua de performance que sempre caracterizou o
Grupo Toyota Caetano Portugal.

N&o obstante o periodo de incerteza que se assiste, tudo tem sido feito no sentido de criar um clima de confianga nos
colaboradores e clientes, com resultados que muito orgulham o Grupo.

Assim, tendo o Grupo sempre alicergado a sua actuagéo nas boas praticas, consideramos que merece especial des-
taque, o reconhecimento da preocupagdo ambiental, pela ocasido da comemoracdo dos 38 anos de existéncia, na
Unidade Fabril de Ovar com a atribuicdo do Global Eco Award. Este prémio surge no ambito do projecto “Fabrica
Sustentavel: Zero Residuos”, atribuido pela Toyota Internacional e pretende incentivar kaizens (melhorias) ambientais
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nas suas empresas afiliadas por todo o mundo.

O Grupo néo se ficou apenas por este galarddo a nivel ambiental, uma vez que os leitores portugueses da revista
Selecc¢des do Reader’s Digest elegeram a marca Toyota como a de maior reputagdo ambiental na categoria automovel,
atribuindo-lhe a distingdo de “Marca de Confianga — Ambiente 2009”.

E porque a lideranga das empresas do Grupo se encontra intrinsecamente relacionada com a satisfagédo dos clientes,
um dos Concessionarios Toyota em Portugal - Caetano Auto (Minho), conquistou o Prémio Europeu de Satisfagdo de
Clientes, o Ichiban, que traduzido significa, cliente primeiro.

Por fim, uma palavra de reconhecimento a todos aqueles que, com o seu empenho, contribuiram para o crescimento
do Grupo.

Declaracao

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n° 1 do artigo 246° do Cédigo de Valores Mobiliarios
que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Toyota Caetano
Portugal, relativas ao 1° semestre de 2009, foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplica-
veis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados desta
sociedade e das empresas incluidas no seu perimetro da consolidagio, e que o relatério de gestao intercalar expoe
fielmente as informacgdes exigidas nos termos do n° 2 do artigo 246° do CVM.

Vila Nova de Gaia, 27 de Agosto de 2009

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano - Presidente; José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana
Maria Martins Caetano
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Demonstracdes Financerras
Balancos Consolidados em 30 de Junho de 2009 e 31 de

Dezembro de 2008

(Euros)
ACTIVO NAO CORRENTE:
Diferencas de consolidagédo 7 611.997 611.997
Imobilizagdes incorpdreas 4 416.998 509.477
Imobilizagdes corpéreas 5 96.766.934 100.359.672
Propriedades de investimento 6 16.637.211 17.374.549
Investimentos disponiveis para venda 8 4.613.155 4.712.757
Activos por impostos diferidos 13 1.872.782 2.559.878
Clientes 10 2.998.376 3.171.348
Total do activo néo corrente 123.917.453 129.299.678
ACTIVO CORRENTE:
Existéncias 9 99.924.044 105.692.852
Clientes 10 60.807.127 72.117.474
Outras dividas de terceiros 11 19.973.194 16.959.638
Outros activos correntes 12 2.907.348 2.916.546
Caixa e equivalentes a caixa 14 16.995.604 15.634.472
Total do activo corrente 200.607.317 213.320.982
Total do activo 324.524.770 342.620.660

Euros)

CAPITAL PROPRIO:
Capital social 15 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 7.498.903 7.498.903
Reservas de reavaliagcdo 6.195.184 6.195.184
Reservas de conversédo (1.695.238) (1.695.238)
Reservas de justo valor 342.225 231.536
Outras reservas 76.079.235 76.789.014
Resultado liquido consolidado do periodo 3.810.501 1.797.793
127.230.810 125.817.192
Interesses minoritarios 17 3.548.441 3.490.459
Total do capital préprio 130.779.251 129.307.651
PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos bancarios de longo prazo 18 250.000 2.000.000
Responsabilidades por pensdes 23 - 291.338
Outros empréstimos 21 2.119.358 -
Outras dividas a terceiros 20 10.497.145 8.979.463
Passivos por impostos diferidos 13 1.602.319 1.717.460
Total do passivo ndo corrente 14.468.822 12.988.261

PASSIVO CORRENTE:

Empréstimos bancarios de curto prazo 18 107.772.713 116.407.762
Fornecedores 19 33.275.208 42.264.757
Outras dividas a terceiros 20 16.700.366 21.230.881
Outros passivos correntes 22 19.729.178 18.968.902
Provisdes 24 314.469 631.184
Instrumentos financeiros derivados 25 1.484.763 821.262
Total do passivo corrente 179.276.697 200.324.748
Total do passivo e capital proprio 324.524.770 342.620.660

O Anexo faz parte integrante do balango em 30 de Junho de 2009.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim
O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana

Maria Martins Caetano
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Demonstracdes Consolidadas dos Resultados por Naturezas

Para os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 e para os periodos de trés meses findos na-
quelas datas

(Euros)

Notas 30.06.2009 °! ":‘:‘;osgﬁ't";m 30.06.2008 ! ":; ;osgf;ﬁ%?)
Proveitos operacionais:
Vendas 31| 173.441.907 95.438.906 | 253.484.252 120.436.574
Prestacoes de servigos 31| 14.482.365 7.236.409 | 16.183.662 8.472.577
Outros proveitos operacionais 32| 20.643.978 13.027.773 | 12.945.241 6.666.900
Total de proveitos operacionais 208.568.250 115.703.088 | 282.613.155 135.576.051
Custos operacionais:
Custo das vendas 9| 145.050.219 79.083.034 | 212.137.413 100.972.951
Variagdo da producéo 9| (2.626.465) (57.074) | (4.444.848) (307.098)
Fornecimentos e servigcos externos 23.664.631 11.758.265 | 32.043.721 14.808.090
Custos com o pessoal 24.345.586 12.249.048 | 25.402.232 12.375.907
Amortizagbes e depreciagdes 4e5b 9.296.249 4.636.918 9.701.748 5.020.802
Amortiza¢des de propriedades de investimento 6 562.449 281.222 563.540 299.503
Provisdes e perdas por imparidade 24 1.497.402 490.062 725.434 404.155
Outros custos operacionais 752.581 (289.298) 2.047.856 1.354.873
Total de custos operacionais 202.542.652 108.152.177 | 278.177.096 134.929.183
Resultados operacionais 6.025.598 7.550.911 4.436.059 646.868
Custos financeiros 33| (2.524.102) (1.328.342) | (3.155.309) (1.592.329)
Proveitos financeiros 33 1.655.957 820.805 1.881.324 743.732
Resultados antes de impostos 5.157.453 7.043.374 3.162.074 (201.729)
Impostos sobre o rendimento 27 | (1.223.325) (1.151.286) = (1.115.810) (276.128)
Resultado liquido consolidado do periodo 3.934.128 5.892.088 2.046.264 (477.857)
Atribuivel
ao Grupo 3.810.501 5.681.167 1.907.521 (562.746)
a interesses minoritarios 128.627 210.921 138.743 84.889
3.934.128 5.892.088 2.046.264 (477.857)
Resultados por acgéo:
Basico 0,112 0,168 0,058 -0,014
Diluido 0,112 0,168 0,058 -0,014

O Anexo faz parte integrante da Demonstragédo para o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2009.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana
Maria Martins Caetano



Relatério e Contas Consolidado 2009 | 1° Semestre Toyota Caetano Portugal, S.A.

Demonstracdes Consolidadas das alteracdes no Capital Préprio

Para os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 e para os periodos de trés meses findos
naquelas datas

(Euros)

Saigos em 31 de Dezembro 55000.000 | 6.958.903 |  6.195.184 | (1.695.238) | 6.795.767 | 74.430.433 | 92604.049  3.936.005 11.525.897 | 143.155.951

Aplicagéo do resultado
consolidado de 2007:

Transferéncia para
reserva legal

540.000 - - - - 540.000 -|  (540.000) -

cEi)llgtlﬂgﬂlctiﬂ%Ss . : - - - - - - | (8.750.000) | (8.750.000)

Transferéncia para
outras reservas - - - - -| 2235897 | 2.235.897 - | (2.235.897) -

Rendimentos Integral

gonsolidado do per. ; . ; -| (5.743.652) -| (5.743.652) . -| (5743652

30.06.2008

Resultado liquido
consolidado do periodo

- - - - - - - - 1.907.521 1.907.521

Interesses minoritarios 138.743

no resultado B - N - - - - - 138.743
Outros - - - - - 127.622 127.622 (93.261) - 34.361
gglgggsem S0ideldunho 35.000.000 | 7.498.903 6.195.184  (1.695.238) | 1.052.115 | 76.802.952 89.853.916 3.981.487  1.907.521 | 130.742.924

Salgos em 31 de Dezembro g5000.000 | 7.498.903 | 6.195.184 | (1.695.238) | 231536 | 76.780.014 | 89.019.399  3.490.450 1.797.793 | 120.307.651

Aplicagéo do resultado
consolidado de 2008:

Transferéncia para
reserva legal

Dividendos
distribuidos B - - - - - - - | (2.450.000) | (2.450.000)

Transferéncia para
outras reservas - - - - - (652.207) | (652.207) - (652.207) -

Rendimentos Integral

consolidado do per.
de 6 meses findo em - - - - 110.689 - 110.689 - - 110.689

30.06.2009

Resultado liquido
consolidado do - - - - - - - - 1.797.793 1.797.793
exercicio

Interesses minoritarios
no resultado

Outros - - - - -l ErETY)|  (B7.572) (65.645) -l (23217)

Saldos em 30 de Junho
de 2009

O Anexo faz parte integrante desta demonstragao para o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2009.

123.627 - 123.627

35.000.000 | 7.498.903 6.195.184 | (1.695.238) 342.225 | 76.079.235 | 88.420.309 3.548.441 | 3.810.501 | 130.779.251

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana
Maria Martins Caetano
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidados
Para os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 e para os periodos de trés meses findos
naquelas datas

(Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes 202.145.962 100.606.591 307.337.203 162.330.217

Pagamentos a Fornecedores (166.945.751) (75.525.364) (292.952.840) (165.511.350)

Pagamentos ao Pessoal (19.337.167) (10.099.376) (19.974.284) (10.921.878)

Fluxo gerado pelas Operacées 15.863.044 14.981.851 (5.589.921) (14.103.011)

Pagamento do Imposto sobre o

Romchmanto (595.314) (246.374) (2.626.204) (2.247.382)

Outros Recebimentos/Pagamentos

relativos & Act. Operacional (75.202) 2.974.114 (13.396.686) 19.134.069

Fluxo das Actividades Operacionais 15.192.528 17.529.591 (21.612.811) 2.783.676

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes Financeiras - - - -

Imobilizagdes Corpodreas 7.552.752 2.083.459 13.218.642 5.821.664

Imobilizagdes Incorpéreas - - - -

Subsidio de Investimento 2.042.729 1.962.729 - -

Juros e Proveitos Similares 282.948 190.111 325.209 143.483

Dividendos 144915 | 10.023.344 144915| 4.381.214 295.699 13.839.550 295.699 6.260.846

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiro - - (1.136.820) (1.136.820)

Imobilizagées Corpéreas (10.279.634) (5.188.703) (10.639.766) (2.676.697)

Imobilizagdes Incorpéreas (157.304) | (10.436.938) (32.084) | (5.220.787) (233.032) |  (12.009.618) (65.159) | (3.878.676

Fluxo das Actividades de Investimento (413.594) (839.573) 1.829.932 2.382.170

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 2.369.358 |  2.369.358 (2.345.593) (2.345.593) |  37.736.112 37.736.112 7.111.901 7.111.901

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos (10.637.287) (5.423.081) (3.469.547) (1.895.444)

Amortizagao de Contratos de Locagéo

Financoira (884.194) (474.983) (92.904) (46.555)

Juros e Custos Similares (1.818.676) (1.129.552) (2.487.318) (1.874.289)

Dividendos (2.447.003) | (15.787.160) |  (2.443.399) | (9.471.015)| (8.755.306)| (14.805.075)| (8.753.127) | (12.569.415)

Fluxo das Actividades de Financiamento (13.417.802) (11.816.608) (22.931.037) (5.457.514)

CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do

. 15.634.472 16.995.604 4.506.433 6.493.388
Periodo

Variacdo do Perimetro - - 1.744.539 1.744.539

g::;a d‘; Seus Equivalentes no Fim do 15.634.472 4.506.433 9.399.130 7.946.259

Variacao de Caixa e Seus Equivalentes 1.361.132 4.873.410 4.892.697 1.452.871

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos — Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana
Maria Martins Caetano
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Demonstragdes Consolidadas do Rendimento Integral

Para os semestres findos em 30 de Junho de 2009 e 2008

Euros

Resultado liquido consolidado do periodo 3.934.128 2.046.264
Componentes de outro rendimento integral consolidado do periodo, liquido de imposto:

Alteracdo do justo valor de investimentos disponiveis para venda 110.689 (5.743.652)
Rendimento integral consolidado do periodo 4.044.817 (3.697.388)
Atribuivel a:

Accionistas da empresa mée 3.921.190 (3.697.388)

Interesses minoritarios 123.627 138.743

O Anexo faz parte integrante das demonstracdes financeiras consolidadas em 30 de Junho de 2009 e 2008.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

O Conselho de Administragcéao: Salvador Fernandes Caetano - Presidente; José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente;
Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana

Maria Martins Caetano
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Anexo as Demonstragdes Financeiras Consolidadas
em 30 de Junho de 2009

(Montantes expressos em Euros)

1. Nota Introdutéria

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade andénima constituida em 1946,
que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e encabega um Grupo (“Grupo Toyota Caetano” ou “Grupo”), cujas
empresas exercem, sobretudo, actividades econdmicas inseridas no ramo automovel, nomeadamente, a importagao,
montagem e comercializagdo de automdveis ligeiros e pesados, a industria de autocarros, a comercializagdo e aluguer
de equipamento industrial de movimentacéo de cargas, a comercializagdo de pecas para veiculos, bem como a cor-
respondente assisténcia técnica.

O Grupo Toyota Caetano exerce a sua actividade essencialmente em Portugal e em Cabo Verde.
As accgoes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde Outubro de 1987.

Em 30 de Junho de 2009, as Empresas que constituem o Grupo Toyota Caetano, suas respectivas sedes e
abreviaturas utilizadas, sdo como segue:

Empresas Sede
Com sede em Portugal:

Toyota Caetano Portugal, S. A. (‘Empresa-méae”) Vila Nova de Gaia
Saltano - Investimentos e Gestdo, S.G.PS., S. A. (“Saltano”) Vila Nova de Gaia
Caetano Components, S.A. (“Caetano Components”) Vila Nova de Gaia
Caetano Renting, S. A. (“Caetano Renting”) Vila Nova de Gaia
Caetano - Auto, S. A. (“Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner, S.G.P.S., S.A. (“Auto Partner SGPS”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner - Comércio de Automoveis, S. A. (“Auto Partner”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner Il - Reparador de Colisdo Automoével, S. A. (“Auto Partner 11”) Vila Nova de Gaia
Movicargo — Movimentagao Industrial, Lda. (“Movicargo”) (1) Vila Nova de Gaia
Com sede noutros paises:

Salvador Caetano (UK), Ltd. (“Salvador Caetano UK”) (1) Leicestershire (Inglaterra)
Cabo Verde Motors, S.A. (“Cabo Verde Motors”) Praia (Cabo Verde)

(1) Empresa que néo teve qualquer actividade no periodo

As demonstracgdes financeiras anexas sao apresentadas em Euros (com arredondamento a unidade), dado que esta
é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econdmico em que o Grupo opera. As operagdes estrangeiras sao
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com o referido no ponto 2.2.

2. Bases de Apresentacao e Principais Politicas Contabilisticas

2.1 Bases de Apresentacéao
As demonstragdes financeiras intercalares sdo apresentadas trimestralmente de acordo com a IAS 34 - “Relato
Financeiro Intercalar”.

Estas demonstragdes financeiras intercalares, preparadas de acordo com o normativo referido nado incluem a totali-
dade da informacgéo a ser incluida nas demonstragdes financeiras consolidadas anuais, pelo que deverao ser lidas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2008.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagoes
e tomando por base o principio do custo historico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, ao justo valor, a partir
dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagao (Nota 3).
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Na preparacéo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram utilizadas estimativas que afectam as quan-
tias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de custos e proveitos durante o periodo de
reporte. Contudo, todas as estimativas e assumpcdes efectuadas pelo Conselho de Administracdo foram baseadas
no melhor conhecimento existente, a data de aprovacao das demonstragdes financeiras, dos eventos e transacgoes
em curso.

Foi adoptada pela primeira vez a versao revista da IAS 1 — Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (efectiva
para o exercicio iniciado em ou apds 1 de Janeiro de 2009). Esta adopgé&o implicou uma alteracéo ao nivel de algumas
divulgacdes efectuadas sem que tenha tido impacto ao nivel da posig¢ao financeira e resultado do Grupo.

2.2 Principios de Consolidacgao e Principais Critérios Valorimetricos
As presentes demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as politicas contabilisticas
divulgadas no Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2008.

Nas presentes demonstragdes financeiras consolidadas, a Toyota Caetano Portugal, S.A., ndo procedeu a aplicacao
de nenhuma norma ou interpretagdo, emitida pelo IASB até a data de 30 de Junho de 2009, cuja data de aplicagdo
obrigatdria seja posterior.

Conversao de demonstracodes financeiras de entidades estrangeiras
Em 30 de Junho de 2009 e em 31 de Dezembro de 2008, as cotag¢des utilizadas na conversdo para Euros das
contas das filiais estrangeiras foram as seguintes:

Cabo Verde Motors, SA CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Aplicabilidade Contas Bal_langc? e>_(cepto Contas de Capital Social Resultados Transitados
Capitais Proprios Resultados

Cabo Verde Motors, SA CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Aplicabilidade Contas !3a1_|angc’> e)_(cepto Contas de Capital Social Resultados Transitados
Capitais Proprios Resultados

3. Empresas do Grupo Incluidas na Consolidacao
As Empresas do Grupo incluidas na consolidagao pelo método de consolidacgao integral e a respectiva proporgéo do
capital detido em 30 de Junho de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, sdo como segue:

Toyota Caetano Portugal, S.A. Empresa-mae

Saltano - Investimentos e Gestéo (S.G.P.S.), S.A. 99,98% 99,98%
Salvador Caetano (UK), Ltd. 99,82% 99,82%
Caetano Components , S.A. 99,98% 99,98%
Cabo Verde Motors, S.A. 81,24% 81,24%
Caetano Renting, S.A. 99,98% 99,98%
Caetano - Auto, S.A. 93,18% 93,18%
Auto Partner, S.G.P.S., S.A. 46,59% 46,59%
Auto Partner - Comércio de Automéveis, S.A. 46,59% 46,59%
Auto Partner |lI- Reparador de Colisdo Automoével, S.A. 46,59% 46,59%
Movicargo — Movimentagao Industrial, Lda. 100,00% 100,00%
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Estas empresas foram incluidas na consolidacdo pelo método da consolidacgdo integral, conforme estabelecido pelo
IAS 27 - “Demonstracdes financeiras consolidadas e individuais” (controlo da subsidiaria através da maioria dos direi-

tos de voto, ou de outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa).

4. Imobiliza¢cdes Incorpéreas

Nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, os movimentos ocorridos nas imobilizagdes incor-
poreas, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Activo bruto:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2008 13.601 4.003.023 120.525 1.065.053 | 5.202.202
Adicoes 90.949 31.672 13.891 - 136.512
Transferéncias e abates (90.949) (15.261) - -| (106.210)
Saldo final em 30 de Junho de 2009 13.601 4.019.434 134.416 1.065.053 | 5.232.504
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2008 13.601 3.613.829 239 1.065.053 | 4.692.722
Amortizagéo do exercicio - 136.561 11.078 -| 147.639
Alienagdes, abates e transferéncias - (24.855) - -|  (24.855)
Saldo final em 30 de Junho de 2009 13.601 3.725.535 11.317 1.065.053 | 4.815.506
Valor liquido - 293.899 123.099 - 416.998

Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2007 74.857 2.787.462 43.950 1.065.053 | 3.971.322
Adicdes 14.226 127.982 - -| 142.208
Transferéncias e abates (726) 833.660 - -| 832.934
Saldo final em 30 de Junho de 2008 88.357 3.749.104 43.950 1.065.053 | 4.946.464
Amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2007 13.603 2.439.297 43.350 1.065.053 | 3.561.303
Amortizagéo do exercicio 10.582 129.380 100 -| 140.062
Alienagdes, abates e transferéncias - 815.753 - -| 815.753
Saldo final em 30 de Junho de 2008 24.185 3.384.430 43.450 1.065.053 | 4.517.118
Valor liquido 64.172 364.674 500 - 429.346
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5. Imobiliz¢oes Corpéreas

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, os movimentos ocorridos nas imobilizagdes cor-

poéreas, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Activo bruto:

g’g(')? inicial em 31 de Dezembro de 15.420.559 | 80.081.778 | 47.641.862 | 60.027.676 | 10.690.070 | 8.200.393 | 4.276.039 | 2.565.761 | 228.994.139
Adicdes 811.558 | 2.693.112|  389.685 | 15.670.879 64892 | 106391 | 66582 | 920492 | 20.723.861
Alienac@es e abates (63.027)| (212.186)| (428.312) | (25.764.876) | (310.595)| (515.915)| (133.612)| (77.517) (27.506.040)
Transferéncias - (126.068) 602)|  816.082 1.886 9603| (4600 (12.066) 684.235
Saldo final em 30 de Jun. 2009 16.169.000 | 82.436.636 | 47.602.634 | 50.749.761 | 10.446.253 | 7.890.472 | 4.204.679 | 3.396.670 | 222.896.195
Amortiza¢des e perdas por imparidade

acumuladas:

Saldo inicial em 31 de Dez. 2008 -| 49.802.638 | 36.674.409 | 21538.992 | 10.232.225 | 7.300.224 | 3.085.980 -| 128.634.468
Amortizagéo do exercicio - 1.934784| 1185960 5553403| 154.043| 185238 | 135.182 - 9148610
Alienacdes, abates e transferéncias - (504.000) (874.619) | (9.845.706) (305.063) (490.820) | (133.609) - | (11.653.817)
Saldo final em 30 de Jun. 2009 -| 51233422 | 37.485.750 | 17.246.689 | 10.081.205 | 6.994.642 | 3.087.553 -| 126.129.261
Valor liquido 16.169.000 | 31.203.214 | 10.116.884 | 33.503.072| 365048 | 895.830 | 1.117.126 | 3.396.670 | 96.766.934

Activo bruto:

Saldo inicial em 31 de Dez. 2007 16.318.830 | 78.711.021| 45772967 | 54.698.051 | 10.431.712 | 8.700.769 | 3.946.505 | 1.621.521 | 220.201.376
Adigdes 27.488 506122 | 670403 | 22213755  108.918| 164.996 | 55.535 284.508 | 24.031.376
Alienagdes e abates - -l (146.207) | (14.459.731) -l (2947)|  (2.664) -| (14.631.639)
Variagdes de perimetro - 212.186 53643  8.200.966 36241 147534 | 126.880 54500  8.831.950
Transferéncias 0 (6.065)|  (75.679)| (2.686.664) -| (830.039) - (43.824)| (3.642.272)
2’:"38&”6" em 30 de Junho 16.346.317 | 79.423.264 | 46.275.037 | 67.966.377 | 10576.871 | 8.160.313 | 4.126.256 | 1.916.795 | 234.791.230
Amortizacdes e perdas por

imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de Dez. 2007 -| 46717732 | 34.580.045| 16.232.953| 9.655.044 | 7.599.889 | 2.707.306 -| 117.501.929
Amortizagéo do exercicio -] 1.800.661| 1.188.934| 5876.828|  265.434 | 204472 126.357 -l 9.561.686
ﬁgi’;?gr‘:ﬁsc'i::atese -] (882557) |  (200.869) | (4.447.177) 7| (834.909)| (2713 -| (6.377.219)
Variagdes de perimetro - 199.830 19.333 | 4.220.896 30227 | 120.671| 169.979 - 4760.963
Saldo final em 30 de Jun. de 2008 | 47.934.666 | 35.587.443| 21.883.500| 9.950.672 | 7.090.123 | 3.000.929 -| 125.447.333
Valor liquido 16.346.317 | 31.488.598 | 10.687.594 | 46.082.877 |  626.199 | 1.070.190 | 1.125.327 | 1.916.795 | 109.343.897

Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se essencialmente a viaturas que se en-
contram ao servigo do Grupo, bem como a maquinas de movimentagao de carga (“Empilhadores”) ao servigco do Grupo
e para aluguer operacional a clientes.

6. Propriedades de Investimento
Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008, a rubrica “Propriedades de investimento”
corresponde a activos imobiliarios detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respectivo
arrendamento ou para valorizag&o. Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisi¢céo.
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Os proveitos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica “Proveitos financeiros”
e ascenderam a 1.410.798 Euros no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2009 (1.435.881 Euros em 30 de
Junho de 2008) (Nota 33).

Adicionalmente, de acordo com avaliagdes externas reportadas a 31 de Dezembro de 2008, efectuadas por entidades
especializadas independentes, e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites para o mercado imobiliario,
o justo valor daquelas propriedades de investimento ascendia a, aproximadamente, 54,3 milhdes de Euros.

- Valor de - Valor de

. Valor liquido L~ Valor liquido o~
Imével Local contabilistico avaliacdo a contabilistico avaliacdo a
31.12.2008 31.12.2008
Instalagdes Fabris V.N. Gaia 1.083.843 11.000.000 1.337.279 11.000.000
Instalagdes Fabris Carregado 6.210.557 26.000.000 6.496.737 26.000.000
Armazem industrial V.N. Gaia 884.904 5.034.000 978.368 5.034.000
Instalagdes Comerciais Vérios locais 3.978.633 8.113.000 4.082.891 8.113.000
Terrenos néo utilizados Vérios locais 4.479.274 4.134.000 4.479.274 2.503.900
16.637.211 54.281.000 17.374.549 54.281.000

O justo valor das propriedades de investimento que é objecto de divulgagdo em 30 de Junho de 2009 foi determinado
por avaliacdo imobiliaria efectuada no exercicio de 2008 por uma entidade especializada independente — American
Appraisal (modelos do Método de mercado, Método do custo e Método do rendimento).

O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 30 de Junho de 2009 e 2008 foi como segue:

Saldo Inicial 9.107.019 29.010.902 38.117.921
Transferéncias - (174.889) (174.889)
Saldo final 9.107.019 28.836.013 37.943.032

Saldo Inicial - 20.743.372 20.743.372
Aumentos - 562.449 562.449
Transferéncias - - -
Saldo final - 21.480.710 21.480.710

Saldo Inicial 5.513.847 31.457.659 36.971.506
Transferéncias 2.667.414 (2.701.891) (34.477)
Saldo final 8.181.261 28.755.768 36.937.029

Saldo Inicial - 18.388.678 18.388.678
Aumentos - 563.540 563.540
Transferéncias - 845.641 845.641
Saldo final - 19.797.859 19.797.859

7. Diferencas de Consolidacao
Durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2009 ndo ocorreram quaisquer movimentos na rubrica “di-
ferencas de consolidagao”.

As diferencas de consolidagao ndo sdo amortizadas. Sdo efectuados testes de imparidade das diferencas de consoli-
dacao com uma periodicidade anual.
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8. Investimentos

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 os movimentos ocorridos na rubrica
“Investimentos disponiveis para venda” foi como segue:

Justo valor em 1 de Janeiro 4.712.757 15.259.320
Aquisigdes durante o semestre - 6.820
Aumento/(diminuig&o) no justo valor (99.602) (7.814.491)
Justo valor em 30 de Junho 4.613.155 7.451.649

Os “Investimentos disponiveis para venda” incluem o montante de 4.551.018 Euros correspondente a ac¢des de socie-
dades cotadas na Euronext Lisboa (BCP e BPI), estando os mesmos registados ao seu justo valor (o custo de aquisicédo
das referidas acgbes ascendeu a 5.958.067 Euros, encontrando-se constituida uma provisdo no montante de 1.749.275
Euros) (Nota 24). Os restantes “Investimentos disponiveis para venda” representam investimentos de reduzida dimen-
sdo em empresas ndo cotadas, sendo que o Conselho de Administracdo entende que o valor liquido pelo qual se
encontram contabilizados se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital préprio nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 do re-
gisto dos “Investimentos disponiveis para venda” ao seu justo valor pode ser resumido como segue:

Variagéo no justo valor 110.689 (7.814.491)
Imposto diferido passivo - 2.070.839
Efeito no capital préprio 110.689 (5.743.652)
Perda de imparidade (Nota 24) (210.291) -
(99.602) (5.743.652)

9. Existéncias
Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008, esta rubrica tinha a seguinte composi¢ao:

Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo 9.143.962 15.457.434 20.462.919
Produtos e Trabalhos em curso 7.726.105 7.489.622 7.449.189
Produtos acabados e Intermédios 9.363.548 6.944.328 8.128.378
Mercadorias 76.436.506 78.870.567 94.826.779
102.670.121 108.761.951 130.867.265

Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 24) (2.746.077) (3.069.099) (3.156.856)
99.924.044 105.692.852 127.710.409

O custo das vendas, nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 foi apurado como segue:

Matérias-Primas, Matérias-Primas,
Mercadorias subsidiarias Total Mercadorias subsidiarias Total

e de consumo e de consumo
Existéncias Iniciais 78.870.567 15.457.434 94.328.001 79.847.661 21.524.900 101.372.561
Compras Liquidas 124.590.201 11.712.485 136.302.686 180.702.934 44.115.132 224.818.066
Variagédo de perimetro - - - 1.236.484 - 1.236.484
Existéncias Finais (76.436.506) (9.143.962) (85.580.468) (94.826.779) (20.462.919) (115.289.698)
Total 127.024.262 18.025.957 145.050.219 166.960.300 45.177.113 212.137.413
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A variagdo da produgao nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 foi apurada como segue:

Produtos acabados, intermédios e produtos e trabalhos em curso

Jun-09 Jun-08

Existéncias finais (17.089.653) (15.577.567)

Regularizagéo de existéncias 29.238 (1.774)

Existéncias iniciais 14.433.950 11.134.493

Total (2.626.465) (4.444.848)
10. Clientes

Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

Activos Correntes

Activos Nao Correntes

Jun-09 Dez-08 Jun-08 Jun-08 Dez-08 Jun-08

Clientes, conta corrente 61.287.725 72.952.972 73.739.051 3.748.376 3.921.348 3.817.329
Clientes, letras a receber 20.902 36.233 34.914 - - -
Clientes cobranga duvidosa 11.316.571 10.886.643 10.922.676 - - -
72.625.198 83.875.848 84.696.641 3.748.376 3.921.348 3.817.329

Perdas gl‘feir:‘t‘g:g\?:gezi‘jum“'adas (11.818.071) (11.758.374) (11.578.522) (750.000) (750.000) (750.000)
60.807.127 72.117.474 73.118.119 2.998.376 3.171.348 3.067.329

As contas a receber de Clientes classificadas como activos ndo correntes incluem o montante de 2.624.002 Euros
(2.796.974 Euros em 31 de Dezembro de 2008 e 2.692.956 Euros em 30 de Junho de 2008) a receber de clientes da
subsidiaria Caetano Auto — Comércio de Automoveis, S.A., no dmbito de acordos de pagamento de dividas em pres-
tacdes (cujos prazos variam entre 1 e 6 anos, e se encontram a vencer juros). Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda
em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008 o montante de 1.124.374 Euros a receber
da entidade relacionada Salvador Caetano (Mogambique), S.A.R.L., para o qual se encontra registada uma perda de
imparidade no montante de 750.000 Euros.

A exposicao do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua actividade operacional.
Antes de aceitar novos clientes, a Empresa obtém informag&o de agéncias de avaliagdo de crédito e efectua analises
internas de risco de cobrancga através de departamentos especificos de controlo de crédito, cobranca e gestdo de
processos em contencioso, atribuindo limites de crédito por cliente, com base na informacgao recolhida.

Os montantes apresentados no Balango encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para cobrancgas
duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjun-
tura e envolventes econdmicas na data de balango. A concentragéo de risco de crédito é limitada, uma vez que a base
de clientes é abrangente e nao relacional. Assim, o Conselho de Administracdo entende que os valores contabilisticos
das contas a receber de clientes se aproximam do seu justo valor.

11. Outras Dividas a Terceiros
Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

Jun-09 Dez-08 Jun-08

Adiantamentos a fornecedores 32.951 22.447 36.588
Estado e outros entes publicos 408.082 195.871 1.190.857
Outros devedores 19.532.161 16.741.320 10.622.921
19.973.194 16.959.638 11.850.366

A rubrica “Outros devedores” inclui 0 montante de, aproximadamente, 13,7 Milhdes de Euros (12 Milhdes de Euros em
31 de Dezembro de 2008 e 5,2 Milhdes de Euros em 30 de Junho de 2008) que corresponde a adiantamentos efectua-
dos pelo Grupo relativamente a realizagao de obras e benfeitorias em instalagdes para o desenvolvimento da activida-



Relatério e Contas Consolidado 2009 | 1° Semestre Toyota Caetano Portugal, S.A.

de de retalho automovel dos quais, aproximadamente, 10,6 Milhdes de Euros foram facturados no presente semestre,
sendo que o remanescente se estima que venha a ser suportado por terceiros no curto prazo.

Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008 o

montante de, aproximadamente, 2 Milhdes de Euros a receber da empresa relacionada Auto Partner Ill, SGPS, S.A..

12. Outros Activos Correntes
Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

Acréscimos de proveitos

Reclamagdes de garantia 1.098.088 820.932 628.843
Rendas 228.546 113.814 83.839
Antecipagéo Programa Apoio Sector automével (PASA) 134.846 - -
Comparticipagdo em frotas e campanhas 80.058 389.821 235.100
Comissdes 63.274 - 33.649
Seguros 44.405 57.316 76.886
Comparticipagées Publicitarias 24.510 - 750.000
Bénus de fornecedores 24.361 24.763 -
Juros a receber 7.101 10.959 4.084
Fees a debitar - - 244.540
Comissoes de intermediacdo de contratos de financiamento - 163.823 -
Subsidios a formagao - 115.195 115.195
Outros 341.434 177.666 396.410
2.046.623 1.874.289 2.568.547
Custos diferidos

Seguros 190.635 209.689 183.687
Custos oficinais 105.748 184.521 238.950
Publicidade 68.078 - 36.674
Juros 67.963 335.082 68.156
Royalties 32.678 - 37.058
Garantias 26.750 57.164 30.964
Rendas 6.423 - 4.761
Licengas Informaticas/Aluguer de equipamento 1.700 - 748
Outros 360.750 255.801 179.742
860.725 1.042.257 780.740

Total 2.907.348 2.916.546 3.349.287
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13. Impostos e Impostos Diferidos

Toyota Caetano Portugal, S.A.

O detalhe e movimento no semestre dos montantes e a natureza dos activos e passivos por impostos diferidos regis-
tados nas demonstracées financeiras consolidadas anexas em 30 de Junho de 2009 e 2008, podem ser resumidos

como segue:

Activos por Impostos diferidos:

Provises e acréscimos de custos constituidos e ndo aceites como custos fiscais 1.721.709 (839.136) - 882.573
Prejuizos fiscais reportaveis 133.607 - - 133.607
Anulagéo de imobilizagbes 331.845 4.340 - 336.185
Anulagdo de custos diferidos 158.528 (32.374) - 126.154
Valorizagao de instrumentos derivados 214.189 131.174 - 345.363
ProvisBes para gratificacdes - 48.900 - 48.900
2.559.878 (687.096) - 1.872.782
Passivos por impostos diferidos:
Amortizagdes resultantes de reavaliagdes legais € livres (1.127.243) 80.451 - (1.046.792)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagoes (547.436) 31.634 - (515.802)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 (42.781) 3.056 - (39.725)
(1.117.460) 115.141 - (1.602.319)
Efeito liquido (Nota 27) (571.955)

Activos por impostos diferidos:

Provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 1.708.978 - - 1.708.978
Prejuizos fiscais reportaveis 381.011 - - 381.011
Anulagdo de imobilizagdes 349.570 (11.190) - 338.380
Anulagao de custos diferidos 132.151 26.087 - 158.238
Valorizagdo de instrumentos derivados (3.446) 3.446 - -
Provisbes para gratificacdes - 169.364 - 169.364
2.568.264 187.707 - 2.755.971
Passivos por impostos diferidos :
AmortizagOes resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.287.684) 35.647 - (1.252.037)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagdes (617.980) 35.852 - (582.128)
Custos a reconhecer no futuro que nédo serdo aceites fiscalmente (19.551) 19.551 - -
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art°7 Lei 30/G 2000 (48.894) 3.057 - (45.837)
Efeito da conversédo para os IFRS:
Imputagado do justo valor de investimentos financeiros (2.450.174) - 2.070.839 (379.335)
(4.424.283) 94.106 2.070.839 (2.259.337)
Efeito liquido 281.813 2.070.839

Nos termos da legislagdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de seis anos
apos a sua ocorréncia e susceptiveis de dedugéo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de Dezembro
de 2008 (data das ultimas declaragdes fiscais entregues), as empresas do Grupo que tinham prejuizos fiscais reporta-

veis relativamente aos quais foram registados activos por impostos diferidos eram como segue:
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Gerados em 2004:

- Caetano Components, S. A. 328.442 98.880 2010
Gerados em 2005:

- Auto Partner SGPS SA 69.055 - 2011
- Auto Partner I, SA 481.169 - 2011
- Caetano Components, S.A. 315.793 34.727 2011
Gerados em 2006:

- Auto Partner SGPS SA 2.059 - 2012
- Auto Partner Il, SA 388.237 - 2012
Gerados em 2007

- Auto Partner SGPS SA 63.772 - 2013
- Auto Partner CA, SA. 219.604 - 2013
- Auto Partner II, SA 1.100.930 - 2013
Gerados em 2008

- Auto Partner SGPS SA 70.511 - 2014
- Auto Partner CA, SA 343.145 - 2014
- Auto Partner Il, SA 121.526 - 2014

3.504.243 133.607

Numa éptica de prudéncia, algumas das Empresas do Grupo Toyota Caetano ndo procedem ao registo dos activos por
impostos diferidos associados a prejuizos fiscais reportaveis.

Em 30 de Junho de 2009 e 2008 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos activos e passivos por impostos
diferidos foram as seguintes:

30.06.2009 31.12.2008

Pais origem da filial:
Portugal 26,5%/25% 26,5%/25%
Cabo Verde 35,0% 35,0%
Reino Unido 30,0% 30,0%

Com excepgdo da Movicargo, as empresas do Grupo Toyota Caetano sedeadas em Portugal sdo tributadas em sede
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos
de Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 63° e 64° do Cédigo do IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo sedeadas em
Portugal estdo sujeitas a revisdo e correcgéo por parte da administragdo tributaria durante um periodo de quatro anos.
Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2005 a 2008 poderao ainda vir a ser sujeitas a revisdo. As declaragdes
relativas a Seguranga Social podem ser revistas ao longo de um prazo de dez anos até ao ano de 2000, inclusive, e
cinco anos a partir de 2001. O Conselho de Administragdo da Empresa entende que as eventuais correcgdes resultan-
tes de revisdes/inspecgdes por parte da administragao tributaria aquelas declaragdes de impostos dos exercicios em
aberto a inspecg¢do ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, as empresas sedeadas
em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

14. Caixa e Equivalentes de Caixa
Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa
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era o seguinte:

Jun-09 Dez-08 Jun-08

Numerario 152.908 171.991 182.682
Depésitos bancarios 16.833.822 15.451.558 9.205.525
Equivalentes a Caixa 8.874 10.923 10.923
16.995.604 15.634.472 9.399.130

A Empresa e as suas participadas tém disponiveis linhas de crédito em 30 de Junho de 2009 no montante de, aproxi-
madamente, 132 Milhées de Euros que poderdo ser utilizadas para futuras actividades operacionais e para satisfazer
compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restricdo a utilizagdo dessa facilidade.

15. Composicao do capital Social
Em 30 de Junho de 2009, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 35.000.000 ac¢des
ao portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.
A identificacdo das pessoas colectivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:
- Grupo Salvador Caetano S.G.P.S., S. A. ....60,00%
- Toyota Motor Europe NV/S. A. ......ccceevnneenn. 27,00%

16. Capital Préprio

Dividendos

De acordo com a deliberagéo da Assembleia Geral de Accionistas realizada em 30 de Abril de 2009, foi pago um divi-
dendo de 0,07 Euros por acgéo (dividendo total de 2.450.000 Euros). Em 11 de Abril de 2008, o dividendo pago foi de
0,25 Euros por acgéo (dividendo total de 8.750.000 Euros).

Reserva legal

De acordo com a legislagao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de ser des-
tinado ao reforgo da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva nédo € distribuivel,
a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as
outras reservas, ou incorporada no capital.

Reservas de reavaliacao
As reservas de reavaliagcdo nao podem ser distribuidas aos accionistas, excepto se se encontrarem totalmente amorti-
zadas ou se os respectivos bens objecto de reavaliagdo tenham sido alienados.

Reservas de conversao
As reservas de converséo reflectem as variagdes cambiais ocorridas na transposicdo das demonstragdes financeiras
de filiais em moeda diferente do Euro e nao sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos.

Reservas de justo valor
As reservas de justo valor reflectem as variagdes de justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para venda e
nao sao passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos.

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado de acordo com as de-
monstragdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, apresentadas de acordo com o Plano Oficial de
Contabilidade (POC).

17. Interesses Minoritarios
O movimento desta rubrica durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 foi como
segue:
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Saldo inicial em 1 de Janeiro 3.490.459 3.936.005
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses minoritarios 123.627 138.743
Outros (65.645) (93.261)

3.548.441 3.981.487

18. Empréstimos
Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008 os empréstimos tinham o seguinte
detalhe:

Empréstimos bancérios 101.800.000 250.000 | 102.050.000 | 98.808.979 2.000.000 | 100.808.979 | 131.819.311 - 131.819.311
Descobertos bancarios|  5.970.475 - 5.970.475| 17.598.783 -| 17.598.783 2.524.645 - 2.524.645
107.772.713 250.000 108.020.475  116.407.762 2.000.000  118.407.762 | 134.343.956 - | 134.343.956

Os juros respeitantes aos empréstimos bancarios acima referidos encontram-se indexados a Euribor, acrescidos de
um “spread” que varia entre 0,75 % e 1,35 %.

19. Fornecedores
Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008 esta rubrica era composta por saldos cor-
rentes a pagar a fornecedores, que se vencem todos no curto prazo.

O Grupo, no ambito da gestédo dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que todas as responsabi-
lidades séo liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.
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20. Outras Dividas a Terceiros

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008 esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

LT e W e

Estado e outros Entes Publicos:

Retencéo de impostos sobre o Rendimento 540.913 402.354 854.631 - - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 5.428.094 9.091.189 5.134.809 - - -
:Ir:‘n‘;‘f;t‘; sobre o dﬁf?,\‘f;’;eg;‘)’ das Pessoas Colectivas 651.372|  2.533.000|  1.397.623 - - -
Pecsons Colectas (mposto a recuperar ws2331)| (2446109 661872 : : :
o ey : | me
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas colectivas
(pagamentos por conta e ret. fonte) . ) (695.162) B B B
Imposto Automoével 2.820.062 4.097.522 3.188.403 - - -
Direitos aduaneiros 682.976 715.470 812.800 - B -
Contribui¢des para a Seguranga Social 927.591 811.033 1.011.732 - - -
Outros 184.765 206.293 207.082 - - -
10.753.442 15.410.752 12.654.344 - - -
Accionistas 48.733 46.544 58.895 1.237.339 1.237.338 -
Adiantamentos de Clientes 553.723 905.430 752.312 - - -
Fornecedores de Imobilizado conta-corrente 2.774.153 2.200.624 1.105.575 9.243.358 7.725.677 7.029.939
Outros credores 2.570.315 2.667.532 4.862.833 16.448 16.448 18.365
16.700.366 21.230.882 19.433.959 10.497.145 8.979.463 7.048.304

A rubrica “Accionistas” classificada como passivo nédo corrente diz integralmente respeito a entidade “F.S., S.G.P.S.,

S.A.”, accionista das Empresas que constituem o Grupo Auto Partner.

21. Outros Empréstimos

Em 30 de Junho de 2009 a rubrica “Outros Empréstimos” é constituida por um montante relativo a um subsidio reem-
bolsavel ao investimento recebido em 2009, com o seguinte plano de reembolso:

2011 210.612
2012 545.356
2013 e seguintes 1.363.390

2.119.358
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22. Outros Passivos Correntes
Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008 a rubrica “Outros passivos correntes” pode
ser detalhada como segue:

Jun-09 Dez-08 Jun-08

Acréscimos de custos
Encargos com férias e subsidios de férias 8.682.480 6.193.747 8.971.383
Especializagdo de custos afectos a viaturas vendidas 1.529.567 1.523.709 469.231
Campanhas publicitarias e promocéo vendas 696.393 1.638.084 1.424.276
Imposto Automoével de viaturas vendidas e ndo matriculadas 663.830 1.911.710 1.406.289
Antecipacgdo de encargos com FSE’s 623.224 637.500 273.810
Encargos com garantias bancérias 493.198 - -
Custos de aprovisionamento 337.354 - -
Seguros a liquidar 281.987 211.063 176.394
Custos “extracare” com garantias “Optimo” 249.290 242.450 -
Comissdes a liquidar 239.154 359.841 18.635
Trabalhos especializados 161.165 - 176.455
Juros a liquidar 64.910 133.295 469.606
Royalties 34.080 191.241 220.321
Reclamagdes de garantia 257.891 959.225
Outros 2.361.466 4.351.746 1.693.297
16.418.098 17.652.277 16.258.922

Proveitos diferidos

Valor recebido da API, no &mbito do POE 2.042.729 - -
Juros debitados a clientes 559.003 264.615 181.525
Recuperagéo de encargos ¢/ publicidade noutros meios 463.953 228.000 628.333
Comparticipagao de abertura de instalagdes - - 285.000
Rappel - 35.834 -
Outros 245.395 788.176 260.689
3.311.080 1.316.625 1.355.547
Total 19.729.178 18.968.902 17.614.469

23. Responsabilidades por Pensdes

A Toyota Caetano (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura publica datada de 29 de Dezembro
de 1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de Janeiro de 1994, em 29 de
Dezembro de 1995 e 23 de Dezembro de 2002.

Em 30 de Junho de 2009, as seguintes empresas do Grupo Toyota Caetano eram associados do Fundo de Pensdes
Salvador Caetano:

- Toyota Caetano Portugal, S.A.

- Caetano Auto — Comércio de Automoveis, S.A.

- Caetano Components, S.A.

- Caetano Renting, S.A.

Este Fundo de Pensbées constituido prevé, enquanto os seus associados mantiverem a decisdo de realizar contribui-
¢Oes para o referido fundo, que os trabalhadores (beneficiarios) possam vir a auferir, a partir da data da reforma, um
complemento de reforma ndo actualizavel, determinado com base numa percentagem do vencimento, entre outras
condigdes.

Face a conjuntura econémica que se vive actualmente, e as responsabilidades crescentes que uma estrutura fundiaria
como a nossa acarreta para o conjunto de empresas que o compdem, foi em 19 de Dezembro de 2006 solicitado a
Entidade Gestora do Fundo de Pensbes Salvador Caetano (ESAF - Espirito Santo Activos Financeiros, S.A.) que en-
cetasse junto do ISP-Instituto de Seguros de Portugal as necessarias demarches tendo em vista alterar o Plano de
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Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes Salvador Caetano passasse de um plano de “beneficio definido” a um
plano de “contribuicdo definida”, entre outras alteragdes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 18 de Dezembro de 2007 ao Instituto Seguros de Portugal um dossier
contendo as propostas de alteragdo ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano, bem como a
acta de aprovagédo das mesmas pela Comissdo de Acompanhamento do Fundo propondo, com efeitos a 1 Janeiro
2008, a aprovacdo por aquele organismo dessas mesmas alteragdes.

A proposta de alteragdo ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comissdo de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes e anteriormente mencionada, inclui a manutencio de um regime de Beneficio
Definido para os reformados e beneficiarios de pensdes diferidas a data de 1 de Janeiro de 2008, bem como para todos
os trabalhadores associados do Fundo de Pensbes Salvador Caetano e que a data de 1 de Janeiro de 2008 tinham
completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servi¢o, sendo ainda criado um novo grupo (formado pelo restante
universo de trabalhadores ao servigo dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano) que passara a estar
incluido num Plano de Contribuicdo Definida.

Em 29 de Dezembro de 2008 foi recepcionada pela Toyota Caetano Portugal, S.A. uma carta contendo a aprovacgéo
pelo ISP - Instituto de Seguros de Portugal das alteragcbes pretendidas e a vigorar desde de 1 de Janeiro de 2008. O
Instituto de Seguros de Portugal determinou na referida aprovagéo que os funcionarios dos associados do Fundo de
Pensdes Salvador Caetano que, em 1 de Janeiro de 2008 tivessem atingido 15 anos ao servigo do associado e tives-
sem uma idade inferior a 50 anos (e que passardo a integrar um Plano de Contribui¢cdo Definida) tivessem direito a um
“capital inicial” individual segundo o novo plano, determinado em funcéo das responsabilidades actuariais apuradas
com referéncia a 31 de Dezembro de 2007 e com base nos pressupostos e critérios utilizados naquele exercicio.

Face a clarificacdo do pedido de alteragdo do Plano de Beneficios existente em 31 de Dezembro de 2007 e corres-
pondente aprovagao pelo ISP - Instituto de Seguros de Portugal, entendeu o Conselho de Administragdo da Toyota
Caetano Portugal voltar a adoptar a Tabua de Mortalidade TV 73/77 no calculo actuarial das responsabilidades com
aquele Plano, ao invés de utilizar a Tabua de Mortalidade TV 88/90, conforme procedimento adoptado em anos ante-
riores. As principais razdes que estiveram na base desta decisao séo:

- a informagéo reportada pela Entidade gestora do Fundo de Pensbes e que procede aos calculos actua-
riais, de que a Tabua de Mortalidade TV 73/77 tem uma aderéncia adequada ao universo de beneficiarios dos
Complementos de Reforma; e

- o facto de a alteragé@o aprovada pelo ISP - Instituto de Seguros de Portugal ter “interrompido” o aumento do
universo de beneficiarios, sendo o universo actual composto por reformados, exfuncionarios da Empresa com
“Pensoes diferidas” e actuais funcionarios e quadros do Grupo com idade superior a 50 anos.

Os pressupostos actuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit Credit”,
as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77 e SuisseRe 2001, respectivamente, bem como taxas de crescimento
salarial, de pensées e de rendimento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

Adicionalmente, durante o primeiro semestre de 2009 foi efectuada no Grupo Toyota Caetano uma dotacgéo para re-
forgo do Fundo de Pensdes em apreco, que ascendeu a, aproximadamente, 560 milhares de Euros (698 milhares de
Euros em 30 de Junho de 2008), a qual se encontra registada na rubrica da demonstracao dos resultados “Custos com
0 pessoal”.
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24, Provisoes e Perdas por Imparidade Acumuladas
O movimento ocorrido nas provisdes durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 foi o
seguinte:

Perdas de imparidade acumuladas investimentos (Nota 8) 1.540.978 210.291 - 1.751.269
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 10) 12.508.374 15.998 (4.747) 12.568.072
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 9) 3.069.099 1.201.263 (1.524.285) 2.746.077
Provisdes 631.184 254.380 (571.095) 314.469

Perdas de imparidade acumuladas investimentos 1.995 - - 1.995
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber 12.132.789 44.510 151.223 12.328.522
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 2.581.290 587.554 (11.988) 3.156.856
ProvisGes 2.127.902 732.485 (2.070.176) 790.211

Dos aumentos de provisdes ocorridos no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2009, o montante de
184.530 Euros foi registado por contrapartida da rubrica da demonstracéo dos resultados “Custos com o pessoal”,
tendo o restante sido registado por contrapartida da rubrica da demonstragéo dos resultados “Provisdes e perdas por
imparidade”.

A coluna “Utiliza¢ées e Diminuicdes” da rubrica “Provisbes” diz respeito ao pagamento de gratificacdes aos colabora-
dores no exercicio de 2009, em funcéo da performance atingida no exercicio de 2008.

Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008, o detalhe da rubrica “Provisdes” é como
segue:

Gratificagcdes aos colaboradores 184.530 571.095 639.115
Provisbes para garantias 69.850 - 91.006
Contingéncias fiscais 60.089 60.089 60.090

314.469 631.184 790.211

25. Instrumentos Financeiros Derivados

Derivados de taxa de juro

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pelo Grupo Toyota Caetano existentes em 30 de Junho de 2009 res-
peitam a “swaps” de taxa de juro (“cash flow hedges”) contraidos com o objectivo de cobertura do risco de taxa de
juro de empréstimos, que embora ndo cumprindo os requisitos para serem designados instrumentos de cobertura,
contribuem para a redugéo da exposi¢ado a variagdo das taxas de juro ou para a optimizagao do custo do funding.

O justo valor destes derivados em 30 de Junho de 2009 ascendia a 1.484.763 Euros.

Estes instrumentos derivados foram avaliados tendo em consideracdo os cash flows estimados resultantes dos mes-
mos. E intencdo do Grupo Toyota Caetano deter estes instrumentos até a sua maturidade, pelo que esta forma de
avaliagao traduz a melhor estimativa dos fluxos de caixa futuros decorrentes destes instrumentos.

Estes instrumentos de cobertura de taxa de juro encontram-se avaliados pelo seu justo valor, a data do balanco, deter-
minado por avaliagbes efectuadas pela entidade bancaria com quem os instrumentos foram contratados. A determina-
cao do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base, para os swaps, a actualizagao para a data do balanco
dos “cash-flows” futuros resultantes da diferenga entre a taxa de juro fixa do “leg” fixo do instrumento derivado e a taxa
de juro variavel indexante do “leg” variavel do instrumento derivado.
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26. Compromissos Financeiros Assumidos e nao Incluidos no Balanco Consolidado
Em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008, o Grupo Toyota Caetano tinha assumido os
seguintes compromissos financeiros:

por letras descontadas 2.440 8.705 19.419
por créditos abertos 37.114 37.123 171.168
por fiangas prestadas 18.240.042 18.305.574 17.416.922

18.279.596 18.351.402 17.607.509

Dos montantes apresentados em 30 de Junho de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 30 de Junho de 2008 relativos a
“Fiangas Prestadas”, o montante de 10.700.000 Euros refere-se a caugéo prestada a Direcgdo Geral das Alfandegas
no &mbito do desalfandegamento de Existéncias alvo de importagao.

27. Impostos sobre o Rendimento
Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos de seis meses findo em 30 de Junho de 2009 e 2008 sao
detalhados como segue:

Imposto corrente (Nota 20) 651.370 1.397.623
Imposto diferido (Nota 13) 571.955 (281.813)
1.223.325 1.115.810

28. Resultados por Accao
Os resultados por ac¢do dos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, foram calculados tendo
em consideragao os seguintes montantes:

Resultado
Basico 3.934.128 2.046.264
Diuido 3.934.128 2.046.264
Numero de acgdes 35.000.000 35.000.000
Resultados por acgao (basico e diluido) 0,112 0,058

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2009 e 2008 n&do ocorreu qualquer alteragdo ao niumero
de accdes.
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29. Informacao por Segmentos
Nos periodos findos em 30 de Junho de 2009 e 2008, o detalhe do relato por segmentos foi o seguinte:

Apresentacao da Informacgao por Segmentos (Euros)

REDITOS
Vendas externas 24.514.723 3.109.573 222.752.533 14.427.997 (76.880.554) 187.924.272
Vendas inter-segmentais
Réditos Totais 24.514.723 3.109.573 222.752.533 14.427.997 (76.880.554) 187.924.272
RESULTADOS
Resultados segmentais e inter-segmentais 1.258.139 459.266 32.763.969 1.066.373 (4.481.049) 31.066.698
Gastos da empresa 26.579.897 3.942.480 251.485.304 14.838.316 (83.880.625) 212.965.372
Resultados Operacionais (807.035) (373.641) 4.031.198 656.054 2.519.022 6.025.598
Custos - juros 331.170 21.019 2.154.258 61.344 (43.689) 2.524.102
Proveitos - juros 89.389 - 454.739 - 1.111.829 1.655.957
Parte de lucros liquidos em associadas - - - - - -
Impostos s/ os lucros (1.634) - 300.682 85.141 839.136 1.223.325
Resultados de actividades ordinarias (1.047.182) (394.660) 2.030.997 509.569 2.835.404 3.934.128

Perdas extraordinarias

Resultado liquido com Interesses

Minoritérios (1.047.182) (394.660) 2.030.997 509.569 2.835.404 3.934.128
OUTRAS INFORMAGOES
Activos do segmento 113.885.958 - 163.898.300 4.582.591 (63.396.506) 218.970.342
Investimento em Associadas - - - - - -
Activos da empresa 53.573.415 - 117.616.642 5.887.494 (71.523.123) 105.554.429

Activos totais consolidados 167.459.373 - 281.514.942 10.470.086 (134.919.629) 324.524.771
Passivo da empresa 91.903.987 - 184.979.739 1.381.668 (84.519.873) 193.745.520

Passivos totais consolidados 91.903.987 - 184.979.739 1.381.668 (84.519.873) 193.745.520
Dispéndios de capital fixo 2.641.458 - 3.473.121 24.818 (528.364) 5.611.033

Depreciagdes 5.664.328 - 4.279.933 89.631 (737.643) 9.296.249
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REDITOS
Vendas externas 29.450.420 25.548.659 307.334.917 18.086.987 110.753.069) 269.667.914
Vendas inter-segmentais
Réditos Totais 29.450.420 25.548.659 307.334.917 18.086.987 (110.753.069) 269.667.914
RESULTADOS
Resultados segmentais e inter-segmentais 1.079.026 3.068.224 18.279.953 886.720 (10.368.682) 12.945.241
Gastos da empresa 29.788.239 29.218.201 321.684.894 17.303.008 (119.817.246) 278.177.096
Resultados Operacionais 741.207 (601.318) 3.929.976 1.670.699 (1.304.505) 4.436.059
Custos - juros 224.520 240.021 2.738.919 77.944 (126.095) 3.155.309
Proveitos - juros - - 1.290.141 - 591.183 1.881.324

Parte de lucros liquidos em associadas - - - - - -
Impostos s/ os lucros 2.024 - 787.302 326.484 - 1.115.810
Resultados de actividades ordinarias 514.663 (841.339) 1.693.896 1.266.271 (587.227) 2.046.264

Perdas extraordinarias

Resultado liquido com Interesses

Minoritarios 514.663 (841.339) 1.693.896 1.266.271 (587.227) 2.046.264
OUTRAS INFORMAGOES
Activos do segmento 114.388.792 - 197.394.325 3.705.212 (52.783.860) 262.704.469
Investimento em Associadas - - - - - -
Activos da empresa 46.855.241 - 130.560.117 5.509.420 (79.384.577) 103.540.202

Activos totais consolidados 161.244.033 - 327.954.442 9.214.632 (132.168.437) 366.244.671
Passivo da empresa 81.813.189 - 231.988.968 912.421 (79.212.830) 235.501.747

Passivos totais consolidados 81.813.189 - 231.988.968 912.421 (79.212.830) 235.501.747
Dispéndios de capital fixo 6.856.988 - 14.588.536 (49.185) (16.703.396) 4.692.943
Depreciagoes 2.730.403 - 7.943.517 80.048 (488.680) 10.265.288

O segmento industrial inclui a actividade de montagem de viaturas comerciais (“Dyna e Hiace”) e de autocarros
(Instalagdes fabris localizadas em Ovar), a actividade de produgdo de espumas e componentes relacionados para
viaturas automéveis e autocarros, bem como as operagdes de aluguer de automéveis sem condutor, tendo em conta
o Decreto-lei n® 28/74 de 31 de Janeiro que assim considera aquele regime de exploragao.

No segmento ndo industrial encontra-se essencialmente reflectida toda a actividade de importacao, distribuicédo e
comercializagao de viaturas automoveis e pegas e a respectiva assisténcia técnica.

A coluna “Eliminagdes” inclui essencialmente a anulagdo das transacc¢des entre as empresas do Grupo incluidas

na consolidacgéo, principalmente pertencentes ao segmento “Nao-Industrial”.

30. Numero Médio de Pessoal
Durante os periodos de seis meses findos em Junho de 2009 e 2008, o numero médio de pessoal foi o seguinte:

Empregados 1.375 1.506
Assalariados 643 663
2.018 2.169

31. Vendas e Prestacoes de Servicos por Mercados Geograficos e Actividade
O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos, nos periodos de seis meses findos em 30
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de Junho de 2009 e 2008, foi como segue:

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Nacional 173.739.120 92,45% 233.906.982 86,74%
Palop’s 7.588.321 4,00% 10.417.426 3,86%
Espanha 113.192 0,06% 179.424 0,07%
Reino Unido 1.494 0,00% 145.089 0,05%
Alemanha 843 0,00% 50.030 0,02%
Outros Mercados 6.481.302 3,49% 24.968.963 9,26%

187.924.272 100,00% 269.667.914 100,00%

Adicionalmente, a reparticdo das vendas e prestagao de servigos por actividade € como segue:

Veiculos 137.594.088 73,22% 215.099.610 79,76%
Pecas 29.507.784 15,70% 29.307.530 10,87%
Reparagbes 14.482.365 7,711% 16.183.662 6,00%
Outros 6.340.035 3,37% 9.077.112 3,37%

187.924.272 100,00% 269.667.914 100,00%

32. Outros Proveitos Operacionais
Em 30 de Junho de 2009 e 2008, a rubrica “Outros proveitos operacionais” tem a seguinte composicao:

Recuperagdo de garantias (Toyota) 2.627.844 2.283.837
Mais-valias na alienagéo de imobilizado corpéreo 2.016.601 1.802.857
Comissdes de intermediacdo nos financiamentos de viaturas 1.585.406 1.376.833
Aluguer de equipamento 3.914.137 1.148.100
Recuperagéo de encargos com publicidade e prom. de vendas 1.109.843 1.468.127
Recuperagéo de despesas de transporte 714.726 1.112.167
Servigos prestados 1.364.509 1.183.175
Subsidios a exploragédo 673.340 313.385
Outros 6.637.572 2.256.760
Total 20.643.978 12.945.241

A rubrica “Outros” inclui em 30 de Junho de 2009 o montante de 3.862.549 Euros correspondentes a anulagéo de
acréscimos de custos registados em exercicios anteriores para fazer face ao impacto de alteracdo de pressupostos
actuariais no calculo das responsabilidades associadas ao Fundo de Pensdes Salvador Caetano, os quais, face a
clarificagdo entretanto obtida da entidade especializada independente que procede aos calculos actuariais (Nota 23),
néo se estimam como necessarios.

33. Demonstracées Consolidadas de Resultados Financeiros
Em 30 de Junho de 2009 e 2008, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte composi¢ao:

Juros suportados 2.026.702 3.155.120
Outros custos e perdas financeiros 497.400 189
Resultados financeiros (868.145) (1.273.985)

1.655.957 1.881.324
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Juros obtidos 155.769 445.401
Rendimentos de iméveis (Nota 6) 1.410.798 1.435.881
Outros proveitos e ganhos financeiros 89.390 42

1.655.957 1.881.324

34. Entidades Relacionadas

Os saldos e transacgdes entre a Empresa-mae e as suas subsidiarias, que sdo entidades relacionadas da Empresa-
mae, foram eliminados no processo de consolidagao, pelo que ndo serdo divulgadas nesta Nota. O detalhe dos saldos
e transacg¢des entre o Grupo Toyota Caetano e as entidades relacionadas, pode ser resumido como segue:

AE MOTORES - COMERCIO SERVICOS

ToMOvES Lo (455510)|  73.164 .| (81385  24.399 - o drrey|  eri7
ALBITIN - CIMFT, LDA. (622)| 25319 ; (224) 4546 ; : ; -
AMORIM BRITO & SARDINHA,LDA ; - - - - - . (246) -
Qﬂggﬁ\mgggu&o GARAGEM DE (364) . - 670)| 27750 . .| (7549 24130
AUTO COMERCIAL OURO, S. A. ©.126)| 166.859 - (a2t 3.354 ) - @121y ]
AUTO PARTNER IMOBILIARIA, S. A. - : : - 162125 : : - 27.021
FDAQ PARTNER-PEGAS E SERVICOS, 73208 | 313.967 .| @152 108265 ©) - (336172  4.090
AUTO PARTNER Iil, SGPS ; - - - ; - - (8553 ;
2318‘&?@%03 ERCIobE (3.009) 350713 - 6.603 953 - - - ;
oS SOMERGIO DE (23.596) | 118.422 -l (15.803 2.141 - - (15.856) -
SAYIERA - COMERCIO DE AUTOMOVESS, 5 399.227) | 173.270 .| 49.920) 84688 (96.430) -| (186.734) 164.895
CAETANO AUTOBODY, S. A. (84.109)|  22.458 - (3475)|  160.957 - - @9.115)| 13466
A TS FEVESTIMENTOS (15280 4303 - (9.388)|  271.867 - .| (494504 23123
CAETANO POWER (PORTO), S. A. (3.757) 48677 - (2.188) 330 ©) - (946) 183
CAETANO SPAIN, S. A. (52.641) - - - 13.004 - - - ;
CAETANO UK LIMITED ; - - - 4774 - - @552) ;
825;%‘8%""/5’3'5’*2“%@’\0 DE (2.099.651) 33103 .| sas19) 107.658 - - (1.217.013) | 1.246
CAETSU PUBLICIDADE, S. A. @213 1812 ; ©@05)| 2.577.140 ; - (258 4495
CAISB - COMPANHIA ADMINISTRADORA _ _ _ . . _ . _ .
IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S. A.

CARPLUS - COMERCIO DE

i, 1.793 - - 2.018 - - S (1319 ;
SARVEGA - COMERCIO AUTOMOVEL, (20.256)|  98.436 - (6.098) 2.477 - - (20.326) ;
CARWES - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, 178|  10500 ] N ] | s ]
CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S. A. : : - .| 51.459 - - -l o739
CHOICE CAR, S. A. - 36.042 ; ; : : - (w207 -
CIMOVEL-FUNDO INVESTIMENTO

IMOBILIARIO FECHADO (Notas 32 e 33) - - -| (10.640.896) | 10.422.719 -| 218.176 - -
CITYPLUS - COMERCIO DE (13.701)|  80.731 S| @6141) 47847 (33000)  (20) (37.503) ;

AUTOMOVEIS, S. A.
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COCIGA - CONSTRUGOES CIVIS DE

gocea- (42.639) -| 36141 ©017)|  47.972 - - (2:368) | 1.310.929
CONTRAC GMBH IMASCHINEN UND eiy| 255 ] | i ] ] ] ]
CORAL - CORRETORES DE SEGUROS, (31.088) - - (1705 42.896 - -| we2ety)| 4718
DICUORE - DECORAGAO, S. A. (172) - - (74) 4410 (29.477) - - -
ENP-ENERGIAS RENOVAVEIS

ENp ENERaIST (59) - - (25)) 247.038 - - (6259) -
DO S e DE COMBE (01 748) | a77.787 -l (o875 142,014 @ | (109234 21452
FERWAGEN, S. L. | 19012 - - - - - - -
FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO | (3 033 469) | 1.540.175 - (09515 572.466 © 3|  (58.458)  18.934
SILLCAR NORTE - COM. IND. MAQUINAS (1 786) | 32.221| 130 (1.440)|  12.159 - - - -
GLOBAL S (SGPS), SA - - - - - - - - -
GRUPO SALVADOR CAETANO SGPS, S ] ] ] ] . ] ] 00 ]
GRUPO SOARES DA COSTA SGPS, SA - - - - - - - - -
GUERIN-RENT-A-CAR (DOIS), LDA. (133.736) - | (742964 128.826 0 ©| (166.632) -
INTERESTORIL PARTICIPAGOES, S. A. - - - - - - - (16.248) -
::',\'ETQEEQ’A%& COMERCIODEVEICULOSE 5 997)| 10,766 - (1284  3.908 - - (13.954) -
ISLAND RENT, ALUGUER DE ] ] ] ] 280 ] ] ] ]

AUTOMOVEIS, S.A.
JOSE MARIO CLEMENTE DA COSTA, S. A, (208) | 41.469 - - 4.167 - - (15.056) 125

LUSILECTRA - VEICULOS E
EQUIPAMENTOS, S. A.

NOVAVAGA - COMERCIO DE
AUTOMOVEIS E PECAS, S. A.

NOVEF - SGPS S. A. - - - - B } _ } B
NOVO MAR - SGPS, S.A. - - - - - - - (630) -

POAL - F’AVIMENTAQC)ES E OBRAS
ACESSORIAS, S. A.

PORTIANGA - COMERCIO
INTERNACIONAL E PARTICIPAGOES, S. A.

RARCON - ARQUITECTURA E
CONSULTADORIA, S. A.

RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, S. A. (2.508) 15.548 - (78.652) | 1.959.761 - - (78.856) -

SALTRIANA - SOCIEDADE AGRICOLA DE
TRIANA, LDA.

SALVADOR CAETANO-AUTO-SGPS, S. A. - - - - - - - - -

SALVADOR CAETANO (MOGCAMBIQUE),
SARL

SETUCAR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,
S.A.

SIMANOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,
LDA.

SIMOGA - SOC. IMOBILIARIA DE GAIA,
S. A

SOL PORTUGAL - VIAGENS TURISMO,
Lda.

SPRAMO - PUBLICIDADE & IMAGEM, S.A. — - - - = - - - -
TECNICAS DE REPARACION RAFER, S. A. 29 - - 116 - - - - -

41.784) | 118.594 - (7.779) 77.107 - - 6.632)| 12.934

14| 88.347 - - (3.000) - - (@.141) -

(1.658) - - (402) 45.835 - - (1.084) -

(110)

118.685 7) 38.610 - - 426)|  59.632

- - - - 8.592 - - - -

(118.656) |  47.177 - 4.564 (1.768) - - - -

(3.982) - - (28.123) 803 - - (8.496) 1.875

- - - (131) - - - - -

- - - - 4.886 - - - -
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TOVICAR, SOCIEDADE COMERCIAL DE

AUTOMOVEIS. S. A (53.361) 110.741 - (19.738) 1.048 - - (2.879) -

TURISPAIVA-SOC.TURISTICA ) B B (306) ) ) } ) i

PAIVENSE,SA

\(32 AUTO-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, (3.753) R R (1.609) ) ) ) (1.257) )

VIA COMERCIAL AUTOMOVILES,SA - - - - - - - - 102

Xﬁ%ﬂg&‘gf;"ﬁﬁ""’ DE (@7.184)|  7.643 - (14.227)| 20280 - . . .
(8.629.814)  4.069.902 | 156.176 (12.464.611) | 17.455.489 | (129.434) 188.682 (3.395.516) 1.709.808

AE MOTORES - COMERCIO SERVIGOS AUTOMOVEIS, LDA. (150.184) 1.218.810
ALBITIN CIMFT, LDA. (9.170) 406
AMORIM BRITO & SARDINHA,LDA - 246
AUTOGARME-AUTO GARAGEM DE MATOSINHOS,SA (32.114) 29.159
AUTO COMERCIAL OURO, S. A. (76.386) 37.279
AUTO PARTNER IMOBILIARIA, S. A. (250.352) 4.231
AUTO PARTNER-PECAS E SERVICOS, LDA. (86.179) 705.362
AUTO PARTNER I, SGPS - 72
AUTOVAGA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S. A. (512.081) (20.860)
AUTO-VISTULA, COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S. A. (450.924) 276.842
BAVIERA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S. A. (481.709) 889.879
CAETANO AUTOBODY, S. A. (200.607) 3.247.038
CAETANO COATINGS-REVESTIMENTOS AUTO E INDUSTRIAIS, S. A. (240.037) 401.820
CAETANO POWER (PORTO), S. A. (27.606) 6.737
CAETANO SPAIN, S. A. - 113.179
CAETANO UK LIMITED (3.544) 3.552
CAETANOBUS-FABRICAGAO DE CARROGARIAS SA (91.500) 603.237
CAETSU PUBLICIDADE, S. A. (1.090.130) 2.416
CAISB - COMPANHIA ADMINISTRADORA IMOBILIARIA SAO BERNARDO, S. A. (230.496) -
CARPLUS - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S. A. (9.688) 22.895
CARVEGA - COMERCIO AUTOMOVEL, S. A. (81.284) 3.136
CARWEB - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S. A. - 20.997
CATEDRAL DO AUTOMOVEL, S. A. (109.970) 26.201
CHOICE CAR, S. A. (7.750) 17.867
CIMOVEL-FUNDO INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO (Nota 11) - 10.640.926
CITYPLUS - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S. A. (137.809) 298.613
COCIGA - CONSTRUGOES CIVIS DE GAIA, S. A. (207.667) 129.778
CONTRAC GMBH MASCHINEN UND ANLAGEN (54.940) (15.699)
CORAL - CORRETORES DE SEGUROS, S. A. 9.005 63.278
DICUORE - DECORAGAOQ, S. A. (57) 26.001
ENP-ENERGIAS RENOVAVEIS PORTUGAL, S. A. - 7.482
FERNANDO SIMAO - SOC. DE COM. DE AUTOM. E REPRESENT.,, LDA. (333.556) 136.875
FERWAGEN, S. L. (9.818) -
FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO, S. A. (506.060) 2.545.429
GILLCAR NORTE - COM. IND. MAQ. E TINTAS, S. A. (22.950) 3.192
GLOBAL S (SGPS), S. A. (164) 205
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GRUPO SALVADOR CAETANO,SGPS, S. A. (379) -
GRUPO SOARES DA COSTA SGPS, SA - 30.451
GUERIN-RENT-A-CAR(DOIS), LDA. 38.009 632.155
INTERESTORIL PARTICIPAGOES, S. A. - 29.371
INTERVAGA,COMERCIO DE VEICULOS E PEGAS, LDA. (8.135) 4.457
ISLAND RENT, ALUGUER DE AUTOMOVEIS, S.A. - -
JOSE MARIO CLEMENTE DA COSTA, S. A. (41.429) 21.667
LUSILECTRA - VEICULOS E EQUIPAMENTOS, S. A. 664.221 10.497
NOVAVAGA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS E PECAS, S. A. (280.406) 91.781
NOVEF - SGPS S. A. - 19.500
NOVO MAR - SGPS, S.A. - 756
POAL - PAVIMENTAGOES E OBRAS ACESSORIAS, S. A. - 17.806
PORTIANGA - COMERCIO INTERNACIONAL E PARTICIPAGOES, S. A. (16.645) 841
RARCON - ARQUITECTURA E CONSULTADORIA, S. A. 31.913 700
RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, S. A. (1.356.532) 103.674
SALTRIANA - SOCIEDADE AGRICOLA DE TRIANA, LDA. (2.714) -
SALVADOR CAETANO-AUTO-SGPS S. A. - 276
SALVADOR CAETANO (MOGCAMBIQUE), SARL - 1.124.374
SETUCAR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, S. A. (9.490) 88.465
SIMANOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA. (2.245) 35.671
SIMOGA - SOC. IMOBILIARIA DE GAIA, S. A. (666) 131
SOL PORTUGAL - VIAGENS TURISMO Lda. (783) 2.776
SPRAMO - PUBLICIDADE & IMAGEM, S.A. (1.630) -
TECNICAS DE REPARACION RAFER, S. A. - -
TOVICAR, SOCIEDADE COMERCIAL DE AUTOMOVEIS, S. A. (212.654) 234.419
TURISPAIVA-SOC.TURISTICA PAIVENSE,SA - 428
VDR AUTO-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,LDA — 7.914
VIA COMERCIAL AUTOMOVILES, S. A. - -
VR MOTOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,LDA - 47.503

(6.605.290) 23.952.190

A compra e venda de bens e prestagao de servigos a entidades relacionadas foi efectuada a precos de mercado. Existe
uma perda de imparidade registada em exercicios anteriores relativa a contas a receber de entidades relacionadas,
referente a S.C. Mogambique, num montante de 750.000 Euros (Nota 10).
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35. Activos e Passivos Contingentes
Liquidacoes de Impostos:

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Face as decisbes favoraveis entretanto obtidas nos processos de impugnacéo judicial, referentes as liquidagdes adi-
cionais em sede de IRC e referentes aos exercicios de 1995,1997, 1998 e 1999 continua-se a esperar para breve a re-
cuperagao do remanescente das liquidagdes adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios anteriores,
acrescido dos respectivos juros indemnizatérios.

Relativamente a fiscalizagao efectuada aos exercicios de 2003 e 2004 foram reclamadas as liquidagdes adicionais
entretanto recebidas (que foram pagas e reconhecidas como custo em exercicios anteriores) e que totalizaram 725.542
Euros.

Caetano - Auto, S.A.

Em relagdo a fiscalizagao efectuada ao exercicio de 2003, recebeu-se durante 2007 nota de liquidagao adicional em
sede de IRC no montante de 453.895 Euros, entretanto paga e para a qual entendeu a Empresa apresentar também
reclamagao parcial do montante em causa.

Por sua vez, em relagéo a fiscalizagdo efectuada ao exercicio de 2004, recebeu-se durante 2007 nota de liquidagéo
adicional em sede de IRC no montante de 677.473 Euros, entretanto paga e reconhecida como custo, para a qual a
Empresa elaborou contestacdo, dado entender existirem razdes legais validas para a mesma. Ainda no ambito desta
fiscalizagdo, recebeu-se notificacdo para a correcgdo de prejuizos fiscais reportaveis entretanto utilizados em exer-
cicios anteriores, no montante de 354.384 Euros, registada na rubrica “Outros custos operacionais” em exercicios
anteriores.

36. Remuneracao dos Membros do Orgaos Sociais
As remuneracdes dos membros dos 6rgéos sociais da Toyota Caetano Portugal, S.A. nos semestres findos em 30 de
Junho de 2009 e 2008 foram como segue:

Orgios Sociais 30.06.2009 30.06.2008
Conselho de Administragédo
Remuneracédo fixa 312.093 312.111
Remuneracéo variavel 100.000 280.000

37. Informaciao Relativa a2 Area Ambiental
O Grupo adopta as medidas necessarias relativamente a area ambiental, com o objectivo de cumprir com a legislagcao
vigente.

O Conselho de Administragdo do Grupo Toyota Caetano ndo estima que existam riscos relacionados com a protecgao
e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contra-ordenacgdes relacionadas com esta matéria durante o pri-
meiro semestre de 2009.

38. Veiculos em Fim de Vida
Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a corres-
pondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do custo
de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de Julho de 2002 bem como, para os comercializados
anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 Janeiro de 2007.

Esta legislagéo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Salvador Caetano e a sua representada
Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislagdo Nacional Portuguesa de forma a, em devido
tempo, poderem quantificar o impacto destas operagdes nas suas demonstragdes financeiras.
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E no entanto nossa conviccdo, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo & possivel
valorizagcao dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efectivo desta legis-
lagdo nas contas da Empresa sera diminuto, senéo nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislagéo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa con-
cretizou a contratualizagdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa
licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV - a transferéncia das responsabilidades
inerentes a todo este processo.

39. Aprovacao das Demonstracdes Financeiras
Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 25 de Agosto de 2009.

O Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim
O Conselho de Administracao: Salvador Fernandes Caetano — Presidente; José Reis da Silva Ramos - Vice-Presidente;

Hiroyuki Ochiai; Massimo Nordio; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Ana
Maria Martins Caetano
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Relatério de Revisdo Limitada elaborado por Auditor Registado na
CMVM sobre informacao semestral consolidada

Introducao

1. Nos termos do Cédigo dos Valores Mobiliarios, apresentamos o nosso Relatério de Revisédo Limitada sobre a infor-
magcaéo financeira consolidada do semestre findo em 30 de Junho de 2009 da Toyota Caetano Portugal, S.A. (‘Empresa”)
incluida: no Relatério de Gestéo, no Balanco consolidado, (que evidencia um total de 324.524.770 Euros e capitais
proprios de 130.779.251 Euros, incluindo um resultado liquido consolidado atribuivel aos accionistas da Empresa
de 3.810.501 Euros), nas Demonstragdes consolidadas dos Resultados por naturezas, do Rendimento integral, de
Alteracdes nos Capitais préprios e dos Fluxos de Caixa do semestre findo naquela data e no correspondente Anexo.

2. As quantias das demonstrag¢des financeiras, bem como as da informacéo financeira adicional, sdo as que constam
dos registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacao, posteriormente ajustadas com as quantias, ainda
sem registo contabilistico, que foram objecto do nosso trabalho.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo da Empresa: (i) a preparagéo de informacéo financeira con-
solidada que apresente de forma verdadeira e apropriada a posigéo financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidagao, o rendimento integral consolidado das suas operacgdes, as alteragdes no seu capital préprio consolidado
e os seus fluxos de caixa consolidados; (ii) que a informacgéo financeira histérica seja preparada de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia para efeitos de relato financeiro
intercalar (IAS 34) e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios; (iii) a adopgéao de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencdo de um sistema
de controlo interno apropriado; e (v) a informagéo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a sua actividade
e a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidagado, a sua posigéo financeira ou o seu rendimento
integral.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida nos documentos acima referidos,
designadamente sobre se, para os aspectos materialmente relevantes, € completa, verdadeira, actual, clara, objectiva,
licita e em conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério de
seguranca moderada, profissional e independente, sobre essa informacé&o financeira consolidada, baseado no nosso
trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a informacéo finan-
ceira anteriormente referida esté isenta de distorgées materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com
base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisao/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
foi planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos
destinados a rever: (i) a fiabilidade das asser¢des constantes da informacgéo financeira; (ii) a adequagéo das politicas
contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua aplicagéo; (iii) a aplicabilidade,
ou nao, do principio da continuidade; (iv) a apresentagéo da informacéo financeira; e (v) se, para os aspectos mate-
rialmente relevantes, a informacéo financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita em
conformidade com o exigido pelo Cédigo dos Valores Mobiliarios.

6. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informagéao financeira consolidada constante do
Relatério de Gestdao com os restantes documentos anteriormente referidos.

7. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissédo do presente Relatério de
Reviséo Limitada sobre a informacéo semestral consolidada.
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Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de uma seguranca moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informacgéo financeira consolidada do semestre
findo em 30 de Junho de 2009 referida no paragrafo 1 acima da Toyota Caetano Portugal, S.A., ndo esteja isenta de dis-
tor¢g6es materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
tal como adoptadas na Unido Europeia, para efeitos de relato financeiro intercalar (IAS 34) e que, nos termos das
defini¢cdes incluidas nas directrizes mencionadas no paragrafo 5 acima, ndo seja completa, verdadeira, actual, clara,

objectiva e licita.

Porto, 27 de Agosto de 2009

Deloitte & Associados, SROC S.A.
Representada por Antdénio Manuel Martins Amaral



