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Corpos
Soclals

Mesa da Assembleia Geral

Manuel de Oliveira Marques - Presidente

José Lourenco Abreu Teixeira - Vice-Presidente
Manuel Fernando Monteiro da Silva - 1° Secretario
Maria Olivia Almeida Madureira - 2° Secretario

Conselho de Administracao

José Reis da Silva Ramos -Presidente

Hiroyuki Ochiai - Vogal

Andrea Formica - Vogal

Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Vogal
Salvador Acacio Martins Caetano - Vogal

Miguel Pedro Caetano Ramos - Vogal

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes - Vogal
Shigeki Enami - Suplente

Conselho Fiscal

José Jorge Abreu Fernandes Soares - Presidente

Kenichiro Makino - Vogal

Anténio Pimpao & Maximino Mota, SROC, representada por Anténio Maia Pimpao - Vogal

Fernando Sousa Matos Pires - Suplente

Revisor Oficial de Contas
José Pereira Alves, ou por Herminio Anténio Paulos Afonso em representacao da
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.,

Anténio Joaquim Brochado Correia - Suplente




Arvore do Grupo

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Euro 35.000 m

99,98% Saltano, S.A.
Euro 4.500 m
Caetano Renting S.A. 100%
Euro 250 m
46,31% Caetano Auto, S.A. 52,10%
Euro 26.000 m
Caetano Components S.A. 100%
Euro 1.000 m

50%

Auto Partner SGPS

Euro 2.500 m
Auto Partner Com. Aut. S.A. 100%
Euro 50 m
Auto Partner I, S.A. 100%
Euro 50 m
99,82%
i SC (UK) LTD
7 Euro 24.254 m
81,25%
D Cabo Verde SARL
F CVE 60.000 m
(B0 Movicargo
Euro 300 m

Jun’10
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Informacao
Geral

Sede

Avenida Vasco da Gama, 1410
4431-956 Vila Nova de Gaia
Telef. 22.7867000 - Fax 22.7867215

Unidade Fabril de Ovar

Olho Marinho - 3885-100 Arada
Telef. 256.790000 - Fax 256.790005

Direccao Regional Sul

Carregado
E.N. 3 - Carregado - Apartado 23 - 2584-908 Carregado
Telef. 263.857200 - Fax 263.857208

Data de Constituicao: 4 de Julho de 1946

N.I.P.C. 500 239 037

Conservatdria Registo Comercial de Vila Nova de Gaia N° 500239037

Capital Social: Euro 35.000.000

Admitida a cotacdo a totalidade do Capital Social na Bolsa de Valores de Lisboa
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Indicadores
Financeiros
Consolidados
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(Euro)

JUN'10 JUN'09 JUN'08

Vendas 212.990.469 187.924.272 269.667.914
Cash-flow bruto 12.833.614 14.962.374 13.379.626
Encargos financeiros liquidos 536.939 868.145 1.273.985
Custos com o pessoal 24.301.392 24.345.586 25.402.232
Investimento liquido 21.150.433 5.336.541 7.677.736
Volume de emprego 1.933 2.018 2.169
Resultado liquido com int minoritarios 6.290.546 3.934.128 2.046.264
Resultado liquido sem int minoritarios 6.291.688 3.810.501 1.907.521
Grau de autonomia financeira 44,06% 40,30% 35,70%
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Relatorio do
Conselho de
Administracao

Introducao

De acordo com o disposto no artigo 246° niumero1 alinea b) do Cédigo dos Valores Mobiliarios foi elaborado
orelatdriointercalaraseguirapresentado, contendo por cada uma das Empresasintegrantes do perimetro
de consolidacao da Toyota Caetano Portugal uma indicacao dos acontecimentos importantes ocorridos no
periodo e o respectivo impacto nas demonstracdes financeiras.

Simultaneamente, ainda que de uma forma sintética, sdo também apresentadas as principais expectativas
para o 2° semestre do exercicio em curso.
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

Actividade Industrial

Unidade Fabril de Ovar

No primeiro semestre de 2010 foram produzidas na actividade Toyota 1.287 unidades, o que corresponde a um
crescimento de 23% face a igual periodo de 2009. Importa salientar que este aumento resulta da comparacao
feita com valores de producao anormalmente baixos do ano anterior.

A producao do modelo Dyna para o mercado exportacao registou um crescimento de 104% comparativamente
com o 1° semestre de 2009, tendo sido produzidos 469 veiculos. Assim mesmo e comparando com a média

dos ultimos 5 anos, verifica-se que 0 ano em curso esta ainda abaixo 53% da média.

No primeiro semestre de 2010 foram produzidas na actividade Mini Autocarros 60 unidades, um acréscimo de
30% comparativamente com o periodo homadlogo de 2009.

Actualmente o mercado nacional é o principal destino da producdo com 43 veiculos.

A actividade PDI transformou 3.387 viaturas, o que corresponde a um crescimento de 7% face a igual periodo do
ano anterior.

- 2010

Unidades Fisicas Toyota 1.287 1.967 5.947 4.924 3.831
Unidades Fisicas Mini Autocarros 60 86 154 160 132
Unidades Fisicas Transformadas 3.387 5.677 10.046 11.682 6.865
Unidades Homogeneizadas 2.067 4.026 9.429 8.872 7.669
Total Colaboradores 320 340 360 343 325

Na sequéncia do Plano de Apoio ao Sector Automoével (P.A.S.A) concebido pelo Governo, ao qual a Fabrica de Ovar
aderiu em Marco 2009 e terminou em Marco 2010, foram certificados 160 Colaboradores com as valéncias de 9°
e 12° ano.

A semelhanca do ano transacto, a empresa celebrou com todos os colaboradores um novo acordo de banco de
horas, com vigéncia até 2013.

De salientar neste 1° semestre, a renovacao da certificacdo Ambiental ISO 14001:2004 e acompanhamento da
norma da Qualidade ISO 9001:2008.

A Fabrica de Ovar foi premiada pela Toyota Motor Corporation pela sua qualidade de producdo através do
“Overseas Plant Quality 2009" que coloca a Fabrica entre as melhores da Europa. Viu ainda reconhecida pela
segunda vez consecutiva a sua eficiéncia ambiental com o “Toyota Global Eco Award”.

O mini-autocarro Toyota Optimo Seven foi distinguido com um dos mais reputados prémios de design internacional
na categoria de transportes, o “Good Design Award” atribuido pelo Chicago Athenaum.

Na celebracao do seu 39° aniversario, a Fabrica de Ovar dedicou um dia diferente aos seus colaboradores e
familiares no qual realizou um dia de portas abertas com visitas guiadas e diversas actividades lUdicas.
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Actividade Comercial

Viaturas
Mercado Total
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Mercado 2010 2009

JAN-JUN JAN-JUN
Veic. Ligeiros Passageiros 115.258 73.100 +42.158 +57,7%
Veic. Comerciais Ligeiros 21.925 17.595 +4.330 +24,6%
Veic. Comerciais Pesados 1.618 2.054 -436 -21,2%
Total 138.801 92.749 +46.052 +49,7%

Fonte: ACAP (Matriculas)

0 1° semestre deste ano foi caracterizado por um acentuado crescimento do mercado automoével, +49,7%. Esse
aumento tem-se sentido com maior intensidade nos veiculos Ligeiros de Passageiros. Neste periodo foram
vendidos em Portugal 115.258 Automoéveis Ligeiros de Passageiros, o que corresponde a um aumento de 57,7 %,
face ao periodo homoélogo do ano anterior. Por seu turno, as vendas de Veiculos Comerciais (Ligeiros + Pesados),
apresentarem crescimento bem mais ligeiro, totalizando 23.543 unidades comercializadas e um crescimento de
19,8% face a periodo homdlogo (+3.894 unid. vs 2009).

As principais razdes apontadas para um crescimento tdo acentuado das vendas de automoveis sdo:

* Aumento significativo de vendas para a actividade de Rent-a-Car (Janeiro a Junho + 137,5% vs periodo
homoélogo) e renovacdo de frotas empresariais, nomeadamente através do Aluguer Operacional de
Veiculos.

e Antecipacdo de compras, durante o més de Junho, decorrentes do agravamento da taxa normal de IVA
em 1 de Julho.

e 0 periodo homdlogo de 2009, que serve de base de comparacao, apresentou resultados anormalmente
baixos. Devemos ter em mente que 2009 foi o pior ano de vendas dos ultimos 22 anos.

Contudo, este crescimento esta ainda longe de vir a ser considerado uma retoma sustentavel, pois o volume de
vendas do mercado no 1° Semestre deste ano encontrase abaixo 5,3%, quando comparado com o mesmo periodo
de 2008.

No topo da tabela de vendas de 2010 no mercado Portugués, todas as marcas seguem em terreno positivo.
Para 0 2° Semestre de 2010, estamos a prever que o mercado deixe de apresentar o ritmo de crescimento acima
exposto, em consequéncia de:
¢ Recentes medidas de austeridade por parte do Governo, que consagram uma subida generalizada de
impostos (IVA, IRS, etc) e medidas de reduc&o da despesa, que terdo impacto directamente no Consumo
e Investimento.
» Recente tendéncia de aumento das taxas de Juro (por via dos spreads bancéarios), que vem agravar as ja
existentes dificuldades de acesso ao crédito.
e Efeito negativo para o 2° Semestre, provocado pela antecipacao de vendas, ja acima referida, e que se
verificou ao longo do més de Junho.
e Efeito das vendas para RAC muito menor fruto da sazonalidade inerente a esta actividade.

As nossas actuais previsoes, apontam para que o mercado total feche o0 ano nas 239.200 unidades, e fique por
um crescimento de 17,4%.

De acordo com os mais recentes dados divulgados pela Associacdo dos Construtores Europeus de Automoéveis
(ACEA), as vendas de ligeiros de passageiros em Portugal tiveram o melhor desempenho da Europa nos seis
primeiros meses do ano, aumentando 57,7%. Nos paises da ACEA, a subida foi de apenas 0,6%, totalizando

7,44 milhoes de veiculos vendidos.

Viaturas Toyota

Viaturas 2010 2009

JAN-JUN JAN-JUN
Veic. Ligeiros Passageiros 5.838 3.956 +1.882 -47,6%
Veic. Comerciais Ligeiros 1.482 1.411 +71 +5,0%
Veic. Comerciais Pesados 71 74 -3 -4,1%
Total 7.391 5.441 +1.950 +35,8%

Fonte: ACAP (Matriculas)
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No mesmo sentido, também a Toyota apresenta um acentuado crescimento (+35,8% vs periodo homdlogo) no 1°
semestre de 2010, contudo com uma performance inferior ao mercado. A Toyota mantém a 82 posicao (12 posicao
nas marcas Japonesas) alcancada em periodo homdlogo de 2009, mas com apenas 5,3% de quota de mercado
(-0,6p.p vs 2009).
Por um lado, e apesar do crescimento acentuado das vendas de veiculos Passageiros Toyota (+47,6%), a sua
quota de mercado quebrou de 5,4%, de Janeiro a Junho de 2009, para 5,1%, no mesmo periodo deste ano. Pela
positiva destacamos:
¢ 0 modelo Yaris com um crescimento de 72,9%, apds uma forte campanha em torno da sua nova versao
Rock in Rio, que associou a marca a esse grande acontecimento musical que se realiza de 2 em 2 anos.
Ao mesmo tempo aproveitou o bom momento do segmento onde se insere (utilitarios), fruto do forte
aumento das vendas a Rent-a-Car.
¢ 0 novo modelo Urban-Cruiser no seu primeiro ano completo de vendas.
¢ 0 Novo Auris, mais actual, mais cativante e com versoes mais apelativas, lancado em Fevereiro e que
apresenta até Junho um crescimento acumulado de 45,9%.
¢ As novas Geracdes Verso e Prius, que apresentaram crescimentos de 59,5% e 266% respectivamente.

Com comportamento negativo, apontamos o modelo Corolla (-31,3%).

Por outro lado, a venda de Veiculos Comerciais Ligeiros Toyota também cresceu (+5,0%), mas muito aquém do
mercado (+24,6%). Este facto provocou uma significativa perda de quota de mercado (-1,2 p.p.), justificada por:
e Alteracdes de Modelo / Escoamentos que ocorreram no 1° Trimestre de 2010 - Auris Bizz / Hilux
e Forte Campanha de promocao de Vendas que ocorreu no 4° Trimestre de 2009, e que teve como
consequéncia a antecipacao de vendas no final de 2009 e um ténue comeco em 2010.
¢ Crescimento de segmentos de mercado onde a nossa marca ndo esta a representada (Combos).

Manutencao da lideranca no segmento dos Chassis-cabina com o modelo Dyna, produzido localmente na fabrica
de montagem de Ovar.

Viaturas Lexus

AL Jan?JUJS Jan?ES:

IS 121 100 21 21,0%
GS 5 12 -7 -58,3%
RX 39 1" 28 254,5%
LS 1 4 -3 -75,0%
TOTAL 166 127 39 30,7%

0 1° semestre de 2010 ficou caracterizado por um subida de 30,7% nas vendas, ainda assim abaixo do Mercado
Premium (+44,5%) onde a Lexus concorre. Os modelos que mais contribuiram para a subida verificada foram
o RX (+254,5% face ao periodo homdlogo) e o IS (+21% face ao mesmo periodo do ano anterior). A excelente
performance do RX450h fica a dever-se a introducdo da nova geracao no final de 2009, a tecnologia inovadora,
ao seu preco competitivo e finalmente a introducao das versoes 4x2. A gama IS registou uma subida de 21%
devido aos posicionamento de precos competitivo do 1S220d e a boa aceitacao deste modelo junto do mercado
de frotas.

Pela negativa destaca-se a performance do GS com uma quebra acentuada (-58,3%) que fica a dever-se ao facto
deste modelo estar a caminhar para o final do seu ciclo de vida. Igualmente negativa foi a performance da Gama
LS que registou uma descida de 75% que se deve a perda de competitividade face aos modelos da concorréncia
entretanto lancados (Nova Geracao BMW 7 e Audi A8). Para o 2° semestre, prevemos um decréscimo na subida
registada no 1° semestre que, no entanto, nos permitird atingir as 300 unidades vendidas (um crescimento
previsto de 12,8%). Este abrandamento prende-se com o escoamento do 15220d antes da minor change prevista
para Novembro de 2010 e ao esgotamento do efeito novidade do RX450h que permitiu o crescimento verificado
no 1° semestre.
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Maquinas Industriais

Equipamento Industrial Toyota

Viaturas 09 10 % Qt % % %

Empilhadores Contrabalancados 474 425 -10 92 19,4 95 22,4 3,3
Equipamento de Armazém 515 483 -6 107 20,8 104 21,5 -2,8
‘Total MMC 989 908 -8 199 20 199 22 0,0
Mercado

Finda a 12. metade deste ano, verificou-se que globalmente o mercado nacional de maquinas de movimentacao
de cargas (MMC] registou uma quebra de 8%, reflectindo a tendéncia geral provocada pela crise econémica e que
levou a retraccdo do investimento por parte das empresas.

Vendas Toyota + BT
Globalmente as nossas vendas mantiveram o nivel elevando a nossa quota de mercado de 20% para 22%.

Em relacao aos Empilhadores Contrabalancados Toyota atingimos, nos primeiros 6 meses do ano, 95 unidades,
com uma quota acumulada de 22,4%.

No tocante ao Equipamento de Armazém BT a cifra situou-se nas 104 unidades, com uma quota acumulada a
Junho de 21,5%.

Distincao

Em Abril’10 a Actividade de Equipamentos Industriais foi distinguida pela TMHE (Toyota Material Handling
Europe) com o “TMHE Market Share Bronze Award” em reconhecimento pelo aumento de quota de mercado
conseguido.

Pecas

Vendas Globais

Produto Vendas 1°| Vendas 1° Cresc. % | Orcamento | % Execucao

sem. ‘09 sem. 10 10/09 Gestdo | Orcamental
Pecas/Acessérios 20.193.200 | 21.372.535 5,8% | 20.187.552 105,9%
Servicos Extracare/Eurocare 693.515 1.138.247 64,1% 666.600 170,8%
Total 20.886.715 | 22.510.782 7.8% | 20.854.152 107,9%

A Divisao de Apds Venda Toyota facturou, durante o primeiro semestre de 2010, em pecas, acessorios e
merchandising, cerca de 21,3 milhdes de euros. Este valor representa um crescimento de 5,8% face a facturacao
obtida no primeiro semestre de 2009, reflectindo assim uma recuperacdo do negécio em oposicao as dificuldades
verificadas no ano anterior.

De igual modo, também na venda de servicos (designadamente os “Eurocare”, “Extracare” e "Euroassistance”)
se assinala um crescimento. A facturacao destes servicos totalizou 1,1 milhdes de euros, mais 64,1% que no ano
anterior. Neste valor encontra-se incluida a venda do “eurocare” para oferta na campanha de Inspeccao do Pedal
do Acelerador e que totalizou 137 mil euros.

Nota: a analise que a seguir apresentamos diz respeito apenas a venda de pecas, acessorios e merchandising (ndo incluindo portanto a venda de servicos

“mandatory”).
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Distribuicao das vendas totais Peso (%)

1°sem. ‘09 1°sem. "10
Pecas Genuinas Toyota 85,5% 84,7%
Pecas de Incorporacao Nacional 4,5% 4,2%
Acessorios * 9,0% 10,3%
Merchandising * 0,9% 0,8%

* 0s Acessorios e “Merchandising” englobam material genuino e nacional.

A venda de pecas Genuinas Toyota representa a maior fatia das vendas globais, e que correspondeu no primeiro
semestre a 84,7% das mesmas (ligeiramente inferior aos 85,5% do 1° semestre de 2009).

A rede de Assisténcia Oficial Toyota constituiu o principal cliente da Divisdo de Apds Venda. Para este cliente
destinaram-se 89,5% da facturacao global, o equivalente a 19 milhdes de euros. Este valor representa um
crescimento de 5,3% (+968 mil euros) quando comparado com o realizado no ano transacto. O valor orcamentado
para este cliente foi ultrapassado em 4,2 pontos percentuais.
O primeiro semestre de 2010 reflectiu uma retoma do negodcio do Apds Venda. Face as dificuldades econémicas
que se mantém instaladas, contribuiram para este crescimento os esforcos da Toyota Caetano Portugal, através
de diversas accoes.
Destas, gostariamos de destacar as seguintes:

e Lancamento do Programa de Comercializacio de Lubrificantes TGMO (Toyota Genuine Motor Oil) na
rede Oficial Toyota.
Criacao do Seguro Toyota a funcionar, indirectamente, como uma forma de proteccao e retencao de
clientes, na actividade da colisao das Oficinas da Rede Oficial.
¢ Para as viaturas sem seguro Toyota, foi criado o “Toyota Apoio 24", programa que pretende promover o
encaminhamento de viaturas sinistradas para as oficinas da Rede Oficial Toyota.
Campanha de Colisdo Toyota: reducdo de 25% nos precos de das principais pecas de colis3o (limitada a
determinadas geracdes Yaris e Corolla). Esta campanha decorrera durante todo o ano de 2010.
e Lancamento da Campanha de Retencao/Fidelizacao de clientes de Verdo, focalizada na seguranca da
viatura e respectiva preparacao para as férias.
Incremento da venda de Acessérios através do programa Toyota Red Line e da inclusao de diversos
produtos nas campanhas de retencdo de clientes (ex. alarmes, bluetooth e cortinas de sol).
e Lancamento da Campanha Primavera Toyota destinada aos clientes de pecas do Balcdo Publico.
Persistente divulgacao do negdcio dos pneus, inserido nas diversas campanhas de retencao de clientes.

Recursos Humanos

Acrise econdmica mundial com significativoimpacto naeconomia nacional condicionou fortemente odesempenho
da nossa Empresa.
A Gestao do Capital Humano acompanhou as accdes estratégicas que foram adoptadas de modo a contribuir
para o desafio de ultrapassar este momento menos positivo.
Devemos destacar 3 grupos de medidas:
¢ Envolver todos os Colaboradores num esforco comum de racionalizacao de despesas;
e Manter o nivel motivacional dos Colaboradores em patamares que permitiram o desenvolvimento
normal das suas funcoes e actividades.
e Incentivar e apoiar os colaboradores a investirem no aumento das suas competéncias e qualificacoes,
nomeadamente os que possuindo mais baixos niveis escolares o fizessem no ambito das Novas
Oportunidades.

Refiram-se a este nivel duas decisdes da Administracao:
e Pagamento de uma bonificacdo aos Colaboradores referente ao exercicio de 2009;
e Proceder a uma Revisdao Salarial mesmo nestas condicdes econdmicas adversas, dirigida aos
Colaboradores com niveis salariais mais baixos, como forma de aumentar a coesdo social e dar um
sinal significativo de justica e responsabilidade perante todos os Colaboradores.
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Actividade Financeira / Perspectivas

Mais um semestre se passou sem alteracdes significativas do quadro macroeconémico, mergulhado que estd o
Pais na crise que deflagrou durante o 2° semestre de 2008.

0 aumento do desemprego, aliado as restricoes a concessao de crédito por parte das instituicdes financeiras,
tém levado a acrescidas dificuldades para as familias as quais se vém agora confrontadas com as recentes
medidas de combate ao deficit anunciadas pelo Governo e sintetizadas no propalado PEC.

Todoeste cenario, indicadorde queaprocurainternairaforcosamente contrair-se,aindando encontrouexpressao
real na actividade econdmica desenvolvida pois, estranhamente e conforme ja atras afirmado a comercializacao
de veiculos automoéveis apresentou neste 1° semestre crescimentos totalmente contrarios as expectativas.

Seja por alguma inconsciéncia do consumidor ou porque mais uma vez as marcas utilizam o recurso as rent-a-
car para ‘mascararem” o seu verdadeiro desempenho, averdade é que a subida verificada do mercado automoével
total rondou os 50% quando comparados os numeros de vendas com igual periodo do exercicio transacto.

No que a Toyota respeita o aumento do volume de negdcios permitiu-nos atingir os 160 Milhdoes de Euros
correspondentes a um aumento de 18% face a 2009.

A manutencao das principais linhas de gestao as quais passam sempre por uma perfeita adequacao do nivel
de despesa a receita gerada, permitiu-nos também chegar ao final deste semestre com um resultado liquido
de 5,3 milhdes Euros correspondente a uma subida de + de 34% face ao mesmo periodo do ano anterior (dados
reexpressos).

Estes nimeros correspondem aos dados retirados das demonstracdes financeiras individuais da TCAP, depois
de convertidas para o novo normativo contabilistico em vigor a partir de Janeiro deste ano de 2010.

Passando a uma analise mais concreta da evolucdo da actividade financeira registada, pode verificar-se uma
estabilizacdo em niveis anormalmente baixos das taxas de referéncia muito por forca da manutencao da Refi em
1% por parte do BCE.

No entanto, face as dificuldades de liquidez que a maioria das instituicdes financeiras continuaram a sentir, foi
visivele sentidoumaumentodocomissionamentobancariocomoformaderepercutiroscustosdorefinanciamento
a que acudiam.

A Toyota Caetano Portugal por forca de uma politica de estruturacdo da divida e do bom “rating” detido
pode acomodar-se sem grandes sobressaltos a estas alteracées do mercado, sendo que novas medidas de
reestruturacao de divida (homeadamente em termos temporais) se comecam a impor por forma a continuarmos
bem colocados perante os desafios que os préximos tempos por certo nos colocarao nesta area.

Um apertado controle de stocks a par da contencdo da despesa ja atras mencionada permitiu-nos igualmente
o controle dos niveis de endividamento cujo crescimento resultou simplesmente do aumento de actividade
verificado, sendo que o custo financeiro associado sofreu uma reducao de cerca de 10% face ao mesmo periodo
de 2009.

Com um Cash Flow gerado de cerca de 13 milhdes de Euros, verifica-se entretanto que o aumento do crédito
concedido na comparacao com o final do pretérito exercicio resulta mais do volume de negécios anormalmente
alto atingido no més de Junho (como reflexo da antecipacdo de compra que a alteracdo fiscal em termos de
Imposto sobre Valor Acrescentado sempre gera) do que propriamente de qualquer alargamento nos prazos de
cobranca.

Por outro lado e pese embora a subida dos stocks, justificada obviamente como uma consequéncia do aumento
de actividade verificada no periodo em analise, bem como os 5,25 milhdes de Euros de dividendos distribuidos
no periodo, pode o Grupo gracas também a um reajustamento nos seus prazos de pagamento, ndo ver o seu
endividamento total subir significativamente como ja anteriormente referido, mantendose dentro de niveis
bastante satisfatérios e adequados a actividade desenvolvida, e permitindo-lhe a manutencao de um grau de
autonomia financeira sempre confortavel de mais de 44%.
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Finalmente uma mencao para o crescimento verificado ao nivel dos activos fixos tangiveis resultante
essencialmente da afectacao de equipamento de transporte a actividade da Empresa Caetano Renting ja na
parte final do periodo em analise.

Face asincertezas geradas pela presente conjuntura econdmica, sera dificil fazer perspectivas quanto a evolucao
de actividade no 2° semestre deste exercicio.

Tendo consciéncia que o “arrefecimento” na comercializacdo automédvel serd um facto pelos inevitaveis impactos
que as recentes medidas governamentais terdao no consumo privado, bem como a restricdo ao crédito concedido,
que sera cada vez maior, atrevemo-nos no entanto a prever que a Toyota Caetano Portugal e o grupo de empresas
suas subsidiarias atingirao no final do exercicio em apreco um crescimento do seu volume de negdcios de cerca
de 15% face ao pretérito exercicio, sendo que a rentabilidade esperada aponta para um RAl acima dos 7 milhdes
de Euros.

Caetano Auto, S.A.

Actividade de Viaturas Novas
No 1° semestre de 2010 venderam-se 3.259 unidades contra as 2.792 de igual periodo do ano passado.

Contudo a MB desta actividade registou uma significativa melhoria nos valores alcancados quer percentualmente
(7,5% contra os 6,4 do ano anterior], quer em valores absolutos.

Também as despesas fixas beneficiaram de uma reducdo de mais de 15%, contribuindo assim para um RAIl nesta
actividade significativamente melhor do que o do ano anterior.

Actividade de Viaturas Usadas
Venderam-se 2.616 unidades contra as 2.801 do ano anterior em igual periodo.

Contudo a melhoria conseguida na MB (6,5% contra 5,7 do ano anterior) juntamente com uma reducdo de mais de
meio milhao de Euros nas despesas fixas, permitiram atingir um resultado corrente positivo.

Actividade de Apds-Venda

A subactividade de pecas registou vendas analogas as do ano anterior. Contudo por forca de uma reducao
nas despesas fixas (sobretudo em FSE e Despesas com Pessoall, esta area de negdcio registou um resultado
positivo.

Quanto as oficinas propriamente ditas, registou-se uma melhoria na facturacao (crescimento de cerca de 10%)
mas, atendendo a igual crescimento das despesas, os resultados finais obtidos mantiveram-se nos valores do
ano anterior.

Caetano Auto
Globalmente a Empresa regista um RAl de 1,3 milhdes de Euros, nos quais se incluem ja cerca de 900 mil Euros
da imparidade contabilizada pelas instalacoes da Quinta do Cano - Felgueira em Viseu.

Neste resultado estdo igualmente incluidos cerca de 400 mil Euros de mutuos acordos pagos no semestre.

Auto Partner - Com. Automoveis, S.A.

A Auto Partner - Comércio de Automdveis, S.A. registou em 2010 um resultado a Junho que, apesar de ainda
negativo, representa ja uma melhoria significativa relativamente a igual periodo de 2009.

Para este resultado contribuiu ndo propriamente um aumento significativo das vendas mas, sobretudo uma
maior retencdo de margem bruta. Estima-se que no final do 2° semestre deste ano seja possivel apresentar ja
um resultado positivo, como consequéncia, alids, da reestruturacao que a Empresa foi sujeita ao nivel do seu
modelo de gestao.
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Auto Partner Il, S.A.

A Auto Partner I, SA regista um crescimento do volume de negdcios de 2% face ao ano anterior. O volume de
negocios alcancado neste primeiro semestre estd a ser penalizado pelo decréscimo da actividade dos Centros de
Colisao da Maia e de Braganca, que apresentam um volume de negdcios inferior ao ano anterior e ao orcamentado
para 2010.

Importa ainda salientar que os resultados desta empresa estao penalizados pela actividade deficitaria do Centro
de Colisdo de Braganca - operacao nao estratégica que sera Trespassada no proximo dia 01 de Setembro de
2010.

Apesar da quebra do Lucro Bruto da actividade da AP Il, SA quando comparada com o ano anterior e com o
Orcamento, o EBITDA apresenta um desvio positivo de 20% face ao ano anterior e de 11% face aos valores
orcamentados, espelhando assim o resultado positivo das politicas de contencdo da despesa que tém vindo a ser
implementadas, por via da reducao de rubricas criticas de Fornecimentos e Servicos Externos e pela reducao
da estrutura de pessoal.

Neste contexto, os resultados alcancados pela AP Il, SA demonstram que a empresa estd a apresentar um
crescimento sustentado, apesar de termosvindo a assistira uma quebra sistematica dos indices de sinistralidade
rodoviaria.

Cabo Verde Motors, S.A.

O ritmo de crescimento econdmico em Cabo Verde continuou estagnado no 1° semestre do ano 2010, conforme
o indicador do clima que vinha sendo apurado pelo Instituto Nacional de Estatisticas Caboverdiano (INE) nos
Gltimos trimestres.

A nivel de investimento, apesar de dar sinais de alguma recuperacdo, continua a evoluir ainda em terreno
negativo, confirma o documento.

Nesta perspectiva, para 2010, o crescimento do PIB devera situar-se no intervalo entre 4% e 5%, mantendo-se a
previsao apresentada no relatorio publicado em Outubro de 2009.

0 enquadramento externo mais favoravel nos ultimos meses tem tido reflexos positivos na evolucdo das
transaccdes internacionais de Cabo Verde, conforme as informacoes referentes ao primeiro trimestre de 2010.
Com efeito a retoma da actividade econdmica internacional tem tido um impacto positivo na recuperacao das
receitas do turismo e de fluxos direccionados para o sector da imobiliaria turistica.

Pese embora estas perspectivas menos pessimistas, a Cabo Verde Motors, registou uma quebra no 1° semestre
2010, relativamente ao mesmo periodo de 2009.

No quadro abaixo podemos observar a comparacao da evolucao da actividade comercial do 1° semestre de 2010
relativamente ao mesmo periodo de 2009.

a N° Viaturas
Periodo .
Vendidas Viaturas Mao de Obra
1° Semestre 2009 293 6.356.134 1.073.742 159.788 7.589.957
1° Semestre 2010 214 4.889.916 995.851 154.058 6.040.039
Comparacao
Valor -79 -1.466.218 -77.891 -5.730 -1.549.918
% -26,96 -23,07 -7,25 -3,59 -20,42

As perspectivas para o exercicio em curso sao, no entanto, algo animadoras face a evolucdo sentida ja no final do
semestre, com a recuperacao a mostrar ser uma realidade na economia caboverdiana.
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Caetano Renting, S.A.

A frota total da empresa no final do 1° semestre, é constituida por 1776 unidades, o que corresponde a um
acréscimo de 390 unidades, comparativamente com igual periodo do ano transacto.

Apesar deste aumento da frota, o Volume de negécios diminuiu, o que se justifica pelo facto de em Junho terem
sido adquiridas 515 unidades, cujo efeito se sentird apenas no 2° semestre.

Embora se tenha registado uma diminuicao do n® de colaboradores da empresa, os custos com o pessoal
aumentaram, devido a reestruturacao efectuada, que implicou o pagamento de cerca de 60 mil Euros em
indemnizacdes por mutuos acordos.

Face ao exposto, o RAl da empresa acumulado neste 1° semestre de 2010 foi residualmente positivo registando
portanto uma quebra na comparacao com o periodo homaélogo do ano anterior.

Caetano Components, S.A.

Analise da Actividade

Pese embora o facto dos resultados apurados ainda nao revelarem globalmente a recuperacao pretendida e
que estamos certos sera atingida, o primeiro semestre de 2010 fica marcado pela positiva com a encomenda de
bancos para 51 unidades Levante para a National Express, o que permitiu melhorias dos resultados num ano que
se apresenta de diminuicdo de encomendas ao nivel das carrocarias e veiculos comerciais.

No caso do cliente EFACEC verificou-se um incremento significativo nas encomendas dos seus varios produtos.
Foram efectuadas visitas as varias instalacoes do cliente, estando em fase de consulta de orcamentacdo de
novos componentes, que podem potenciar novas encomendas e, consequentemente, o aumento do volume de
facturacao.

Iniciou-se o estudo e fabrico dos primeiros componentes estruturais para os chassis Cobus C5, com a validacao
do processo de corte e soldadura. O arranque deste projecto concretizou-se no inicio do segundo trimestre com
o fornecimento de dois conjuntos de estruturas para montagem de chassis na Suica.

Foram produzidos protétipos de novos modelos para gruas Manitowoc (Franca), estando prevista uma reunido
em Setembro para avancar com este processo, o qual ird complementar as encomendas dos produtos em
producao.

Para além disto, foram também estabelecidos contactos com a Fainsa para estudo de uma parceria de
fornecimento de capas para a industria Ferroviaria Alema. A consolidacao deste projecto esta prevista para o
segundo semestre.

Saltano (SGPS)SA.

Apenas duas notas a salientar na actividade do periodo desta “Holding":
e Aalienacao da totalidade das participacdes detidas e referentes as instituicdes financeiras Millennium
BCP e Banco Portugués de Investimento, alienacdo essa de que resultaram mais-valias de
aproximadamente 1,1 milhoes de Euros.
e Aaquisicao parareforco da participacao de mais 5,21% da empresa Caetano Auto, SA. levando a Saltano
a passar a deter no final do periodo em analise 52,1% do capital da empresa supracitada.

Movicargo / SC(UK]

Empresas sem actividade no periodo em analise e em face de implementacao do seu encerramento formal.
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Declaracao

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n® 1 do artigo 246° do Cddigo de Valores
Mobiliarios que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstracdes financeiras consolidadas da Toyota
Caetano Portugal, relativas ao 1° semestre de 2010, foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados desta sociedade e que o relatdrio de gestdo intercalar expde fielmente as informacoes
exigidas nos termos do n® 2 do artigo 246° do CVM.

Vila Nova de Gaia, 23 de Agosto de 2010

0 Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Hiroyuki Ochiai; Andrea Formica; Maria
Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel
Machado de Noronha Mendes
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Anexo ao Relatorio do Conselho de Administracao

Informacao sobre a Participacio dos Orgaos de Administracao e Fiscalizacao
(Nos termos do Artigo 9° Alinea a) do Reg. da CMVM 5/2008)

Conselho de Administracao

ENGO. JOSE REIS DA SILVA RAMOS: Em 27 de Janeiro de 2010, adquiriu 39.590 accdes, ao preco de € 4,10 cada
uma, pelo que em 30 de Junho de 2010 detinha 125.590 accdes, com o valor nominal de um euro cada uma.
HIROYUKI OCHIAI - Nao tem accoes nem obrigacoes.

ANDREA FORMICA - Nao tem accoes nem obrigacoes.

DR2a. MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - Nao tem accdes nem obrigacdes. O cdnjuge, em 27 de
Janeiro de 2010, adquiriu 39.590 accoes, ao preco de € 4,10 cada uma, pelo que, em 30 de Junho de 2010 detinha
125.590 accoes, com o valor nominal de um euro cada uma.

ENGO. SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - N&o tem accdes nem obrigacdes.

ENG°. MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS - Nao tem movimentos, pelo que em 30 de Junho de 2010, detinha 1.130
accoes, com o valor nominal de um euro cada uma.

DR. RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES - Nao tem accdes nem obrigacoes.

MAKATO SASAGAWA - Nao tem accoes nem obrigacdes.

Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Presidente do Conselho de Administracdo, Eng® Salvador Acacio
Martins Caetano - Vice-Presidente do Conselho de Administracao, Eng® José Reis da Silva Ramos e Eng.° Miguel
Pedro Caetano Ramos - Vogais do Conselho de Administracao do GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A,,
esta Sociedade, nao teve movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2010 detinha 21.000.000 accoes, com o valor
nominal de um euro cada.

Eng® José Reis da Silva Ramos - conjuge da Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Presidente do Conselho
de Administracao, Eng.° Salvador Acacio Martins Caetano e Dr. Rui Manuel Machado de Noronha Mendes -
Vogais do Conselho de Administracdo, da FUNDACAO SALVADOR CAETANO, esta Sociedade, alienou em 25 de
Janeiro de 2010, 670.006 accoes ao preco de € 4,10 cada uma, pelo que, em 30 de Junho de 2010, ndo tem accoes
nem obrigacdes.

Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos - cdnjuge do Eng® José Reis da Silva Ramos, Presidente do Conselho
de Administracao e Eng.° Salvador Acéacio Martins Caetano - Vogal do Conselho de Administracdo da COCIGA -
Construcoes Civis de Gaia, S.A. esta Sociedade nao teve movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2010 detinha
290 accdes, com o valor de um euro cada.

Conselho Fiscal

Dr. José Jorge Abreu Fernandes Soares - Ndo tem accdes nem obrigacoes.

Kenichiro Makino - Nao tem accoes nem obrigacoes.

Antonio Pimpao & Maximino Mota, SROC, representada pelo Senhor Dr. Anténio Maia Pimpao - Nao tem accoes
nem obrigacdes.

Revisor Oficial de Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada pelo Dr.
José Pereira Alves, ou pelo Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso - Nao tem accdes nem obrigacoes.
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Informacao sobre a Participacao dos Orgaos de Administracao e Fiscalizacao
no Capital Social da Toyota Caetano Portugal, S.A.
(Nos termos do Artigo 14° 6/7 do Reg. da CMVM 5/2008)

Accoes Accoes
Adquiridas Vendidas
Em 2010 Em 2010

ENG® JOSE REIS DA SILVA RAMOS (Presidente) 86.000 39.590 125.590
HIROYUKI OCHIAI (Vogal)

ANDREA FORMICA (Vogal

DR2 MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS (Vogal)
ENG° SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO (Vogal)
ENG° MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS ((Vogal) 1.130 1.130
DR RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES (Vogal)

MAKATO SASAGAWA (Administrador - Suplente)

DR JOSE JORGE ABREU FERNANDES SOARES (Presidente Cons. Fiscal)

KENICHIRO MAKINO (Vogal Cons. Fiscal)

ANTONIO PIMPAO & MAXIMINO MOTA, SROC,
REPRESENTADO POR DR ANTONIO MAIA PIMPAOQ (Vogal Cons. Fiscal)

PRICEWATERHAUSECOOPERS & Associados, SROC, S.A,,
REPRESENTADO PELO SR. Dr. JOSE PEREIRA ALVES QU PELO
SR. DR. HERMINIO ANTONIO PAULOS AFONSO (ROC - Efectivo)

Accoes Detidas

Accoes Detidas

Em 31.12.09 Em 30.06.10

Informacao sobre a Participacao de Accionistas Toyota Caetano Portugal, S.A.
(Nos termos do artigo 9° do Reg. da CMVM 5/2008))

Participacoes superiores a um décimo do Capital

Accoes Accoes
Adquiridas Em Vendidas Em
2010 2010

Toyota Motor Europe NV/SA 9.450.000 9.450.000

Accoes Detidas

Accoes Detidas

Accionistas Em 30.06.10

Em 31.12.2009

Participacoes superiores a metade do Capital

Accoes Accoes
Adquiridas Em Vendidas Em
2010 2010

Grupo Salvador Caetano, SGPS, SA 21.000.000 21.000.000

Accoes Detidas

Accoes Detidas

Accionistas Em 30.06.10

Em 31.12.2009

Lista de Participacoes Qualificadas superiores a 2% do Capital Social

% dos direitos

Accionistas

de voto
GRUPO SALVADOR CAETANO - SGPS, SA 21.000.000 60,00
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 27,000
SALVADOR FERNANDES CAETANO 1.399.255 3.998

Millennium bcp - Gestdo de Fundos de Investimentos, S.A,,
em representacdo dos fundos mobiliarios por si geridos, como segue:

. . 701.163 2,00
Millennium Accdes Portugal

. . 541.020 1,55
Millennium PPA

. . 85.296 0,24
Millennium Poupanca PPR 48.823 014
Millennium Investimento PPR ' '

11.752 0,03

Millennium Aforro PPR
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Demonstracoes Financeiras

Balancos Consolidados em 30 de Junho de 2010 e 31 de Dezembro de 2009

(Euro)
Activo Notas 30.06.2010 31.12.2009
ACTIVOS NAO CORRENTES
Diferencas de consolidacao 7 611.997 611.997
Imobilizacdes incorpéreas 4 147.988 334.149
Imobilizacdes corpéreas 5 104.276.905 93.487.822
Propriedades de investimento 6 14.566.875 16.076.792
Investimentos disponiveis para venda 8 3.503.918 62.136
Activos por impostos diferidos 13 2.464.281 1.798.198
Clientes 10 1.872.341 2.093.425
Outros activos nao correntes
Total de activos nao correntes 127.444.305 114.464.519
ACTIVOS CORRENTES
Existéncias 9 80.041.849 69.173.277
Clientes 10 67.845.404 62.017.688
Outras dividas de terceiros 1" 8.456.186 13.173.423
Estado e outros entes publicos 2.155.997 127.892
Outros activos correntes 12 1.633.236 1.713.612
Investimentos disponiveis para venda 5.305.021
Caixa e equivalentes a caixa 14 20.270.353 25.214.005
Total de activos correntes 180.403.025 176.724.918
TOTAL ACTIVO 307.847.330 291.189.437

Capital Préprio e Passivo 30.06.2010 31.12.2009

CAPITAL PROPRIO

Capital social 15 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 7.498.903 7.498.903
Reservas de reavaliacao 6.195.184 6.195.184
Reservas de conversao (1.695.238) (1.695.238)
Reservas de justo valor (119.891) 885.936
Outras reservas 81.554.271 76.079.493
Resultado consolidado liquido do exercicio 6.291.688 10.379.409
134.724.917 134.343.687
Interesses minoritarios 17 917.874 3.284.681
Total do Capital Préprio 135.642.791 137.628.368
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios de longo prazo 18 250.000 250.000
Outros empréstimos 21 2.119.358 2.119.358
Outras dividas a terceiros 20 7.458.602 8.880.233
Passivos por impostos diferidos 13 1.797.977 1.578.930
Total de passivos nao correntes 11.625.937 12.828.521

PASSIVO CORRENTE

Empréstimos bancérios de curto prazo 18 76.369.644 73.387.506
Fornecedores 19 44.315.545 30.611.514
Outras dividas a terceiros 20 4.422.863 5.728.156
Estado e outros entes publicos 15.510.177 14.046.886
Outros passivos correntes 22 18.023.012 14.961.426
Provisdes 24 1.308.060 828.133
Instrumentos derivados 25 629.301 1.168.927
Total de passivos correntes 160.578.602 140.732.548
TOTAL DO PASSIVO E DO CAPITAL PROPRIO 307.847.330 291.189.437

0 Anexo faz parte integrante desta demonstracao para o exercicio findo em 30 de Junho de 2010.

0 Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

0 Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Hiroyuki Ochiai; Andrea Formica; Maria
Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel
Machado de Noronha Mendes
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Demonstracoes Consolidadas dos Resultados por Naturezas
para os exercicios findos em 30 de Junho de 2010 e 2009

Custos e Perdas

Proveitos operacionais:

30.06.2010

01.04 a
30.06.2010
(N&o auditado)

30.06.2009

(Euro)
01.04 a

30.06.2009
(N&o auditado)

Vendas 31 200.684.142 113.700.428 173.441.907 95.438.906
Prestacdes de servicos 31 12.306.327 6.170.356 14.482.365 7.236.409
Outros proveitos operacionais 32 19.610.894 9.648.529 20.643.978 13.027.773
Total de proveitos operacionais 232.601.363 129.519.313 208.568.250 115.703.088
Custos operacionais:
Custo das vendas 9 167.844.884 94.284.089 145.050.219 79.083.034
Variacdo da producao 9 (3.863.982) 410.007 (2.626.465) (57.074)
Fornecimentos e servicos externos 24.565.560 12.442.610 23.664.631 11.758.265
Custos com o pessoal 24.301.392 12.106.921 24.345.586 12.249.048
Amortizacoes e depreciacoes Leb 8.209.824 4.184.107 9.296.249 4.636.918
Amortizacoes de propriedades de investimento 6 405.822 211.272 562.449 281.222
Provisoes e perdas por imparidade 24 786.856 747.893 1.497.402 490.062
Outros custos operacionais 2.466.298 971.075 752.581 (289.298)
Total de custos operacionais 224.716.654 125.357.974 202.542.652 108.152.177
Resultados operacionais 7.884.709 4.161.339 6.025.598 7.550.911
Mais-valias em activos nao correntes detidos para venda
Resultados relativos a empresas associadas
Custos financeiros 33 (2.785.673) (2.457.303) (2.524.102) (1.328.342)
Proveitos financeiros 33 2.248.734 1.393.086 1.655.957 820.805
Resultados antes de impostos 7.347.770 3.097.122 5.157.453 7.043.374
Resultados extraordinarios
Impostos sobre o rendimento 27 (1.057.224) (380.808) (1.223.325) (1.151.286)
6.290.546 2.716.314 3.934.128 5.892.088
Resultados antes de impostos de oper. descontinuadas
Impostos sobre o rendimento de operacées descontinuadas
Resultado liquido consolidado do exercicio 6.290.546 2.716.314 3.934.128 5.892.088
Resultado liquido consolidado das operacdes continuadas atribuivel:
ao Grupo 6.291.688 2.727.522 3.810.501 5.681.167
ainteresses minoritarios (1.142) (11.208) 123.627 210.921
6.290.546 2.716.314 3.934.128 5.892.088
Resultado liquido consolidado das operacées descontinuadas atribuivel:
ao Grupo
ainteresses minoritarios
Resultado liquido consolidado atribuivel:
ao Grupo 6.291.688 2.727.522 3.810.501 5.681.167
ainteresses minoritarios (1.142) (11.208) 123.627 210.921
6.290.546 2.716.314 3.934.128 5.892.088
Resultados por accao:
de operacdes continuadas 28 0,180 0,078 0,112 0,168
de operacdes descontinuadas 28
Basico 0,180 0,078 0,112 0,168
de operacdes continuadas 28 0,180 0,078 0,112 0,168
de operacdes descontinuadas 28
Diluido 0,180 0,078 0,112 0,168

0 Anexo faz parte integrante desta demonstracao para o exercicio findo em 30 de Junho de 2010.

0 Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

0 Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Hiroyuki Ochiai; Andrea Formica; Maria
Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel

Machado de Noronha Mendes
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Demonstracoes Consolidadas do Rendimento Integral

para os exercicios findos em 30 de Junho de 2010 e 2009

(Euro)
IAS/IFRS IAS/IFRS
30.06.2010 30.06.2009
Resultado consolidado liquido do exercicio, incluindo interesses minoritarios 6.290.546 3.934.128
Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio, liquido de imposto:
Variacao do justo valor de investimentos disponiveis para venda (1.005.827) 110.689
Outros 378.626 (123.217)
Rendimento integral consolidado do periodo 5.663.345 3.921.600
Atribuivel a:
Accionistas da empresa mae 5.664.487 3.797.973
Interesses minoritarios (1.142) 123.627

0 Anexo faz parte integrante desta demonstracdo para o exercicio findo em 30 de Junho de 2010.

0 Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim

0 Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Hiroyuki Ochiai; Andrea Formica; Maria
Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel

Machado de Noronha Mendes
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa Consolidados
para os periodos de 6 meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009

24

(Euro)

01.04230.06.2010 01.04 2 30.06.2009
ACTIVIDADES OPERACIONAIS JUN'10 nao auditado JUN'09 nao auditado

Recebimentos de Clientes 217.426.053 121.868.820 202.145.962 100.606.591
Pagamentos a Fornecedores (182.345.217) (102.546.815) (166.945.751) (75.525.364)
Pagamentos ao Pessoal (20.800.870) (11.171.074) (19.337.167) (10.099.376)

Fluxo gerado pelas Operacdes 14.279.966 8.150.931 15.863.044 14.981.851
;2?13:1:;:?0"0 Imposto sobre o (1.628.826) (808.466) (595.314) (2646.374)
Ee”l;rt‘i’jose;:ﬂircizgg’;gpsegggims 336.408) (6.934.917) (75.202) 2.79.114
Fluxo das Actividades Operacionais 12.314.732 407.548 15.192.528 17.529.591

_ 01.04 230.06.2010 01.04 a 30.06.2009
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO JUN'10 nao auditado JUN'09 nao auditado
Recebimentos provenientes de:

Imobilizacdes Financeiras 5.958.067 (284.438)

Imobilizacées Corporeas 6.704.857 5.901.819 7.552.752 2.083.459

Imobilizacées Incorpéreas 3.859

Subsidios de Investimento 2.042.729 1.962.729

Juros e Proveitos Similares 42.767 9.931 282.948 190.111

Dividendos 128.287 |  12.837.837 13.154 5.640.466 146915 | 10.023.344 144.915 4.381.214
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros (3.604.898)

Imobilizacdes Corpéreas (21.942.568) (15.884.690) (10.279.634) (5.188.703)

Imobilizacdes Incorpéreas (14.105) | (25.561.571) 185.895 | (15.698.795) (157.304) | (10.436.938) (32.084) |  (5.220.787)
Fluxo das Actividades de Investimento (12.723.734) (10.058.329) (413.594) (839.573)

_ 01.04 2 30.06.2010 01.04 a 30.06.2009
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO JUN'0 nao auditado JUN'09 nao auditado
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos Obtidos 13.850.087 13.770.087 2.369.358 (2.345.593)

Subsidios e doacdes 476.841 14.326.928 476.841 14.246.928 2.369.358 (2.345.593)
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos (10.867.948) (7.175.666) (10.637.287) (5.423.081)

ﬁl’;‘;’:c'éfr‘;“ de Contratos de Locacdo (926.200) 2.346 (884.194) (474.983)

Juros e Custos Similares (1.487.927) (731.567) (1.818.676) (1.129.552)

Dividendos (5.579.503) | (18.861.578) (5.579.505) | (13.484.392) (2.447.003) | (15.787.160) (2.443.399) (9.471.015)
Fluxo das Actividades de Financiamento (4.534.650) 762.536 (13.417.802) (11.816.608)

_ 01.04 2 30.06.2010 01.04 a 30.06.2009
CAIXA E EQUIVALENTES JUN'0 nao auditado JUN'09 a
gzir?zdeOSeus Equivalentes no Inicio do 25 214 006 15 634 472
Variacdo do Perimetro
52'32 deoseus Equivalentes no Fim do 20.270.354 (8.888.245) 16.995.604 4.873.410
Variagéo de Caixa e Seus Equivalentes (4.943.652) (8.888.245) 1.361.132 4.873.410

0 Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim
0 Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Hiroyuki Ochiai; Andrea Formica; Maria
Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel

Machado de Noronha Mendes
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Anexo as Demonstracoes Financeiras Consolidadas

1. Nota Introdutdria

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima constituida em 1946,
que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e encabeca um Grupo (“Grupo Toyota Caetano” ou “Grupo”],
cujas empresas exercem, sobretudo, actividades econdmicas inseridas no ramo automodvel, nomeadamente,
a importacdo, montagem e comercializacao de automadveis ligeiros e pesados, a industria de autocarros, a
comercializacado e aluguer de equipamento industrial de movimentacao de cargas, a comercializacao de pecas
para veiculos, bem como a correspondente assisténcia técnica.

0 Grupo Toyota Caetano exerce a sua actividade essencialmente em Portugal e em Cabo Verde.
As accoes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde Outubro de 1987.

Em 30 de Junho de 2010, as Empresas que constituem o Grupo Toyota Caetano, suas respectivas sedes e
abreviaturas utilizadas, sao como segue:

Com sede em Portugal:

Toyota Caetano Portugal, S.A. ("Empresa-mae”) Vila Nova de Gaia
Saltano - Investimentos e Gestao, S.G.P.S., S.A. (“Saltano”) Vila Nova de Gaia
Caetano Components, S.A. (“Caetano Components”) Vila Nova de Gaia
Caetano Renting, S.A. ("Caetano Renting”) Vila Nova de Gaia
Caetano - Auto, S.A. ("Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner, S.G.P.S., S.A. (“Auto Partner SGPS”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner - Comércio de Automoéveis, S.A. (“Auto Partner”) Vila Nova de Gaia
Auto Partner Il - Reparador de Colisao Automdvel, S.A. (“Auto Partner 11”) Vila Nova de Gaia
Movicargo - Movimentacao Industrial, Lda. ("Movicargo”) Vila Nova de Gaia
Com sede noutros paises:

Salvador Caetano (UK], Ltd. ("Salvador Caetano UK") (1) Leicestershire (Inglaterra)
Cabo Verde Motors, S.A.R.L. (“Cabo Verde Motors”) Praia (Cabo Verde)

(1) Empresa que n3o teve qualquer actividade no periodo.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (com arredondamento a unidade), dado que
esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econdmico em que o Grupo opera. As operacoes
estrangeiras sao incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com o referido no ponto 2.2.

2. Bases de Apresentacao e Principais Politicas Contabilisticas
2.1 Bases de Apresentacao

As demonstracoes financeiras intercalares s3o apresentadas trimestralmente de acordo com a IAS 34 - “Relato
Financeiro Intercalar”.

Estas demonstracdes financeiras intercalares, preparadas de acordo com o normativo referido nao incluem a
totalidade da informacao a ser incluida nas demonstracoes financeiras consolidadas anuais, pelo que deverao
ser lidas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de
2009.

As demonstracoes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e tomando por base o principio do custo histdrico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, ao
justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo (Nota 3).

Na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas anexas foram utilizadas estimativas que afectam
as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de custos e proveitos durante
o periodo de reporte. Contudo, todas as estimativas e assumpcoes efectuadas pelo Conselho de Administracao
foram baseadas no melhor conhecimento existente, a data de aprovacao das demonstracdes financeiras, dos
eventos e transaccdes em curso.
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2.2 Principios de Consolidacao e Principais Critérios Valorimetricos

26

As presentes demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as politicas contabilisticas
divulgadas no Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2009.

Nas presentes demonstracoes financeiras consolidadas, a Toyota Caetano Portugal, S.A., ndo procedeu a aplicacao
de nenhuma norma ou interpretacao, emitida pelo IASB até a data de 30 de Junho de 2010, cuja data de aplicacao

obrigatéria seja posterior.

Conversao de demonstracoes financeiras de entidades estrangeiras

Em 30 de Junho de 2010 e em 31 de Dezembro de 2009, as cotacoes utilizadas na conversao para Euros das contas das

filiais estrangeiras foram as seguintes:

Cambio Final | Cambio Histérico CambioData| ~x .. ..
30-06-2010 Jun-10 Médio Jun-10 Constituicag | ©3mPio Final 2009
Cabo Verde Motors, SARL 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas Balanco Contas de Resultados
Aplicabilidade exceptoPCraé;:;:iaoi Resultados Capital Social Transitados

Cambio Histérico Camb|o Data
31-12-2009 Cambio Final 2009 Médio 2009 Cambio Final 2008

Cabo Verde Motors, SARL 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas Balanco

S L Contas de . . Resultados

Aplicabilidade exceptoFEZraézl:iaolz Resultados Capital Social Transitados

3. Empresas do Grupo Incluidas na Consolidacao

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacao pelo método de consolidacdo integral e a respectiva proporcéo do

capital detido em 30 de Junho de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, sdo como segue:

Empresas

Percentagem de participacao efectiva

Jun-10 Dez-09
Toyota Caetano Portugal, S.A. Empresa-mae
Saltano - Investimentos e Gestao (S.G.P.S.), S.A. 99,98% 99,98%
Salvador Caetano (UKJ, Ltd. 99.,82% 99.82%
Caetano Components, S.A. 99,98% 99,98%
Cabo Verde Motors, S.A.R.L. 81,24% 81,24%
Caetano Renting, S.A. 99,98% 99,98%
Caetano - Auto, S.A. 98,39% 93,18%
Auto Partner, S.G.P.S., S.A. 49,50% 46,59%
Auto Partner - Comércio de Automdveis, S.A. 49,50% 46,59%
Auto Partner II- Reparador de Colisdo Automovel, S.A. 49,50% 46,59%
Movicargo - Movimentacao Industrial, Lda. 100,00% 100,00%

Estas empresas foram incluidas na consolidacdo pelo método da consolidacdo integral, conforme estabelecido pelo

IAS 27 - °

Demonstracoes financeiras consolidadas e individuais”

direitos de voto, ou de outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa).

4. Activos Intangiveis

(controlo da subsididria através da maioria dos

Nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nos activos intangiveis,
bem como nas respectivas amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:



30-06-2010

Despesas de
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Desp. de

Prop. Ind. e
outros direitos

Trespasses

Programas de

(Euro)

Activo bruto:

Instalacao

Desenvolvimento

computador

Saldo inicial em 31 Dez. 2009 13.601 4.099.769 165.310 1.065.053 5.343.733
Adicoes

Alienacdes

Variacdes de perimetro

Transferéncias e abates (13.601) (4.099.769) (24.212) (983.568) 1.181.045 (3.940.105)
Saldo final em 30 Junho 2010 141.098 81.485 1.181.045 1.403.628
AmortizacGes e perdas por

imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 Dez. 2009 13.601 3.906.697 24.233 1.065.053 5.009.584
Amortizacao do exercicio 12.172 18.188 30.360
Alienacges, abates e (13.601) (3.906.697) (512) (983.568) 112007 | (3.784.304)
transferéncias

Variacdes de perimetro

Transferéncias

Saldo final em 30 Junho 2010 35.893 81.485 1.138.262 1.255.640
Valor liquido 105.205 42.783 147.988

30-06-2009 DESpEERE Ol DS, Cl e e, @ Trespasses Total
Instalacdo | Desenvolvimento | outros direitos

Activo bruto:

Saldo inicial em 31 Dez. 2009 13.601 4.003.023 120.525 1.065.053 5.202.202
Adicoes 90.949 31.672 13.891 136.512
Transferéncias e abates (90.949) (15.261) (106.210)
Saldo final em 30 Junho 2009 13.601 4.019.434 134.416 1.065.053 5.232.504
Amortizacdes e perdas por imparidade

acumuladas:

Saldo inicial em 31 Dez. 2008 13.601 3.613.829 239 1.065.053 4.692.722
Amortizacao do exercicio 136.561 11.078 147.639
Alienacdes, abates e transferéncias (24.855) (24.855)
Saldo final em 30 Junho 2009 13.601 3.725.535 11.317 1.065.053 4.815.506
Valor liquido 293.899 123.099 416.998

Procedeu-se ao abate de valores registados na rubrica de “Despesas de Desenvolvimento”, no montante de
aproximadamente 233.000 Euros, na medida em que deixaram de cumprir com os critérios de reconhecimento
de um activo, nomeadamente, por ter aumentado significativamente a incerteza quanto a capacidade de geracao
de beneficios econémicos futuros.

O restante saldo de “Despesas de Desenvolvimento” foi reclassificado para a rubrica “Programas de

Computador”.

5. Activos Fixos Tangiveis

Nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009, os movimentos ocorridos nos activos fixos
tangiveis, bem como nas respectivas amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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Os movimentos registados narubrica “Equipamento de transporte” referem-se essencialmente a viaturas que se
encontram ao servico do Grupo, bem como a maquinas de movimentacao de carga ("Empilhadores”) ao servico
do Grupo e para aluguer operacional a clientes.

Durante o periodo findo em 30 de Junho de 2010, o Grupo transferiu o montante bruto de 2.496.441 Euros (e
respectivas amortizacdes no montante de 2.032.618 Euros] do seu activo fixo tangivel (da rubrica “Edificios e
outras construcdes”) para a rubrica “Propriedades de investimento”, em virtude dos referidos iméveis terem
cessado a sua utilizacao para o desenvolvimento da actividade operacional do Grupo, tendo passado a ser
arrendados a entidades externas.

6. Propriedades do Investimento

Em 30de Junhode 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009, a rubrica “Propriedades de investimento”
corresponde aactivosimobilidrios detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respectivo
arrendamento ou para valorizacao. Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisicao.

Os proveitos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica “Proveitos
financeiros” e ascenderam a 1.275.652 Euros no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2010 (1.410.798
Euros em 30 de Junho de 2009) (Nota 33).

Adicionalmente, de acordo com avaliacoes externas reportadas a 31 de Dezembro de 2008, efectuadas por
entidades especializadas independentes, e de acordo com critérios de avaliacdo geralmente aceites para o
mercado imobiliario, o justo valor daquelas propriedades de investimento ascendia a, aproximadamente, 54,3
milhoes de Euros.

Tendo-se verificado, no periodo, sinais de desvalorizacao de um Terreno detido pelo Grupo, procedeu-se a analise
e reconhecimento de uma perda por imparidade no montante de aproximadamente 924.000 de Euros.

O detalhe dos activos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento” em 30 de Junho de 2010
e 31 de Dezembro de 2009 pode ser detalhado como segue:

(Euro)

Imével P = — T
Valor Liquido Valor de Avaliacao Valor Liquido Valor de Avaliacao
Contabilistico a 31/12/2008 Contabilistico a 31/12/2008
Instalacoes Fabris V.N. Gaia 1.234.003 11.000.000 1.005.302 11.000.000
Instalacoes Fabris Carregado 3.875.685 26.000.000 5.924.378 26.000.000
Armazem industrial V.N. Gaia 1.652.292 5.034.000 791.440 5.034.000
Instalacoes Comerciais | Varios locais 4.250.067 8.113.000 3.876.398 8.113.000
Terrenos nao utilizados | Vérios locais 3.554.828 4.134.000 4.479.274 4.134.000
14.566.875 54.281.000 16.076.792 54.281.000

Ojustovalordaspropriedades deinvestimento que é objecto de divulgacdoem 30 de Junho de 2010 foi determinado
poravaliacdoimobiliaria efectuada no exercicio de 2008 por uma entidade especializadaindependente - American
Appraisal [modelos do Método de mercado, Método do custo e Método do rendimento).

0 movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 30 de Junho de 2010 e 2009 foi como segue:

(Euro)
Saldo Inicial 9.107.019 28.223.703 37.330.722
Transferéncias (643.472) 2.496.441 1.852.969
Perda por Imparidade (924.446) (924.446)
Saldo final 7.539.101 30.720.144 38.259.245

(Euro)
Amortizacoes acumuladas Terrenos Edificios
Saldo Inicial 21.253.930 21.253.930
Aumentos 405.822 405.822
Transferéncias 2.032.618 2.032.618
Saldo final 23.692.370 23.692.370
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(Euro)

Valor bruto - 30-06-2009 Terrenos Edificios

Saldo Inicial 9.107.019 29.010.902 38.117.921
Transferéncias (174.889) (174.889)
Saldo final 9.107.019 28.836.013 37.943.032
Saldo Inicial 20.743.372 20.743.372
Aumentos 562.449 562.449
Transferéncias

Saldo final 21.480.710 21.480.710

7. Diferencas de Consolidacao
Durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2010 ndo ocorreram quaisquer movimentos na rubrica
“diferencas de consolidacao”.

As diferencas de consolidacao nao sao amortizadas. Sao efectuados testes de imparidade das diferencas de
consolidacdao com uma periodicidade anual.

8. Investimentos
Durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009 os movimentos ocorridos na rubrica
“Investimentos disponiveis para venda” foi como segue:

(Euro)

Jun-10 Jun-09

Justo valor em 1 de Janeiro 5.367.157 4.712.757
Aquisicées durante o semestre 3.604.898
Alienacées durante o semestre (5.305.020)
Aumento/(diminuicdo) no justo valor (163.117) (99.602)
Justo valor em 30 de Junho 3.503.918 4.613.155

Durante o periodo procedeu-se a alienacdo da totalidade das accoes detidas em Dezembro de 2009 de sociedades
cotadas na Euronext Lisboa (BCP e BPI). Adicionalmente, durante o periodo procedeu-se a aquisicdo de accdes de
sociedades cotadas na Euronext Lisboa (BCP) e a Unidades de Participacdo do Cimével - Fundo de Investimento
Imobilidrios Fechado.

A 30 de Junho de 2010, os “Investimentos disponiveis para venda” incluem o montante de 429.223 Euros
correspondente a accées de sociedades cotadas na Euronext Lisboa (BCP), estando os mesmos registados ao
seu justo valor (o custo de aquisicao das referidas accdes ascendeu a 588.451 Euros, encontrando-se constituida
uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de 159.228 Euros). Encontra-se ainda contabilizado
nesta rubrica o montante de 3.010.058 Euros correspondentes a Unidades de Participacao do Cimével - Fundo de
Investimento Imobilidrios Fechado estando as mesmas registados ao valor da Unidade de Participacdo divulgada
a 30 de Junho de 2010 (o custo de aquisicdo das referidas accdes ascendeu a 3.013.947 Euros, encontrando-
se constituida uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de 3.889 Euros). Os restantes
“Investimentos disponiveis para venda” representam investimentos de reduzida dimensdo em empresas nao
cotadas, sendoque o Conselhode Administracaoentende que ovalorliquido pelo qual se encontram contabilizados
se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital proprio nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009 do
registo dos “Investimentos disponiveis para venda” ao seu justo valor pode ser resumido como segue:
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(Euro)

Jun-10 Jun-09

Variacdo no justo valor (163.117) 110.689

Imposto diferido passivo 43.226
Efeito no capital préprio (119.891) 110.689
Perda de imparidade (Nota 24) (210.291)
(119.891) (99.602)

9. Existéncias

Em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:

(Euro)

Jun-10 Dez-09 Jun-09

Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo 7.884.818 8.454.175 9.143.962
Produtos e Trabalhos em Curso 7.680.921 7.229.196 7.726.105
Produtos Acabados e Intermédios 7.325.760 3.896.895 9.363.548
Mercadorias 59.389.660 51.975.486 76.436.506
82.281.159 71.555.752 102.670.121

Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 24) (2.239.310) (2.382.475) (2.746.077)
80.041.849 69.173.277 99.924.044

0 custo das vendas, nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009 foi apurado como segue:

Jun-10

Jun-09

(Euro)

. Matérias-Primas, . Matérias-Primas,
Mercadorias . Total Mercadorias . Total
subsid. e de consumo subsid. e de consumo

Existéncias Iniciais 51.975.486 8.454.175 60.429.661 78.870.567 15.457.434 94.328.001
Compras Liquidas 155.097.955 19.591.746 174.689.701 124.590.201 11.712.485 136.302.686
Variacdo de perimetro

Existéncias Finais (59.389.660) (7.884.818) (67.274.478) (76.436.506) (9.143.962) (85.580.468)
Total 147.683.781 20.161.103 167.844.884 127.024.262 18.025.957 145.050.219

A variacao da producdo nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009 foi apurada como

segue:

(Euro)

Produtos acabados, intermédios e produtos e trabalhos em curso

Existéncias finais (15.006.681) (17.089.653)
Regularizacao de existéncias 16.608 29.238
Existéncias iniciais 11.126.091 14.433.950
Total (3.863.982) (2.626.465)
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Em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009, esta rubrica tinha a seguinte

composicao:

Activos Correntes

Activos ndo Correntes

(Euro)

Clientes, conta corrente 69.836.057 63.616.495 61.287.725 1.872.341 2.093.425 3.748.376
Clientes, letras a receber 11.512 19.576 20.902
Clientes cobranca duvidosa 11.164.714 11.432.098 11.316.571
81.012.283 75.068.169 72.625.198 1.872.341 2.093.425 3.748.376
:fgfjlgsa';"é’;”c‘{iaedn‘ies (Nota 24) (13.166.879) | (13.050.481) (11.818.071) (750.000)
67.845.404 62.017.688 60.807.127 1.872.341 2.093.425 2.998.376

Ascontasareceberde Clientes classificadas comoactivosndo correntes correspondemaum montante (2.093.425
em 31 de Dezembro de 2009) a receber de clientes da subsidiaria Caetano Auto - Comércio de Automdveis,
S.A., no &mbito de acordos de pagamento de dividas em prestacdes (cujos prazos variam entre 1 e 6 anos, e se
encontram a vencer juros).

A exposicdo do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua actividade
operacional. Antes de aceitar novos clientes, a Empresa obtém informacao de agéncias de avaliacdo de crédito
e efectua analises internas de risco de cobranca através de departamentos especificos de controlo de crédito,
cobrancae gestdode processos em contencioso, atribuindo limites de crédito por cliente, com base nainformacao
recolhida.

Os montantes apresentados no Balanco encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para
cobrancas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua
avaliacao da conjuntura e envolventes econdmicas na data de balanco. A concentracao de risco de crédito é
limitada, uma vez que a base de clientes é abrangente e nao relacional. Assim, o Conselho de Administracdo
entende que os valores contabilisticos das contas a receber de clientes se aproximam do seu justo valor.

11. Outras Dividas a Terceiros
Em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009, esta rubrica tinha a seguinte
composicao:

(Euro)

_

Adiantamentos a fornecedores 61.075 42.292 32.952
Estado e outros entes publicos 408.082
Outros devedores 8.395.111 13.131.131 19.532.160

8.456.186 13.173.423 19.973.194

Arubrica “Outros devedores” inclui o montante de, aproximadamente, 5,5 Milhdes de Euros (9,9 Milhées de Euros
em 31 de Dezembro de 2009 e 13,7 Milhdes de Euros em 30 de Junho de 2009) que corresponde a adiantamentos
efectuados pelo Grupo relativamente a realizacdo de obras e benfeitorias eminstalacdes para o desenvolvimento
da actividade de retalho automdvel os quais foram integralmente facturados em exercicios anteriores, sendo
que o montante a receber se estima que venha a ser suportado por terceiros no curto prazo.

Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda em 30 de Junho de 2010, o montante de, aproximadamente, 800.000
Euros a receber da empresa relacionada Auto Partner Ill, SGPS, S.A.(2 Milhdes de Euros em 31 de Dezembro de
2009 e 30 de Junho de 2009).
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12. Outros Activos Correntes
Em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009, esta rubrica tinha a seguinte
composicao:

(Euro)

_

Acréscimos de proveitos

Reclamacdes de Garantia 352.664 172.136 1.098.088
Rendas 329.969 228.546
Antecipacdo Programa Apoio Sector automével (PASA) 134.846
Comparticipacao em Frotas e Campanhas 111.805 120.016 80.058
Comissoes 67.159 63.274
Seguros 44.405
Comparticipacdes Publicitarias 24.510
Bonus de Fornecedores 29.090 81.259 24.361
Juros a receber 51.528 7.101
Comissdes de intermediacdo de contratos de financiamento 47.600 102.784
Outros 431.514 301.585 341.434
1.039.832 1.159.277 2.046.623
Custos diferidos
Seguros 241.548 229.337 190.635
Custos oficinais 105.748
Publicidade 68.078
Juros 68.419 120.196 67.963
Royalties 32.678
Garantias 54.814 26.750
Rendas 6.423
Licencas Informéticas/Aluguer de equipamento 1.700
Outros 283.437 149.989 360.750
593.404 554.336 860.725
Total 1.633.236 1.713.612 2.907.348

13. Impostos e Impostos Diferidos

O detalhe e movimento no semestre dos montantes e a natureza dos activos e passivos por impostos diferidos
registados nas demonstracoes financeiras consolidadas anexas em 30 de Junho de 2010 e 2009, podem ser
resumidos como segue:

(Euro)

30-06-2010 Dez-09| 'Mpactoem Outras Jun-10
Resultados Variacoes

Impostos diferidos activos:

Provisdes constituidas e nao aceites como custos fiscais 1.051.730 (56.187) 995.543
Prejuizos fiscais reportaveis 133.607 133.607
Efeito da conversao para os IFRS:
Anulacdo de imobilizacées 305.970 913.195 (140.001) 1.079.164
Anulacao de custos diferidos 59.998 (32.066) 27.932
Valorizacdo de instrumentos derivados 246.893 (73.319) 43.226 216.800
Provisoes para gratificacdes 11.235 11.235
1.798.198 762.858 (96.775) 2.464.281

Passivos por impostos diferidos :

Amortizacdes resultantes de reavaliacées legais e livres (1.058.113) 12.557 (1.045.556)

Efeito do reinv. de mais valias geradas com alienacdes de imab. (484.148) 29.074 (455.074)

Custos a reconhecer no futuro que nao serao aceites fiscalmente 18.568 (185.676) (167.108)

Mais valia fiscal de acordo n®7 Art°7 Lei 30/G 2000 (36.669) 3.056 (33.613)

Imputacgao do justo valor de investimentos financeiros

Reserva cativa (96.626) (96.626)
(1.578.930) 63.255 (282.302) (1.797.977)

Efeito liquido (Nota 27) 826.113 (379.077)
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(Euro)

Impacto em Outras

30-06-2009

Resultados Variacoes

Activos por impostos diferidos:

Provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 1.721.709 (839.136) 882.573
Prejuizos fiscais reportaveis 133.607 133.607
Anulacdo de imobilizacdes 331.845 4.340 336.185
Anulagdo de custos diferidos 158.528 (32.374) 126.154
Valorizacdo de instrumentos derivados 214.189 131.174 345.363
Provisoes para gratificacoes 48.900 48.900

2.559.878 (687.096) 1.872.782

Passivos por impostos diferidos :

Amortizacdes resultantes de reavaliacdes legais e livres (1.127.243) 80.451 (1.046.792)
Efeito do reinv. de mais valias geradas com alienacdes de imob. (547.436) 31.634 (515.802)
Mais valia fiscal de acordo n®7 Art°7 Lei 30/G 2000 (42.781) 3.056 (39.725)

(1.717.460) 115.141 (1.602.319)
Efeito liquido (Nota 27) (571.955)

A coluna referente a “Outras Variacoes” refere-se essencialmente a reclassificacdes de e para outras rubricas
do passivo.

Nos termos da legislacdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante um periodo de
quatro anos (seis anos para prejuizos fiscais referentes a exercicios anteriores a 2010) apds a sua ocorréncia
e susceptiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de Dezembro de 2009 (data
das Ultimas declaracées fiscais entregues), as empresas do Grupo que tinham prejuizos fiscais reportaveis
relativamente aos quais foram registados activos por impostos diferidos eram como segue:

(Euro)

__

Com limite de data de utilizacao: Prejuizo fiscal Activos por impostos diferidos | Data limite de utilizacao

Gerados em 2004:
Caetano Components, S.A. 328.442 98.880 2010
Gerados em 2005
Auto Partner SGPS SA 69.055 2011
Auto Partner Il, SA 481.169 2011
Caetano Components, S.A. 315.793 34.727 2011
Gerados em 2006
Auto Partner SGPS SA 2.059 2012
Auto Partner Il, SA 388.237 2012
Gerados em 2007
Auto Partner SGPS SA 63.772 2013
Auto Partner CA, SA 219.604 2013
Auto Partner Il, SA 1.100.930 2013
Gerados em 2008
Auto Partner SGPS SA 70.511 2014
Auto Partner CA, SA 343.145 2014
Auto Partner Il, SA 121.526 2014
3.504.243 133.607

Numa éptica de prudéncia, algumas das Empresas do Grupo Toyota Caetano ndo procedem ao registo dos activos
por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais reportaveis.

Em 30 de Junho de 2010 e 2009 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos activos e passivos por
impostos diferidos foram as seguintes:

(Euro)

_ e deimpOStO

I 30.06.2010 30.06.2009

Pais origem da filial:
Portugal 26,5% - 25% 26,5% - 25%
Cabo Verde 35,0% 35,0%
Reino Unido 30,0% 30,0%
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Com excepcao da Movicargo, as empresas do Grupo Toyota Caetano sedeadas em Portugal sao tributadas em
sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas de acordo com o Regime Especial de Tributacao dos
Grupos de Sociedades ("RETGS”) previsto nos artigos 63° e 64° do Cédigo do IRC.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo sedeadas
em Portugal estao sujeitas a revisao e correccdo por parte da administracdo tributdria durante um periodo
de quatro anos. Deste modo, as declaracoes fiscais dos anos de 2006 a 2009 poderao ainda vir a ser sujeitas
a revisao. As declaracdes relativas a Seguranca Social podem ser revistas ao longo de um prazo de dez anos
até ao ano de 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001. O Conselho de Administracao da Empresa entende
que as eventuais correccdes resultantes de revisdes/inspeccdes por parte da administracao tributaria aquelas
declaracoes de impostos dos exercicios em aberto a inspeccdo ndo deverao ter um efeito significativo nas
demonstracoes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 81° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, as empresas
sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributacdo auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

14. Caixa e Equivalentes de Caixa
Em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009 o detalhe de caixa e equivalentes de
caixa era o seguinte:

(Euro)

_

Numerério 223.285 270.497 152.908
Depdsitos bancarios 20.019.959 24.906.861 16.833.822
Equivalentes a Caixa 27.109 36.647 8.874

20.270.353 25.214.005 16.995.604

A Empresa e as suas participadas tém disponiveis linhas de crédito em 30 de Junho de 2010 no montante de,
aproximadamente, 130 Milhoes de Euros que poderao ser utilizadas para futuras actividades operacionais e para
satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restricao a utilizacao dessa facilidade.

15. Composicao do Capital Social

Em 30 de Junho de 2010, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 35.000.000
accoes ao portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

Aidentificacdo das pessoas colectivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

e Grupo Salvador Caetano S.G.P.S., S.A. .. ... 60,00%
e Toyota Motor EUrope NV/SA ..o 27,00%

16. Capital Proprio

Dividendos

De acordo com a deliberacao da Assembleia Geral de Accionistas realizada em 23 de Abril de 2010, foi pago um
dividendo de 0,15 Euros por accao (dividendo total de 5.250.000 Euros). Em 30 de Abril de 2009, o dividendo pago
foi de 0,07 Euros por accao (dividendo total de 2.450.000 Euros).

Reserva legal

De acordo com a legislacao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de ser
destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva nao é
distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacao da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois
de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reservas de reavaliacao
As reservas de reavaliacdo nao podem ser distribuidas aos accionistas, excepto se se encontrarem totalmente
amortizadas ou se os respectivos bens objecto de reavaliacao tenham sido alienados.
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Reservas de conversao

As reservas de conversao reflectem as variacdes cambiais ocorridas na transposicao das demonstracoes
financeiras de filiais em moeda diferente do Euro e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para
absorver prejuizos.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor reflectem as variacdes de justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para
venda e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos.

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado de acordo com as
demonstracoes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, apresentadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF].

17. Interesses Minoritarios
0 movimento desta rubrica durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009 foi como
segue:

(Euro)
_
Saldo inicial em 1 de Janeiro 3.284.681 3.490.459
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses minoritarios (1.142) 123.627

Variacdo resultante da aquisicao de participacao (2.398.922)
Outros 33.257 (65.645)
917.874 3.548.441

Durante o periodo, o grupo reforcou a sua posicdo na Caetano Auto, tendo procedido a aquisicao de 5,21% do
respectivo Capital.

18. Empréstimos
Em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009 os empréstimos tinham o seguinte
detalhe:

(Euro)
-
Corrente | Nao Corrente TOTAL Corrente | Nao Corrente TOTAL Corrente | Nao Corrente TOTAL
Emprést. Bancarios | 75.670.198 250.000 | 75.920.198 | 72.838.146 250.000 | 73.088.146 | 101.800.000 250.000 | 102.050.000
Descob. 699.447 699.447 549.360 549.360 | 5.970.475 5.970.475
Outros emprést. 2.119.358 |  2.119.358 2.119.358 | 2.119.358
76.369.644 2.369.358 | 78.739.002 | 73.387.506 2.369.358 | 75.756.864 | 107.770.475 250.000 | 108.020.475

Os jurosrespeitantes aos empréstimos bancarios acima referidos encontram-se indexados a Euribor, acrescidos
de um “spread” que varia entre 0,95 % e 2,125 %.

19. Fornecedores

Em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009 esta rubrica era composta por saldos
correntes a pagar a fornecedores, que se vencem todos no curto prazo.

O Grupo, no ambito da gestao dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que todas as
responsabilidades sao liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.

20. Outras Dividas a Terceiros
Em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009 esta rubrica tinha a seguinte
composicao:
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(Euro)

Estado e outros Entes Publicos:

Retencao de impostos sobre o Rendimento 390.532 310.457 540.913
Imposto sobre o Valor Acrescentado 7.764.191 7.980.742 5.428.094
Imp. sobre o Rend. das Pessoas Col. (imp. estimado) (Nota 27) 1.875.837 | 3.369.318 651.369
Imp. sobre o Rend. das Pessoas Colectivas (imp. a recuperar) 411.137 657.147
Imp. sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (RETGS) (747.465) (823.500)
Imp. sobre o Rend. das Pessoas Col. [pag. por conta e ret. fonte] (478.345) | (1.760.238) (315.974)
Imposto Automovel 4.407.327 2.439.866 2.820.062
Direitos aduaneiros 623.901 771.895 682.976
Contribuicdes para a Seguranca Social 923.114 752.904 927.591
Outros 339.949 181.942 184.764

15.510.177 | 14.046.886 | 10.753.443

Accionistas 156.229 48.650 48.733 1.237.339
Adiantamentos de Clientes 583.303 704.223 553.723

Fornecedores de Imobilizado, conta-corrente 1.747.760 2.699.009 2.774.153 7.458.602 8.308.619 9.243.358
Outros Credores 1.935.571 2.276.274 2.570.313 571.614 16.448

19.933.041 | 19.775.042 | 16.700.365 7.458.602 | 8.880.233 | 10.497.145

21. Outros Empréstimos
Em 30 de Junho de 2010 a rubrica “Outros Empréstimos” é constituida por um montante relativo a um subsidio
reembolsavel ao investimento recebido em 2009, com o seguinte plano de reembolso:

2017 e 210.612
20712 545.356
2013 e seguINtes ....ccceiiiecceeec 1.363.390
........................................................................ 2.119.358

22. Outros Passivos Correntes
Em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009 a rubrica “Outros passivos correntes”
pode ser detalhada como segue:

(Euro)

_

Acréscimos de custos

Encargos com férias e subsidios de férias 8.499.673 6.196.156 8.682.480
Especializacao de custos afectos a viaturas vendidas 730.364 1.689.093 1.529.567
Campanhas publicitarias e promocao vendas 602.684 587.151 696.393
Imposto Automével de viaturas vendidas e ndo matriculadas 599.099 693.073 663.830
Antecipacao de encargos com FSE’s 825.516 553.621 623.224
Encargos com garantias bancarias 493.198
Custos de aprovisionamento 337.354
Seguros a liquidar 265.558 238.477 281.987
Custos “extracare” com garantias “Optimo” 262.590 253.470 249.290
Comissoes a liquidar 193.820 336.932 239.154
Trabalhos especializados 106.368 161.165
Juros a liquidar 260.916 28.785 64.910
Royalties 63.423 53.010 34.080
Reclamacdes de garantia 708.655
Outros 2.720.475 2.996.181 2.361.466
15.839.141 13.625.949 16.418.098

Proveitos diferidos

Valor recebido da API, no &mbito do POE 59.936 2.042.729

Juros debitados a clientes 120.868 161.479 559.003

Recuperacdo de encargos ¢/ publicidade noutros meios 1.500.565 868.426 463.953

Comparticipacao de abertura de instalacoes

Rappel 18.518 8.008

Outros 483.984 297.564 245.395
2.183.871 1.335.477 3.311.080

Total 18.023.012 14.961.426 19.729.178
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23. Responsabilidades por Pensoes

AToyota Caetano (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura publica datada de 29 de Dezembro
de 1988 o Fundo de Pensoes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de Janeiro de 1994, em 29 de
Dezembro de 1995 e 23 de Dezembro de 2002.

Em 30 de Junho de 2010, as seguintes empresas do Grupo Toyota Caetano eram associados do Fundo de Pensoes
Salvador Caetano:

- Toyota Caetano Portugal, S.A.

- Caetano Auto - Comércio de Automoveis, S.A.

- Caetano Components, S.A.

- Caetano Renting, S.A.

Este Fundo de Pensodes constituido prevé, enquanto os seus associados mantiverem a decisao de realizar
contribuicées para o referido fundo, que os trabalhadores (beneficiarios) possam vir a auferir, a partir da data
da reforma, um complemento de reforma nao actualizavel, determinado com base numa percentagem do
vencimento, entre outras condicoes.

Em 19 de Dezembro de 2006 solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensdes Salvador Caetano (ESAF - Espirito
Santo Activos Financeiros, S.A.) que encetasse junto do ISP-Instituto de Seguros de Portugal as necessarias
demarches tendo em vista alterar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes Salvador Caetano
passasse de um plano de “beneficio definido” a um plano de “contribuicdo definida”, entre outras alteracoes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 18 de Dezembro de 2007 ao Instituto Seguros de Portugal um
dossier contendo as propostas de alteracao ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensoes Salvador Caetano,
bem como a acta de aprovacao das mesmas pela Comissao de Acompanhamento do Fundo propondo, com efeitos
a 1 Janeiro 2008, a aprovacao por aquele organismo dessas mesmas alteracoes.

A proposta de alteracao ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comissao de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes e anteriormente mencionada, inclui a manutencao de um regime de
Beneficio Definido para os reformados e beneficiarios de pensdes diferidas a data de 1 de Janeiro de 2008,
bem como para todos os trabalhadores associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano e que a data de 1
de Janeiro de 2008 tinham completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servico, sendo ainda criado um
novo grupo (formado pelo restante universo de trabalhadores ao servico dos associados do Fundo de Pensdes
Salvador Caetano) que passara a estar incluido num Plano de Contribuicdo Definida.

Em 29 de Dezembro de 2008 foi recepcionada pela Toyota Caetano Portugal, S.A. uma carta contendo a aprovacao
pelo ISP - Instituto de Seguros de Portugal das alteracdes pretendidas e a vigorar desde de 1 de Janeiro de
2008. O Instituto de Seguros de Portugal determinou na referida aprovacao que os funcionarios dos associados
do Fundo de Pensoes Salvador Caetano que, em 1 de Janeiro de 2008 tivessem atingido 15 anos ao servico
do associado e tivessem uma idade inferior a 50 anos (e que passar&o a integrar um Plano de Contribuicdo
Definida) tivessem direito a um “capital inicial” individual segundo o novo plano, determinado em func&o das
responsabilidades actuariais apuradas com referéncia a 31 de Dezembro de 2007 e com base nos pressupostos
e critérios utilizados naquele exercicio.

Os pressupostos actuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de calculo “Projected Unit
Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77 e SuisseRe 2001, respectivamente, bem como taxas de
crescimento salarial, de pensoes e de rendimento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

Adicionalmente, durante o primeiro semestre de 2010 foi efectuada no Grupo Toyota Caetano uma dotacao
para reforco do Fundo de Pensdes em apreco, que ascendeu a, aproximadamente, 538 milhares de Euros (560
milhares de Euros em 30 de Junho de 2009, a qual se encontra registada na rubrica da demonstracio dos
resultados “Custos com o pessoal”.
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24. Provisoes e Perdas por Imparidade Acumuladas
0 movimento ocorrido nas provisdes durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009
foi 0 seguinte:

Diminuicoes

Perdas de imparidade acumuladas investimentos (Nota 8) 1.471.651 (1.469.656) 1.995
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 10) 13.050.481 492.028 (375.630) 13.166.879
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 9) 2.382.475 111.288 (254.453) 2.239.310
Provisdes 828.133 535.335 (55.408) 1.308.060

Diminuicoes

Perdas de imparidade acumuladas investimentos 1.540.978 210.291 1.751.269
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber 12.508.374 15.998 (4.747) 12.568.072
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias 3.069.099 1.201.263 (1.524.285) 2.746.077
Provisdes 631.184 254.380 (571.095) 314.469

Dos aumentos de provisdes ocorridos no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2010, o montante
de 342.398 Euros foi registado por contrapartida da rubrica da demonstracdo dos resultados “Custos com
o pessoal”, tendo o restante sido registado por contrapartida da rubrica da demonstracdo dos resultados
“Provisdes e perdas por imparidade”.

Em 30de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009, o detalhe da rubrica “Provisdes” é como
segue:

(Euro)

Gratificacées aos colaboradores 342.398 510.295 184.530

Provisdes para garantias 137.939 127.748 69.850

Processos Judiciais em Curso 707.723

Contingéncias fiscais 120.000 190.090 60.089
1.308.060 828.133 314.469

25. Instrumentos Financeiros Derivados

Derivados de taxa de juro

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pelo Grupo Toyota Caetano existentes em 30 de Junho de 2010
respeitam a “swaps” de taxa de juro (“cash flow hedges”) contraidos com o objectivo de cobertura do risco de
taxa de juro de empréstimos, que embora ndo cumprindo os requisitos para serem designados instrumentos de
cobertura, contribuem para a reducao da exposicdo a variacao das taxas de juro ou para a optimizacdo do custo
do funding.

O justo valor destes derivados em 30 de Junho de 2010 ascendia a 629.301 Euros.

Estes instrumentos derivados foram avaliados tendo em consideracao os cash flows estimados resultantes dos
mesmos. E intencdo do Grupo Toyota Caetano deter estes instrumentos até a sua maturidade, pelo que esta
forma de avaliacao traduz a melhor estimativa dos fluxos de caixa futuros decorrentes destes instrumentos.

Estes instrumentos de cobertura de taxa de juro encontram-se avaliados pelo seu justo valor, a data do balanco,
determinado por avaliacoes efectuadas pela entidade bancaria com quem os instrumentos foram contratados. A
determinacao do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base, para os swaps, a actualizacao para
a data do balanco dos “cash-flows” futuros resultantes da diferenca entre a taxa de juro fixa do “leg” fixo do
instrumento derivado e a taxa de juro varidvel indexante do “leg” varidvel do instrumento derivado.

26. Compromissos Financeiros Assumidos e nao Incluidos no Balanco Consolidado
Em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009, o Grupo Toyota Caetano tinha assumido
0s seguintes compromissos financeiros:
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(Euro)

Responsabilidades

Por Letras Descontadas 2.440
Por Créditos Abertos 35.737 38.220 37.114
Por Fiancas Prestadas 14.604.292 15.370.792 18.240.042

14.640.029 15.409.012 18.279.596

Dos montantes apresentados em 30 de Junho de 2010, 31 de Dezembro de 2009 e 30 de Junho de 2009 relativos
a “Fiancas Prestadas”, o montante de 10.700.000 Euros refere-se a caucao prestada a Direccdo Geral das
Alfandegas no ambito do desalfandegamento de Existéncias alvo de importacao.

Existe um penhor financeiro de primeiro grau sobre as disponibilidades existentes em Conta aberta junto do
Banco Comercial Portugués, S.A., novalor minimo de 5.640.000D, como garantia do Contrato de empréstimo sob
a forma de mutuo concedido a uma empresa relacionada.

27. Impostos sobre o Rendimento
Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos de seis meses findo em 30 de Junho de 2010 e 2009
sao detalhados como segue:

(Euro)

_

Imposto corrente (Nota 20) 1.883.337 651.370
Imposto diferido (Nota 13) (826.113) 571.955
1.057.224 1.223.325

28. Resultados por Accao

Os resultados por accao dos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009, foram calculados

tendo em consideracao os seguintes montantes:

(Euro)

_

Resultado
Basico 6.290.546 3.934.128
Diluido 6.290.546 3.934.128
Ndmero de accdes 35.000.000 35.000.000
Resultados por accao (basico e diluido) 0,180 0,112

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2010 e 2009 nao ocorreu qualquer alteracao ao

nimero de accdes.

29. Informacao por Segmentos
Nos periodos findos em 30 de Junho de 2010 e 2009, o detalhe do relato por segmentos foi o seguinte:
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Alinha “Volume de negdcios” inclui as rubricas Vendas, Prestacao de Servicos e o montante de cerca de 4.564.000
Euros (3.914.000 Euros em Junho de 2010) referente a Aluguer de Equipamento contabilizados na rubrica Outros
Proveitos Operacionais.

A coluna “Eliminacdes” inclui essencialmente a anulacao das transaccdes entre as empresas do Grupo incluidas

na consolidacdo, principalmente pertencentes ao segmento “Veiculos Automdveis”.

30. Numero Médio de Pessoal
Durante os periodos de seis meses findos em Junho de 2010 e 2009, o numero médio de pessoal foi o seguinte:

Empregados 1.245 1.375
Assalariados 688 643
1.933 2.018

31. Vendas e Prestacoes de Servicos por Mercados Geograficos e Actividade
O detalhe das vendas e prestacoes de servicos por mercados geograficos, nos periodos de seis meses findos em
30 de Junho de 2010 e 2009, foi como segue:

(Euro)
I S R
Mercado Valor % Valor %
Nacional 203.516.990 95,55% 173.739.120 92,45%
Palop’s 6.096.630 0,00% 7.588.321 4,00%
Espanha 135.980 0,00% 113.192 0,06%
Reino Unido 1.200 0,06% 1.494 0,00%
Alemanha 754 2,86% 843 0,00%
Outros Mercados 3.238.915 1,52% 6.481.302 3,49%

212.990.469 100,00% 187.924.272 100,00%
Adicionalmente, a reparticdo das vendas e prestacao de servicos por actividade é como segue:

(Euro)
I ™
Actividade Valor % Valor %
Veiculos 166.482.123 78,16% 137.594.088 73,22%
Pecas 31.402.837 14,74% 29.507.784 15,70%
Reparacdes 9.844.104 4,62% 14.482.365 7.71%
Outros 5.261.405 2,47% 6.340.035 3,37%

212.990.469 100,00% 187.924.272 100,00%
32. Outros Proveitos Operacionais
Em 30 de Junho de 2010 e 2009, a rubrica “Outros proveitos operacionais” tem a seguinte composicao:
(Euro)
Recuperacdo de garantias (Toyota) 3.289.104 2.627.844
Mais - valias na alienacao de imobilizado corpdreo 1.629.916 2.016.601
Comissoes de intermediacao nos financiamentos de viaturas 1.183.385 1.585.406
Aluguer de equipamento 4.564.075 3.914.137
Recuperacao de encargos com publicidade e prom. de vendas 737.756 1.109.843
Recuperacdo de despesas de transporte 899.977 714.726
Servicos prestados 1.405.688 1.364.509
Subsidios a exploracao 480.595 673.340
Reversao fundo pensodes 3.862.549
Trabalhos para a propria empresa 1.278.795 1.361.040
Recuperacao Despesas - Rendas 884.206
Recuperacdo de liquidacdes fiscais (Nota 35) 795.911
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Outros proveitos operacionais

Mais - valias na alienacdo de imobilizado financeiro 1.140.590
Outros 1.320.895 1.413.983
19.610.894 20.643.978

33. Demonstracoes Consolidades de Resultados Financeiros
Em 30 de Junho de 2010 e 2009, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte composicdo:

(Euro)
Juros Suportados 1.441.261 2.026.702
Diferencas de cdmbio desfavoraveis 96.375
Outros custos e perdas financeiros 1.248.037 497.400
Resultados financeiros -536.939 (868.145)
2.248.734 1.655.957
(Euro)
Juros Obtidos 330.866 155.769
Rendimentos de Imodveis (Nota 6) 1.275.652 1.410.798
Rendimentos de Titulos de Participagées 128.287
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 513.929 89.390
2.248.734 1.655.957

34. Entidades Relacionadas

Os saldos e transaccdes entre a Empresa-mae e as suas subsididrias, que sao entidades relacionadas da
Empresa-mae, foram eliminados no processo de consolidacao, pelo que nao serdo divulgadas nesta Nota. O
detalhe dos saldos e transaccoes entre o Grupo Toyota Caetano e as entidades relacionadas, pode ser resumido
como segue:

Empresas Relacionadas Vendas | Compras | Aquisicdes | Prestados Obtidos Proveito Custo Proveito Custo

ﬁs.llfllotl)\}'ng;;—LCD(lMERCIO SERVICOS -172.609 41.008 -4.574 17.398 -1.724

AUTO COMERCIAL OURO, SA -33.134 233.185 -48.036 -3.199

AUTO PARTNER-PECAS E SERVICOS,LDA -6.578 862.130 -32.610 185.399 -2.069 -88.893
AUTOVAGA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS,SA -68.523 225.439 18.900 69.439 -108 -212
AUTO-VISTULA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA -14.341 307.018 -6.616 28.918 -2.177 518
BAVIERA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA -2.227.286 323.616 -34.214 60.640 -19.435 -82.748 78.021
iﬁ%éﬁgggggiODY,CUMERCIU DE -39.011 3.880 -1.349 124.832 -49.351 43.796
lcNADEJé;\IFSEE/:\STLNGS—REVESTlMENTOS AUTOE -82.350 657 -8.439 118.736 -476.253 38.741
CAETANO COLISAO(SUL), SA -113.986 W14.427 -503.070

CAETANO FORMULA (NORTEJ,SA -9.186 106.225 -4.331 -7.026

CAETANO MOTORS (NORTE), SA -1.214 2.858 -3.092 -882

CAETANO POWER (PORTOJ, SA -3.158 48.362 -1.353 275 -420

CAETANO SPAIN, SA -69.375 -1.000 351

CAETANO UK LIMITED 1.582

CAETANOBUS-FABRICACAO DE CARROGARIAS SA | -2.064.220 755.942 -94.535 99.514 -1.058.377 246
CAETSU PUBLICIDADE,SA -1.339 -574 | 2.696.687 -290 767
CAISB - COMPANHIA ADMINISTRADORA 164.640

IMOBILIARIA SAQ BERNARDO,S.A.

CARPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA -6.694 2.683 455
CARVEGA-COMERCIO AUTOMOVEL,SA -26.606 141.740 -3.738 6.937 -24.609
CARWEB-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA -2.072 -4.010 -14.652

CATEDRAL DO AUTOMOVEL,SA 56.498

CHOICE CAR, SA 13.516
CITYPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA -13.630 70.632 -18.724 6.542 -33.000 -9.1M 1.061
CONTRAC GMBH MASCHINEN UND ANLAGEN -754 1.420 22.758
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CORAL - CORRETORES DE SEGUR0S, SA -29.344 -1.204 17.295 -60.760 -2.212

ENP-ENERGIAS RENOVAVEIS PORTUGAL, S.A. -431 -1132 75.000 -10.819

Eii’:,@’égg%’“"fg . SOC.DECOM.DEAUTOM. || 3 995 | 443,849 -97.305 | 136977 -27756 378

FERWAGEN, SL 2934

FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO, SA -4.392.747 | 304.075 123766 | 572.241 -65.806

GRUPO SALVADOR CAETANO,SGPS, SA 6 265 -616

GUERIN-RENT-A-CAR(DOIS),LDA -239.72 20.425 -86.001 | 183.683 13.276 | 116977

INTERESTORIL PARTICIPAGOES ,SA -16.134

LNELEA\RSY’ESQ'COMERC'O DEVEICULOSE 41297 15.256 345 8715 -17.968

gis'LECTRA'VE'CULOS E EQUIPAMENTOS, 213273 | 159.365 -6.998 91.466 -8.578 1

LUSO ASSISTENCIA-GESTAO DE ACIDENTES, 5A -1.765 19.453 -757 -290

gg&/ﬁ\ﬁgﬁ- COMERCIO DE AUTOMOVEIS E 90 42337 0%

EEE}-I'CAI':’%(:JIECSO,NSIEARClO INTERNACIONAL E -65.599 -689 31.499 -306

RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, SA -3.269 39138 -68.444 | 2.729.486 -67.768

SETUCAR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS SA -56.892 652 6.888 7902

SIMANOR-COMERCIO DE AUTOMGVEIS, LDA -647 21761

Xﬂ‘%@géf’;'SiDADECOMERC'ALDE -4.332 4136 41856 -819

VDR AUTO-COMERCIO DE AUTOMOVEIS SA 14472 7.292 -6.288 -195

VR MOTOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA 141.228

EUFER-CAETANO-ENERGIAS 2000

RENOVAVEIS,LDA

CAETANO TECHNIK (SUL), SA -309 -132

AUTO PARTNER IMOBILIARIA, SA 111,643

CABO VERDE RENT-A-CAR, LDA 2.792

%I,I\.‘I{_iéFEQORTE ~COM. IND. MAQUINAS E 5 038 1900 9726

COCIGA - CONSTRUGOES CIVIS DE GAIA, SA -118 412,842 1947 | 189.184 9.618

SIMOGA - SOC. IMOBILIARIA DE GAIA, SA 1.071

SOL PORTUGAL - VIAGENS TURISMO Lda. 9.459

ALBITIN- CIMFT, LDA 1503 156.210

E:\RCON - ARQUITECTURA E CONSULTADORIA, 170 52 083

TURISPAIVA - SOCIEDADE TURISTICA 306

PAIVENSE, LDA. ,

TURISPAIVA - SOCIEDADE TURISTICA 9790

PAIVENSE, LDA.

NORFIN-SOC.GESTORAF.LIMOB., S.A. 9.790
\ 9993371 | 4641069 | 412842 |  -662631| 8020062 |  -54504 <108 | -2.661.664 474508

Empresas Relacionadas

Dividas Comerciais

AE MOTORES - COMERCIQ SERVICOS AUTOMOVEIS, LDA 434.812 -65.891
AMORIM BRITO & SARDINHA, LDA 1.818

AUTO COMERCIAL OURO, SA 188.502 -459.686
AUTO PARTNER IIl, SGPS 811.923

AUTO PARTNER-PECAS E SERVICOS,LDA 158.946 -728.806
AUTOVAGA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS,SA 80.376 -384.307
AUTO-VISTULA,COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 278.380 -380.125
BAVIERA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 829.018 -306.922
CAETANO AUTOBODY,COMERCIO DE AUTOCARROS,SA 3.721.940 -119.548
CAETANO COATINGS-REVESTIMENTOS AUTO E INDUSTRIAIS,SA 337.356 -57.410
CAETANO COLISAO(SUL), SA 393.905 -480.961
CAETANO FORMULA (NORTE),SA 14177 -184.360
CAETANO MOTORS (NORTE], SA 8.152

CAETANO POWER (PORTO), SA 7.195 -61.073
CAETANO SPAIN, SA 103.286

CAETANOBUS-FABRICAGAQ DE CARROCARIAS SA 3.084.028 -333.053
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CAETSU PUBLICIDADE,SA 3.623 -1.001.409

CAISB - COMPANHIA ADMINISTRADORA IMOBILIARIA SAO BERNARDO,S.A. 6.818 -164.640

CARPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 5.414 -9.688

CARVEGA-COMERCIO AUTOMOVEL,SA 26.593 -94.065

CARWEB-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 25.951

CATEDRAL DO AUTOMOVEL,SA 908 -11.007

CHOICE CAR, SA 1.648

CITYPLUS-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 1.654.693 -259.575

CONTRAC GMBH MASCHINEN UND ANLAGEN -25.801 -64.303

CORAL - CORRETORES DE SEGUROS, SA 68.585 -15.334

ENP-ENERGIAS RENOVAVEIS PORTUGAL, S.A. 12.373 -60.642

FERNANDO SIMAO - SOC. DE COM. DE AUTOM. E REPRESENT., LDA 140.141 -706.187

FERWAGEN,SL -7.825

FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO, SA 5.240.785 -806.915

GRUPO SALVADOR CAETANO,SGPS, SA -5.050

GUERIN-RENT-A-CARI(DOIS),LDA 400.557 -154.413

INTERESTORIL PARTICIPACOES ,SA 9.738

INTERVAGA,COMERCIO DE VEICULOS E PECAS,LDA 14.764 -8.547

LUSILECTRA - VEICULOS E EQUIPAMENTOS, SA 38.734 -281.488

LUSO ASSISTENCIA-GESTAO DE ACIDENTES , SA -23.643

NOVAVAGA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS E PECAS,SA 8.479 -88.846

PORTIANGA - COMERCIO INTERNACIONAL E PARTICIPACOES, SA 3.636 -10.602

RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, SA 71.896 -1.301.231

SALVADOR CAETANO (MOCAMBIQUE], SARL 356.468

SETUCAR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,SA 42527 -9.844

SIMANOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA 19.191 -780

TOVICAR, SOCIEDADE COMERCIAL DE AUTOMOVEIS,SA 62.693 -24.580

VDR AUTO-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,SA 11.644

VR MOTOR-COMERCIO DE AUTOMOVEIS,LDA -76.107

EUFER-CAETANO-ENERGIAS RENOVAVEIS,LDA 2.400

CAETANO TECHNIK (SUL), SA 530

SALVADOR CAETANO-AUTO-SGPS SA 123.802 -13.288

ATLANTICA 5.111

GILLCAR NORTE - COM. IND. MAQUINAS E TINTAS,SA -9.269

COCIGA - CONSTRUCOES CIVIS DE GAIA, SA 21.029 -613.287

SIMOGA - SOC. IMOBILIARIA DE GAIA, SA 1.400

POAL 17.806

SOL PORTUGAL - VIAGENS TURISMO Lda. -445

ALBITIN- CIMFT, LDA 770 -64.408

SPRAMO - PUBLICIDADE & IMAGEM, S.A. -1.630

RARCON - ARQUITECTURA E CONSULTADORIA, SA 584 -13.733

NOVEF-SGPS 19.500

CIBERGUIA 9.954

TURISPAIVA - SOCIEDADE TURISTICA PAIVENSE, LDA. 61

Cimovel-Fundo Investimento Imobiliario Fechad -7.734

NORFIN-SOC.GESTORA F.I.IMOB., S.A. 7.832

Lince - Conserv. Limp. Tecn.Mecanizadas, Lda. -3.438
18.866.650 -9.476.093

A compra e venda de bens e prestacao de servicos a entidades

mercado.

35. Activos e Passivos Contingentes
Liquidacoes de Impostos:

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Face as decisoes favoraveis entretanto obtidas nos processos de impugnacao judicial, referentes as liquidacdes

relacionadas foram efectuadas a precos de
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adicionais em sede de IRC e referentes aos exercicios de 1995,1997, 1998 e 1999 continua-se a esperar para breve
a recuperacao do remanescente das liquidacdes adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios
anteriores, acrescido dos respectivos juros indemnizatérios. Durante o periodo foram recuperados cerca de
796.000 euros registados na rubrica de “outros proveitos operacionais” (Nota 32).

Relativamente a fiscalizacdo efectuada aos exercicios de 2003 e 2004 foram reclamadas as liquidacdes adicionais
entretanto recebidas (que foram pagas e reconhecidas como custo em exercicios anteriores) e que totalizaram
725.542 Euros.

Caetano - Auto, S.A.

Em relacao a fiscalizacao efectuada ao exercicio de 2003, recebeu-se durante 2007 nota de liquidacdo adicional
em sede de IRC no montante de 453.895 Euros, entretanto paga e para a qual entendeu a Empresa apresentar
também reclamacdo parcial do montante em causa.

Porsuavez, emrelacdo afiscalizacao efectuada ao exercicio de 2004, recebeu-se durante 2007 nota de liquidacao
adicional em sede de IRC no montante de 677.473 Euros, entretanto paga e reconhecida como custo, para a qual
a Empresa elaborou contestacdo, dado entender existirem razdes legais validas para a mesma. Ainda no ambito
desta fiscalizacdo, recebeu-se notificacdo para a correccao de prejuizos fiscais reportaveis entretanto utilizados
em exercicios anteriores, no montante de 354.384 Euros, registada na rubrica "Outros custos operacionais” em
exercicios anteriores.

Processos Judiciais em Curso:
0 Conselho de Administracao e os seus consultores legais entendem que a argumentacao apresentada por um
anterior agente, que reclama uma indemnizacao pela cessacao do contrato de agéncia, ndo esta de acordo com a
legislacdo aplicavel ndo resultando assim perdas para a empresa, pelo que ndo foi registada qualquer provisdo
nas demonstracoes financeiras.

As Empresas do Grupo, Toyota Caetano Portugal e Caetano Auto encontram-se a ser alvo de um processo de
Contra-Ordenacao movido pela Autoridade de Concorréncia, decorrente da denuncia de praticas monopolistas
por parte destas empresas. O processo encontra-se em fase de inquérito tendo as sociedades respondido a
todos os pedidos de informacao solicitados. O Conselho de Administracao e os seus consultores legais entendem
que a denudncia na base deste processo é infundada e que ndo resultardo perdas para a empresa, pelo que nao foi
registada qualquer provisao nas demonstracoes financeiras anexas para fazer face a esta situacao.

36. Remuneracao dos Membros dos Orgaos Sociais
As remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais da Toyota Caetano Portugal, S.A. nos semestres findos em
30 de Junho de 2010 e 2009 foram como segue:

(Euro)

Conselho de Administracao
Remuneracao fixa 495.229 312.093
Remuneracao variavel 49.880 100.000

37. linformacao Relativa a Area Ambiental
O Grupo adopta as medidas necessarias relativamente a area ambiental, com o objectivo de cumprir com a
legislacao vigente.

0 Conselho de Administracao do Grupo Toyota Caetano nao estima que existam riscos relacionados com a
proteccao e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contra-ordenacoes relacionadas com esta
matéria durante o primeiro semestre de 2010.

38. Veiculos em Fim de Vida

Em Setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a
correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa
do custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de Julho de 2002 bem como, para os
comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 Janeiro de 2007.
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Esta legislacao terd impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Salvador Caetano e a sua representada
Toyota, estao a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacao Nacional Portuguesa de forma a, em
devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operacoes nas suas demonstracdes financeiras.

E no entanto nossa conviccao, face aos estudos j& elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a possivel
valorizacao dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efectivo desta
legislacdo nas contas da Empresa sera diminuto, senao nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a
Empresa concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar - Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida,
Lda.” - Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV - a transferéncia das
responsabilidades inerentes a todo este processo.

39. Aprovacao das Demonstracoes Financeiras
Estas demonstracoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 27 de Agosto de 2010.

0 Técnico de Contas: Alberto Luis Lema Mandim
0 Conselho de Administracao: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Hiroyuki Ochiai; Andrea Formica; Maria

Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Rui Manuel
Machado de Noronha Mendes
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Relatorio de
Revisao Limitada

Elaborado por Auditor Registado na CMVM sobre a Informacao Semestral Consolidada

Introducao

Nos termos do Cddigo dos Valores Mobilidrios (CVM], apresentamos o nosso Relatdrio de Revisdo Limitada
sobre a informacdo consolidada do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2010, da Toyota Caetano
Portugal, S.A., incluida: no Relatério de Gestdo, no Balanco consolidado (que evidencia um total de 307.847.330
euros, e um total de capital proprio de 135.642.791 euros, o qual inclui interesses minoritarios de 917.874 euros
e um resultado liquido de 6.291.688 euros), na Demonstracdo consolidada dos resultados por naturezas, na
Demonstracdo de alteracdes no capital préprio consolidado e na Demonstracao consolidada dos fluxos de caixa
do periodo findo naquela data, e no correspondente Anexo.

As quantias das demonstracdes financeiras consolidadas, bem como as da informacao financeira adicional, sao
as que constam dos registos contabilisticos.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (a) a preparacdo de informacao financeira consolidada
que apresente de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidac3o e o resultado consolidado das suas operacdes; (b) que a informac3o financeira histérica seja
preparada em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) para efeitos de relato
financeirointercalartal como adoptadas na Unido Europeia (IAS 34) e que seja completa, verdadeira, actual, clara,
objectiva e licita, conforme exigido pelo CVM; (c) a adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados; (d)
a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado e (e) a informacdo de qualquer facto relevante que
tenha influenciado a sua actividade, posicao financeira ou resultados.

Anossaresponsabilidade consiste em verificar ainformacao financeira contida nos documentos acima referidos,
designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva, licita conforme exigido pelo CVM,
competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no nosso trabalho.

Ambito

0 trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a informacao
financeira anteriormente referida nao contém distorcoes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente, em indagacdes e
procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das assercdes constantes da informacao financeira;
(ii) a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua
aplicacao; (iii) a aplicacao, ou ndo, do principio da continuidade; (iv] a apresentac&o da informacao financeira e (v)
se a informacao financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacao financeira constante do relatério
de gestao com os restantes documentos anteriormente referidos.

Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente parecer
sobre a informacao semestral.
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Parecer

Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencao de uma seguranca moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informacao financeira consolidada do periodo
de seis meses findo em 30 de Junho de 2010 contenha distorcoes materialmente relevantes que afectem a sua
conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) para efeitos de relato financeirointercalar
tal como adoptadas na Unido Europeia (IAS 34) e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Porto, 27 de Agosto de 2010
PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda.
Inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios sob o n.° 9077

representada por:

José Pereira Alves, R.O.C.
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Relatorio e Parecer
do Conselho Fiscal

1. De harmonia com o disposto na alinea g) do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais e no contrato
social, compete-nosaapreciacaodorelatério sobreaactividade desenvolvida e dar parecer sobre os documentos
de prestacao de Contas Consolidadas da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., referentes ao 1° semestre de 2010
que nos foram presentes pelo Conselho de Administracao.

2. No desempenho das funcoes que nos foram cometidas, procedemos durante o exercicio ao acompanhamento
da evolucdo dos negdcios sociais e, com a frequéncia e extensao consideradas aconselhaveis, a analise geral dos
procedimentos contabilisticos e a confirmacao por amostragem dos respectivos registos.

3. Nao tomamos conhecimento de qualquer situacao que nao respeitasse os estatutos e os preceitos legais
aplicaveis.

4. Analisamos a Certificacao Legal das Contas Consolidada emitida pelo Revisor Oficial de Contas, com a qual
concordamos.

Assim sendo,

5.Vém todos os membros do Conselho Fiscal do Grupo TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. nos termos da alinea
c) do n.°1 do artigo 246.° do Cédigo de Valores Mobilidrios, afirmar que, tanto quanto é do seu conhecimento,
a informacdo prevista na alinea a) do artigo supracitado foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados do Grupo TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. e que o relatério de gestdo expoe
fielmente a evolucao dos negdcios, do desempenho e da posicao do Grupo, contendo ainda, uma descricao dos
principais riscos e incertezas com que o mesmo se defronta.

6. Nestes termos, somos do parecer que as demonstracdes financeiras referentes ao periodo com termo em

30 de Junho de 2010, reflectem de forma precisa o resultado de todas as operacdes desenvolvidas no mesmo
periodo pela TCAP.

Vila Nova de Gaia, 27 de Agosto de 2010

José Jorge Abreu Fernandes Soares - Presidente; Kenichiro Makino; Anténio Maia Pimpao em representacao de
Antoénio Pimpao & Maximino Mota, SROC;



