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INDICADORES FINANCEIROS CONSOLIDADQOS

JUN 10 JUN '09
VOLUME DE NEGOCIOS 152.323.880 212.990.469 187.924.272
CASH-FLOW BRUTO 9.478.981 12.833.614 14.962.374
ENCARGOS FINANCEIROS LiQUIDOS -306.744 536.939 868.145
CUSTOS COM O PESSOAL 22.582.870 24.301.392 24.345.586
INVESTIMENTO LiQUIDO 12.076.344 21.150.433 5.336.541
VOLUME DE EMPREGO 1.778 1933 2.018
RESULTADO LiQUIDO COM INT MINORITARIOS 495.492 6.290.546 3.934.128
RESULTADO LiQUIDO SEM INT MINORITARIOS 520171 6.291.688 3.810.501
GRAU DE AUTONOMIA FINANCEIRA 51,50% 44,06% 40,30%
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RELATORIO UNICO DE GESTAO

Introducao

De acordo com o disposto no artigo 2462 numero1 alinea b) do Cadigo dos Valores Mobiliarios foi elaborado o
relatério intercalar a seguir apresentado, contendo por cada uma das Empresas integrantes do perimetro de
consolidacao da Toyota Caetano Portugal uma indicacdo dos acontecimentos importantes ocorridos no periodo
e o respectivo impacto nas demonstracoes financeiras. Simultaneamente, ainda que de uma forma sintética,
s3o também apresentadas as principais expectativas para o 2° semestre do exercicio em curso.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.
Actividade Industrial

Unidade Fabril de Ovar
O primeiro semestre do exercicio de 2011 ficou marcado pelo violento terramoto e tsunami ocorrido a 11 de Marco
no Japao e ainda pelos efeitos da crise econdmica mundial.

O acontecimento relativo ao tsunami levou a que a TMC (Toyota Motor Corporation) suspendesse toda a sua
producdo o que resultou numa quebra de fornecimento de material/pecas para todas as Fabricas da Toyota. Os
impactos para a Fabrica de Ovar originaram a necessidade de paragem de producao durante os meses de Maio
e Junho. Esta situacao levou a3 antecipacao da manutencao anual, bem como 3 assinatura de um novo banco de
horas entre a3 Empresa e todos os colaboradores com vigéncia até 2014.

A crise nacional e internacional, também influenciou mais uma vez negativamente a actividade da Fabrica.

Analisando os resultados, verificamos que foram produzidas na actividade Toyota 941 unidades, o que
corresponde a um decréscimo de 27% face a igual periodo de 2010. A producao do modelo Dyna para o mercado
exportacao registou um decréscimo de 6% comparativamente com o 1° semestre de 2010, tendo sido produzidos
440 veiculos.

A combinacdo de varios factores (conjunturais e estratégicos) conduziu a que fosse decidida a transferéncia
da actividade Optimo para outra empresa do Grupo, centrando ai toda a actividade de autocarros. Toda esta
movimentacado foi acompanhada pela correspondente reducdo de pessoal.

A actividade de Transformacodes e PDI preparou 2.452 viaturas, o que corresponde a um decréscimo de 28% face
3 igual periodo do ano anterior.

2011

PRODUGAO

(JAN-JUN)
Unidades Fisicas Toyota 941 2.553 1.967 5.947 4924 3.831 3.920
Unidades Fisicas Mini Autocarros 12 91 86 154 160 132 148
Unidades Fisicas Transformadas 2.452 6.316 5.677 10.046 11.682 6.865 6.726
Total Colaboradores 229 297 340 360 343 325 321

De destacar, a visita do Sr. Didier Leroy, Presidente e CEO da Toyota Motor Europe no dia 11 de Maio. Nesta
visita teve a oportunidade de conhecer a realidade da Fabrica e analisar a sua situacdo bem como a do mercado
com vista a perspectivar-se o futuro.

Uma vez mais a Fabrica de Ovar viu reconhecida a sua eficiéncia ambiental no 5° Toyota Global Eco Award ao
alcancar a 32 distincao consecutiva.
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ACTIVIDADE COMERCIAL
Viaturas

Mercado Total

-18,7%
115.250

-20,3%

Jan-Jun 10 Jan-Jun 1

Hvc W Fonte: ACAP

Al

Mercado Automoével Total
O 1° Semestre de 2011 apresenta quebras acentuadas, com o total de mercado a cair cerca de 20%, quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior, totalizando 111.049 unidades.

A quebra nas viaturas comerciais é ligeiramente inferior a dos ligeiros de passageiros (quebra de 18,7% Vs 20,3%,
respectivamente).

A 0 JAN-JUN ‘11 VAR

RAC 9.614 13.895 +44,5%

Outros 129176 97154 -24,8%

TTL 138.790 111.049 -20,0%

% RAC no TTL 6,9% 12,5% +5,6 p.p.
Fonte: ACAP

A quebra verificada no mercado pode ser explicada pelos seguintes factores:

1. Ambiente econémico altamente desfavoravel, sendo os bens de consumo duradouro tipicamente mais

afectados por ciclos econémicos negativos;

2. Ocorréncia de forte antecipacdo de compra em 2010 face 3s medidas de contencdo anunciadas (aumento

de I.V.A., agravamento do Imposto Sobre os Veiculos e o fim do incentivo ao abate)

3. Ainda assim, a quebra verificada é menos acentuada devido ao forte crescimento sentido no segmento dos
Rent-a-car (+45% face 2010), com o consequente aumento de peso no total de mercado (+5,6 p.p.).
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Toyota
Em linha com a tendéncia do mercado, a Toyota apresenta quebra acentuada, com o total de vendas de 4.380
unidades, traduzindo-se numa quota de mercado total de 3,9%.

-40,7%
5.838 \

5.3%

3.106
-46,800
.
T T 1
Jan-Jun ‘10 Jan-Jun
Hc B Fonte: ACAP

O desempenho da Toyota foi distinto consoante estejamos a falar de viaturas Ligeiros de Passageiros ou de
Comerciais:
= Nas viaturas Ligeiras de passageiros verificou-se uma quebra de cerca de 47%, com a quota de mercado a
cair para 3,4% (-1,7 p.p. face a 2010).

Esta quebra no volume e na performance fica a dever-se essencialmente a:

1. Uma bem sucedida campanha de fecho de ano de 2010 que, em conjunto com fenémeno de antecipacdo
sentido, levou a uma forte limitacdo de stock no inicio do corrente ano;

2. Uma menor aposta no canal de rent-a-car, que evita maiores quebras no mercado total;
3. Alguma limitacdo de fornecimento dos modelos originarios do Japdo, na sequéncia do terramoto ocorrido

em Marco.

= Nas Viaturas Comerciais, verifica-se uma quebra de cerca de 18%, inferior ao verificado nas viaturas de
passageiros, ao que corresponde um comportamento mais positivo que o do mercado e representa um
crescimento de quota de 0,1 p.p. face a 2010.
Esta melhor performance face ao mercado é sustentada:

1. Forte crescimento no segmento dos CDV's, alicercada no crescimento do AURIS BIZZ;

2. Excelente performance no segmento Chassi-Cabine onde, pese embora a quebra acentuada do mercado,
apresentamos um crescimento de 3,5% face ao ano anterior, mantendo a lideranca do segmento com o
modelo Dyna, produzido na nossa fabrica de Ovar.
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Lexus

0 2010 DESVIO DESVIO

(JAN-JUN) (e]) %

CT 103 103 +100%
IS 46 121 -75 -62,0%
GS 4 5 -1 -20,0%
RX 13 39 -26 -66,7%
LS 1 -1 -100,0%
Total 166 166 0 0,0%
Mercado Premium 16.233 18.590 -2.357 -12,7%

Fonte: ACAP

0O 1% semestre de 2011 ficou caracterizado por uma manutencao do volume de vendas da Lexus face ao periodo
homoélogo do ano anterior. Este valor ficou acima do comportamento do Mercado Premium que sofreu uma
quebra de 12,7% face ao igual periodo de 2010. A manutencdo do volume de vendas deve-se por inteiro a
introducao do novo modelo CT2o00h no segmento C Premium. Os restantes modelos registaram decréscimos
acentuados (IS: -62% face ao 12 semestre de 2010, RX: -66,7% face ao mesmo periodo do ano anterior e

finalmente o GS com -20%).

Para o0 2° semestre de 201 prevemos um incremento das dificuldades decorrentes do contexto econémico que
0 pais atravessa, nomeadamente no que diz respeito ao acesso a financiamento. Contudo o facto de termos
um produto inteiramente novo, bem posicionado em termos de precos no 2° segmento mais importante do
mercado Premium, permitird 3 Lexus atingir o objectivo de 361 unidades para o ano em curso.
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Maquinas Industriais

Equipamento Industrial Toyota

RCADO DAS TOYOTA + B
0 R 0 0 0 0 R 0
0 % Q QUOTA % Q QUOTA % %
Empilhadores Contrabalangados 425 420 -1,2% 95 22,4% 81 19,3% -14,7%
Equipamento de Armazém 483 584 20,9% 104 21,5% 175 30,0% 68,3%
Total MMC 908 1004 10,6% 199 21,9% 256 25,5% 28,6%
Fonte: ACAP
Mercado

Finda a 1. metade deste ano, verificou-se que globalmente o mercado nacional de maquinas de movimentagao
de cargas (MMC) registou um crescimento na ordem dos 10,6%. Este crescimento foi influenciado essencialmente
pelas vendas de equipamento de armazém devido 3 renovacao de frota de um importante cliente nacional.
Reflectindo a tendéncia geral provocada pela crise econémica e financeira, bem como, pela retraccao do
investimento por parte das empresas, o mercado de empilhadores contrabalancados contraiu 1,2%.

Vendas Toyota + BT
Globalmente as nossas vendas, em quantidade, cresceram 28,6% elevando a nossa quota de mercado de 21,9%
para 25,5%, reforcando assim a nossa lideranca de mercado.

Em relacdo aos Empilhadores Contrabalancados Toyota atingimos, nos primeiros 6 meses do ano, 81 unidades,
com uma quota acumulada de 19,3%.

No tocante ao Equipamento de Armazém BT o volume de vendas atingiu as 175 unidades, com uma quota
acumulada a Junho de 30,0%.

Pecas

Vendas Globais

VENDAS 19 SEM 2010 VENDAS 12 SEM 2011 CRESC. % 2011/2010
Pegas/Acessorios/Merchandising 21.372.535 21.503.902 0,6%
Servigos Extracare/Eurocare 1138.247 979.339 -14,0%
Total 22.510.782 22.483.241 -0,1%

A Divisao de Apos Venda Toyota facturou durante o primeiro semestre de 2011, em pecas, acessorios e
merchandising, 21,5 milhdes de euros. Este valor representa um crescimento de 0,6% face a facturacdo obtida
no periodo homoélogo de 2010.

Pelo contrario, a venda de servicos (designadamente os “Eurocare’; “Extracare” e “Euroassistance”) apresenta
um movimento de decréscimo. A facturacdo destes servicos totalizou 979 milhares euros, menos 14,0% que no
ano anterior. De salientar que no primeiro trimestre do ano transacto, estdo incluidos os “eurocares” envolvidos
na campanha de Inspeccao do Pedal do Acelerador e que totalizaram 157 milhares euros.
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Nota: a analise apresentada seguidamente diz respeito apenas a venda de pecas, acessorios e merchandising
(ndo incluindo portanto a venda de servicos).

PESO (%) NO TOTAL DA DA

0 010 0 0
Pegas Genuinas Toyota 84,7% 87,4%
Pecas de Incorporagdo Nacional 4,2% 4,1%
Acessorios* 10,3% 79%
Merchandising* 0,8% 0,6%

* Os Acessorios e “Merchandising” englobam material genuino e nacional.

A venda de pegas Genuinas Toyota representa a maior fatia das vendas globais, e que correspondeu a 87,4% das mesmas (superior
aos 84,7% do primeiro semestre de 2010).

A rede de Assisténcia Oficial Toyota constituiu o principal cliente da Divisdo de Apos Venda. Para este cliente
destinou-se 91,6% da facturacdo global, o equivalente a 19,7 milhdes de euros. Este valor representa um
crescimento de 2,2% (+422 milhares de euros) quando comparado com o realizado no ano transacto.

Como notas finais aos comentarios sobre a actividade desenvolvida, gostariamos de referir que os resultados
das vendas do primeiro semestre do ano traduzem o actual estado de retraccao econdémica portuguesa.
Afectados por um clima econémico adverso, a prioridade recai na contencao das despesas, afectando de forma
grave o negocio automovel. Numa tentativa de contrariar esta situacdo desfavoravel, a Toyota Caetano Portugal
accionou diversas medidas, das quais destacamos as seguintes:

= Lancamento da Campanha Primavera Trade destinada aos clientes de pecas do Balcao Publico.

= Lancamento da Campanha de Retencdo/Fidelizacdo de clientes, a decorrer durante o Verdo, focalizada na
seguranca da viatura e respectiva preparacao para as férias.

= Continua divulgacao do negdcio dos pneus, inserido na campanha de retencado de clientes.

= Alargamento do Programa de Comercializacdo de Lubrificantes TGMO (Toyota Genuine Motor Oil) na rede
Oficial Toyota.

* Incentivo a venda de Acessorios, com a inclusao de diversos produtos na campanha de retencao de clientes
(ex. cortinas de sol e ganchos de reboque), lancamento de novos acessoérios (hardtops, sport covers, ...) e
implementacao na rede do programa Toyota Rede Line.

= Melhoramento dos resultados do Seguro Toyota.

= Desenvolvimento de novos contratos de manutencao.

Adicionalmente, estdo pensadas algumas medidas, a implementar no segundo semestre de 2011, que visam
promover 3 retencao de clientes proprietarios de viaturas com mais de 7 anos e uma mais dindmica utilizacdo do
Express Service.

Recursos Humanos

A forte retraccdo econémica em que o pais tem vivido afectou e afecta naturalmente todas as areas da Empresa,
nomeadamente a gestao do Capital Humano.

Este contexto exige de todos uma enorme disciplina na forma de actuar individual, mas sobretudo em quem
tem responsabilidade de liderar equipas. Este é um foco muito importante que tem sido pedido a todos os
dirigentes das diversas estruturas no sentido de reduzir os gastos, mantendo simultaneamente as equipas
coesas e motivadas.

Ainda assim, a postura que desde sempre caracterizou a3 Empresa - partilhar os resultados com os Colaboradores
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- e mesmo num momento desfavordvel, decidiu em Assembleia Geral de Accionistas realizada em 28 de Abril
de 20m atribuir uma gratificacao extraordinaria a distribuir em funcdo do desempenho.

Trata-se sem divida de um sinal que antes de mais serve de motivador permitindo alcancar objectivos
ganhadores e valores geradores de coesao Organizacional.

Actividade Financeira / Perspectivas

Ja bastante foi referido sobre a crise econémica e financeira que tem vindo a afectar grande parte das economias
europeias infelizmente com repercussdes mais imediatas e graves na Grécia, Irlanda e Portugal.

O Grupo Toyota Caetano pela localizacdo maioritaria da sua actividade (Mercado Portugués) e ainda pelo seu
“Core Business” (sector automdvel), ficou inequivocamente bastante exposto a crise ja anunciada em 2010 mas
com reflexos bastante agravados neste primeiro semestre de 201.

De facto se é certo que se pensava que a quebra do mercado automovel total no primeiro trimestre deste ano
estaria a reflectir a antecipacdo de compra ocorrida no final de 2010, a verdade é que o 2° trimestre ndo trouxe
melhores “novas’; mantendo-se o sector numa quebra sem precedentes e que nem o tradicional negécio de rent-
a-car consegue iludir.

A quebra da procura originada na falta de confianca dos consumidores, aliada aos cortes de crédito ao consumo
efectuadas pela Banca a operar no nosso Pais, justificam também os cerca de 20% de quebra do mercado
automovel portugués neste primeiro semestre de 201.

As limitactes de “funding” sentidas pelo sector financeiro levaram por sua vez 3 um aumento significativo dos
custos da divida (spreads) a que se juntam a subida verificada nas taxas de referéncia (Euribor) contribuindo
ainda mais para a incapacidade de muitas pequenas e médias empresas Na renovacao das suas frotas de servico.

Obviamente que algumas contra-medidas foram ja tomadas, nomeadamente no capitulo financeiro e tendo em
vista a salvaguarda dos tempos futuros, sendo de salientar:

= Fixacao da taxa de juro de referéncia por um periodo de 3 anos para cerca de 40% da divida prevista.
= Fixacado cambial para negécios com facturacdo em Libras e para o exercicio em curso.

Entretanto e noutras areas operacionais algumas medidas/decisdo também com significado foram entretanto
tomadas nomeadamente:

a. Desactivacdo da denominada Fabrica 2 em Ovar, com transferéncia da sua producdo (mini-autocarros
Optimo) para outra Unidade Industrial do Grupo Salvador Caetano, e consequente negociacdo de mituos
acordos com os trabalhadores que ndo manifestaram vontade de se transferir em termos de local de
trabalho.

Nota: Os custos de indemnizacbes por muUtuo acordo registados no periodo em analise para o Grupo
Toyota Caetano ultrapassam os 1,7 milhoes de Euros, impactando directamente os resultados do periodo.

b. Re-equacionamento do periodo estimado de vida Gtil de alguns edificios por forma a adequa-lo a realidade
do seu estado actual de conservacao e 3 sua efectiva utilizacdo prevista.

c. Contencao significativa nas despesas de Marketing e Promocao de Vendas.

d. Reformulacdo da frota de viaturas de demonstracdo/servico através do “downgrade” das mesmas.
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Finalmente duas notas de sentido positivo nesta analise como reflexo de uma gestao financeira equilibrada:

= Melhoria do Grau de Autonomia Financeira para uns confortaveis 51,5%.

= Reducao do Passivo Bancario em mais de 3,5 milhdes de Euros acompanhando a reducdo de actividade
ocorrida.

Em termos de perspectivas para o periodo restante do ano em curso, pensamos que o nivel baixo de procura se
ird manter condicionando assim a nossa actividade e os resultados gerados sendo que, temos total confianca
na eficdcia das medidas ja tomadas, esperando portanto que o exercicio de 2011 apresente resultados positivos
com um 2° semestre algo melhor do que este primeiro até pelo lancamento do novo modelo Yaris, bastante
importante para @ marca e que ocorrerd nesse periodo.

CAETANO AUTO, S.A.

Como consequéncia da recessao em que o mercado se encontra, a CA registou igualmente uma reducao
significativa no volume dos negocios alcancados neste 12 semestre (35 milhdes de euros) por comparacdo com
igual periodo do ano anterior (uma reducdo 2.371 unidades vendidas).

Contudo, a actividade de apés venda, fruto sobretudo da melhoria das taxas de ocupacdo, minimizou esta
quebra registando resultados operacionais superiores a 2 milhdes de euros.

Entretanto, também por ter sido ja antevista esta situacao, a Administracdo da Empresa esforcou-se por conter
e sempre que possivel reduzir os gastos fixos. Objectivo conseguido e visivel na reducao dos FSE 's e mesmo
nas despesas com o pessoal em resultado também de muUtuos acordos celebrados.

AUTO PARTNER - COM. AUTOMOVEIS, S.A.
No relato das contas do ano transacto, previa-se j3 um ano de 2011 dificil e em plena recessdo econdémica.

De facto, o primeiro semestre de 201 registou j3 os efeitos da actual crise e a Auto Partner — Comércio de
Automoveis, sentiu-os, com uma reducao de cerca de um milh3o de euros no volume de negécios acumulado a
Junho, quando comparado com igual periodo do ano anterior (menos 72 unidades vendidas).

Contudo, a actividade do apés venda, fruto do esforco de melhoria das taxas de ocupacao, conseguiu minimizar
substancialmente este impacto.

Para fazer face 3 recessdo a Administracdo da Auto Partner — Comércio ajustou também a sua estrutura
humana 3s necessidades actuais, procedendo a reestruturacdes e aproveitamento das sinergias disponiveis,
donde resultaram varios mUtuos acordos com um impacto nos resultados do semestre de 8 milhares de euros.

CAETANO COLISAO (NORTE), S.A.

O primeiro semestre de 20711, registou ja os efeitos da actual crise e a Caetano Colisdo (Norte), SA. naturalmente,
acompanha e regista igualmente os efeitos desta recessdo econémica.

Contudo, porque na grande colisdo o negbécio depende mais dos sinistros efectivamente registados do que
propriamente da conjuntura econémica, o volume de facturacao manteve-se proximo dos 3 milhdes de euros,
tal como em igual periodo do ano anterior.

Contudo a Administragdo da Empresa prevendo as dificuldades actuais do mercado, procurou ajustar toda a

estrutura humana da organizacdo, donde resultaram mUtuos acordos ja registados no semestre, num valor de
cerca de 10 milhares de Euros.
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Paralelamente foram desenvolvidos esforcos para angariar e fixar grandes Clientes, como gestora de frotas e
seguradoras, no sentido de optimizar a estrutura instalada e assim potenciar melhores resultados.

Face aos condicionalismos acima referidos e em termos individuais os resultados acumulados a Junho 201
registaram perdas de cerca de 32 mil Euros.

CAETANO RETAIL (NORTE) II, (SGPS), S.A./ SALTANO (SGPS), S.A.

Estas entidades, como SGPS que sdo, reflectem na sua exploracdo, sobretudo, os resultados das suas
participadas, pela aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial.

Como no processo da consolidacdo estes movimentos s3o expurgados, resultaram em termos efectivos nestas
empresas somente os custos referentes a honorarios de auditores e a alguns juros debitados pelos bancos e que
em termos totais se revelam inexpressivos.

CABO VERDE MOTORS, S.A.

Comecamos este ano por sentir uma ligeira melhoria nas principais areas de actividade econémica de Cabo
Verde - o turismo e a Construcao Civil.

De facto, a procura de viaturas recuperou no primeiro semestre do corrente ano, relativamente ao ano anterior.
Naturalmente que os nUmeros ainda est3o longe dos de 2009.

A dificuldade que a marca Toyota vem manifestando em cumprir com as nossas encomendas pode provocar
uma nova crise no 2°. semestre deste ano por evidente falta de abastecimento.

Os stocks existentes para a Toyota de somente 15 dias, justificam as apreensdes anteriormente referidas.

No més de Julho recebemos apenas 14 unidades sendo que a partir de Agosto os fornecimentos comegaram a
normalizar.

CAETANO RENTING, S.A.

A frota total da empresa no final do 1° semestre, é constituida por 2.204 unidades, o que corresponde 3 um
acréscimo de 428 unidades, comparativamente com igual periodo do ano transacto. Estando a taxa de ocupacao
muito proxima dos 100%. O total de veiculos em Frota, apresenta a estrutura infra:

Veiculos Ligeiros de Passageiros: 1.866 uts (84,66%)
Veiculos Comerciais Ligeiros: 48 uts ( 2.18%)
Maquinas Industriais: 290 uts (13.16%)

O aumento significativo da frota, ficou a dever-se essencialmente ao segmento de “ RAC'S’, cujo nUmero de
unidades adquiridas foi de 807, das 960 aquisicdes efectuadas durante o 1° semestre.

O Volume de negdcios atingiu os 2,7 milhdes de Euros, o que comparado com igual periodo do ano anterior,
significa um acréscimo de cerca de 39%.

O aumento dos gastos com depreciacao por virtude do incremento da frota levou a um resultado negativo no

periodo prevendo-se, no entanto uma recuperacao, pela alienacao de parte significativa da frota, a ocorrer no 2°
semestre deste exercicio.
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CAETANO COMPONENTS, S.A.

O primeiro semestre de 2011 fica marcado pelo inicio de producao em série do chassis Cg,tendo sido produzidos
um total de 13 Chassis modelo Cs-Diesel.

Em conjunto com o Instituto Kaizen deu-se inicio ao projecto “Kaizen Desenho de linha e Armazém para
producado de Chassis”

Implementagao de um layout definido para este projecto com a definicdo das areas de stockagem de materiais,
de pré montagem de componentes e linha de montagem para a producado integral dos modulos frente e traseiro

do chassis, bem como uma area de inspeccao e testes finais.

Foram deslocados da CaetanoBus para a Caetano Components colaboradores experientes na area de engenharia
e qualidade no sentido de obtermos os melhores resultados.

No sector dos bancos continuamos com uma producdo significativa dada a encomenda de bancos para o modelo
Levante (60+55 unidades) e Winner (22 unidades).

Os moldados e revestimentos mantiveram o plano de producdo idéntico ao semestre anterior.

No sector da Metalomecanica foi adquirido novo equipamento que permite quinar as espessuras de material
utilizado no chassis.

Relativamente a producdo, este sector manteve a actividade de corte e preparacdo de material para os diversos
produtos Caetanobus tendo este semestre sido ocupado na sua maioria pela encomenda das unidades Levante.

Outros clientes da Caetano Components, como EFACEC e a Manitowoc reduziram significativamente o seu
volume de encomendas.

No caso da Efacec procedeu-se 3 cessacao do contrato de fornecimento a partir do segundo semestre de 201.

Foram estabelecidos contactos no sentido de desanexacao do pavilhdo C e, paralelamente, a alienacdo da
actividade de fabrico de moldes.

As actividades planeadas para o segundo semestre s3o:

Chassis: montagem integral de Chassis com aumento previsto das cadéncias;

Metalomecanica: producado de componentes para chassis e carrocarias para a Divisdo Fabril de Ovar e para a
CaetanoBus;

Bancos: continuacao da producao dos revestimentos e da montagem de bancos.

MOVICARGO / SC(UK)

Empresas sem actividade no periodo em analise e em fase de implementacdo do seu encerramento formal.
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Declaracao

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n? 1 do artigo 246° do Cddigo de Valores
Mobiliarios que, tanto quanto & do nosso conhecimento, as demonstracées financeiras consolidadas da
Toyota Caetano Portugal, relativas ao 12 semestre de 2011, foram elaboradas em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados desta sociedade e que o relatério de gestdo intercalar expoe fielmente as informacoes
exigidas nos termos do n® 2 do artigo 246° do CVM.

Vila Nova de Gaia , 25 de Agosto de 2om

O Conselho de Administracao,

José Reis da Silva Ramos - Presidente
Hiroyuki Ochiai

Miguel Silva Ramalho da Fonseca

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Informacao sobre a Participacao dos Orgaos de Administracao e Fiscalizacao
(nos termos do Art® g2 alinea a) do regulamento da CMVM n® 5/2008)

Conselho de Administracao

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Em 26 de Abril de 201, alienou 125.590 accdes ao preco de € 3,70 cada uma,
pelo que, a 30 de Junho de 2011 n3o tem accdes nem obrigacdes.

HIROYUKI OCHIAI — N3o tem accdes nem obrigacoes.
MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA - N3o tem accdes nem obrigacoes.

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS - Nao tem ac¢des nem obrigacdes. O cdnjuge, em 26 de
Abril de 20m, alienou 125.590 accdes ao preco de € 3,70 cada uma, pelo que, em 30 de Junho de 2011 n3o tem
accoes nem obrigacoes.

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO - N3o tem accdes nem obrigacées.

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS - Em 26 de Abril de 2011, alienou 1.130 accdes ao preco de € 3,70 cada
uma, pelo que em 30 de Junho de 201, n3o tem acgdes nem obrigacoes.

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES - Nao tem accdes nem obrigacoes.

SHIGEKI ENAMI — N3o tem accdes nem obrigacdes.

Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Presidente do Conselho de Administracao, Salvador Acacio Martins
Caetano - Vice-Presidente do Conselho de Administracao, José Reis da Silva Ramos e Miguel Pedro Caetano
Ramos - Vogais do Conselho de Administracao do GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, S.A., esta Sociedade,
nao teve movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2011 detinha 21.000.000 accdes, com o valor nominal de um
euro cada.

José Reis da Silva Ramos — conjuge de Maria Angelina Martins Caetano Ramos - Presidente do Conselho
de Administracao, Salvador Acacio Martins Caetano e Rui Manuel Machado de Noronha Mendes - Vogais do
Conselho de Administracdo, da FUNDACAO SALVADOR CAETANO, esta Sociedade, adquiriu em 4 de Janeiro
de 2011, 10 accdes ao preco de € 3,72 cada uma; em 6 de Janeiro de 201, 1.650 accdes ao preco de € 3,70 cada
uma; em 8 de Fevereiro de 201, 1.000 accdes ao preco de € 3,70 cada uma; em g de Fevereiro de 2011, 6.500
accdes ao preco de € 3,70 cada uma; em 10 de Fevereiro de 2011, 2.926 accdes 3o preco € 3,70 cada uma; em 22
de Fevereiro de 2011, 140 accdes ao preco de € 3,70 cada uma, em 2 de Marco de 201, 190 accdes 3o preco de €
3,70 cada uma, em 15 de Marco de 2011, 1744 accdes 3o preco de € 3,70 cada uma, em 16 de Marco de 20m, 804
accoes ao preco de € 3,70 cada uma, em 17 de Marco de 2011, 8o accdes 3o preco de € 3,70 cada uma, em 15
de Abril de 2011, 256.500 accdes ao preco de € 4,09 cada uma, em 19 de Abril de 2011, 101 accdes ao preco de €
3,70 accdes cada uma, em 5 de Maio de 201, 2.000 ac¢des ao preco de € 3,70 cada uma, em 6 de Maio de 2011,
3.440 accoes 3o preco de € 3,70 cada uma, em 27 de Junho de 20m, 9o acgdes ao preco de € 3,70 cada uma,
pelo que, em 30 de Junho de 2011 detinha 281.814 ac¢bes, com o valor nominal de um euro cada.

Maria Angelina Martins Caetano Ramos - cdnjuge de José Reis da Silva Ramos, Presidente do Conselho de
Administracao e Miguel Pedro Caetano Ramos, Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da COVIM -
Sociedade Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A., esta sociedade adquiriu em 26 de Abril de 201, 393.252 accdes
30 preco de € 3,70 cada uma, pelo que em 30 de Junho de 201, detinha 393.252 ac¢des, com o valor nominal de
um euro cada.

Maria Angelina Martins Caetano Ramos - conjuge de José Reis da Silva Ramos, Presidente do Conselho
de Administracao e Salvador Acacio Martins Caetano - Vogal do Conselho de Administracao da COCIGA -
Construcoes Civis de Gaia, S.A. esta Sociedade nao teve movimentos, pelo que, em 30 de Junho de 2011 detinha
290 acgdes, com o valor de um euro cada.
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Conselho Fiscal

José Domingos da Silva Fernandes — N3o tem accoes nem obrigacoes.

Takehiko Kuriyama - Nao tem accbes nem obrigacoes.

Anténio Pimpao & Maximino Mota, SROC, representada por Antonio Maia Pimp3o — N3o tem accbes nem
obrigacoes.

Revisor Oficial de Contas

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., representada por
José Pereira Alves, ou por Herminio Antonio Paulos Afonso — Ndo tem accbes nem obrigacoes.
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Informac3o sobre a Participacdo dos Org3os de Administracdo e Fiscalizacdo
no Capital Social da Toyota Caetano Portugal, S.A.

(Nos termos do Artigo 447° DO C.S.C.) ( ART214/6 E 7 REG. 5/2008)

ACCO ACCO ACCO ACGCO

D DA ADQUIRIDA DIDA D DA
0 0 0 0.06

JOSE REIS DA SILVA RAMOS (Presidente) 125.590 125.590

HIROYUKI OCHIAI (Vogal)

MIGUEL SILVA RAMALHO DA FONSECA (Vogal)

MARIA ANGELINA M. CAETANO RAMOS (Vogal)

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO (Vogal)

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS ((Vogal) 1130 1130

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES (Vogal)

SHIGEKI ENAMI (Administrador - Suplente)

JOSE DOMINGOS DA SILVA FERNANDES (Presidente Cons. Fiscal)

TAKEHIKO KURIYAMA (Vogal Cons. Fiscal)

ANTONIO PIMPAQ & MAXIMINO MOTA, SROC,
representado por ANTONIO MAIA PIMPAO (Vogal Cons. Fiscal)

PRICEWATERHOUSECOOPERS & Associados, SROC, S.A.,
representado porJOSE PEREIRA ALVES ou por
HERMINIO ANTONIO PAULOS AFONSO (ROC - Efectivo)

Informacao sobre a participacao de accionistas Toyota Caetano Portugal, S.A.
(Nos termos do artigo 448° do c.S.C.) ( Art? g reg. 5/2008)

Participacoes superiores a um décimo do Capital

ACGOES ACCOES ACGOES ACGOES

DETIDAS EM ADQUIRIDAS | VENDIDAS EM DETIDAS EM
31.12.2010 EM 201 201 30.06.11

Toyota Motor Europe NV/SA 9.450.000 9.450.000

Participacoes superiores a metade do Capital

ACGOES ACGOES ACCOES ACCOES

DETIDAS EM ADQUIRIDAS | VENDIDAS EM DETIDAS EM
3112.2010 EM 2011 201 30.06.11

Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A. 21.000.000 21.000.000
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Lista de Participacoes Qualificadas superiores a 2% do Capital Social

% DOS

ACGOES | DIREITOS DE

VOTO

GRUPO SALVADOR CAETANO - SGPS, SA 21.000.000 60,00

TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 27,00

SALVADOR FERNANDES CAETANO (HERDEIROS DE) 1.399.255 3,998
Millennium BCP - Gestao de Fundos de Investimentos, S.A.,

em representagdo dos fundos mobilidrios por si geridos, como segue: 630.540 1,80

Millennium Acgdes Portugal 473.468 1,35

Millennium PPA 71.826 0,21

Millennium Poupanga PPR 41.205 0,12

Millennium Investimento PPR 9.896 0,03

Millennium Aforro PPR
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstracao da Posicao Financeira Consolidada
em 30 de Junho de 2011 e Dezembro de 2010

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVO 30.06.2011 31.12.2010
ACTIVOS NAO CORRENTES
Diferengas de consolidagao 7 611.997 611.997
Activos intangiveis 4 539.499 313.801
Activos fixos tangiveis 5 101.490.023 98.443.328
Propriedades de investimento 6 16.723.161 16.910.528
Investimentos disponiveis para venda 8 3.402.389 3.395.705
Activos por impostos diferidos 13 2.400.499 2.506.497
Clientes 10 1.490.105 1.556.626
Outros activos n3o correntes
Total de activos nao correntes 126.657.673 123.738.482
ACTIVOS CORRENTES
Inventérios 9 62.418.340 66.797.892
Clientes 10 46.984.346 68.808.514
Outras dividas de terceiros 1 7.855.014 7.970.625
Estado e outros entes publicos 3.098.044 1.636.769
Outros activos correntes 12 2151.738 2115.892
Investimentos disponiveis para venda
Caixa e equivalentes a caixa 14 11.922.708 20.102.375
Instrumentos derivados 25 44.381
Total de activos correntes 134.474.5T1 167.432.067
Total do activo 261.132.244 291.170.549
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital social 15 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 7.498.903 7.498.903
Reservas de reavaliagdo 6.195.184 6.195.184
Reservas de conversao (1.695.238) (1.695.238)
Reservas de justo valor (293.657) (271.329)
Outras reservas 86.261.437 81.278.229
Resultados acumulados
Resultado consolidado liquido do exercicio 520.171 11.74017
133.486.800 139.745.866
Interesses ndo controlados 17 1.005.492 1.081.820
Total do capital préprio 134.492.292 140.827.686
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Empréstimos bancarios de longo prazo 18 - 250.000
Outros empréstimos 18 1.826.359 1.908.747
Outras dividas a terceiros 20 5.888.646 6.621.087
Passivos por impostos diferidos 13 1.781.858 1.771.535
Total de passivos nao correntes 9.496.863 10.551.369
PASSIVO CORRENTE
Empréstimos bancarios de curto prazo 18 55.826.278 59.354.790
Outros empréstimos 18 566.623 210.612
Fornecedores 19 32.754.007 37.913.647
Outras dividas a terceiros 20 2.965.143 5.011.963
Estado e outros entes publicos 20 9.004.383 18.818.974
Outros passivos correntes 22 15.687.957 17.205.024
Provisdes 24 338.698 1.101.702
Instrumentos derivados 25 - 174.782
Total de passivos correntes 117.143.089 139.791.494
Total do passivo e capital proprio 261132.244 291.170.549
O anexo faz parte integrante desta demonstracao para o exercicio findo em 30 de junho de 2o0m.
O TECNICO DE CONTAS 0O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Alberto Luis Lema Mandim José Reis da Silva Ramos - Presidente; Hiroyuki Ochiai; Miguel Silva Ramalho da Fonseca;

Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos;
Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Demonstracao Consolidada dos Resultados por Natureza
para os exercicios findos em 30 de junho de 2011 e 2010

Proveitos operacionais:

30.06.2011

01-04 a
30.06.2011
(N&o auditado)

(Montantes expressos em Euros)

30.06.2010

01-04 a
30.06.2010
(N&o auditado)

Vendas 31 140.365.770 70.334.366 200.684.142 113.700.428
Prestagdes de servigos 31 11.958.110 5.781.699 12.306.327 6.170.356
Outros proveitos operacionais 32 16.953.979 9.192.575 19.610.894 9.648.529
Total de proveitos operacionais 169.277.859 85.308.640 232.601.363 129.519.313
Custos operacionais:
Custo das vendas 112.697.993 54.984.894 167.844.884 94.284.089
Variagao da produgao 2.777185 3175.124 (3.863.982) 410.007
Fornecimentos e servigos externos 19.745.953 9.163.348 24.565.560 12.442.610
Custos com o pessoal 22.582.870 11.297.529 24.301.392 12.106.921
Amortizagdes e depreciagdes 4e5 8.698.493 4.026.290 8.209.824 4.184.107
Amortizagdes de propriedades de investimento 6 286.141 63.623 405.822 211.272
Provisdes e perdas por imparidade 24 (305.700) 156.048 786.856 747.893
Outros custos operacionais 1.972.124 775.691 2.466.298 971.075
Total de custos operacionais 168.455.059 83.642.547 224.7116.654 125.357.974
Resultados operacionais 822.800 1.666.093 7.884.709 4161339
Custos financeiros 33 (1.020.161) (505.785) (2.785.673) (2.457.303)
Proveitos financeiros 33 1.326.905 380.070 2.248.734 1.393.086
Resultados antes de impostos 1129.544 1.540.378 7.347.770 3.097122
Impostos sobre o rendimento 27 (634.052) (535.337) (1.057.224) (380.808)
Resultado liquido consolidado do exercicio 495.492 1.005.041 6.290.546 2.716.314
Resultado liquido consolidado das operagdes continuadas
Atribuivel:
ao Grupo 520171 1.053.862 6.291.688 2.727.522
a interesses ndo controlados (24.679) (48.821) (1.142) (11.208)
495.492 1.005.041 6.290.546 2.716.314
Resultado liquido consolidado
Atribuivel:
ao Grupo 520171 1.053.862 6.291.688 2.727.522
a interesses ndo controlados (24.679) (48.821) (1.142) (11.208)
495.492 1.005.041 6.290.546 2.716.314
Resultados por acgado:
de operagdes continuadas 28 0,014 0,029 0,180 0,078
de operagdes descontinuadas - - - -
Basico 0,014 0,029 0,180 0,078
de operagdes continuadas 28 0,014 0,029 0,180 0,078
de operagdes descontinuadas - B - B
Diluido 0,014 0,029 0,180 0,078

O anexo faz parte integrante desta demonstracdo para o exercicio findo em 30 de junho de 20m.

O TECNICO DE CONTAS
Alberto Luis Lema Mandim

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
José Reis da Silva Ramos - Presidente
Hiroyuki Ochiai

Miguel Silva Ramalho da Fonseca

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Demonstracées Consolidadas das Alteracdes no Capital Proprio
para os exercicios findos em 30 de Junho de 2011 e 2010
(Montantes expressos em Euros)

RESERVAS

RESERVAS DE
CONVERSAO

RESERVAS DE OUTRAS TOTAL DE | INTERESSES NAO RESULTADO

SOCIAL LEGAIS REAVALIAGAO CAMBIAL JUSTO VALOR RESERVAS RESERVAS CONTROLADOS LiQuino

CAPITAL RESERVAS RESERVAS DE

Saldos em 31
de Dezembro de 35.000.000 7.498.903 6.195.184 | (1.695.238) 885.936 76.079.493 | 88.964.278 3.284.681 10.379.409 | 137.628.368
2009

Aplicagdo do resultado consolidado de 2009:

Dividendos

distribuidos (5.250.000) | (5.250.000)

Transferéncia
para Outras 5.129.409 5.129.409 (5.129.409)
reservas

Rendimento
integral
consolidado do
exercicio

(1.005.827) 345.369 (660.458) 32115 6.291.688 5.663.345

Outros (2.398.922) (2.398.922)

Saldos em 30 de
Junho de 2010

Saldos em 31
de Dezembro de  35.000.000 7.498.903 6.195.184  (1.695.238) (271.329)  81.278.229  93.005.749 1.081.820 11.740117  140.827.686
2010

35.000.000 7.498.903 6195184  (1.695.238) (119.891) 81.554.271  93.433.229 917.874 6.291.688  135.642.791

Aplicagdo do resultado consolidado de 2010:

Transferéncia
para reserva
legal

Dividendos

o (43.643) | (6.650.000) | (6.693.643)
distribuidos

Transferéncia
para Outras 5.090.117 5.090.117 (5.090.117)
reservas

Rendimento
integral
consolidado do
exercicio

(22.328) (106.909) (129.237) (24.679) 520171 366.255

Outros (8.006) (8.006)

Saldos em 30 de

35.000.000 7.498.903 6.195.184  (1.695.238) (293.657) 86.261.437 97.966.629 1.005.492 520171 134.492.292
Junho de 2011

O anexo faz parte integrante desta demonstracdo para o exercicio findo em 30 de junho de 20m.

O TECNICO DE CONTAS
Alberto Luis Lema Mandim

0O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
José Reis da Silva Ramos - Presidente
Hiroyuki Ochiai

Miguel Silva Ramalho da Fonseca

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Demonstracées Consolidadas do Rendimento Integral
para os exercicios findos em 30 de junho de 2011 e 2010

(Montantes expressos em Euros)
IAS/IFRS IAS/IFRS

30.06.2011 30.06.2010
Resultado consolidado liquido do exercicio, incluindo interesses ndo controlados 495.492 6.290.546
Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio, liquido de imposto:
Variagdo do justo valor de investimentos disponiveis para venda (22.328) (1.005.827)
Outros (106.909) 378.626
Rendimento integral consolidado do periodo 366.255 5.663.345
Atribuivel a:
Accionistas da empresa mae 390.934 5.664.487
Interesses nao controlados (24.679) (1.142)

O anexo faz parte integrante desta demonstracao para o exercicio findo em 30 de junho de 2o0m.

O TECNICO DE CONTAS
Alberto Luis Lema Mandim

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
José Reis da Silva Ramos - Presidente
Hiroyuki Ochiai

Miguel Silva Ramalho da Fonseca

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Demontracao dos Fluxos de Caixa Consolidados

(Montantes expressos em Euros)

Recebimentos de Clientes 185.759.256 217.426.053
Pagamentos a Fornecedores (133.625.913) (182.345.217)
Pagamentos ao Pessoal (20.212.715) (20.800.870)
Fluxo gerado pelas Operagdes 31.920.628 14.279.966
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento (1.884.676) (1.628.826)
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos & Actividade Operacional (14.504.688) (336.408)
Fluxo das Actividades Operacionais 15.531.264 12.314.732

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

NIV JUN-10

Investimentos Financeiros 5.958.067

Activos Fixos Tangiveis 6.860.453 6.704.857

Activos Intangiveis 5.526 3.859

Subsidios de Investimento

Juros e Proveitos Similares 42.767

Dividendos 6.865.979 128.287 12.837.837
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros (29.012) (3.604.898)

Activos Fixos Tangiveis (16.835.064) (21.942.568)

Activos Intangiveis (247.098) Aa7.111.174) (14.105) (25.561.571)
Fluxo das Actividades de Investimento (10.245.195) (12.723.734)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

JUN-11 NIV}

Empréstimos Obtidos

273.624

13.850.087

Subsidios e doagdes

0

273.624

476.841

14.326.928

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos

(3.778.511)

(10.867.948)

Amortizagdo de Contratos de Locagdo Financeira

(1.728.102)

(926.200)

Juros e Custos Similares

(1.560.458)

(1.487.927)

Dividendos

(6.672.290)

(13.739.361)

(5.579.503)

(18.861.578)

Fluxo das Actividades de Financiamento

(13.465.737)

(4.534.650)

CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo

20.102.376

0
25.214.006

Variagao do Perimetro

0

Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

11.922.708

20.270.354

Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes

(8.179.668)

(4.943.652)

O TECNICO DE CONTAS
Alberto Luis Lema Mandim

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
José Reis da Silva Ramos - Presidente
Hiroyuki Ochiai

Miguel Silva Ramalho da Fonseca

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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Anexo as Demonstracdes Financeiras Consolidadas em 30 de Junho de 2011

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima constituida em
1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e encabe¢a um Grupo (“Grupo Toyota Caetano” ou “Grupo”),
cujas empresas exercem, sobretudo, actividades econémicas inseridas no ramo automovel, nomeadamente,
a importacao, montagem e comercializacao de automoveis ligeiros e pesados, a indUstria de autocarros, a
comercializacdo e aluguer de equipamento industrial de movimentac3do de cargas, a comercializacdo de pecas
para veiculos, bem como a correspondente assisténcia técnica.

O Grupo Toyota Caetano exerce a sua actividade essencialmente em Portugal e em Cabo Verde.
As accoes da Toyota Caetano estao cotadas na Euronext Lisboa desde Outubro de 1987.

Em 30 de Junho de 2o0m, as Empresas que constituem o Grupo Toyota Caetano, suas respectivas sedes e
abreviaturas utilizadas, sao como se segue:

Empresas D
Com sede em Portugal:

Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-mae”) Vila Nova de Gaia
Saltano - Investimentos e Gestao, S.G.P.S., S.A. (“Saltano”) Vila Nova de Gaia
Caetano Components, S.A. (“Caetano Components”) Vila Nova de Gaia
Caetano Renting, S.A. (“Caetano Renting”) Vila Nova de Gaia
Caetano Auto, S.A. (“Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia
Caetano Retail (Norte) Il, S.G.P.S., S.A. (“Caetano Retail SGPS") Vila Nova de Gaia
Auto Partner - Comércio de Automéveis, S.A. (“Auto Partner”) Vila Nova de Gaia
Caetano Colisdo (Norte), S.A. (“Caetano Colisdo”) Vila Nova de Gaia
Movicargo - Movimentag&o Industrial, Lda. (“Movicargo”) Vila Nova de Gaia
Com sede noutros paises:

Salvador Caetano (UK). Ltd. (“Salvador Caetano UK") (1) Leicestershire (Inglaterra)
Cabo Verde Motors. S.A.R.L. (“Cabo Verde Motors") Praia (Cabo Verde)

(1) Empresa que nao teve qualquer actividade no periodo.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (com arredondamento & unidade), dado
que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Grupo opera. As operacoes
estrangeiras sao incluidas nas demonstracoes financeiras consolidadas de acordo com o referido no ponto 2.3.

2. BASES DE l-\PF!ESENTA(;AO~ E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
2.1. BASES DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras intercalares sao apresentadas trimestralmente de acordo com a IAS 34 - “Relato
Financeiro Intercalar”

Estas demonstracdes financeiras intercalares, preparadas de acordo com o normativo referido n3do incluem a
totalidade da informacao a ser incluida nas demonstracdes financeiras consolidadas anuais, pelo que deverao ser
lidas em conjunto com as demonstracoes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

A informacao comparativa referente a 31 de Dezembro de 2010, presente nas demonstracoes financeiras
consolidadas anexas, foi sujeita a auditoria.

As demonstracbes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes e tomando por base o principio do custo histoérico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, ao
justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidacdo (Nota 3).

Na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas anexas foram utilizadas estimativas que afectam as
quantias reportadas de activos e passivos, assim como as quantias reportadas de custos e proveitos durante o
periodo de reporte. Contudo, todas as estimativas e assumpcoes efectuadas pelo Conselho de Administracao
foram baseadas no melhor conhecimento existente, 3 data de aprovacao das demonstracdes financeiras, dos
eventos e transaccdes em curso.
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2.2. PRINCIiPIOS DE CONSOLIDAGAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As presentes demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as politicas
contabilisticas divulgadas no Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2010.

Nas presentes demonstracdes financeiras consolidadas, a Toyota Caetano Portugal, S.A., n3o procedeu a
aplicacao de nenhuma norma ou interpretacado, emitida pelo IASB até a data de 30 de Junho de 201, cuja data de
aplicacao obrigatoria seja posterior.

a) Normas e Interpretacées que se tornaram de aplicacdo efectiva a 1 de Janeiro de 201:

ii) Normas:

IAS 32 (alteracdo), ‘Instrumentos financeiros: Apresentacdo — classificacdo de direitos emitidos’ Esta
alteracdo refere-se 3 contabilizacdo de direitos emitidos denominados em moeda diferente da moeda
funcional do emitente. Se os direitos forem emitidos pro-rata aos accionistas por um montante fixo em
qualquer moeda, considera-se que se trata de uma transaccdo com accionistas a classificar em Capitais
Proprios. Caso contrario, os direitos deverdo ser registados como instrumentos derivados passivos. Esta
alteracdo ndo tem impacto nas demonstracdes financeiras da Entidade.

IFRS 1 (alteracao), ‘Adopcao pela primeira vez das IFRS'. Esta alteracdo permite 3s entidades que adoptem
IFRS pela primeira vez, usufruirem do mesmo regime transitério da IFRS 7 - ‘Instrumentos financeiros —
Divulgacoes’, o qual permite a isencao na divulgacao dos comparativos para a classificacao do justo valor
pelos trés niveis exigidos pela IFRS 7, desde que o periodo comparativo termine até de 31 de Dezembro de
2009. Esta alteracao ndo tem impacto nas demonstracdes financeiras da Entidade por ja aplicar as IFRS.

IAS 24 (alteracdo) 'Partes relacionadas’ A alteracdo 3 norma elimina os requisitos gerais de divulgacao
de partes relacionadas para as entidades publicas sendo contudo obrigatéria a divulgacdo da relagao
da Entidade com o Estado e quaisquer transaccdes significativas que tenham ocorrido com o Estado ou
entidades relacionadas com o Estado. Adicionalmente a definicdo de parte relacionada foi alterada para
eliminar inconsisténcias na identificacdo e divulgacdo das partes relacionadas. Esta alteracdo ndo tem
impacto nas Demonstracdes financeiras da Entidade.

Melhoria anual das normas em 2010, a aplicar maioritariamente para os exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de Janeiro de 20m. O processo de melhoria anual de 2010 afecta as normas: IFRS 1, IFRS 3, IFRS
7. IAS 1, IAS 27, IAS 34 e IFRIC 13. Estas melhorias foram adoptadas pela Entidade, quando aplicaveis,
excepto quanto as melhorias a IFRS 1 por a Entidade ja aplicar IFRS.

iii) Interpretacdes

IFRIC 14 (Alteracdo) ‘ IAS 19 - Limitacdo aos activos decorrentes de planos de beneficios definidos e a
sua interaccdo com requisitos de contribuicbes minimas’ Esta alteracdo clarifica que quando é apurado
um saldo activo resultante de pagamentos antecipados voluntarios por conta de contribuicbes minimas
futuras, o excesso positivo pode ser reconhecido como um activo. Esta alteracdo ndo tem impacto nas
Demonstracoes financeiras da Entidade.

IFRIC 19, ‘Regularizacdo de passivos financeiros com instrumentos de capital’ Esta interpretacao clarifica
qual o tratamento contabilistico a adoptar quando uma entidade renegoceia os termos de uma divida que
resulta no pagamento do passivo através da emissdo de instrumentos de capital proprio (accdes) ao credor.
Um ganho ou uma perda é reconhecido nos resultados do exercicio, tomando por base o justo valor dos
instrumentos de capital emitidos e comparando com o valor contabilistico da divida. A mera reclassificacao
do valor da divida para o capital ndo é permitida. Esta alteracdo n3o tem impacto nas Demonstracoes
financeiras da Entidade.

b) Novas normas e alteracbes a normas existentes, que apesar de j& estarem publicadas, a sua aplicacdo

apenas é obrigatoria para periodos anuais que se iniciem a partir de 1de Julho de 2011 ou em data posterior:

i) Normas:

IFRS 1 (alteracdo), ‘Adopcao pela primeira vez das IFRS’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1 de Julho de 20m). Esta alteracdo estd ainda sujeita ao processo de adopcado pela Unido Europeia. Esta
alteracado visa incluir uma isencado especifica para as entidades que operavam anteriormente em economias
hiperinflacionarias, e adoptam pela primeira vez as IFRS. A isencdo permite a uma Entidade optar por
mensurar determinados activos e passivos 3o justo valor e utilizar o justo valor como “custo considerado”
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na demonstracao da posicao financeira de abertura para as IFRS. Outra alteracdo introduzida refere-se
3 substituicdo das referéncias a datas especificas por “data da transicdo para as IFRS" nas excepcoes
3 aplicacao retrospectiva da IFRS. Esta alteracdo ndo tem impacto nas Demonstracdes financeiras da
Entidade.

= |FRS 7 (alteracdo), ‘Instrumentos financeiros: Divulgacoes — Transferéncia de activos financeiros (a aplicar
nos exercicios que se iniciemn em ou apds 1 de Julho de 20m). Esta alteracdo esta ainda sujeita ao processo
de adopcao pela Unido Europeia. Esta alteracdo a IFRS 7 refere-se as exigéncias de divulgacdo a efectuar
relativamente a activos financeiros transferidos para terceiros mas ndo desreconhecidos do balanco por a
entidade manter obrigagcbes associadas ou envolvimento continuado. Esta alteragdo ndo tem impacto nas
Demonstracoes financeiras da Entidade.

= |AS 12 (alteracdo), ‘Impostos sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1
de Janeiro de 2012). Esta alteracdo estd ainda sujeita ao processo de adopcdo pela Unido Europeia. Esta
alteracao requer que uma Entidade mensure os impostos diferidos relacionados com activos dependendo
se 3 Entidade estima recuperar o valor liquido do activo através do uso ou da venda, excepto para as
propriedades de investimento mensuradas de acordo com o modelo do justo valor. Esta alteracao
incorpora na IAS 12 os principios incluidos na SIC 21, a qual é revogada. Esta alteracdo ndo tem impacto nas
Demonstracdes financeiras da Entidade.

= |AS 1 (alteracao), ‘Apresentacao de demonstracoes financeiras” (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apos 1de Janeiro de 2012). Esta alteracdo estd ainda sujeita ao processo de adopcao pela Unido Europeia.
Esta alteracao requer que as Entidades apresentem de forma separada os itens contabilizados como
Outros rendimentos integrais, consoante estes possam ser reciclados ou ndo no futuro por resultados do
exercicio e o respectivo impacto fiscal, se os itens forem apresentados antes de impostos. Esta alteracao
nao tem impacto nas Demonstracdes financeiras da Entidade.

= IFRS g (novo), 'Instrumentos financeiros — classificacdo e mensuracdo’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apobs 1 de Janeiro de 2013). Esta norma estd ainda sujeita ao processo de adopcdo pela
Uniao Europeia. A IFRS g refere-se a primeira parte da nova norma sobre instrumentos financeiros e prevé
duas categorias de mensuracao: o custo amortizado e o justo valor. Todos os instrumentos de capital sao
mensurados 3o justo valor. Um instrumento de divida @ mensurado ao custo amortizado apenas quando a
Entidade o detém para receber os cash-flows contratuais e os cash-flows representam o nominal e juros.
Caso contrario, os instrumentos de divida sdo valorizados ao justo valor por via de resultados. A Entidade
aplicara a IFRS g no exercicio em que a mesma se tornar efectiva.

= |FRS 10 (novo), ‘Demonstracdes financeiras consolidadas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apobs 1 de Janeiro de 2013). Esta norma estd ainda sujeita ao processo de adopcdo pela Unido Europeia.
A IFRS 10 substitui todos os principios associados ao controlo e consolidacao incluidos na IAS 27 e SIC
12, alterando a definicdo de controlo e os critérios aplicados para determinar o controlo. O principio base
de que o consolidado apresenta a empresa mae e as subsididrias como uma entidade Unica mantém-se
inalterado. A Entidade aplicara a IFRS 10 no exercicio em que a3 mesma se tornar efectiva.

= |FRS 11 (novo), ‘Acordos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de Janeiro de
2013). Esta norma est3 ainda sujeita ao processo de adopcdo pela Unido Europeia. A IFRS 11 centra-se
nos direitos e obrigacdes dos acordos conjuntos em vez da forma legal. Acordos conjuntos podem ser
Operacdes conjuntas (direitos sobre activos e obrigacdes) ou Empreendimentos conjuntos (direitos sobre o
activo liquido por aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial). A consolidacdo proporcional deixa de
ser permitida. A Entidade aplicard a IFRS 11 no exercicio em que 3 mesma se tornar efectiva.

= |FRS 12 (novo) - ‘Divulgacdo de interesses em outras entidades’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apds 1de Janeiro de 2013). Esta norma esta ainda sujeita ao processo de adopcao pela Unido Europeia.
Esta norma estabelece os requisitos de divulgacao para todos os tipos de interesses em outras entidades,
incluindo empreendimentos conjuntos, associadas e entidades de fim especifico, de forma a avaliar
a natureza, o risco e os impactos financeiros associados ao interesse da Entidade. Uma Entidade pode
efectuar algumas ou todas as divulgacdes sem que tenha de aplicar a IFRS 12 na sua totalidade ou as IFRS
10 e 11e as IAS 27 e 28. A Entidade aplicara esta norma no exercicio em que a3 mesma se tornar efectiva.

= |IFRS 13 (novo) - ‘Justo valor: mensuracdo e divulgacdo’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds
1de Janeiro de 2013). Esta norma estd ainda sujeita ao processo de adopcdo pela Unido Europeia. A IFRS 13
tem como objectivo aumentar a consisténcia, ao efectuar uma definicdo precisa de justo valor e constituir
3 Unica fonte dos requisitos de mensuracao e divulgacao do justo valor a aplicar de forma transversal por
todas as IFRS. A Entidade aplicard esta norma no exercicio em que a mesma se tornar efectiva.

= |AS 27 (revisdo 2011) ‘Demonstracoes financeiras separadas’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de Janeiro de 2013). Esta norma est3 ainda sujeita ao processo de adopcdo pela Unido Europeia. A
IAS 27 foi revista apos a emissao da IFRS 10 e contém os requisitos de contabilizacdo e divulgacao para
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investimentos em subsidiarias, e empreendimentos conjuntos e associadas quando uma Entidade prepara
demonstractes financeiras separadas. A Entidade aplicara esta norma no exercicio em que a mesma se
tornar efectiva.

= |AS 28 (revisdo 20m) ‘Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apods 1 de Janeiro de 2013). A IAS 28 foi revista ap6s a emissdo da IFRS 11 e prescreve
o tratamento contabilistico dos investimentos em associadas e estabelece os requerimentos para a
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial. A Entidade aplicard esta norma no exercicio em que a
mesma se tornar efectiva.

= |AS 19 (alteracdo),'Beneficios aos empregados’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de
Janeiro de 2013). Esta alteracdo introduz diferencas significativas no reconhecimento e mensuracdo dos
gastos com beneficios definidos e beneficios de cessacao de emprego, bem como nas divulgacdes a efectuar
para todos os beneficios concedidos aos empregados. Os desvios actuariais passam a ser reconhecidos de
imediato e apenas nos “Outros rendimentos integrais (ndo é permitido o método do corredor). O custo
financeiro dos planos com fundo constituido é calculado na base liquida da responsabilidade nao fundeada.
A Entidade aplicara esta norma no exercicio em que a mesma se tornar efectiva.

2.3. CONVERSAO DE DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DE ENTIDADES ESTRANGEIRAS

Em 30 de Junho de 2011 e em 31 de Dezembro de 2010, as cotacdes utilizadas na conversao para Euros das contas
das filiais estrangeiras foram as seguintes:

A CAMBIO | .; 2
CAMBIO FINAL ‘ CAMBIO DATA | CAMBIO FINAL
30.06.2011 HISTORICO =

JUN-11 MEDIO JUN-11 CONSTITUIGAO 2010

Cabo Verde Motors, SARL CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas Balango

- A Contas de . . Resultados

Aplicabilidade excepto Ca’plt'als Resultados Capital Social Transitados
Préprios

3112.2010 CAMBIO FINAL Hlsﬁ%ﬁ?c'g CAMBIO DATA | CAMBIO FINAL

DEZ-10 MEDIO DEZ-10 CONSTITUIGAO 2009

Cabo Verde Motors, SARL CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas Balango

- A Contas de . . Resultados

Aplicabilidade excepto Capitais Resultados Capital Social Transitados

Proprios

2.4. ALTERAGCOES DE ESTIMATIVAS DE VIDA UTIL

Durante o periodo findo em 30 de Junho de 201, de acordo com o paragrafo 51 da IAS16, o Grupo efectuou a
revisdo da vida Util dos principais activos fixos tangiveis, com base num estudo com parecer técnico.

Em consequéncia, as amortizacdes e depreciacdes do periodo findo em 30 de Junho de 2011 foram inferiores em
cerca de 771 milhares de Euros.

3. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDAGCAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacao pelo método de consolidacao integral e a respectiva proporcdo
do capital detido em 30 de Junho de 201 e 31 de Dezembro de 2010, S30 COMO Se segue:

PER A DE PARTICIPACAO A
Empresas D 0
Toyota Caetano Portugal, S.A. Empresa Mae
Saltano - Investimentos e Gestao, S.G.P.S., S.A. 99,98% 99,98%
Salvador Caetano (UK), Ltd. 99,82% 99,82%
Caetano Components, S.A. 99,98% 99,98%
Cabo Verde Motors. S.A.R.L. 81,24% 81,24%
Caetano Renting, S.A. 99,98% 99,98%
Caetano Auto, S.A. 98,39% 98,39%
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Caetano Retail (Norte) Il, S.G.P.S., S.A. 49,20% 49,20%
Auto Partner - Comércio de Automoveis, S.A. 49,20% 49,20%
Caetano Colisdo (Norte), S.A. 49,20% 49,20%
Movicargo - Movimentag&o Industrial, Lda. 100,00% 100,00%

Estas empresas foram incluidas na consolidacao pelo método da consolidacdo integral, conforme estabelecido
pelo IAS 27 - “Demonstracdes financeiras consolidadas e individuais” (controlo da subsidiaria através da maioria
dos direitos de voto, ou de outro mecanismo, sendo titular de capital da empresa).

4. ACTIVOS INTANGIVEIS

Nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 201 e 2010, 0s movimentos ocorridos nos activos
intangiveis, bem como nas respectivas amortizacées e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

PROPRIEDADE

PROGRAMAS ACTIVOS

DESPESAS DE DESPESAS DE INDUSTRIAL :
30.06.20m INSTALAGAO | DESENVOLVIMENTO ED?:;$8§ URESFAEES COMPUTADgE INE?/INCGLIJ\IIQES
Activo bruto:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2010 140.816 81.485 1.164.675 200.000 1.586.976
Adigdes 117.768 129.330 247.098
Transferéncias e abates 500 500
Saldo final em 30 de Junho de 2011 140.816 81.485 1.282.943 329.330 1.834.574
Amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2010 47.604 81.485 1.144.086 1.273.175
Amortizagdo do exercicio 12.217 9.378 21.595
Alienagdes, abates e transferéncias (195) 500 305
Saldo final em 30 de Junho de 2011 59.626 81.485 1.153.964 1.295.075
Valor liquido 81.190 128.979 329.330 539.499

PROPRIEDADE

PROGRAMAS ACTIVOS

DESPESAS DE DESPESAS DE INDUSTRIAL P
30.06.2010 INSTALAGAO | DESENVOLVIMENTO E[;)};J;?gg TRESFASEES COMPUTADSE INE?AN(?:J\/RES
Activo bruto:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2009 13.601 4.099.769 165.310 1.065.053 5.343.733
Transferéncias e abates (13.601) (4.099.769) (24.212) (983.568) 1.181.045 (3.940.105)
Saldo final em 30 de Junho de 2010 141.098 81.485 1.181.045 1.403.628
Amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de Dezembro de 2009 13.601 3.906.697 24.233 1.065.053 5.009.584
Amortizagao do exercicio 12172 18.188 30.360
Alienagdes, abates e transferéncias (13.601) (3.906.697) (512) (983.568) 1120.074 (3.784.304)
Saldo final em 30 de Junho de 2010 35.893 81.485 1.138.262 1.255.640
Valor liquido 105.205 42.783 147.988

Procedeu-se em 2010 ao abate de valores registados na rubrica de "Despesas de Desenvolvimento’, no
montante de aproximadamente 233.000 Euros, na medida em que deixaram de cumprir com os critérios de
reconhecimento de um activo, nomeadamente, por ter aumentado significativamente a incerteza quanto a
capacidade de geracado de beneficios econémicos futuros.

O restante saldo de "Despesas de Desenvolvimento” foi reclassificado para a rubrica "Programas de Computador”.

5. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2011 e 2010, 0s movimentos ocorridos nos activos fixos
tangiveis, bem como nas respectivas amortizacdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

Relatorio Intercalar 2011 — Contas Consolidadas | Toyota Caetano Portugal, S.A. 29|



ADIANTA-

EDIFiCIOS OUTRAS

TERRENOS E EQUIP. DE EQUIPA- IMOBILIZA- MENTOS
30.06.2011 RECURSOS | £ /TRAS el | TRANS- MENTO 'ZMA%%E'S’ COESEM|  P/CONTA
NATURAIS COES PORTE | ADMINIST. | . ooele o CURSO | IMOB. COR-
POREAS
Activo bruto:
Saldo inicial
16.215.089 87181.644 | 59.512.044 | 58.358.849 7.719.612 4197971 1.441.335 234.626.544
em 31 de Dezembro de 2010
Adigoes 101.250 631.402 400.700 18.956.586 56.045 9.604 99.924 20.255.511
Alienagdes e abates (109.247) (1.288.219) (84.224) | (12.512.014) (19.690) (1180) (14.014.574)
Transferéncias 11.612 (500) (16.700) (5.588)
Saldo final
16.207.092 86.536.439 59.828.520 64.803.421 7.755.467 4.206.395 1.524.559 240.861.893
em 30 de Junho de 2011
Amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas:
Saldo inicial
54.507.624 50.353.072 20.822.436 7.119.409 3.380.675 136.183.216
em 31 de Dezembro de 2010
Amortizagdo do exercicio 1.390.961 1.208.952 5.845.382 112.551 119.052 8.676.898
Alienagdes, abates e transferéncias (788.153) (27.516) |  (4.651.655) (19.881) (1.039) (5.488.244)
Saldo final
55.110.432 51.534.508 22.016.163 7.212.079 3.498.688 139.371.870
em 30 de Junho de 2011
Valor liquido 16.207.092 31.426.007 8.294.012 42.787.258 543.388 707.707 1.524.559 101.490.023

q ADIANTA-
TERRENOS E EEEC))ISITCRI,?g EQUIP. EQUIP. DE EQUIPA- ?NLIJJBRIGS» IMOBILIZA- MENTOS
30.06.2010 RECURSOS . TRANS- MENTO 0 P/ CONTA

CONSTRU- BASICO ZAGOES

PORTE ADMINIST. CORPOREAS

IMOB. COR-
POREAS

NATURAIS

GOES

Activo bruto:
Saldo inicial
16.608.116 84.266.504 59.761.355 47.009.517 7.872.652 4.186.655 3.825.199 223.529.998

em 31 de Dezembro de 2009
Adicdes 488.336 1.706.002 163.215 19.416.528 33.940 48.639 1.445.694 23.302.354
Alienagdes e abates (1.024.675) (690.553) (9.900.791) (43.000) (3.766) (11.662.785)
Transferéncias 1.508.104 (2120.324) 1474 368.675 (42.236) 18132 (196.234) (456.409)
aldojfinal 18.604.556 82.827.507 59.241.491 56.893.929 7.864.356 4.210.426 5.070.893 234.713.158
em 30 de Junho de 2010 T T o T T o R o
Amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas:
Saldo inicial

53.242.926 | 48922790 |  17.534.068 7134.775 3.207.617 130.042.176
em 31 de Dezembro de 2009
Amortizagao do exercicio 1.925.405 1.288.080 4.710.502 132.930 122.547 8.179.464
Alienagdes, abates e transferéncias (2.503.456) (691.761) (4.520.218) (47.877) (22.075) (7.785.387)
Saldo final

52.664.875 49.519.109 17.724.352 7.219.828 3.308.089 130.436.253
em 30 de Junho de 2010
Valor liquido 18.604.556 30.162.632 9.722.382 39.169.577 644.528 902.337 5.070.893 104.276.905

Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se essencialmente a viaturas que se
encontram ao servico do Grupo, bem como a maquinas de movimentacdo de carga ("Empilhadores”) ao servico
do Grupo e para aluguer operacional a clientes.

Durante o periodo findo em 30 de Junho de 2011, o Grupo transferiu o montante bruto de 335.558 Euros (e
respectivas amortizacbes no montante de 289.256 Euros) do seu activo fixo tangivel (da rubrica “Edificios e
outras construcdes”) para a rubrica “Propriedades de investimento’, em virtude dos referidos imdveis terem
cessado a sua utilizacdo para o desenvolvimento da actividade operacional do Grupo, tendo passado a ser
arrendados a entidades externas.

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 30 de Junho de 20m, 31 de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010, a rubrica “Propriedades de investimento”
corresponde a activos imobilidrios detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respectivo
arrendamento ou para valorizacao. Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisicao.

Os proveitos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica "Proveitos

financeiros” e ascenderam a 672.263 Euros no periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 20om (1.275.652
Euros em 30 de Junho de 2010) (Nota 33).
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Adicionalmente, de acordo com avaliacdes externas reportadas a 31 de Dezembro de 2010, efectuadas por
entidades especializadas independentes, e de acordo com critérios de avaliacdo geralmente aceites para o
mercado imobiliario, o justo valor daquelas propriedades de investimento ascendia a, aproximadamente, 51,6
milhdes de Euros.

O detalhe dos activos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento” em 30 de Junho de 201,
31 de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010, pode ser detalhado como se segue:

JUN-11 DEZ-10 JUN-10

Imével LOCAL VALOR LiQUIDO \{ALOR DE VALOR LiQuUIDO \{ALOR DE VALOR LiQUIDO YALOR DE
CONTABILISTICO | AVALIAGAO (2010) CONTABILISTICO | AVALIAGAO (2010) CONTABILISTICO | AVALIAGAO (2008)

Instalages Fabris V.N. Gaia 1.036.746 11.035.000 1107.830 11.035.000 1.234.003 11.000.000
InstalagGes Fabris Carregado 7.666.250 24.100.000 7.729.468 24.100.000 3.875.685 26.000.000
Armazém industrial V.N. Gaia 1.508.339 5.235.000 1.559.960 5.235.000 1.652.292 5.034.000
Instalagdes Comerciais | Varios locais 3.401.102 6.536.000 3.455.617 6.536.000 4.250.067 8.113.000
Terrenos ndo utilizados | Varios locais 3.110.724 4.675.000 3.057.652 4.675.000 3.554.828 4134.000
16.723.161 51.581.000 16.910.528 51.581.000 14.566.875 54.281.000

O justo valor das propriedades de investimento, que é objecto de divulgacao em 30 de Junho de 2om, foi
determinado por avaliacao imabilidria efectuada nos exercicios de 2010 e 2008 por uma entidade especializada
independente — American Appraisal (modelos do Método de mercado, Método do custo e Método do
rendimento).

O movimento da rubrica "Propriedades de investimento” em 30 de Junho de 2011 e 2010 foi como se segue:

0.06.20
Valor bruto RRENO D 0 OTA
Saldo Inicial 8.919.187 32.633.940 41.553.127
Transferéncias 53.072 335.558 388.630
Perda por Imparidade
Saldo final 8.972.259 32.969.498 41.941.757
Amortizagdes Acumuladas RRENO D 0 OTA
Saldo Inicial 24.642.599 24.642.599
Aumentos 286.141 286.141
Transferéncias 289.856 289.856
Saldo final 25.218.596 25.218.596

0.06.2010
Valor bruto RRENO D 0 OTA
Saldo Inicial 9.107.019 28.223.703 37.330.722
Transferéncias (643.472) 2.496.441 1.852.969
Perda por Imparidade (924.446) (924.446)
Saldo final 7.539.101 30.720.144 38.259.245
Amortizagdes Acumuladas RRENO D O OTA
Saldo Inicial 21.253.930 21.253.930
Aumentos 405.822 405.822
Transferéncias 2.032.618 2.032.618
Saldo final 23.692.370 23.692.370

7. DIFERENCAS DE CONSOLIDACAO

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2011 N30 ocorreram quaisquer movimentos na rubrica
“diferencas de consolidacao”

As diferencas de consolidacao n3o sao amortizadas. S3o efectuados testes de imparidade das diferencas de
consolidacdo com uma periodicidade anual.
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8. INVESTIMENTOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2011 e 2010 0s movimentos ocorridos na rubrica
“Investimentos disponiveis para venda” foi como se segue:

NAO CORRENTES JUN-11 JUN-10

Justo valor em 1 de Janeiro 3.395.705 5.367.157
Aquisigdes durante o semestre 29.012 3.604.898
Aumento/(diminuigdo) no justo valor (22.328) 163.117)
Alienagdes durante o semestre (5.305.020)
Justo valor em 30 de Junho 3.402.389 3.503.918
Saldo em 30 de Junho 3.402.389 3.503.918

Durante o periodo procedeu-se a aquisicao de accdes de sociedades cotadas na Euronext Lisboa (BCP).

A 30 de Junho de 201, os “Investimentos disponiveis para venda” incluem o montante de 316.839 Euros
correspondente a3 accdes de sociedades cotadas na Euronext Lisboa (BCP), estando os mesmos registados
30 seu justo valor (o custo de aquisicdo das referidas accdes ascendeu a 617.463 Euros, encontrando-se
constituida uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de (300.624) Euros. Encontra-se
ainda contabilizado nesta rubrica o montante de 3.020.913 Euros correspondentes a Unidades de Participacao
do Cimével - Fundo de Investimento Imobilidrios Fechado estando as mesmas registados ao valor da Unidade
de Participacdo divulgada a 30 de Junho de 20m (o custo de aquisicdo das referidas accdes ascendeu a 3.013.947
Euros, encontrando-se constituida uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de 6.966
Euros. Os restantes “Investimentos disponiveis para venda” representam investimentos de reduzida dimensao
em empresas nao cotadas, sendo que o Conselho de Administracdo entende que o valor liquido pelo qual se
encontram contabilizados se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital préprio nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2011 e 2010 do
registo dos “Investimentos disponiveis para venda” ao seu justo valor pode ser resumido como se segue:

JUN-10

Variagdo no justo valor (22.328) a1e3nn
Imposto diferido passivo 5917 43.226
(16.411) (119.891)
Perda de imparidade (Nota 24)
(16.411) (119.891)

9. INVENTARIOS

Em 30 de Junho de 20m, 31de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

DEZ-10 JUN-10

Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo 10.178.179 9.398.703 7.884.818
Produtos e Trabalhos em Curso 3.876.749 6.235.204 7.680.921
Produtos acabados e Intermédios 3.488.580 3.869.884 7.325.760
Mercadorias 47.347.162 49.655.887 59.389.660

64.890.670 69.159.678 82.281.159
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 24) (2.472.330) (2.361.786) (2.239.310)

62.418.340 66.797.892 80.041.849

O custo das vendas, nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 201 e 2010 foi apurado como se

segue:

MERCADORIAS

MATERIAS-PRIMAS,

SUBSIDIARIAS E DE
CONSUMO

MERCADORIAS

MATERIAS-PRIMAS,
SUBSIDIARIAS E DE
CONSUMO

Existéncias Iniciais 49.655.887 9.398.703 59.054.590 51.975.486 8.454.175 60.429.661
Compras Liquidas 96.105.827 15.062.917 111.168.744 155.097.955 19.591.746 174.689.701
Existéncias Finais (47.347.162) (10.178.179) (57.525.341) (59.389.660) (7.884.818) (67.274.478)
Total 98.414.552 14.283.441 112.697.993 147.683.781 20.161.103 167.844.884
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A variacao da producao nos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2011 e 2010 foi apurada como se
segue:

PRODUTOS ACABADOS, INTERMEDIOS EPRODUTOS
E TRABALHOS EM CURSO

JUN-11 JUN-10
Existéncias finais (7.365.329) (15.006.681)
Regularizagdo de existéncias 37.426 16.608
Existéncias iniciais 10.105.088 11.126.091
Total 2.777185 (3.863.982)
10. CLIENTES

Em 30 de Junho de 2011, 31 de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

A 0S CORR A 0S NAO CORR
D 0 0 D 0 0
Clientes, conta corrente 49.414.683 71.282.984 69.836.057 1.490.105 1.556.626 1.872.341
Clientes, letras a receber 80.876 76.650 11.512
Clientes cobranga duvidosa 10.360.104 10.327.614 1.164.714
59.855.663 81.687.248 81.012.283 1.490.105 1.556.626 1.872.341
fﬁ;f:szj)e imparidade acumuladas em clientes (12.871318)|  (12.878734)  (13166.879)

46.984.346 68.808.514 67.845.404 1.490.105 1.556.626 1.872.341

As contas a receber de Clientes classificadas como activos ndo correntes correspondem a um montante a receber
de clientes da subsidiaria Caetano Auto, S.A., no ambito de acordos de pagamento de dividas em prestacoes
(cujos prazos variam entre 1e 6 anos, e se encontram a vencer juros).

A exposicao do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua actividade
operacional. Antes de aceitar novos clientes, a3 Empresa obtém informac3o de agéncias de avaliacao de
crédito e efectua anadlises internas de risco de cobranca através de departamentos especificos de controlo de
crédito, cobranca e gestao de processos em contencioso, atribuindo limites de crédito por cliente, com base na
informacao recolhida.

Os montantes apresentados no Balanco encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para
cobrancas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a3 sua experiéncia e com base na sua
avaliacao da conjuntura e envolventes econémicas na data de balanco. A concentracdo de risco de crédito é
limitada, uma vez que a base de clientes é abrangente e ndo relacional. Assim, o Conselho de Administracao
entende que os valores contabilisticos das contas a receber de clientes se aproximam do seu justo valor.

11. OUTRAS DIiVIDAS DE TERCEIROS

Em 30 de Junho de 2011, 31 de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

DEZ-10 JUN-10

Adiantamentos a fornecedores 36.244 32.737 61.075
Outros devedores 7.818.770 7.937.888 8.395.111
7.855.014 7.970.625 8.456.186

A rubrica “Outros devedores” inclui o montante de, aproximadamente, 5 Milhdes de Euros (5,1 Milhdes de Euros
em 31 de Dezembro de 2010 e 5,5 Milhdes de Euros em 30 de Junho de 2010) que corresponde a adiantamentos
efectuados pelo Grupo relativamente a realizacao de obras e benfeitorias em instalacdes para o desenvolvimento
da actividade de retalho automovel os quais foram integralmente facturados em exercicios anteriores, sendo
que o montante a receber se estima que venha a ser suportado por terceiros no curto prazo.

Adicionalmente, esta rubrica inclui ainda em 30 de Junho de 20m, o montante de, aproximadamente, 800.000

Euros a receber da empresa relacionada Caetano Retail (Norte),SGPS, S.A.(2 Milhdes de Euros em 31 de
Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010).
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12. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 30 de Junho de 2011, 31 de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

JUN-11 DEZ-10 JUN-10
Acréscimos de proveitos
Reclamagdes de garantia 460.745 332.514 352.664
Comparticipagdo em frotas e campanhas 266.829 146177 111.805
Comissdes de intermediagao de contratos de financiamento 239.594 229.228 47.600
Bénus de fornecedores 12.000 217593 29.090
Comissdes 67159
Outros 412.497 382.049 431.514
1.391.665 1.307.561 1.039.832
Custos diferidos
Seguros 267.344 204.984 241548
Juros 209.096 146.186 68.419
Custos oficinais 84.459 83.297
Rendas 51.882 135.440
Outros 147.292 238.424 283.437
760.073 808.331 593.404
Total 2.151.738 2.115.892 1.633.236

13. IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe e movimento no semestre dos montantes e a natureza dos activos e passivos por impostos diferidos
registados nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas em 30 de Junho de 20m e 2010, podem ser

resumidos como se segue:

0.06.20
PACTO
D 0 SIS APITA
k Aue PROPRIO
Impostos diferidos activos:
Provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 1.156.801 1.156.801
Prejuizos fiscais reportaveis 215.574 215.574
Efeito da conversao para os IFRS:
Anulagao de imobilizagdes 1.036.015 (59.681) 976.334
Anulagao de custos diferidos 37.040 37.040
Valorizagdo de instrumentos derivados 61.067 (46.317) 14.750
2.506.497 (105.998) 2.400.499
Passivos por impostos diferidos:
Amortizagdes resultantes de reavaliagdes legais e livres (1124.447) 1.437 (1123.010)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagdes (426.002) (426.002)
Gastos a reconhecer no futuro que ndo serdo aceites fiscalmente (190.529) (190.529)
Mais valia fiscal de acordo n°7 Art7 Lei 30/G 2000 (30.557) (30.557)
Valorizagdo de instrumentos derivados (11.761) (11.761)
(1.771.535) (10.324) (1.781.858)
Efeito liquido (Nota 27) (116.322)
0.06.2010
PACTO
DEZ-09 AAGIE APITA 0
k A PROPRIO
Impostos diferidos activos:
Provisdes constituidas e nao aceites como custos fiscais 1.051.730 (56.187) 995.543
Prejuizos fiscais reportaveis 133.607 133.607
Anulagdo de imobilizagdes 305.970 913195 (140.001) 1.079.164
Anulagdo de custos diferidos 59.998 (32.066) 27932
Valorizagdo de instrumentos derivados 246.893 (73.319) 43.226 216.800
Provisdes para gratificagdes 11.235 11.235 ‘
1.798.198 762.858 (96.775) 2.464.281
Passivos por impostos diferidos: ‘
Amortizagdes resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.058.113) 12.557 (1.045.556)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagdes (484.148) 29.074 (455.074)
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Gastos a reconhecer no futuro que ndo serdo aceites fiscalmente 18.568 (185.676) (167.108)

Mais valia fiscal de acordo n97 Art?7 Lei 30/G 2000 (36.669) 3.056 (33.613)
Reserva cativa (96.626) (96.626)

(1.578.930) 63.255 (282.302) (1.797.977)
Efeito liquido (Nota 27) 826.113 (379.077)

Nos termos da legislacdo em vigor em Portugal, os prejuizos fiscais sao reportaveis durante um periodo de
quatro anos (seis anos para prejuizos fiscais referentes a exercicios anteriores a 201) apds a sua ocorréncia
e susceptiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo. Em 31 de Dezembro de 2010 (data
das ultimas declaractes fiscais entregues), as empresas do Grupo que tinham prejuizos fiscais reportaveis
relativamente aos quais foram registados activos por impostos diferidos eram como se segue:

DEZ-10

IMPOSTOS DATA LIMITE DE
DIFERIDOS ACTIVOS UTILIZAGAO

PREJUIZO FISCAL

Com limite de data de utilizagao:

Gerados em 2005

- Caetano Retail (Norte) SGPS SA 69.055 201
- Caetano Components, S.A. 233.848 58.463 201
- Caetano Colisdo, S.A. 396.421 2011
Gerados em 2006

- Caetano Retail (Norte) SGPS S.A. 2.059 2012
- Caetano Colisdo, S.A. 388.146 2012
Gerados em 2007

- Caetano Retail (Norte) SGPS S.A. 63.772 2013
- Auto Partner CA, S.A. 219.604 2013
- Caetano Colisdo, S.A. 1100.930 2013
Gerados em 2008

- Caetano Retail (Norte) SGPS S.A. 70.511 2014
- Caetano Colisdo, S.A. 117.929 2014
- Auto Partner CA, S.A. 343145 85.786 2014
Gerados em 2009

- Caetano Retail (Norte) SGPS S.A. 48.248 2015
- Auto Partner CA, S.A. 409.584 71.325 2015

3.463.252 215.574

Numa optica de prudéncia, algumas das Empresas do Grupo Toyota Caetano nao procedem 3o registo dos
activos por impostos diferidos associados a prejuizos fiscais reportaveis.

Em 30 de Junho de 2011 e 2010 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos activos e passivos por
impostos diferidos foram as seguintes:

TAXA DE IMPOSTO

30.06.2011 30.06.2010
Pais origem da filial:
Portugal 26,5% - 25% 26,5% - 25%
Cabo Verde 35,0% 35,0%
Reino Unido 30,0% 30,0%

Com excepcao da Movicargo, as empresas do Grupo Toyota Caetano sedeadas em Portugal sao tributadas em
sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas de acordo com o Regime Especial de Tributacao
dos Grupos de Sociedades (“RETGS") previsto nos artigos 692 e 702 do Cédigo do IRC.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracoes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo sedeadas
em Portugal est3do sujeitas a revisao e correccdo por parte da administracao tributaria durante um periodo de
quatro anos. Deste modo, as declaracdes fiscais dos anos de 2006 a 2010 poderdo ainda vir a ser sujeitas a
revisao. As declaracoes relativas @ Seguranca Social podem ser revistas ao longo de um prazo de dez anos até
30 ano de 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001. O Conselho de Administracao da Empresa entende
que as eventuais correccoes resultantes de revisdes/inspeccdes por parte da administracdo tributaria aquelas
declaracdes de impostos dos exercicios em aberto 3 inspeccdo ndo deverdo ter um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 882 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas, as empresas
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sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributacdo auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

14. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 30 de Junho de 2011, 31de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010 0 detalhe de caixa e equivalentes de caixa

era o seguinte:
JUN-1 DEZ-10 JUN-10

Numerario 148.975 156.425 223.285
Depésitos bancérios 11.775.549 19.945.500 20.019.959
Equivalentes a Caixa (1.816) 450 27109

11.922.708 20.102.375 20.270.353

A Empresa e as suas participadas tém disponiveis linhas de crédito em 30 de Junho de 2011 no montante de,
aproximadamente, 130 Milhdes de Euros que poderao ser utilizadas para futuras actividades operacionais e para
satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restricdo a utilizacao dessa facilidade.

15. COMPOSICAO DO CAPITAL SOCIAL

Em 30 de Junho de 20m, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 35.000.000
accoes 3o portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

A identificacao das pessoas colectivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

Grupo Salvador Caetano S.G.PS., S.A. 60,00%
Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

16. CAPITAL PROPRIO

Dividendos

De acordo com a deliberacao da Assembleia Geral de Accionistas realizada em 28 de Abril de 20m, foi pago um
dividendo de 0,19 Euros por ac¢do (dividendo total de 6.650.000 Euros). Em 23 de Abril de 2010, o dividendo pago
foi de 0,15 Euros por acc¢do (dividendo total de 5.250.000 Euros).

Reserva legal

De acordo com a legislagao comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem
de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva
nao é distribuivel, 3 ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reservas de reavaliacao
As reservas de reavaliacao nao podem ser distribuidas aos accionistas, excepto se se encontrarem totalmente
amortizadas ou se os respectivos bens objecto de reavaliacao tenham sido alienados.

Reservas de conversao

As reservas de conversao reflectem as variacbes cambiais ocorridas na transposicao das demonstracoes
financeiras de filiais em moeda diferente do Euro e nao sao passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para
absorver prejuizos.

Reservas de justo valor
As reservas de justo valor reflectem as variacdes de justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para
venda e n3o sao passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos.

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis & determinado de acordo com as

demonstracdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, apresentadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).
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17. INTERESSES NAO CONTROLADOS

O movimento desta rubrica durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 201 e 2010 foi como se

segue:
Saldo inicial em 1 de Janeiro 1.081.820 3.284.681
Variagao resultante da aquisigao de participagdo (2.398.922)
Outros (51.649) 33.257
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses ndo controlados (24.679) (1142)
1.005.492 917.874

18. EMPRESTIMOS

Em 30 de Junho de 20m, 31 de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010 0s empréstimos tinham o seguinte
detalhe:

NAO NAO NAO
CORRENTE ‘ CORRENTE ‘ CORRENTE ‘ CORRENTE ‘ CORRENIS ‘ CORRENTE ‘
E;'i;ﬁ;‘:‘“ 55.460.000 -| 55.460.000 59.000.000 250.000  59.250.000 |  75.670.198 250.000 75.920.198
LS LD 366.278 - 366.278 354.790 - 354.790 699.447 - 699.447
bancérios
Outros 566.623| 1826359 |  2.392.982 210.612 1.908.747 2119359 - 2119.358 2119.358
emprestimos
56392901 1826359  58.219.260  59.565.402 2158747 61724149  76.369.644  2.369.358  78.739.002

Os juros respeitantes aos empréstimos bancarios acima referidos encontram-se indexados 3 Euribor, acrescidos
de um “spread” que varia entre 1,35 % e 4,25 %.

19. FORNECEDORES

Em 30 de Junho de 2o0m, 31 de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010 esta rubrica era composta por saldos
correntes a pagar a fornecedores, que se vencem todos no curto prazo.

O Grupo, no ambito da gest3o dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que todas as
responsabilidades sao liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.

20. OUTRAS DIiVIDAS A TERCEIROS E ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 30 de Junho de 201, 31 de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

A 0S CORR PA AO CORR

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS D 0 0 D 0 0
Retengao de impostos sobre o Rendimento 694.807 349190 390.532
Imposto sobre o Valor Acrescentado 4.815137 | 11.641.562 7.764.191
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (imposto estimado) (Nota 27) 517.730 | 3.449.654 | 1.875.834
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (imposto recuperar) 267.201 - 411137
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (RETGS) - - | (T47.465)
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (pagamentos por conta e ret. fonte) (570.633) | (2133.025) | (478.345)
Imposto Automaével 2.089.739 | 3.836.667 | 4.407.327
Direitos aduaneiros 137.396 727142 623.901
Contribuigdes para a Seguranga Social 847.319 733.598 923114
Outros 205.688 214186 339.951
9.004.383  18.818.974  15.510.177
ACCIONISTAS 37.535 59.825 156.229
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 300.840 636.666 583.303

FORNECEDORES DE IMOBILIZADO, CONTA-CORRENTE 1.543114 1.689.397 1.747.760 | 5.888.646 6.621.087 | 7.458.602
OUTROS CREDORES 1.083.653 | 2.626.075 1.935.572

11.969.525 23.830.937 19.933.041 5.888.646  6.621.087  7.458.602
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21. OUTROS EMPRESTIMOS

Em 30 de Junho de 20m a rubrica “Outros Empréstimos” é constituida por um montante relativo a um subsidio
reembolsavel ao investimento recebido em 2010, com o seguinte plano de reembolso:

2012 839.301
2013 e seguintes 1.553.681
2.392.982

22. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 30 de Junho de 20m, 31 de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010 a rubrica “"Outros passivos correntes”

pode ser detalhada como se segue:
JUN-11 DEZ-10 JUN-10

ACRESCIMOS DE CUSTOS

Encargos com férias e subsidios de férias 7.239.435 6.036.037 8.499.673
Campanhas publicitarias e promog¢&o vendas 1.580.534 780.628 602.684
Especializagao de custos afectos a viaturas vendidas 1.477.138 2.349.319 730.364
Comissdes a liquidar 904.985 693.720 193.820
Antecipagdo de encargos com FSE's 660.185 825.516
Imposto Automével de viaturas vendidas e ndo matriculadas 332.332 710.473 599.099
Juros a liquidar 156.083 122.934 260.916
Reclamagdes de garantia 140.060 708.655
Trabalhos especializados 138.439 106.368
Seguros a liquidar 126.434 224903 265.558
Royalties 79.563 63.423
Custos “extracare” com garantias “Optimo” 262.590
Outros 913.237 2.166.863 2.720.475

13.748.425 13.084.877 15.839.141

PROVEITOS DIFERIDOS

Recuperag&o de encargos c/ publicidade noutros meios 1.011.01 890.257 1.500.565

Juros debitados a clientes 60.912 80.148 120.868

Valor recebido da API, no &mbito do POE 59.936

Subsidio ao investimento 697.630 706.936

Diferimento do rédito 2.271.797

Outros 169.980 171.009 502.502
1.939.533 4120147 2.183.871

Total 15.687.957 17.205.024 18.023.012

23. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura publica datada de 29 de
Dezembro de 1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de Janeiro de 1994,
em 29 de Dezembro de 1995 e 23 de Dezembro de 2002.

Em 30 de Junho de 2011, as seguintes empresas do Grupo Toyota Caetano eram associados do Fundo de Pensoes
Salvador Caetano:

- Toyota Caetano Portugal, S.A.

- Caetano Auto, S.A.

- Caetano Components, S.A.

- Caetano Renting, S.A.
Este Fundo de Pensbes constituido prevé, enquanto os seus associados mantiverem a decisao de realizar
contribuicoes para o referido fundo, que os trabalhadores (beneficidrios) possam vir a auferir, a partir da data

da reforma, um complemento de reforma n3do actualizavel, determinado com base numa percentagem do
vencimento, entre outras condicoes.
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Em 19 de Dezembro de 2006 solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensbdes Salvador Caetano (ESAF
- Espirito Santo Activos Financeiros, S.A.) que encetasse junto do ISP-Instituto de Seguros de Portugal as
necessarias demarches tendo em vista alterar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes
Salvador Caetano passasse de um plano de “beneficio definido” a um plano de “contribuicao definida’, entre
outras alteracoes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 18 de Dezembro de 2007 ao Instituto Seguros de Portugal um
dossier contendo as propostas de alteracdo ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano,
bem como a acta de aprovacao das mesmas pela Comissao de Acompanhamento do Fundo propondo, com
efeitos a 1]Janeiro 2008, a aprovacao por aquele organismo dessas mesmas alteracoes.

A proposta de alteracdo ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comissdo de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes e anteriormente mencionada, inclui @ manutencao de um regime de
Beneficio Definido para os reformados e beneficiarios de pensdes diferidas a data de 1 de Janeiro de 2008, bem
como para todos os trabalhadores associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano e que a data de 1 de
Janeiro de 2008 tinham completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servi¢o, sendo ainda criado um
novo grupo (formado pelo restante universo de trabalhadores ao servico dos associados do Fundo de Pensdes
Salvador Caetano) que passard a estar incluido num Plano de Contribuicdo Definida.

Em 29 de Dezembro de 2008 foi recepcionada pela Toyota Caetano Portugal, S.A. uma carta contendo a
aprovacao pelo ISP - Instituto de Seguros de Portugal das alteracbes pretendidas e a vigorar desde de 1 de
Janeiro de 2008. O Instituto de Seguros de Portugal determinou na referida aprovacao que os funcionarios dos
associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano que, em 1 de Janeiro de 2008 tivessem atingido 15 anos
30 servico do associado e tivessem uma idade inferior 3 5o anos (e que passardo a integrar um Plano de
Contribuicdo Definida) tivessem direito a um “capital inicial” individual segundo o novo plano, determinado em
funcdo das responsabilidades actuariais apuradas com referéncia a 31 de Dezembro de 2007 e com base nos
pressupostos e critérios utilizados naquele exercicio.

Os pressupostos actuariais utilizados pela sociedade gestora incluem, o método de cdlculo “Projected Unit
Credit’, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77 e SuisseRe 2001, respectivamente, bem como taxas de
crescimento salarial, de pensoes e de rendimento de 2%, 0% e 5%, respectivamente.

Adicionalmente, durante o primeiro semestre de 2om foi efectuada no Grupo Toyota Caetano uma dotacao
para reforco do Fundo de Pensdes em apreco, que ascendeu a3, aproximadamente, 69o milhares de Euros
(538 milhares de Euros em 30 de Junho de 2010), 3 qual se encontra registada na rubrica da demonstracdo dos
resultados “Custos com o pessoal”

24. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 201 e 2010 foi
0 seguinte:

ALDO

Rubricas A 0 5 OTA
Perdas de imparidade acumuladas investimentos (Nota 8) 1.781.995 1.781.995
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 10) 12.878.734 (7.416) 12.871.318
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 9) 2.361.786 149.956 (39.412) 2.472.330
Provisdes 1.101.702 43.290 806.293) 338.698
0.06.2010
Rubricas : .A. 0 NGO 5 OTA
Perdas de imparidade acumuladas investimentos (Nota 8) 1.471.651 (1.469.656) 1.995
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 10) 13.050.481 492.028 (375.630) 13.166.879
Perdas de imparidade acumuladas em existéncias (Nota 9) 2.382.475 111.288 (254.453) 2.239.310
Provisges 828133 535.335 (55.408) 1.308.060
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Em 30 de Junho de 201, 31 de Dezembro de 2010 e 30 de Junho de 2010, 0 detalhe da rubrica “Provisdes” é como
se segue:

JUN-11 DEZ-10 JUN-10

Gratificagdes aos colaboradores 342.398
Provisao para garantias 138.684 126.688 137.939
Processos Judiciais em curso 200.014 975.014 707.723
Contingéncias fiscais 120.000
338.698 1.101.702 1.308.060

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Derivados de taxa de juro

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pelo Grupo Toyota Caetano existentes em 30 de Junho de 2om
respeitam a “swaps” de taxa de juro (“cash flow hedges") contraidos com o objectivo de cobertura do risco de
taxa de juro de empréstimos, que embora ndo cumprindo os requisitos para serem designados instrumentos de
cobertura, contribuem para a reducdo da exposicdo a variacdo das taxas de juro ou para a optimizacao do custo
do funding.

O justo valor destes derivados em 30 de Junho de 2011 ascendia a (44.381) Euros.

Estes instrumentos derivados foram avaliados tendo em consideracdo os cash flows estimados resultantes dos
mesmos. E intencdo do Grupo Toyota Caetano deter estes instrumentos até 3 sua maturidade, pelo que esta
forma de avaliacado traduz a melhor estimativa dos fluxos de caixa futuros decorrentes destes instrumentos.

Estes instrumentos de cobertura de taxa de juro encontram-se avaliados pelo seu justo valor, a data do balanco,
determinado por avaliacdes efectuadas pela entidade bancaria com quem os instrumentos foram contratados.
A determinacdo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base, para os swaps, a actualizacdo
para a data do balanco dos “cash-flows” futuros resultantes da diferenca entre a taxa de juro fixa do “leg” fixo do
instrumento derivado e a taxa de juro varidvel indexante do “leg” variavel do instrumento derivado. A referida
mensuracdo, enquadra-se no nivel 2 de hierarquia de justo valor, previsto no pardgrafo 27-A da IFRS7 (inputs de
mensuracdo com base em pressupostos indirectamente observaveis no mercado).

26. COMPROMISSOS FINANCEIROS ASSUMIDOS E NAO INCLUIDOS NO BALANGO CONSOLIDADO

Em 30 de Junho de 20m, 31 de Dezembro de 2010, o Grupo Toyota Caetano tinha assumido os seguintes
compromissos financeiros:

Responsabilidades JUN-11 DEZ-10

Por Créditos Abertos 1.999.513 2.013.588
Por Fiangas Prestadas 12.078.088 12.078.088
14.077.601 14.091.676

Dos montantes apresentados em 30 de Junho de 2011 e 31 de Dezembro de 2010, relativos a “Fiancas Prestadas”,
No montante de 8.080.910 Euros refere-se a caucdo prestada a Direccdo Geral das Alfandegas no ambito do
desalfandegamento de Existéncias alvo de importacdo.

27. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos de seis meses findo em 30 de Junho de 2011 e 2010

sao detalhados como se segue:
JUN-I JUN-10

Imposto corrente (Nota 20) 517.730 1.883.337
Imposto diferido (Nota 13) 116.322 (826.113)
634.052 1.057.224

28. RESULTADOS POR ACCAO

Os resultados por accao dos periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2011 e 2010, foram calculados
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tendo em consideracao os seguintes montantes:

JUN-11 JUN-10

Resultado

Basico 495.492 6.290.546
Diluido 495.492 6.290.546
Numero de acgdes 35.000.000 35.000.000
Resultados por acg&o (basico e diluido) 0,014 0,180

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2011 e 2010 n3do ocorreu qualquer alteracdo ao
numero de accoes.

29. INFORMACAO POR SEGMENTOS

Nos periodos findos em 30 de Junho de 2011 e 2010, 0 detalhe do relato por segmentos foi o seguinte:

NACIONAL EXTERNO

ELIMINA- |  CONSOLI-

30.06.2011 VEICULOS AUTOMOVEIS EQUIPAMENTO INDUSTRIAL OUTROS | VEICULOS AUTOMOVEIS EQUIPAMENTO INDUSTRIAL COES DADO

INDUSTRIA [ COMERCIO | SERVIGOS | ALUGUER | MAQUINAS INDUSTRIA [ COMERCIO | MAQUINAS | SERVIGOS | ALUGUER

REDITOS

Volume de
negécios

RESULTADOS

13.392.072 | 161.755.743 | 10.308.836 | 2.080.171 4.351.253 1.303.531 5.457.036 7.707.578 9.416.929 156.995 6.740 (58.817.252) | 157119.631

Resultados

operacionais (1.928.590) | 3.924.864 | (213.909) (196.295) (18.690) 779493 539.923 (212.268) | (1.617.079) 514.966 1.267 3918 (754.801) 822.800

Resultados

financeiros (75.088) (420.996) (4.770) (130.561) 11.685) (7.851) (258.330) 14.390 (43.472) (21.040) (853) “@n 1.267.041 306.744

Resultados
liquidos com
interesses
minoritarios

(2.002.237) | 1.675.469 1179.678 (326.857) (30.374) 734.7119 263171 197.879) | (1.660.551) | 404.687 394 3.691 451,581 495.492

OUTRAS
INFORMAGOES

Activos | 69.647.921 | 196.572.529 | 30.247.597 | 21.889190 | T7.791.453 503.718 | 48.093.099 | 35.879.394 9.857.367 (159.350.023) | 261.132.244

Passivos | 30.420.641 | 108.002.359 | 7.302.643 | 20.741.087 | 3.096.869 21217 23.901.463 | 12.882.807 146.238 (80.066.325) | 126.639.952

Investimentos
em
Associadas (1)

Dispéndios de

H 510.088 1190.711 225.607 8.049.438 89.766 13.289 2.566.251 45.777 (720.042) | 11.970.886
capital fixo (2)

Depreciacces | 936048 | 2142273 | 671345 | 1431397 | 132816 | 19663 | 3.280839 101194 (7.082) | 8.698.493

NACIONAL EXTERNO
. . . - ELIMINA- [ CONSOLI-
30.06.2010 VEICULOS AUTOMOVEIS EQUIPAMENTO INDUSTRIAL | OUTROS | VEICULOS AUTOMOVEIS EQUIPAMENTO INDUSTRIAL COES e
INDUSTRIA | COMERCIO | SERVIGOS | ALUGUER | MAQUINAS INDUSTRIA [ COMERCIO | MAQUINAS | SERVIGOS | ALUGUER
REDITOS
V‘:":;‘zigz 16.030.899 | 243317.362 | 11.291.298 | 4.529.308 | 3.841.677 | 1426335 | 5370.865 6.370.990 | 10.016559 | 129.725 331 52.604 |(84.826.553)| 217.554.380
RESULTADOS
O;T_z‘::f::l: (1222585) | 2719772 | 2877874 | (46.219) 22721 893.401 416150 | 1.446.003 | (895.055) | 586166 6.341 2.215 (5.492) | 1083417 | 7.884.709
:::;‘g:ﬁz: (78.472) | (336568) | (33101 47990 (24.229) (1.749) a77.79) | 707.846 (31.234) 13187 11 @n asn (589.655) | (536.939)
Resultados
"q:‘r:f:;:s":; (1301721) | 1549.083 | 2.772.043 1771 (2.042) 719.054 193770 | 1728370 | (926.289) | 451.277 4,652 1.781 (5.643) | 1104440 | 6.290.546
minoritarios
OUTRAS
INFORMAGOES
Activos | 85.592.545 | 191.875.040 | 48.324.769 | 25.646.340 | 10.289.602 | 13.751.599 | 40.454.470 | 41926.354 10.508.246 (160.521.634)| 307.847.330
Passivos | 43.539.684 | 122.061.810 | 16.495163 | 23.456.816 | 4.914.797 | 6.859.392 | 20.178.967 | 20.269.008 885.267 (86.456.366) | 172.204.539
Investimentos
em
Associadas (1)
Dispéndios de | - 333557 | (7484 | (665.000) | 6902973 | 60927 8.985 6.251195 14.749 6592555 | 18.812.746
capital fixo (2)
Depreci“a(?; 1176908 | 2099362 | 804.895 | 903352 | 156.352 23059 | 3.029549 91492 (75144) | 8.209.824

(1) Pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
(2) Investimento: (Variacao do Activo Liquido Corpéreo e Incorporeo) + (Amortizacoes do Exercicio)
(3) Do Exercicio

A linha “Volume de negobcios” inclui as rubricas Vendas, Prestacdo de Servicos e o montante de cerca de

4.795.000 Euros (4.564.000 Euros em Junho de 2010) referente a Aluguer de Equipamento contabilizados na
rubrica Outros Proveitos Operacionais.
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A coluna “Eliminacdes” inclui essencialmente a anulacao das transaccoes entre as empresas do Grupo incluidas
na consolidacao, principalmente pertencentes ao segmento “Veiculos Automoveis”

30. NUMERO MEDIO DE PESSOAL

Durante os periodos de seis meses findos em Junho de 2011 e 2010, 0 NUMero médio de pessoal foi o seguinte:

Empregados 1182 1.245
Assalariados 596 688
1.778 1.933

31. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS E ACTIVIDADE

O detalhe das vendas e prestacdes de servicos por mercados geograficos, nos periodos de seis meses findos em

30 de Junho de 201 e 2010, foi como se segue:

JUN-11 JUN-10
MERCADO VALOR % VALOR %
Nacional 134717111 8844%  203.516.990 95,55%
Palop's 7.326.187 481% 6.096.630 2,86%
Alemanha 2.546.728 1,67% 754 0,00%
Espanha 279.593 0,18% 135.980 0,06%
Reino Unido 134.816 0,09% 1.200 0,00%
Qutros Mercados 7.319.445 4,81% 3.238.915 1,52%

152.323.880 100,00%  212.990.469 100,00%

Adicionalmente, a reparticdo das vendas e prestacdo de servicos por actividade é como se segue:

JUN-11 JUN-10

ACTIVIDADE VALOR % VALOR %
Veiculos 109.377.950 71,81% 166.482.123 78,16%
Pecas 28.091.241 18,44% 31.402.837 14,74%
Reparagdes 8.843.172 5,81% 9.844.104 4,62%
Outros 6.011.517 3,95% 5.261.405 2,47%

152.323.880 100,00%  212.990.469 100,00%

32. OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Em 30 de Junho de 201 e 2010, a rubrica “Outros proveitos operacionais” tem a seguinte composicdo:

OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

JUN-11 JUN-10

Aluguer de equipamento 4.911.502 4.564.075
Recuperagao de garantias (Toyota) 3.265.531 3.289.104
Mais - valias na alienagdo de imobilizado corpéreo 1.349.652 1.629.916
Trabalhos para a propria empresa 1.054.709 1.278.795
Comissdes de intermediagdo nos financiamentos de viaturas 813.806 1183.385
Servigos prestados 790.789 1.405.688
Subsidios a exploragdo 695.836 480.595
Recuperagéo de despesas rendas 589.318 884.206
Recuperagdo de despesas de transporte 572.278 899.977
Recuperagao de encargos com publicidade e prom. de vendas 540.146 737.756
Materiais de consumo 204.475 17.836
Mais - valias na alienagdo de imobilizado financeiro 1.140.590
Recuperagao de liquidagdes fiscais 795911
Outros 2.165.937 1.303.059
Total 16.953.979 19.610.894
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33. DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DE RESULTADOS FINANCEIROS

Em 30 de Junho de 201 e 2010, 0s resultados financeiros consolidados tém a seguinte composicao:

JUN-11 JUN-10

CUSTOS E PERDAS

Juros Suportados 1.020.161 1.441.261
Diferengas de cadmbio desfavoraveis 96.375
Outros custos e perdas financeiros 1.248.037
Resultados financeiros 306.744 (536.939)

1.326.905 2.248.734

PROVEITOS E GANHOS

JUN-11 JUN-10

Juros Obtidos 435.479 330.866

Rendimentos de Iméveis (Nota 6) 672.263 1.275.652

Rendimentos de Titulos de Participagdes 128.287

Ganhos com instrumentos financeiros de negociag&o 219163

Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 513.929
1.326.905 2.248.734

34. ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transaccbes entre a3 Empresa-mae e as suas subsidiarias, que s3do entidades relacionadas da
Empresa-mae, foram eliminados no processo de consolidacao, pelo que nao serdo divulgadas nesta Nota. O
detalhe dos saldos e transaccoes entre o Grupo Toyota Caetano e as entidades relacionadas, pode ser resumido

COmo se segue:

Empresa Relacionadas

DIVIDAS COMERCIAS

ARECEBER

APAGAR

PRODUTOS

VENDAS

COMPRAS

IMOBILIZADO
AQUISICOES

SERVICOS

PRESTADOS

OBTIDOS

OUTROS

cusTos

PROVEITOS

ALBITIN- CIMFT, LDA 790 57.322 0 327.855 0 2.251 0 0 40
AMORIM BRITO & SARDINHA LDA 37 0 0 [ 0 0 0 0 30
ATLANTICA, SA 5111 0 0 0 0 0 0 0 0
BAVIERA - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, SA 327.418 192.895 1.296.079 255.791 25.068 7152 109.781 121395 87107
CAETANO ACTIVE (SUL), LDA. 184 0 5.370 10.848 0 -1.066 4770 0 27424
iﬁ%’é’:g;‘g; giODY'COMERC'O 2 2.062.005 0 174.044 9.000 0 1.026 6,903 0 5.803
CAETANO CITY E ACTIVE (NORTE) SA 171.661 13.448 0 -4 113.760 370 0 0 131.843
CAETANO DRIVE SPORT URBAN (NORTE)SA 217416 216.592 545 199.681 222.602 764 203 0 275.874
CAETANO DRIVE SPORT URBAN(CENTRO)SA Mn.791 0 12.633 274991 425.447 4306 156.123 49.268 520.248
CAETANO DRIVE SPORT URBAN(SUL)SA 11.706 35153 8.346 91 0 19.940 -62.657 13.097 25.787
CAETANO FORMULA (NORTE),SA 1.347 200.576 0 89.681 143.227 5.523 12.742 0 33351
CAETANO MOTORS (NORTE), SA 1153 0 0 0 0 0 259 0 459
CAETANO MOTORS (SUL), SA 644 0 -3.597 379 0 -11.205 -33.551 9.853 25.862
CAETANO PARTS (NORTE) LDA 78.535 332.491 176.925 622.381 0 109.354 217990 0 30.060
CAETANO PARTS E COLISAO (SUL), S.A. -206.298 504.361 -108.182 729177 0 72 0 0 427110
CAETANO POWER (PORTO), SA 11.634 29953 0 50.345 0 0 483 0 968
CAETANO POWER (SUL) SA 15.062 0 2.407 78 0 1.032 -56.459 0 28.633
CAETANO RETAIL (CENTRO), SGPS, S.A. 37 0 0 0 0 0 0 0 37
CAETANO RETAIL SERVICOS SA 5.956 0 0 0 0 0 0 0 13174
CAETANO SPAIN, SA 317.746 242 136.753 0 0 0 242 0 0
CAETANO STAR (SUL) SA 72.192 0 38.000 129.254 0 5191 -8158 0 48.426
CAETANO TECHNIK (SUL), SA 135 3.466 1410 0 0 604 -53.371 0 25190
CAETANO TECHNIK E SQUADRA LDA 141,956 76.363 16.555 0 87.943 21532 81.099 13.616 51110
CAETANO UK LIMITED 4672 24101 0 0 0 0 168 0 4672
CAETANOBUS-FABRICAGAO DE CARROGARIAS SA 5.532.029 278.400 3.381.034 41,609 0 74.694 32.350 38.99% 1123771
CAETANOLYRSA, S.A 76 2.814 0 0 0 0 2.288 0 417
CAETSU PUBLICIDADE,SA 468 213.270 0 0 0 374 1.899.286 1,500 453
CARPLUS (CENTRO) SA 8.770 0 13.345 8.415 0 5.719 0 0 18.524
CARPLUS (NORTE) LDA 33.228 14.082 16.360 98.842 11.815 6.064 8.414 536 116.525
CARPLUS (SUL), S.A. 9.738 0 24334 230 0 446 91635 0 13154
CARPLUS-COMERCIO AUTOMOVEIS SA 1.071 4.725 0 [ 0 [ 0 55.000 56.071
CIBERGUIA, SA 9.954 0 0 0 0 0 0 0 0
COCIGA - CONSTRUGOES CIVIS DE GAIA, SA 17.495 80.959 29.271 0 109.370 13518 86.942 0 2.650
CONTRAC GMBH MASCHINEN UND ANLAGEN -25.769 115.959 0 0 0 0 55.096 567 0
DICUORE-DECORACAO SA 0 0 0 ] 0 0 2.629 0 19.652
ENP-ENERGIAS RENOVAVEIS PORTUGAL, S.A. 13.657 12.384 199 0 0 85 10.068 0 10.000
EUFER-CAETANO-ENERGIAS RENOVAVEIS, LDA. 23815 0 0 0 0 0 0 0 14128
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DIVIDAS COMERCIAS PRODUTOS IMOBILIZADO SERVICOS OUTROS
Empresa Relacionadas ARECEBER | APAGAR VENDAS COMPRAS | AQUISICOES | PRESTADOS | OBTIDOS CUSTOS | PROVEITOS
0

FINLOG - ALUGUER E COMERCIO AUTO, SA 333198 208.659 49911 278.259 40.048 468.787 896 29504
GILLCAR NORTE - COM. IND. MAQUINAS E TINTAS,SA ] 3.888 545 34180 313 5.699 11.759 0 785
GLOBALIA AUTOMOVILES SL 0 0 -48.172 ] 0 0 0 0 0
GLOBALWATT, SGPS, S.A. 37 0 0 0 0 0 0 0 30
GRUPO SALVADOR CAETANO, SGPS, SA 577 465.270 0 ] 0 0 8 0 0
GUERIN-RENT-A-CAR(DOIS),LDA 263345 69.369 53.698 0 0 754.007 13.078 0 33.062
IBERICAR AUTO NIPON, SA 48.902 15.929 48172 0 0 0 15.929 0 730
LUSILECTRA - VEICULOS E EQUIPAMENTOS, SA 5.506 112.421 501.620 228.361 0 3970 108.464 218 7.468
MDS AUTO - MEDIAGAO SEGUROS SA 20.799 344530 335 0 0 144 48.831 894122 346.811
NOVEF-SGPS 19.500 0 0 0 0 0 0 0 0
POAL, SA 17.806 0 0 0 0 0 0 0 0
Egglllélﬁiéé;s?gimlo INIERNZCIONINE 63.429 34.443 124.608 0 0 171 22,812 0 443
RARCON - ARQUITECTURA E CONSULTADORIA, SA 736 19.587 0 0 99.243 0 46.902 0 1366
RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, SA 111.007 1195973 1.704 5.259 2100 55.648 2.059.851 7924 97.526
SIMANOR - COMERCIO DE AUTOMOVEIS, LDA. 451 0 0 0 0 0 0 0 30
SIMOGA - SOC. IMOBILIARIA DE GAIA, SA 1973 0 0 0 0 0 0 0 268
MTLV - VIAGENS E LOGISTICA LDA. 0 0 0 0 0 0 5.902 899 899
SPRAMO - PUBLICIDADE & IMAGEM, S.A. 0 681 0 ] 0 0 0 0 0
TECNICAS DE REPARACION RAFER, SL 0 0 0 47 0 0 0 0 0
TOYOTA MOTOR CORPORATION 0 343.481 0 1.019.036 0 0 223.609 0 0
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA (TME) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I[L)JKISPAIVA - SOCIEDADE TURISTICA PAIVENSE, 279 o o o o o o o 125
CIMOVEL- FUNDO IMOBILIARIO 5.078.400 7734 0 0 0 0 0 12192 0
CAETSU PUBLICIDADE,SA 0 615 530 0 0 227 12.048 0 0
TOVICAR, SOCIEDADE COMERCIAL DE s | e | o 0 o 0 0 0 0
g//i\::)SIéE—R(;\‘(LN}IQE%NgI: ADMINISTRADORA IMOBILIARIA 6,050 0 0 o o o 164.640 o o
CATEDRAL DO AUTOMOVEL,SA 908 46.046 0 0 0 0 54.072 0 0
CHOICE CAR (SGPS), SA 1.648 0 0 ] 0 0 0 0 0
EQ\;OR?;[AL?S_QDMINISTRACAO E CONSULTORIA DE ° o 0 ° o ° 52,640 o o
LUSO ASSISTENCIA-GESTAO DE ACIDENTES , SA 2.966 17.456 2143 15.136 0 919 0 0 0
AUTO PARTNER IMOBILIARIA, SA 25.420 59107 0 0 0 0 109.883 0 0
15.020.750  5.463.474 6.406.126 4429343 1.240.889 1.088.702 5.801.220 1.220.077 3.658.200

A compra e venda de bens e prestacdo de servicos a entidades relacionadas foram efectuadas a precos de mercado.

35. ACTIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
Liquidacbes de Impostos:

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Face as decisbes favoraveis entretanto obtidas nos processos de impugnacao judicial, referentes as liquidacoes
adicionais em sede de IRC e referentes aos exercicios de 1995,1997, 1998 e 1999 continua-se a esperar para breve
3 recuperacao do remanescente das liquidacoes adicionais pagas e reconhecidas como custos em exercicios
anteriores, acrescido dos respectivos juros indemnizatérios. Até Junho de 2010 foram recuperados cerca de
796.000 euros registados na rubrica de “outros proveitos operacionais” (Nota 32).

Relativamente a fiscalizacao efectuada aos exercicios de 2003 e 2004 foram reclamadas as liquidacoes
adicionais entretanto recebidas (que foram pagas e reconhecidas como custo em exercicios anteriores) e que
totalizaram 725.542 Euros.

Caetano - Auto, S.A.

Em relacao a fiscalizacao efectuada ao exercicio de 2003, recebeu-se durante 2007 nota de liquidacao adicional
em sede de IRC no montante de 453.895 Euros, entretanto paga e para a qual entendeu a Empresa apresentar
também reclamacdo parcial do montante em causa.

Por sua vez, em relacao 3 fiscalizacao efectuada ao exercicio de 2004, recebeu-se durante 2007 nota de
liquidacao adicional em sede de IRC no montante de 677.473 Euros, entretanto paga e reconhecida como custo,
para a qual a Empresa elaborou contestacao, dado entender existirem razdes legais validas para a mesma.
Ainda no ambito desta fiscalizacao, recebeu-se notificacdo para a correccao de prejuizos fiscais reportaveis
entretanto utilizados em exercicios anteriores, no montante de 354.384 Euros, registada na rubrica “"Outros
custos operacionais” em exercicios anteriores.
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36. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracoes dos membros dos 6rgaos sociais da Toyota Caetano Portugal, S.A. nos semestres findos em
30 de Junho de 201 e 2010 foram como se segue:

ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administragao
Remuneragdo Fixa 280.068 355.873
Remunerag&o Variavel 183.016 214.537

37. INFORMAGAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

O Grupo adopta as medidas necessdrias relativamente 3 drea ambiental, com o objectivo de cumprir com a
legislacao vigente.

O Conselho de Administracdo do Grupo Toyota Caetano ndo estima que existam riscos relacionados com a
proteccdo e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contra-ordenacdes relacionadas com esta
matéria durante o primeiro semestre de 2011.

38. VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em Setembro de 2000, a Comissdo Europeia votou uma directiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a
correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa
do custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de Julho de 2002 bem como, para os
comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1Janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Salvador Caetano e a sua representada
Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacdo Nacional Portuguesa de forma a, em
devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operacdes nas suas demonstracdes financeiras.

E no entanto nossa conviccdo, face aos estudos j& elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo
3 possivel valorizacdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto
efectivo desta legislacdo nas contas da Empresa sera diminuto, sendo nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa
concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.”
— Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gest3o de VFV - a transferéncia das
responsabilidades inerentes a todo este processo.

39. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 25 de Agosto de 2011.

O TECNICO DE CONTAS
Alberto Luis Lema Mandim

0O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
José Reis da Silva Ramos - Presidente
Hiroyuki Ochiai

Miguel Silva Ramalho da Fonseca

Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acacio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

De harmonia com o disposto na alinea g) do artigo 4202 do Cddigo das Sociedades Comerciais e no contrato
social, compete-nos a apreciacdo do relatério sobre a actividade desenvolvida e dar parecer sobre os documentos
de prestacdo de Contas Consolidadas da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., referentes ao 12 semestre de
2011 que nos foram presentes pelo Conselho de Administracao.

No desempenho das funcdes que nos foram atribuidas, procedemos, durante o periodo considerado, ao
acompanhamento da evolucao dos negdcios sociais e, com a frequéncia e extens3do consideradas aconselhaveis,
3 analise geral dos procedimentos contabilisticos e a confirmacao, por amostragem, dos respectivos registos.

N3o tomamos conhecimento de qualquer situacdo que ndo respeitasse os estatutos e os preceitos legais
aplicaveis.

Analisamos o relatdrio de Revisdo Limitada elaborado pelo Auditor Registado na CMVM sob o n? goz7, com o
qual concordamos.

Assim sendo,

Vém todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., nos termos da alinea
c) do n.%1 do artigo 246.° do Cédigo de Valores Mobiliarios, afirmar que, tanto quanto é do seu conhecimento,
a informacado prevista na alinea a) do artigo supracitado foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacao
financeira e dos resultados do Grupo TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., sendo que o relatoério de gestao
expoe fielmente a evolucao dos negdcios, acontecimentos mais importantes, desempenho e posicao do Grupo,
contendo ainda uma descricdao dos principais riscos e incertezas com que o mesmo se defronta.

Nestes termos, somos do parecer que as demonstracoes financeiras referentes ao periodo com termo em 30 de
Junho de 20m reflectem de forma precisa o resultado de todas as operacdes desenvolvidas no mesmo periodo
pelo Grupo Toyota Caetano Portugal.

Vila Nova de Gaia, 25 de Agosto de 20m

José Domingos da Silva Fernandes - Presidente

Takehiko Kuriyama
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RELATORIO DE REVISAO LIMITADA ELABORADO POR AUDITOR REGISTADO
NA CMVM SOBRE A INFORMACAO SEMESTRAL CONSOLIDADA

Introducao

1.

Nos termos do Cdédigo dos Valores Mobilidrios (CVM), apresentamos o nosso Relatério de Revisao
Limitada sobre a informacdo consolidada do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2om, da
Toyota Caetano Portugal, S.A., incluida: no Relatério de Gestao, na Demonstracdo consolidada da posicdo
financeira (que evidencia um total de 261.132.244 euros, e um total de capital proprio de 134.492.292 euros,
o qual inclui interesses ndo controlados de 1.005.492 euros e um resultado liquido de 520.171 euros), na
Demonstracao consolidada dos resultados por naturezas, na Demonstracdo consolidada do rendimento
integral, na Demonstracdo de alteracdes no capital proprio consolidado e na Demonstracao consolidada
dos fluxos de caixa do periodo findo naquela data, e no correspondente Anexo.

. As quantias das demonstracoes financeiras consolidadas, bem como as da informacao financeira adicional,

s3o as que constam dos registos contabilisticos.

Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (a) a preparacdo de informacao financeira consolidada

que apresente de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas
na consolidacao, o resultado consolidado e o rendimento integral consolidado das suas operacoes, as
variacdes no capital proprio consolidado e os fluxos consolidados de caixa; (b) que a informacao financeira
histérica seja preparada em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS),
tal como adoptadas na Unido Europeia, em particular com a Norma Internacional de Contabilidade
n.? 34 - Relato Financeiro Intercalar, e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Cadigo dos Valores Mobiliarios; (c) a adopcao de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (d) a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado e (e) a informacao de qualquer
facto relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicdo financeira ou resultados.

. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos acima

referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva, licita conforme exigido
pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente
baseado no nosso trabalho.

Ambito

5. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca moderada quanto a se a informacao

financeira anteriormente referida nd3o contém distorcdes materialmente relevantes. O nosso trabalho
foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu principalmente,
em indagacbes e procedimentos analiticos destinados a rever: (i) a fiabilidade das assercdes constantes
da informacao financeira; (ii) @ adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacado; (iii) a aplicacdo, ou ndo, do principio da continuidade;
(iv) @ apresentacao da informacdo financeira e (v) se a informacdo financeira consolidada é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

. O nosso trabalho abrangeu ainda a verificacdo da concordancia da informacao financeira constante do

Relatorio de gestao com os restantes documentos anteriormente referidos.

. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente parecer

sobre a informacdo semestral.

Parecer

8. Com base no trabalho efectuado, o qual foi executado tendo em vista a obtencdao de uma seguranca

moderada, nada chegou 3o nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informacgao financeira
consolidada do periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 201 contém distorcdes materialmente
relevantes que afectem a sua conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS),
tal como adoptadas na Unido Europeia, em particular com a Norma Internacional de Contabilidade n® 34 -
Relato Financeiro Intercalar, e que ndo seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Relatorio Intercalar 20m — Contas Consolidadas | Toyota Caetano Portugal, S.A. 471



Relato sobre outros requisitos

9. Com base no nosso trabalho, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a informacgao
constante do Relatorio de gestao nao é concordante com a informacao financeira consolidada do periodo.

25 de Agosto de 20m

PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda.
Inscrita na Comissao de Valores Mobiliarios sob o n.2 go77
representada por:

José Pereira Alves, R.O.C.
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