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ARVORE DO GRUPO

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

Euro 35.000 M

81,25%

CAETANO AUTO CV

CVE 60.000 M
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Euro 4.500 M

52,11%

100%
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INFORMACAO GERAL

SEDE

Avenida Vasco da Gama, 1410
4431-956 Vila Nova de Gaia

Telef. 22 7867000 - Fax 22 7867215

UNIDADE FABRIL DE OVAR
Estrada Nacional 109 - Nr. 1427 - 3885 - 100 Arada
Telef. 256 790 000 - Fax. 256 790 008

DIRECAO REGIONAL SUL

Carregado

Estrada Nacional 3 - Km 1 - 2580-595 Carregado
Telef. 263 857 244 - Fax 263 857 204

Data de Constituigado: 4 de julho de 1946

N.L.P.C. 500 239 037

Conservatoéria Registo Comercial de Vila Nova de Gaia N2 500239037

Capital Social: EUR 35 000 000

Admitida a cotagao a totalidade do Capital Social na Bolsa de Valores de Lisboa
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Em 2017, a Toyota Caetano Portugal celebrou o seu 499 aniversario desde que o Grupo Salvador Caetano passou
a representar a marca em Portugal. Apesar de todos os desafios que enfrentamos durante esta caminhada, a
Toyota veio para ficar e ficou mesmo. Estamos quase a chegar ao meio século de existéncia, mas sabemos que o
nosso percurso ainda nos reserva muitos desafios, novas formas de negécio, novas solugdes de mobilidade. Uma
mobilidade que se quer limpa em Portugal, na Europa e no Mundo.

Durante este ano ficou claro que o setor automaével deve redirecionar a sua estratégia para as solugdes de mobilidade
limpa. As normas de emissdes na Europa estdo a promover um aumento da produgao de veiculos com combustiveis
alternativos, que abrangem as versdes hibridas, hibridas plug-in, elétricas e ainda o fuel cell, na maioria das quais
a Toyota e Lexus tém sido precursoras. Face a este cenério, ambas as marcas prometem que a partir de 2050 vao
contar na sua oferta apenas com modelos isentos de emissdes poluentes.

Mas esta oferta quer-se também cada vez mais acompanhada pela criagéo de relagdes préximas com os clientes,
seguindo as novas tendéncias e perfis de consumo, exigindo servigos em tempo real, assim como criatividade para
nos diferenciarmos. Para tal, estamos ja a utilizar novos canais digitais, que acrescentam valor as nossas operagoes.
Acredito que cada vez mais vamos superar expetativas e deslumbrar os nossos Clientes. Com a tecnologia e com o
envolvimento dos nossos profissionais, vamos cada vez mais fazer sorrir os clientes Toyota e Lexus.

Para a Toyota Caetano Portugal, a digitalizagdo ndo é s6 capacidade técnica e engenharia. Digitalizagdo é uma
questdo de atitude, pelo que h& que atrair, desenvolver e reter novos profissionais com competéncias técnicas e
transversais associadas as tecnologias do futuro e alinhadas com as expectativas dos clientes.

Este ano foi também marcado por um contexto politico e socioeconémico relativamente estavel, fundamental
para que Portugal e as suas Empresas possam desenvolver o seu trabalho com equilibrio, incrementando a sua
competitividade quer no mercado nacional como internacional. No entanto, é cada vez mais importante que o
Governo Portugués deixe o setor automdvel crescer, sem agravar a carga fiscal, ajustando a tributagcdo e os
incentivos a aquisigao de veiculos limpos.

Relativamente a atividade comercial da Toyota Caetano Portugal, em 2017 assistimos a um crescimento de
unidades comercializadas de 5,4% face a 2016, com uma quota de mercado fixada nos 4%. Destaco ainda o fato
de continuarmos a ser uma referéncia nos veiculos industriais, cuja atividade apresenta uma quota de mercado
que ronda os 25% e contou com 1.024 unidades vendidas neste exercicio. Este resultado deve-se sobretudo ao
empenho e dedicagao de uma equipa comprometida com os objetivos da marca.

No que se refere a atividade industrial, em 2017 produzimos 1913 unidades do Toyota Land Cruiser 70, modelo em
producdo na nossa Fabrica de Ovar. Um ano em que esta fabrica foi também o ponto escolhido para dar inicio ao
projeto impar da Toyota “Five Continents Drive”. Um programa mundial de testes aos veiculos Toyota, sendo que
em 2017 iniciou-se a “aventura europeia” com partida do local escolhido pela Toyota, ha 46 anos, para instalar a sua
primeira unidade de produgdo na Europa. Destaco também o fato de esta mesma fabrica ter sido distinguida pela
Toyota Motor Corporation com o prémio 2017 President Awards.

Uma distingdo que reconhece a nossa persisténcia, resiliéncia e o trabalho que temos vindo a fazer ao longo da
nossa existéncia, superando os muitos desafios e revelando o verdadeiro espirito “Kodawari” - nunca desistir.
Estes nimeros demonstram a capacidade da Toyota Caetano Portugal em responder assertivamente aos desafios
com que é confrontada, convertendo os mesmos em oportunidades de valor
acrescentado. Resultados sé possiveis gragas as nossas Pessoas, que, com Paix&o e

empenho no desenvolvimento de novas solugdes, ddo provas da enorme capacidade
de se fazer sempre, mais e melhor.
Para o novo ano, reafirmo o nosso compromisso em nunca desistir e manter o foco

PRESIDENT
)

na qualidade, na implementagdo do Kaizen e no desenvolvimento das competéncias-
-chave para a nossa atividade, salvaguardando as relagdes de confianga que temos
vindo a construir com os nossos Parceiros, Colaboradores e Clientes ao longo dos
anos.

José Ramos
(Presidente & CEO Toyota Caetano Portugal)
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INTRODUCAO

De acordo com o disposto no artigo 245%, numero 1, alinea a) do Cédigo dos Valores Mobiliarios foi elaborado
o relatério de gestdo e a proposta de aplicagdo de resultados a seguir apresentados, bem como os respetivos
Anexos em concordancia com o disposto no artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Para cada uma das
Empresas integrantes do perimetro de consolidagado da Toyota Caetano Portugal, serd apresentada uma indicagao
dos principais acontecimentos ocorridos no periodo e o respetivo impacto nas demonstragdes financeiras.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

ATIVIDADE INDUSTRIAL
UNIDADE FABRIL DE OVAR

A Fabrica de Ovar, no ano de 2017, produziu na sua atividade principal um total de 1.913 viaturas do modelo Land
Cruiser 70. Este volume foi superior ao previsto orgamentalmente e confirma a tendéncia de crescimento dos ultimos
2 anos. Durante o 29 Semestre foi efetuado um Takt-time change (projeto de redugdo de custos) e foram realizadas
as alteragdes de produto (Minor Change).

Na atividade PPO/PDI, foram transformadas/preparadas 3.469 unidades, um resultado ligeiramente inferior a igual
periodo do ano anterior.

PRODUGAO 2017 2016 2015 2014 2013
Unidades Fisicas Toyota 1913 1.823 1.629 1.664 11
Unidades Fisicas Transformadas/Preparadas 3.469 3.773 4.353 3.271 2.339
Total Colaboradores 177 186 206 170 181

Em 2017, a Fabrica alcangou um resultado globalmente positivo. Mantivemos a nossa orientagdo para a Qualidade,
Satisfacdo do Cliente e Melhoria Continua, sem deixar de concretizar um rigoroso e exigente Plano de Reducao de
Custos, no qual foi necessario ajustar a estrutura organizativa as necessidades do momento e manter o foco na
redugdo de custos operacionais.

De referir que a Fabrica de Ovar foi galardoada pelo Sr. Akio Toyoda (Presidente da TMC) pela sua capacidade de
encarnar o verdadeiro espirito “Kodawari”, ou seja, nunca desistir.

Destacamos ainda os seguintes acontecimentos ocorridos durante o ano em aprego:
* Novo banco de horas assinado entre Colaboradores e Empresa, permitindo flexibilizagdo do trabalho para
responder as necessidades e flutuagdes do mercado;
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¢ Auditoria da APCER no ambito do Sistema de Gestdo Ambiental ISO 14001 e da Qualidade ISO 9001 (ambas de
seguimento);

Auditoria da Toyota Motor Europe ao nosso Sistema de Gestdo Ambiental;

59 Facilities Assessment e 19 Risk Assessment, efetuados pela Toyota Motor Europe;

Evento 5 Continents Drive, promovido pela Toyota Motor Europe;

Realizagdo de um Open Day em parceria com a AIDA (Associagao Industrial do Distrito de Aveiro);

De salientar ainda a introdug&o de um novo sistema logistico no envio/rececdo do CKD através de racks retornéveis.

PERSPETIVAS

Para o ano de 2018 é expectavel um aumento do volume de produgao (2.488 unidades) o que aliado a ndo perspetivagao de
qualquer “minor change” de produto, nos permitira uma maior fluidez/normalizagao na produgdo, com os consequentes
impactos positivos na racionalizagdo dos custos e respetivos resultados apurados.

ATIVIDADE COMERCIAL Evolugao Mercado

ENQUADRAMENTO DO MERCADO LIGEIROS

O ano de 2017 trouxe-nos um novo crescimento do
mercado de veiculos ligeiros face ao verificado em 2016,
com um acréscimo de 8% e totalizando 260.653 unidades
comercializadas.

As viaturas de passageiros e as viaturas comerciais
ligeiras registaram um comportamento positivo face ao
periodo homdlogo, com uma variagao positiva de 7% e

10%, respetivamente.

2016 2017

De destacar, como fatores justificativos do desempenho B Ligeiro Passageiros Comerciais Ligeiros
do mercado: Fonte: ACAP

1) No ano de 2017, Portugal registou uma melhoria nos principais indicadores macroeconémicos, que acabaram
por registar valores positivos, salientando-se a evolugdo dos indices de confianga do consumidor e do PIB.

2) Esta melhoria nos indicadores macroeconémicos teve especial impacto no mercado empresarial, resultando
num crescimento mais acentuado das viaturas comerciais.

3) De salientar também o aumento do mercado de rent-a-car, que contribuiu para a evolugado positiva das viaturas
de passageiros.

VIATURAS TOYOTA

Em 2017, a Toyota apresentou um total de vendas de 10.397 unidades, traduzindo-se num crescimento superior a
5%, quando comparado com o ano anterior.
O desempenho Toyota foi distinto consoante estejamos a falar de Ligeiros de Passageiros ou de Comerciais Ligeiros:

1) Nos Ligeiros de Passageiros, a Toyota apresenta um crescimento de aproximadamente 2%, com uma quota de
3,8%. Este desempenho aparentemente algo comedido, resulta de uma menor presenga da marca no segmento
de vendas a rent-a-car, que registou um forte crescimento. Salienta-se o aumento substancial de vendas das
viaturas hibridas (+74% face a 2016), impulsionado também pelo novo modelo C-HR que completou o primeiro
ano de vendas e est4 inserido num dos segmentos de mercado com maior crescimento - Crossover.
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2) Nas Viaturas Comerciais Ligeiras, a Toyota apresentaum Evolucao Toyota 2016 vs. 2017
forte crescimento de aproximadamente 27%, com uma
quota de mercado de 4,8% (+0,6 p.p. face a 2016). Esta
recuperagdo é devida ao bom desempenho dos modelos
Hilux e Proace, recentemente langados no mercado.
De salientar a forte pressdo concorrencial sentida nos
Segmentos B (utilitarios) & C (pequenos familiares) -
campanhas promocionais agressivas ao longo de todo
0 ano - pressdo com a qual nem sempre podemos ou

devemos alinhar sob pena de sacrificarmos a nossa
rentabilidade global para além do aconselhavel.

2016 2017

Para 2018, as prioridades e os objetivos globais definidos
passam por: M Ligeiro Passageiros Comerciais Ligeiros

Fonte: ACAP
e Capitalizar os modelos mais representativos em termos
de vendas - Yaris, Auris e C-HR - baseados nos langamentos de séries especiais;
e Potenciar as vendas ao cliente empresa (segmento mais representativo do mercado automoével);

Continuar a aposta na imagem e valor da Marca, que fard 50 Anos desde a data do acordo de Distribuigdo
Exclusiva para Portugal;
e Potenciar a aposta na venda de viaturas com tecnologia hibrida;

Potenciar a gama de comerciais, recentemente renovada com as Novas Geragdes dos modelos Proace e Hilux.

ENQUADRAMENTO DO MERCADO
PREMIUM Evolugdo Mercado Premium

O Mercado Premium registou também uma evolug&o positiva

face ao ano anterior, apresentando um crescimento de 4%
e totalizando 51.786 unidades comercializadas. O Mercado

Premium representa cerca de 23% da totalidade do mercado /
de passageiros.

VIATURAS LEXUS 2016 2017

Fonte: ACAP Hl Premium
Num ambiente concorrencial complexo, com uma intensa

agressividade comercial dos concorrentes nos segmentos
C-Premium e D-Premium, a marca Lexus continua a sua Evolugado Lexus 2016 vs. 2017
trajetéria ascendente, com um assinalavel crescimento de
22%. Em 2017, a Lexus registou 453 matriculas, todas elas
com tecnologia hibrida, traduzindo-se numa quota de 0,9%
no mercado premium (+0,2 p.p.).

Para o acréscimo nas vendas da Lexus em 2017 foi
determinante o desempenho do modelo de maior volume, o
sedan desportivo IS, renovado no inicio do ano.

2016 2017

Fonte: ACAP B Lexus
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Para 2018, os objetivos globais definidos passam por:

e Reforgar o posicionamento de inovagéo, alavancado na oferta alargada e exclusiva de viaturas hibridas com
design avancado;

e Langamento de novos produtos: novo NX 300h e uma nova variante do SUV RX 450h;

Capitalizar os modelos mais representativos em termos de vendas - CT 200h, IS 300h e NX 300h;

Expansdo da rede de concessionarios que passara a contar com novos pontos de venda e assisténcia.

EVOLUCAO DAS VENDAS DOS VEICULOS HIBRIDOS TOYOTA E LEXUS

Em 2017 é de d s od o d Evolugao Toyota e Lexus
m , € de destacar uma vez mais o esempenno dos HibridOS 2016 Vvs. 2017

hibridos Toyota e Lexus que registaram um crescimento
de 67% face a 2016. As viaturas com esta tecnologia
representaram ja 47,3% (+18,4 p.p. vs 2016) das vendas

de ligeiros de passageiros Toyota e Lexus.

Este desempenho ficou a dever-se a uma ampla e
renovada oferta de viaturas hibridas, num total de 16
modelos - 8 Toyota e 8 Lexus - e ao enfoque na divulgagéo
e promogao dos beneficios da tecnologia hibrida.

2016 2017
Perspetiva-se para 2018 a continuagdo do crescimento
. L L. . Fonte: ACAP M Hibridos Toyota & Lexus
das vendas de viaturas hibridas elétricas a um ritmo

substancialmente superior ao crescimento do mercado.
PERSPETIVAS

Dada a conjuntura econémica atual e atendendo as Ultimas previsdes do Banco de Portugal, 0 ano de 2018 continuara
a apresentar um perfil de crescimento.

E expectavel para a totalidade dos indicadores macroeconémicos uma evolugao positiva quando comparada com o
ano de 2017.

Face a este enquadramento, a previsdo de Mercado para 2018 assume um crescimento de 1% face ao ano anterior,

Evolugdo Mercado Automovel
em milhares

278 277 275 273

265 260 263

247
204 214
191
172

13 127

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018e

situando-se em torno das 263.000 unidades.

Por sua vez e face as condigdes descritas, o objetivo Toyota e Lexus para 2018 é a comercializagdo de 11.500
unidades, representando este valor um acréscimo de 6% comparativamente ao ano de 2017 e resultando numa
quota de mercado de 4,4%.
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APOS-VENDA

Durante o ano de 2017, a faturagao global da Divisdo Apés-Venda totalizou 37 milhdes de Euros, o que representa
um crescimento de 8,5% face ao sucedido no ano anterior.

Detalhando um pouco mais, poderemos informar que a atividade comercial de pegas (genuinas & incorporagao
nacional), a qual exclui os acessérios, as garantias e os servigos, ascendeu a 27,6 milhdes de Euros. Este valor
representa um crescimento de 6,1% face ao ano de 2016.

Por sua vez, a faturagao de acessorios (que inclui o merchandising) totalizou 3,3 milhdes de Euros em 2017. Estas
vendas ultrapassaram em 11% os valores obtidos no ano anterior, e implicaram igualmente um crescimento na
incorporagao por viatura nova vendida.

ESTRATEGIA COMERCIAL

Ao longo de 2017, a TCAP manteve o foco da sua estratégia orientada para o Cliente (estratégia 3609).
Nesta estratégia, pretende-se satisfazer todas as necessidades do cliente, prestando um servigo de exceléncia.
Os resultados positivos indicam que estamos no caminho certo.

Nesse sentido destacamos algumas das acdes realizadas:

* Renovagao do desafio anual VCI (Value Chain Index) para o ano de 2017. Esta iniciativa incentiva os concessionarios
Toyota a atingirem bons desempenhos em indicadores estratégicos para a atividade Apdés-Venda. Séo esses
indicadores: os programas proativos de aviso ao cliente, o processo de recegdo ativa a frente do Cliente, os
servicos de retencdo de Clientes (seguros, contratos de manutencao, ...), a dinamizacdo da venda de acessorios,
a implementagao do servigo especializado para hibridos, bem como avaliagéo técnica dos servigos.

e Extensdo e nova abordagem de comunicagao, para a divulgagédo do Servigo 5+ (destinado a Clientes possuidores
de viaturas Toyota com mais de 5 anos). Este servigo inclui pregos fixos e competitivos a nivel nacional para
as mudangas de 6leo e filtro, embraiagens, amortecedores e correias de distribuigdo. Em 2017, procedeu-se ao
alargamento destes “packs”.

e Nova edigdo do “Toyota Day”, que se destacou em 2017 como a edigdo com o melhor resultado, a nivel de
marcagao de servigos, venda de viaturas novas e adesdo global ao evento.

e Renovagdo do sistema de Marcagdo Online para o cliente Toyota, que evoluiu de um pedido de marcag&o por
parte do cliente, para uma marcagao efetiva do servigo. Trata-se de uma melhoria significativa para o melhor
atendimento do cliente.

Obviamente que muitas outras agdes foram levadas a cabo durante 2017, tendo culminado todas elas nos bons

resultados acima apresentados.

MAQUINAS INDUSTRIAIS

EQUIPAMENTO INDUSTRIAL TOYOTA

MERCADO VENDAS TOYOTA + BT
e 16 17 e
16 47 Varloagao Varwoagao
% ar Quota Qr Quota %
Empilhadores
1389 1634 18% 280 20,2% 329 20,1% 17,5%
Contrabalangados
Equipamento de Armazém 1744 2434 40% 333 191% 695 28,6% 108,7%
TOTAL MMC 3133 4068 30% 613 19,6% 1024 25,2% 67,0%

Fonte: Wits
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Antes de mais, é importante destacar que a fonte estatistica mudou. Até 2016, dispinhamos de dados da ACAP
(méaquinas entregues a clientes). Por imperativos legais, a divulgagdo destas estatisticas encontra-se, para j3,
suspensa. Assim, os dados constantes do quadro acima referem-se as estatisticas WITS, a nivel europeu, que
disponibilizam a quantidade de encomendas colocadas as respetivas fabricas.

MERCADO

O mercado de Maquinas de Movimentagdo de Carga registou, em 2017, um crescimento na ordem dos 30%.
No que respeita a Toyota, foram colocadas, em 2017, 1.024 encomendas, o que num mercado total de 4.068 unidades,
corresponde a uma quota de mercado de 25,2%.

DESEMPENHO DAS VENDAS TOYOTA POR SEGMENTO

Relativamente ao segmento de Empilhadores Contrabalancados registou-se um crescimento de 17,5%
comparativamente com igual periodo do ano anterior, situando a nossa quota de mercado nos 20,1%.

No segmento de Equipamentos Armazém, verificou-se um crescimento de 108,7%, situando a nossa quota de
mercado nos 28,6%. Este crescimento é justificado pelo fato de em margo de 2017 ter sido fechado, pela Toyota, um
grande negocio de frota de aproximadamente 300 unidades, que influenciou quer o mercado, quer a nossa quota.

PERSPETIVAS

Tendo em consideragao a atual conjuntura politica, bem como, as perspetivas de crescimento econémico, prevé-
-se que em 2018 se possa continuar a verificar um crescimento de mercado, mas a um ritmo mais moderado.
Relativamente ao desempenho da Toyota, perspetiva-se um ano desafiante, uma vez que a agressividade das
marcas concorrentes se tem intensificado bastante.

No entanto, temos como objetivo a diferenciagdo da concorréncia mantendo um bom servigo de assisténcia e
com ofertas inovadoras para que possamos conquistar novos clientes e assim manter e consolidar a lideranga de
mercado.

CAETANO AUTO, S.A.

e O Banco Central Europeu projeta para os préximos anos uma expansdo econémica robusta na zona do euro. O
Banco de Portugal, nas suas projegdes macroecondémicas prevé igualmente uma trajetéria de recuperagdo em
linha com o ritmo de crescimento previsto para a zona euro. Neste cenério prevé-se que o Produto Interno Bruto
(PIB) portugués continue a crescer enquadrado num ciclo econémico que ja had muitos anos ndo acontecia.

e 2017 apresentou-se, por isso, como um ano de retoma na economia nacional e a exploragdo da Caetano Auto
acompanha essa tendéncia, permitindo registar melhorias significativas comparativamente a igual periodo do
ano anterior.

¢ Assim, o volume de negdcios neste exercicio ultrapassou os 212 milhdes de Euros superando os 185 milhées do
ano anterior e registando, portanto, um crescimento de 14,6%.

e Importa aqui realgar o trabalho de melhoria continua que a Caetano Auto tem vindo concretizar nas varias
atividades, permitido retornos mensuraveis muito interessantes, como os acima referidos relativamente ao
volume do negdcio, mas também na contengdo dos gastos, alavancando assim a rentabilidade da Empresa.

* Relativamente a despesas, a gestado cuidada de todos os gastos da Empresa permitiu que, apesar do crescimento
registado nas vendas, as despesas se mantivessem nos niveis do ano anterior.

2. RELATORIO UNICO DE GESTAO
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e Quanto as depreciagdes e amortizagdes estas continuam a influenciar de forma significativa os resultados
obtidos ao representarem mais de 2 milhdes de Euros por forga, sobretudo, do patriménio imobiliario detido.

e Desse patrimonio imobilidrio ha que destacar as alteragdes registadas em 2017 pela alienagdo dos imoéveis de
Viana do Castelo e do Parque das Nagdes e ainda pelo inicio da atividade nas novas instalagdes de Santa Maria
da Feira.

* Por tudo o atras exposto, a Caetano Auto encerrou o exercicio de 2017 com um resultado antes impostos (RAD
positivo e mais que quadruplicando o registado em 2016.

Por sua vez e face ao exposto no paragrafo inicial, as perspetivas para 2018 apresentam-se risonhas, pois o
crescimento estimado do mercado automoével originara por certo e no minimo em 2018, resultados tdo agradaveis
como os obtidos neste exercicio.

CAETANO AUTO CV, S.A.

INDICADOR DE CLIMA ECONOMICO*

A economia cabo-verdiana no final do ano 2017 deveréa crescer a volta de 4%. Embora a taxa de desemprego atinja
0s 15% e a pobreza absoluta os 34%, a economia cabo-verdiana encontra-se em processo de recuperagdo. Ao nivel
da inflagdo, esta deverd manter-se estavel entre 1 e 2%.

O turismo em 2017 continuou a ser o motor da economia em Cabo Verde, por consequéncia direta as grandes
cadeias internacionais de hotéis continuam a investir na construgao de novas unidades na Ilha do Sal, Ilha da Boa
Vista e na Cidade da Praia na llha de Santiago, nomeadamente a cadeia Hilton que em outubro inaugurou um Hotel
5 estrelas na llha do Sal e iniciou a construgdo de outro na cidade da Praia, assim como a cadeia Meli4, que além
dos 3 hotéis que ja detém no Sal, arrancou com a construgdo de uma nova unidade na Ilha da Boa Vista. E fato que
Cabo Verde continua ainda com um perfil de extrema vulnerabilidade, dependente da ajuda publica, sensivel aos
choques externos e as mudangas climéticas e fortemente dependente do turismo balnear. O crescimento do PIB na
proposta de orgamento de Estado para 2018 aponta para 5 a 5,5%.

*Fonte (Proposta orgamento Estado 2018)

ATIVIDADE COMERCIAL

VIATURAS
VARIACAO
SEGMENTO MARCA 2017 2016 QTD. %
Veiculos Ligeiros Passageiros Toyota 62 106 -44 -41,5%
Vefculos Comerciais Ligeiros Toyota 295 224 +71 +30%
Veiculos Comerciais Pesados Toyota 27 28 -1 -71%
384 358 +26 +7,3%
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Em comparagdo com o periodo homélogo de 2016, a Caetano Auto, CV, S.A. vendeu mais 26 unidades (+7,3%),
sendo claramente os modelos Hilux e Hiace os que mais contribuiram para o crescimento verificado.

Para 2018 e na sequéncia das projegdes macroecondémicas atras referidas, estima-se um novo incremento nos
volumes de comercializagao de viaturas, e que deverdo atingir as 400 unidades.

APOS-VENDA

Ao nivel do Apds-Venda registou-se um crescimento do volume de faturagdo na casa dos 7,65% ainda que
essencialmente impulsionado pela venda de pegas e acessérios ao balcdo. O esforgo de captagdo e retengdo de
clientes nas nossas oficinas seré por certo um dos principais objetivos para 2018.

Ao nivel da avaliagdo do PGO+ a Caetano Auto CV melhorou o resultado face ao ano anterior passando-o para 88%,
0 que a mantém ao nivel das instalagdes de referéncia europeias.

CAETANO RENTING, S.A.

O Volume de Negdcios aumentou significativamente, quando comparado com igual periodo de 2016, tendo
ultrapassado os 7 milhdes de Euros o que significa um aumento de cerca de 56%. A frota média da Empresa ao
longo do ano, situou-se nas 2430 unidades e atingiu 0 nimero maximo em julho, com 3229 unidades.

EVOLUGAO FROTA
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A frota no final do ano de 2017 atingiu as 2365 unidades, das quais 78% s&o referentes a Veiculos de Passageiros
e 22% a Maquinas Industriais.

O aumento significativo da frota ficou a dever-se essencialmente as

L , . ) 510
aquisigdes de veiculos destinadas ao segmento de rent-a-car, cujo

Ny

ndmero neste exercicio atingiu as 1913 de um total de 2589 aquisi¢des
efetuadas, o que significa que este segmento de rent-a-car tem um peso
de cerca de 73,8 % na totalidade da frota.

O aumento dos veiculos afetos ao segmento acima referido, resultou num
acréscimo dos custos operacionais, 0s quais apenas terdo recuperagao
integral com a sua alienagdo, o que ocorrerd em principio durante o
préximo exercicio. 1855

Pese embora este acréscimo de custos, a Empresa pdde manter-se
. . B Veiculos Passageiros Maquinas Industriais
em zona positiva de resultados, prevendo-se uma clara melhoria no

exercicio de 2018.
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ATIVIDADE FINANCEIRA

ANALISE CONSOLIDADA

O perimetro de consolidagéo do Grupo Toyota Caetano Portugal permaneceu inalterado durante o exercicio de 2017,
quando comparado com o de 2016.

Em 2017, o Grupo apresenta um volume de faturagdo de 390 milhdes de Euros, superior em cerca de 53 milhdes
de Euros (+15,8%) face ao obtido no periodo homoélogo de 2016. Este crescimento encontra justificagdes
essencialmente no crescimento verificado no mercado automdvel em Portugal, e que foi acompanhado pelos niveis
de atividade registados no Grupo Toyota Caetano, com especial destaque para as viaturas hibridas, Auris, Yaris
e Crossover C-HR. Também o crescimento e melhoria de rentabilidade do projeto de montagem de veiculos todo
terreno para exportagédo (LC70), na unidade fabril de Ovar, contribuiu para a evolugdo favoravel registada. Desta
forma, o contributo da &rea industrial dos veiculos automaéveis para o volume de negécios é de cerca de 39 milhdes
de Euros, face aos cerca de 35 milhées de Euros registados no periodo homélogo de 2016.

Dezembro de 2016 Dezembro de 2017
Volume de Negécios: 337 M€ Volume de Negécios: 390 M€

2% 3% 2% 3%

B Toyota Caetano Portugal B Caetano Auto Il Caetano Auto CV B Caetano Renting

Tendo sempre como objetivo principal colocar a marca Toyota como uma referéncia no mercado automével nacional,
foi possivel a implementagdo de um conjunto de medidas nomeadamente no que concerne aos custos de estrutura
e ligeiro aumento de margem de comercializagdo as quais proporcionaram a obtengdo de um E.B.I.T.D.A. de cerca
de 34 milhdes de Euros, superior ao registado no periodo homoélogo de 2016 em cerca de 8,9 milhdes de Euros
(+35,6%).

Por sua vez, os resultados financeiros, negativos em cerca de 2,6 milhdes de Euros, situam-se a um nivel superior
aos registados no periodo homoélogo de 2016, em cerca de 300 mil Euros, refletindo, todavia, as necessidades
acrescidas de financiamento em que o Grupo Toyota Caetano Portugal incorreu, de forma a fazer face ao crescimento
de atividade e nomeadamente no impacto desse crescimento no que aos stocks e crédito concedido respeita.

Derivado do incremento verificado ao nivel do investimento afeto a utilizagdo e aluguer de equipamento de
transporte, registou-se um aumento de cerca de 3 milhdes de Euros, na rubrica de Amortizagdes e Depreciagoes,
0 que, combinado com os fatores anteriormente referidos, gerou um resultado liquido consolidado de cerca de
9,4 milhdes de Euros, ou seja mais 57,1% do que o valor alcangado em 2016, o qual se tinha situado na casa dos 6
milhdes de Euros.

O grau de autonomia financeira de 44,3% continua a refletir uma gestéo da estrutura de capitais perfeitamente
adequada.
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No sentido de sintetizar a evolugao da atividade e desempenho do Grupo Toyota Caetano Portugal, segue abaixo
quadro de indicadores comparativos na unidade monetaria milhares de Euros:

DEZ/16 DEZ/17 VARIAGAO
Volume de negécios 336.956 390.035 15,8%
Lucro bruto 61.693 72.088 16,8%
% (f) vendas 18,3% 18,5%
Fornecimentos e servigos externos 37106 43.230 16,5%
% (f) vendas 11,0% 111%
Gastos com o pessoal 39.365 38.635 -19%
% (f) vendas 11,7% 9,9%
EBITDA. 25106 34.040 35,6%
% (f) vendas 7,5% 8,7%
Resultado operacional 9565 15.429 61,3%
% (f) vendas 2,8% 4,0%
Resultados financeiros -2.297 -2.575 -12,1%
% (f) vendas -0,7% -0,7%
Resultado liquido consolidado 6.003 9.431 57,1%
% (f) vendas 1,8% 2,4%
Financiamento bancério liquido 54.665 62.671 14,6%
Grau de autonomia financeira 46,1% 44,3%

De salientar por fim que, embora as ultimas estimativas apontem para um “desacelerar ligeiro” em 2018-19 do
crescimento econémico em Portugal, entendemos como provéavel a manutengdo da tendéncia de crescimento do
setor automdvel, com destaque ébvio para o segmento dos Hibridos, o que tendo em atengao a pandplia de produtos
deste segmento oferecida pelo Grupo Toyota Caetano conduzira inevitavelmente ao reforgo da sua sustentabilidade
nos mercados onde opera.

GESTAO DE RISCOS

CREDITOS SOBRE CLIENTES

O risco de crédito, na Toyota Caetano, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientes, relacionados
com a atividade operacional.

O principal objetivo da gestdo de risco de crédito, na Toyota Caetano, é garantir a cobranga efetiva dos recebimentos
operacionais de Clientes em conformidade com as condigdes negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento de pagamento por parte dos Clientes,

as empresas do Grupo expostas a este tipo de risco tém:

¢ Constituido um departamento especifico de analise e acompanhamento do Risco de Crédito;

¢ Implementados processos e procedimentos pré-ativos de gestdo de crédito sempre suportados por sistemas de
informacao;

e Mecanismos de cobertura (seguros de crédito, cartas de crédito, etc.).
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RISCO DE TAXA DE JURO

Em resultado da proporgéo relevante de divida a taxa varidvel no seu Balango Consolidado, e dos consequentes
cash flows de pagamento de juros, a Toyota Caetano encontra-se exposta a risco de taxa de juro.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos parcialmente, a sua
exposicdo as variagdes de taxas de juro.

RISCO DE TAXA DE CAMBIO

Enquanto Grupo geograficamente diversificado, com subsidiarias localizadas em Cabo Verde, o risco de taxa de
cambio resulta essencialmente de transagdes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e servigos
em moeda diferente da moeda funcional de cada negécio.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e operagdes
expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuagdes
cambiais. A politica de gestao do risco de cambio do Grupo vai no sentido da apreciagao casuistica da oportunidade
de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideragdo as circunstancias especificas das moedas e
paises em equagao.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos parcialmente, a sua
exposigado as variagdes de taxas de cambio.

RISCO DE LIQUIDEZ

A gestdo de risco de liquidez, na Toyota Caetano, tem por objetivo garantir que a sociedade possui capacidade
para obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo as suas atividades de negdcio,
implementar a sua estratégia e cumprir com as suas obrigagdes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo
tempo a necessidade de obter financiamento em condigdes desfavoraveis.

Com este propdsito, a gestédo de liquidez no Grupo compreende os seguintes aspetos:

d) Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das operagdes, de acordo com
diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e plurianual);

e) Diversificagdo de fontes de financiamento;

f) Diversificagdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentragéo excessiva em curtos periodos
de tempo das amortizagdes de divida;

g) Contratagdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, programas de papel comercial
e outros tipos de operagdes financeiras, assegurando um balanceamento entre niveis adequados de liquidez e
de “commitment fees” suportados.

h) A descrigdo pormenorizada deste ponto encontra-se expressa no Relatério do Governo da Sociedade.

ACOES PROPRIAS

A sociedade n3o adquiriu, nem alienou agdes préprias durante o exercicio. A data de 31 de dezembro de 2017, a
sociedade ndo detinha agdes préprias.

2. RELATORIO UNICO DE GESTAO
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RELATORIO NAO FINANCEIRO
DESCRIGAO DO MODELO EMPRESARIAL

Alinhada com o diagndstico realizado as necessidades das suas partes interessadas, a Toyota Caetano Portuga tem
vindo a priorizar ao longo dos anos a implementagao de uma politica de ética e transparéncia, materializando a sua
estratégia de sustentabilidade numa gestao social e ambientalmente responséavel.

A - RELATO AMBIENTAL

A Toyota Caetano Portugal e os seus colaboradores estdo empenhados na redugdo dos impactos da sua atividade
sobre o ambiente e na promogao da sustentabilidade, em consonancia com os principios constantes da Politica de
Ambiente.

O setor automdvel tem redirecionado a sua estratégia para as solugdes de mobilidade limpa. As normas de emissdes
na Europa estdo a promover um aumento da produgao de veiculos com combustiveis alternativos, que abrangem
as versdes hibridas, hibridas plug-in, elétricas e ainda o fuel cell, na maioria das quais a Toyota e Lexus tém sido
percursoras. Face a este cendrio, ambas as marcas assumem que a partir de 2050 v&do contar na sua oferta apenas
com modelos isentos de emissdes poluentes.

Durante o ano de 2017, a implementagdo da estratégia definida, encontra-se evidenciada nas principais agdes
planeadas e nos resultados obtidos:

e No a&mbito do seu Sistema Integrado de Gestado da Qualidade e Ambiente, destacou-se a realizagdo de auditorias
internas e externa (entidade certificadora - SGS), efetivando-se a transigdo para as novas normas I1SO 9001:2015
(Qualidade) e ISO 14001:2016 (Ambiente), com zero ndo conformidades.

¢ Auditoria da Toyota Motor Europe ao nosso Sistema de Gestdo Ambiental;

e Integrada no Sistema de Gestado, a Toyota Caetano Portugal tem vindo a reforgar a sua estratégia de melhoria
continua (Kaizen), nomeadamente o Kaizen diério nivel 1 (organizagdo da equipa), Kaizen diéario nivel 2 (5S) e
sugestdes Kaizen (ideias/projetos implementados pelos colaboradores). Anualmente, os resultados da melhoria
continua, sdo alvo de reconhecimento por parte da Administragdo aos colaboradores.

¢ Pelo quarto ano consecutivo, a Toyota Caetano Portugal participou no relatério anual sobre Desenvolvimento
Sustentéavel “Carbon Disclosure Project” (CDP), promovendo a transparéncia corporativa e a contabilizagdo da
pegada de carbono da organizagao. O resultado alcangado em 2017, foi premiado com “nivel Management”.

Para este resultado CDP, muito contribuiu a estratégia de massificagéo de carros hibridos e plug-in Toyota & Lexus
no mercado nacional, onde foi atingido um excelente ratio de 47,3 % de venda de viaturas hibridas sobre o total de
vendas de ligeiros de passageiros.

As agdes de eficiéncia energética implementadas nos edificios e processos, também foram alvo de significativas
melhorias. No desenvolvimento da nossa atividade, reconhecemos a necessidade de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel dos locais onde atuamos e de manter relagdes de cooperagdo com as comunidades
através do apoio a instituigdes sociais, culturais e académicas. Os colaboradores tém e devem proteger e assegurar
a boa conservagdo do patriménio das empresas (instalagdes, equipamentos e outros) e usar os recursos de forma
eficiente e responsavel, evitando o desperdicio.
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Para 2018, a Toyota Caetano Portugal assume o compromisso de:

¢ Continuar o crescimento sustentavel na venda de viaturas hibridas, para as quais foi tragado um objetivo de 50%
de penetragdo sobre o total de vendas de viaturas de passageiros;

¢ Prosseguir com o pensamento diario de todos os colaboradores focado no principio Kaizen, onde foi definido um
objetivo de 1,5 ideias por colaborador;

e Obter a renovagdo da certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e Ambiente. Reforgar o pensamento
baseado em risco, de acordo com a metodologia FMEA (Failure Mode and Effects Analysis);

e Continuar a responder a solicitagdo das partes interessadas, quanto a transparéncia da economia do baixo
carbono da Toyota Caetano Portugal, através do Carbon Disclosure Project (CDP) e manter o “nivel Management”.

A Toyota Caetano Portugal assume como objetivo proporcionar um ambiente de trabalho saudével e seguro a todos
os colaboradores e prestadores de servigos. Todos deverao colaborar no cumprimento das regras de Seguranga
e Saude no Trabalho estabelecidas, informando os seus superiores acerca de eventuais desvios observados, de
modo a garantir que a seguranga de pessoas, instalagdes, equipamentos e bens da empresa ndo sejam, nunca,
colocados em risco.

B - RELATO DAS QUESTOES SOCIAIS RELATIVAS AOS TRABALHADORES

Nos ultimos anos, anecessidade crescente de atrair e reter atuais e potenciais colaboradores que, consequentemente,
contribuam para a satisfagao dos clientes finais, leva a que as organizagdes apostem numa estratégia de Employer
Branding que entregue a todos os stakeholders beneficios funcionais, emocionais e simbélicos. Este € um caminho
que também tem sido desenvolvido pela Toyota Caetano Portugal com a criagdo da Diregao Corporativa de Pessoas,
Marca e Comunicagdo (DPC) em janeiro de 2015, cuja principal misséo é tornar a Toyota Caetano Portugal cada vez
mais num lugar agradével para se viver e trabalhar, através da gestao integrada de pessoas, em alinhamento com
os valores, a cultura organizacional e os objetivos de negdcio.

A DPC é constituida por equipas multidisciplinares, orientadas a gestao por projeto, e atua atualmente segundo os
seguintes eixos de intervencao:

1) Parceiros de Negdcio - acompanhar as necessidades da empresa nas diferentes atividades (distribuigao,
equipamentos industriais e industria), aliando a estratégia de negdcio a estratégia de gestdo de talento;

2) Assessoria Juridica e Laboral - orientar e aconselhar os gestores em assuntos da area juridico-laboral e
relagdes no trabalho;

3) Carreiras e Salérios - desenvolver e implementar processos Lean para tratamento de payroll, recrutamento
e estagios, acolhimento e integragao, gestdo de desempenho e gestdo de carreiras e talento;

4) Formagdo e Desenvolvimento - desenvolver competéncias (soft e hard skills) de jovens (Centros de
Aprendizagem) e ativos;

5) Marca e Comunicagdo - assegurar a comunicagdo interna e institucional, o reforco dos valores e da cultura
corporativa;

6) Saulde, Seguranga e Bem-estar - gerir servigos de suporte ao bem-estar dos colaboradores na &rea da seguranga
e saude no trabalho, assim como no cuidado com os espagos de convivio e restauragao;

7) Qualidade, Ambiente e Kaizen - aplicar os sistemas de gestdo de qualidade e ambiente e implementar propostas
de melhoria continua, através da definigdo de politicas, praticas e ferramentas eficientes.

8) Projetos Especiais - desenvolver projetos a medida das necessidades do negdcio, com ligagdo a gestdo de
pessoas e ao marketing interno.

Nos oito eixos estdo enquadradas as atividades que respondem as diferentes necessidades associadas ao ciclo
de desenvolvimento pretendido para um colaborador, desde a sua admiss&o e desenvolvimento até a sua saida da
empresa, e que correspondem ao sistema de gestdo integrada de pessoas que compde o modelo organizacional.
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Em 2017, as prioridades de atuagdo focaram-se na melhoria das politicas, processos e procedimentos de RH e
marketing interno e no desenvolvimento de novos processos, tendo em conta as atuais demandas do mercado
e os valores/comportamentos da nova geragdo de trabalhadores empreendedores, movidos pelos desafios, por
liderangas que criem novos lideres e por empresas com propostas de valor relevantes para todos os stakeholders.
Assim, o foco incidiu num conjunto de areas:

¢ Revisdo e atualizagdo do modelo corporativo organizacional assente no mapeamento do descritivo de fungdes.

e Gestdo de desempenho e desenvolvimento (GDD), que pressupde a analise do potencial e do desempenho dos
colaboradores, com vista & gestéo de carreira e talento, alinhada com os objetivos e valores da Toyota Caetano
Portugal.

e Formagdo Ser Caetano a todas as chefias intermédias com o propésito de reforgar nas equipas da Empresa a
Cultura e Valores do seu fundador, promovendo uma lideranga de nivel superior, alinhada com o Toyota Way.

e Reforgo da cultura corporativa através da implementagdo de um plano estratégico que promove a gestdo por
Valores, bem como o desenvolvimento de iniciativas internas que potenciam o bem-estar e compromisso dos
colaboradores, como é o caso do Clube Ser, Torneio de Futsal, Lanche de Natal, Reunido de Balango de Atividade,
entre outros.

e Digitalizagdo de processos com a instalagdo dos terminais de informagéo e desenvolvimento de plataformas
interativas no @mbito dos processos, procedimentos e eventos internos.

e Reformulagéo e langamento do Portal do Colaborador para disponibilizagdo de conteddos para o colaborador,
através de uma linguagem mais préxima e apelativa e de uma navegagdo mais intuitiva.

¢ Realizagdo de iniciativas no dmbito da Responsabilidade Social da TCAP, nomeadamente na éarea educativa e
em ligagcdo a comunidade local, com destaque para a parceria com o Porto de Futuro (programa da Cémara
Municipal do Porto) e com o Instituto Politécnico do Porto, entre outras, visando aproximar o mundo académico
a vida empresarial. Destaque também para a disponibilizagdo de refeigdes a instituigdes de solidariedade social
integradas na comunidade local.

e Workshop de Reflexdo Estratégica que também envolveu as liderangas de topo da Toyota Caetano Portugal, do
qual resultou um plano de agdo para o futuro, com resposta as seguintes questdes: “Onde estamos?” “Para onde
queremos ir?” “Que atitudes queremos desenvolver?” “Que perfil de Lideranca e de Profissionais sdo ajustados
ao nosso desafio?”

e Langamento do Programa para atragdo e retengdo de talento jovem, com o propdsito de proporcionar uma
experiéncia profissional diferenciadora.

e Reestruturagdo do procedimento, do Manual de Acolhimento e outras ferramentas de apoio ao processo, para
uniformizar préatica no universo Toyota em Portugal e, desde a primeira hora, imbuir os colaboradores na filosofia
e préaticas da organizagao.

e Reformulagéo dos servigos sociais de restauragdo e de saude, objetivando aumentar a satisfagcdo e bem-estar
dos colaboradores.

e Digitalizagdo dos processos administrativos de gestdo de pessoas, com vista a aceleragdo, simplificagdo e
desmaterializacdo dos mesmos através de ferramentas informaticas como o “Business Project Management” e
o Portal do Colaborador.

¢ Implementagao da metodologia Kaizen no trabalho diario das diversas equipas de atuagdo, através da organizagao
de espagos e gestdo visual, criagdo de procedimentos, normalizagdo de tarefas, realizagdo de reunides
sistematicas e desenvolvimento de projetos motivacionais, com vista a melhoria continua e a promogé&o do intra-
empreendedorismo e aceleragdo da inovagdo incremental e transformacional.

Prevé-se para 2018 a continuidade do trabalho desenvolvido desde 2015, destacando-se algumas prioridades
provenientes do alinhamento da estratégia de gestdo e desenvolvimento de pessoas com a estratégia de negécio,
nomeadamente:

e Continuagdo do desenvolvimento de modelos de gestdo de carreira e talento na TCAP, através da Formacao de
jovens e ativos, do rejuvenescimento e requalificagdo das equipas para responderem a sucessdo funcional nas
areas criticas, bem como promogéao de novas liderangas.
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e Comunicagdo e reforgo da estratégia de Employer Branding para a atragdo e retengao de talento na organizagao
e maior comprometimento com a satisfagdo dos clientes externos.

e Reforgo e comunicagdo da cultura da digitalizagdo orientada para a eficiéncia e qualidade dos processos,
promovendo a lealdade dos clientes externos e internos.

* Desenvolvimento do estudo de clima organizacional, tendo por base os Valores da Organizagao, com o objetivo
de aferir a satisfagdo dos colaboradores e, consequentemente, promover planos responsivos as expectativas dos
mesmos.

Esperamos, assim, continuar a alcangar resultados vélidos, agindo com respeito pelas pessoas, preocupagao com
0 seu bem-estar e justica perante o seu desenvolvimento, assim, continuar a alcangar resultados validos, agindo
com respeito pelas pessoas, preocupagado com o seu bem-estar e justica perante o seu desenvolvimento, fatores
promotores da satisfagdo no trabalho. A Toyota Caetano Portugal compromete-se a promover a existéncia de um
ambiente cordial na empresa, essencial para o bem-estar e bom desempenho dos seus colaboradores. Do mesmo
modo, todos os colaboradores deverdo contribuir para a construgdo de um bom ambiente de trabalho, assente em
critérios de lealdade, respeito mudtuo, educagéo e justiga. Espera-se ainda que os colaboradores adotem principios
de cooperagdo, trabalho em equipa e responsabilizagdo na busca de exceléncia e de realizagao.

C - IGUALDADE ENTRE HOMENS E MULHERES

A Toyota Caetano Portugal promove a igualdade entre homens e mulheres, numa politica de trabalho igual - salario
igual, sendo que cerca de 30% da sua populac&o laboral é do sexo feminino.

D - NAO DISCRIMINACAO

A Toyota Caetano Portugal estd e estard sempre no mercado com integridade, honestidade e respeito por todos
com quem se relaciona, repudiando praticas de discriminagdo e promovendo a igualdade de oportunidades para
todos, bem como o direito a integridade moral e dignidade no local de trabalho.

E - RESPEITO DOS DIREITOS HUMANOS

A Empresa, bebendo dos principios do Toyota Way, tem como um dos pilares centrais o Respeito pelas Pessoas
e a salvaguarda dos Direitos Humanos. Nesse sentido, ndo sdo admitidos comportamentos discriminatérios em
razdo da raga, etnia, nacionalidade, origem social, idade, sexo, ideologia, opinido politica, religido ou qualquer
outra condigao fisica ou social dos seus Colaboradores. Para além de ser uma pratica da Empresa, procuramos
incutir esta atitude no quotidiano das relagdes com os varios stakeholders e, inclusive, sensibilizamos os nossos
Colaboradores para que apliquem estes principios fora da Empresa e os exponenciem nas suas redes pessoais.

F - COMBATE A CORRUPCAO E TENTATIVAS DE SUBORNO

A Toyota Caetano Portugal exige uma ponderagao cuidada e responsavel de todas as matérias que possam refletir os
Valores e a Etica Profissional assumidas pelo Grupo. Em todas as nossas empresas reconhecemos a importancia de
ter sempre presente os principios pelos quais se rege e orienta a nossa estratégia e a forma como estes devem ser
interiorizados e efetivamente praticados por todos os colaboradores. Estas regras contribuem para a consolidagao
da imagem e do papel da Toyota Caetano Portugal e para o aprofundamento de relagdes de confianga com todos
os stakeholders, quais sejam, os acionistas, colaboradores, prestadores de servigos, érgdos governamentais,
entidades reguladoras, comunidades locais, clientes, fornecedores, concorrentes e meios de comunicagdo social.
A Toyota Caetano Portugal sempre esteve, esta e estard no mercado com integridade, honestidade e respeito por
todos com quem se relaciona. Todos os colaboradores do Grupo, sejam quais forem as fungdes que exercem, para
além do seu dever de observancia das leis em vigor, pautam a sua conduta tendo sempre presente estes principios
fundamentais. De igual forma, os colaboradores devem abster-se de utilizar os bens do Grupo em proveito préprio
ou de terceiros. Todos os colaboradores pautam a sua atuagéo pelo rigoroso cumprimento das responsabilidades
que lhe estdo atribuidas, executando as suas fungdes no estrito cumprimento do que constituir a descrigdo das
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mesmas, com a observancia das instrugdes que legitimamente lhes sejam dadas pelas suas chefias, assumindo as
consequéncias das suas agdes ou omissdes, no desenvolvimento da atividade a que estao adstritos.

Os colaboradores usam o poder que lhes foi delegado de forma ponderada e ndo abusiva, tendo sempre em
consideragdo os interesses da empresa e a prossecugdo dos seus objetivos, nomeadamente a salvaguarda do
patriménio da Toyota. Por outro lado, os colaboradores deverdo motivar o espirito de equipa, solidarizar-se com
as decisdes que vierem a ser tomadas, agir sem discricionariedade, com transparéncia, rigor e verdade, evitando
quaisquer conflitos de interesses e atitudes que possam afetar aimagem da empresa em que se inserem e da Toyota.
As praticas empresariais da Toyota Caetano Portugal sdo transparentes e equitativas, ndo sendo tolerada nenhuma
forma ativa ou passiva de suborno, corrupgao ou tréfico de influéncias. Os colaboradores do Grupo deverao recusar
quaisquer ofertas que possam ser consideradas ou interpretadas como uma tentativa de influenciar a empresa ou o
colaborador. Em caso de duvida, o colaborador deverd comunicar a situagado, por escrito, a respetiva hierarquia. Da
mesma forma, nenhum colaborador podera oferecer qualquer presente ou outro beneficio que possa ser entendido
como tentativa de influéncia num processo de decisdo atual ou futuro, ou como prémio em relagdo a uma decisdo
ja tomada. Em caso de duvida, o colaborador deverd comunicar a situagao, por escrito, a respetiva hierarquia.

Os colaboradores deverdo atuar com independéncia, imparcialidade e com lealdade ao Grupo e a margem de
interesses - sejam eles préprios ou alheios. Neste ambito:

a) Os colaboradores devem abster-se de intervir ou influenciar a tomada de decisdes que possam ter relagdo com
pessoas a que estejam ou tenham estado ligados por lagos de parentesco ou afinidade ou entidades com que
colaborem ou tenham colaborado.

b) O envolvimento em atividades que possam entrar em concorréncia ou que possam interferir com as
atividades das empresas do Grupo e, em caso de um potencial conflito de interesses, os colaboradores e
prestadores de servigos devem comunica-lo, de imediato, por escrito, ao seu superior hierarquico.
Os colaboradores estdo obrigados a proteger a confidencialidade da informagdo de negdcio a que tém acesso
no ambito das fungdes que ocupam, nomeadamente a que respeita ao Grupo Toyota Caetano Portugal e aos
seus clientes e fornecedores, ndo devendo utilizar qualquer tipo de conhecimento interno para obter beneficios
pessoais. O cumprimento do dever de confidencialidade, assim como o proprio sigilo profissional, devera
persistir mesmo para além do termo do mandato, da extingao da relagdo laboral ou de prestagao de servigos.

G - DIVERSIDADE

Nesta linha de agao, a Toyota Caetano Portugal promove a diversidade em vérios niveis, estendendo-a a sua gestao
e corpos sociais. A Empresa esté atenta a renovagao dos seus quadros diretivos, privilegiando a idade enquanto
sinénimo de conhecimento adquirido e as qualificagdes necessarias ao exercicio da fungado. Consideramos ambas
as dimensdes fundamentais para o desenvolvimento de uma estratégia sustentavel. Nesta politica de diversidade,
cada vez mais as mulheres estdo também a ocupar cargos de lideranga na Organizagdo, numa correlagdo direta
com o aumento de gestoras na estrutura. Nas praticas de recrutamento e na promogado da formagao é incentivada
a participagdo ativa de mulheres e jovens, acreditando que é na partilha geracional e na diversidade de género e
cultura que a Toyota Caetano Portugal estard cada vez mais preparada para atuar num mundo global e inclusivo.

DECLARACAO

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea ¢) do n° 1 do artigo 245° do Cédigo de Valores Mobiliarios
que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Toyota Caetano
Portugal, relativas ao ano de 2017, foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagéo financeira e dos resultados desta sociedade e
das empresas incluidas no seu perimetro de consolidagdo e que o relatério de gestdo expde fielmente a evolugdo dos
negdcios, do desempenho e da posigao desta sociedade e das suas subsidiarias incluidas no perimetro de consolidagao,
bem como uma descrigdo dos riscos e incertezas mais significativos com que se defrontam.
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Em conformidade com o disposto na alinea b), do n® 1, do artigo 376° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
propomos a seguinte aplicagdo dos resultados liquidos apurados no exercicio, no valor de Euros 9.338.304,78
expressos nas demonstragdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal:

a) Para a conta de reservas néo distribuiveis por lucros em participagdes financeiras decorrentes da aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial.
Eur 2.330.889,90

b) Paradividendos a atribuir ao capital, 0,20 Eur por ag&o, o que atento o seu nimero 35.000.000 de agdes, perfaz
Eur 7.000.000,00

c) O remanescente para a conta de Resultados Transitados
Eur 7.414,88

OUTROS ASSUNTOS / AGRADECIMENTOS

Desde a conclusdo do ano de 2017 e até a presente data, ndo se observaram quaisquer fatos relevantes suscetiveis
de serem mencionados.

Este relatério ndo ficaria concluido, sem expressarmos o nosso reconhecimento as pessoas ou entidades que, de
algum modo, tenham contribuido para o desenvolvimento da atividade da Empresa ou para os resultados que foram
alcangados em 2017, designadamente:

¢ Aos nossos Clientes e Concessionarios pelo estimulo que nos transmitiram através da confianga depositada nos
nossos produtos e pela distingao da sua preferéncia;

* As Entidades Bancérias pela colaboragdo demonstrada ao par da evolugdo da nossa atividade;

* Aos restantes Orgaos Sociais pela cooperagio mantida em todos os momentos;

¢ A todos os Colaboradores pela dedicagdo com que se envolveram na concretizagao dos objetivos da Empresa.

Vila Nova de Gaia, 21 de margo de 2018

O Conselho de Administragao

José Reis da Silva Ramos - Presidente
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acécio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Nobuaki Fujii

Matthew Peter Harrison

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes

2. RELATORIO UNICO DE GESTAO
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS ORGAOS DE
ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO DA TOYOTA CAETANO
PORTUGAL, S.A.

(Nos termos do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com a alinea b) do artigo 8.2 e do nimero 7 do artigo 14.9, ambos

do Regulamento 5/2008 da CMVM)

Em cumprimento do disposto no artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara-se que, na data de
31 de dezembro de 2017, os membros dos 6rgéos de administragdo e de fiscalizagdo da Sociedade nao detinham
quaisquer agdes ou obriga¢des da mesma.

Declara-se ainda que durante o exercicio de 2017 ocorreu a alienagdo da titularidade do numero de agdes
representativas do capital social da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. por parte dos respetivos membros do
Conselho de Administragao:

José Reis da Silva Ramos:

e ndo é titular de acdes nem obrigacdes da Sociedade;

* 0 cdnjuge Maria Angelina Martins Caetano Ramos, por execugdo do acordo de partilhas da Heranga Indivisa de
Salvador Fernandes Caetano e de Ana Pereira Martins, no dia 10 de julho de 2017, passou a deter 699.628 agdes,
tendo alienado em 25 de julho de 2017, 699.628 agdes ao prego de 3,694 € cada uma, pelo que em 31 de dezembro
de 2017 n&o é titular de agdes nem obrigagdes da Sociedade;

Maria Angelina Martins Caetano Ramos:

e por execugdo do acordo de partilhas da Heranga Indivisa de Salvador Fernandes Caetano e de Ana Pereira
Martins, no dia 10 de julho de 2017, passou a deter 699.628 agdes, tendo alienado em 25 de julho de 2017, 699.628
agdes ao prego de 3,694 € cada uma, pelo que em 31 de dezembro de 2017 n&o é titular de agdes nem obrigagdes
da Sociedade;

Salvador Acacio Martins Caetano:

* por execugao do acordo de partilhas da Heranga Indivisa de Salvador Fernandes Caetano e de Ana Pereira Martins,
no dia 10 de julho de 2017, passou a deter 699.627 agdes tendo alienado em 25 de julho de 2017, 699.627 agdes ao
preco de 3,694 € cada uma, pelo que em 31 de dezembro de 2017 n&o é titular de agdes nem obrigagdes da Sociedade;

Miguel Pedro Caetano Ramos: no é titular de agdes nem obrigagdes da Sociedade;

Matthew Peter Harrison: n3o é titular de agdes nem obrigacdes da Sociedade;

Nobuaki Fujii: ndo é titular de agdes nem obrigagdes da Sociedade;

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes: n3o é titular de agdes nem obrigacdes da Sociedade.

Mais se declara de seguida, os valores mobilidrios da sociedade detidos por sociedades em que os membros dos
6rgaos de administracao e fiscalizagdo exercem cargos nos 6rgaos sociais:

e a acionista Salvador Caetano Auto, S.G.P.S., S.A. (da qual Salvador Acéacio Martins Caetano é Presidente
do Conselho de Administracdo, Maria Angelina Martins Caetano Ramos é Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo e Miguel Pedro Caetano Ramos é Vogal do Conselho de Administragdo), adquiriu em 25 de julho
de 2017, 699.628 agdes ao prego de 3,694 € cada uma; em 26 de julho de 2017, 699.627 agdes ao prego de 3,694
€ cada uma; em 26 de setembro de 2017, 3.665 agdes ao prego de 1,97 € cada uma; em 29 de setembro de 2017,
2.639 agoes ao prego de 1,97 € cada uma; em 18 de outubro de 2017, 8.769 agdes ao prego de 2,10 € cada uma;
em 19 de outubro de 2017, 8.971 agdes ao prego de 2,10 € cada uma; em 31 de outubro de 2017, 1.010 agdes ao
preco de 2,07 € cada uma; em 10 de novembro de 2017, 24.925 agdes ao preco de 2,08 € cada uma; em 15 de
novembro de 2017, 7.501 agGes ao prego de 2,20 € cada uma; em 16 de novembro de 2017, 1.050 agdes ao prego
de 2,19 € cada uma; em 20 de novembro de 2017, 7.400 agdes ao prego de 2,28 € cada uma; em 21 de novembro
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de 2017, 4.990 agdes ao prego de 2.30 € cada uma; em 8 de dezembro de 2017, 862 agdes ao precgo de 2,56 €
cada uma; em 13 de dezembro de 2017, 7.303 agdes ao prego de 2,66 € cada uma; em 14 de dezembro de 2017,
3.970 agdes ao prego de 2,70 € cada uma; em 18 de dezembro de 2017, 1.950 agdes ao prego de 2,77 € cada uma;
em 20 de dezembro de 2017, 1.200 agdes ao precgo de 2,70 € cada uma; em 27 de dezembro de 2017, 3.500 agdes
ao prego de 2,75 € cada uma, pelo que em 31 de dezembro de 2017 detinha 22.777.241 agdes com o valor nominal
de 1 Euro cada.

* a acionista FUNDACAO SALVADOR CAETANO ndo teve movimentos (da qual José Reis da Silva Ramos é
Presidente do Conselho de Administragdo, Maria Angelina Martins Caetano Ramos é cdnjuge do Presidente do
Conselho de Administracdo, Salvador Acécio Martins Caetano e Rui Manuel Machado de Noronha Mendes sao
Vogais do Conselho de Administragao), pelo que em 31 de dezembro de 2017 detinha 138.832 agdes, com o valor
nominal de 1 Euro cada.

 aacionista COVIM - Sociedade Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. ndo teve movimentos (da qual Maria Angelina
Martins Caetano Ramos é Presidente do Conselho de Administracdo, José Reis da Silva Ramos é conjuge da
Presidente do Conselho de Administragdo), pelo que em 31 de Dezembro de 2017 detinha 393.252 agdes, com o
valor nominal de 1 Euro cada.

e a acionista COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A. ndo teve movimentos (da qual Maria Angelina Martins
Caetano Ramos é Presidente do Conselho de Administragdo, José Reis da Silva Ramos é cdnjuge da Presidente
do Conselho de Administragdo, Salvador Acécio Martins Caetano é Vogal do Conselho de Administragao), pelo
que em 31 de dezembro de 2017 detinha 290 agdes, com o valor nominal de 1 Euro cada.

Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (sociedades
em relagdo de dominio ou de grupo com a sociedade), declara-se que:

e José Reis da Silva Ramos, Presidente do Conselho de Administragao, é titular de:

- 39,49%' do capital social da Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A., sociedade que estd em relagdo de dominio
com a Sociedade;

'Esta percentagem inclui agdes detidas pelo conjuge

e Maria Angelina Martins Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administracéao, é titular de:

- 39,49%' do capital social da Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A., sociedade que estd em relagdo de dominio
com a Sociedade;

'Esta percentagem inclui acdes detidas pelo conjuge

e Salvador Acacio Martins Caetano, Vogal do Conselho de Administracao, é titular de:

- 39,49%' do capital social da Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A., sociedade que esta em relagdo de dominio
com a Sociedade;

'Esta percentagem inclui agdes detidas pelo conjuge

e Miguel Pedro Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administragao, é titular de:
- 0,00223% do capital social da Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A., sociedade que estd em relagdo de dominio
com a Sociedade.

2. RELATORIO UNICO DE GESTAO
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INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DE ACIONISTAS NA
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

Apresenta-se de seguida a lista dos acionistas que, em 31 de dezembro de 2017, eram titulares de, pelo menos, 10%,
33% ou 50% do capital social desta sociedade, bem como dos acionistas que tenham deixado de ser titulares das
referidas percentagens de capital:

ACOES
DETIDAS' ADQUIRIDAS ALIENADAS DETIDAS?
ACIONISTAS TITULARES DE PELO MENOS 10% 1122016 5017 5017 1122017
TOYOTA MOTOR EUROPE NV/SA 9.450.000 9.450.000

"Capital social em 31.12.2016: €.35.000.000,00, representado por 35.000.000 acdes com o valor nominal de € 1,00 cada uma.
2 Capital social em 31.12.2017: € 35.000.000,00, representado por 35.000.000 a¢des com o valor nominal de € 1,00 cada uma.

ACOES
1 2
ACIONISTAS TITULARES DE PELO MENOS 50% DETIDAS ADQUIRIDAS ALIENADAS DEIA
3112.2016 2017 2017 3112.2017
Salvador Caetano - Auto, S.GP.S. SA. 21.288.281 1488.960 22.777.241

'Capital social em 31.12.2016: €.35.000.000,00, representado por 35.000.000 acdes com o valor nominal de € 1,00 cada uma.
2 Capital social em 31.12.2017: € 35.000.000,00, representado por 35.000.000 a¢des com o valor nominal de € 1,00 cada uma.

PARTICIPACOES QUALIFICADAS

(Nos termos do Regulamento 5/2008 da CMVM)

A data de em 31 de dezembro de 2017, os acionistas com participacdes qualificadas no capital da sociedade s3o os

seguintes:

% DOS DIREITOS DE

ACIONISTA ACOES VOTO
Salvador Caetano - Auto - S.G.P.S.,, S A 22.777.241 65,078
Toyota Motor Europe NV/SA 9.450.000 27,000
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INDICADORES FINANCEIROS

(Euros)

DEZ/17 DEZ/16
VOLUME DE NEGOCIOS 313 210 999 274 422 481
CASH-FLOW BRUTO 17 928 987 15 547 936
RESULTADO LiQUIDO 9 338 305 5950 756
GASTOS DE FINANCIAMENTO LIQUIDOS 2003 235 2192 636
GASTOS COM O PESSOAL 15 614 797 16 347 273
INVESTIMENTO LIQUIDO 8 366 063 9116 941
FUNDO DE MANEIO BRUTO 73 438 926 83579 339
VAB 23482 573 40105 224
UNIDADES VENDIDAS 16 895 15750
VOLUME DE EMPREGO 507 525
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA INDIVIDUAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO NOTAS DEZ/17 DEZ/16
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos intangiveis 8 89 528 629 129
Ativos fixos tangiveis 5 30 212 204 29 041382
Propriedades de investimento 6 14 555 076 15122 686
Goodwill 7 611 997 611 997
Participagdes financeiras em subsididrias e associadas 9 40 836 444 37196 156
Outros ativos financeiros 10 59 504 59 504
Ativos por impostos diferidos 15 1320835 1511 801
TOTAL DE ATIVOS NAO CORRENTES 87 685 588 84 172 655
ATIVOS CORRENTES:
Inventérios 1 61045 015 52 135 449
Clientes 12 106 694 935 101 960 592
Outras dividas de terceiros 13 2 454 538 1288272
Imposto sobre o rendimento 15 52 316
Outros ativos correntes 14 2 449 484 1454 032
Outros ativos financeiros 10 3432799 3432799
Caixa e equivalentes a caixa 4 14 225 420 8 654 980
TOTAL DE ATIVOS CORRENTES 190 302 191 168 978 439
TOTAL DO ATIVO 277 987 779 253 151 094
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS DEZ/17 DEZ/16
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 35 000 000 35 000 000
Reserva legal 7 498 903 7 498 903
Ajustamentos em ativos financeiros 3579 095 2 705 421
Reservas de reavaliagao 6 195 184 6 195 184
Outras reservas 67 319 346 67 319 346
Resultados transitados 1781402 1707102
Resultado liquido do exercicio 9 338 304,78 5950 756
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 16 130 712 235,26 126 376 712
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 17 24 951 241 30 350 204
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 21 5 655 000 5108 420
Passivos por impostos diferidos 15 158 398 214 348
TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES 30 764 639 35 672 972
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 17 51559 955 32 986 922
Fornecedores 18 33 491 227 30179 049
Outras dividas a terceiros 19 10 373 165 10135 303
Imposto sobre o rendimento a pagar 15 1648715
Outros passivos correntes 20 19 437 842 17 080 130
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 21 691 580
Instrumentos financeiros derivados 23 28 425
TOTAL DE PASSIVOS CORRENTES 116 510 905 91101 410
TOTAL DO PASSIVO 147 275 544 126 774 382
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 277 987 779 253 151 094

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.

O Conselho de Administracdo: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano Ramos;
Salvador Acécio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Nobuaki Fujii; Matthew Peter Harrison; Rui Manuel
Machado de Noronha Mendes.
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DEMIONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Montantes expressos em Euros)

NOTAS DEZ/17 DEZ/16
RENDIMENTOS OPERACIONAIS:
Vendas e Prestagoes de servigos 24 e 25 313 210 999 274 422 481
Outros rendimentos operacionais 28 37 369 167 36 201733
Variagao da producgao 11 3170 060 -367 778
TOTAL DE RENDIMENTOS OPERACIONAIS 353 750 226 310 256 437
GASTOS OPERACIONAIS:
Custo das vendas 1 -264 702 751 -231161973
Fornecimentos e servigos externos 26 -44 740 21 -36 105 468
Gastos com o pessoal 27 -15 614 797 -16 347 273
Amortizagdes e depreciagdes 56e8 -8 302 452 -8 351894
Perdas por imparidade 22 -22 903 -15 253
Outros gastos operacionais 28 -9 042 893 -9 017 567
TOTAL DE GASTOS OPERACIONAIS -342 426 007 -300 999 428
RESULTADOS OPERACIONAIS 11 324 219 9 257 009
Eissil;actij:dsa;elativos a participagdes financeiras em empresas subsidiérias 9 2 330 889,90 626 455
Juros e outros custos financeiros 29 -2 313 065 -2 458 924
Outros rendimentos financeiros 29 309 830 266 288
RESULTADOS ANTES DE IMPOSTOS 11 651 874 7 690 828
Impostos sobre o rendimento do exercicio 15 -2 313 569 -1740 072
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 9 338 304,78 5 950 756

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.
O Conselho de Administracdo: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano Ramos;

Salvador Acacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Nobuaki Fujii; Matthew Peter Harrison; Rui Manuel
Machado de Noronha Mendes.
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DEMONSTRACAO RENDIMENTO INTEGRAL EM 31 DE DEZEMBRO
DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)

DEZ/17 DEZ/16
Resultado liquido do exercicio 9 338 305 5.950.756
Componentes de rendimento integral do exercicio, ndo reciclaveis por resultados:
Remensuracdes (Perdas atuariais Valor Bruto) (Nota 21) -1574 421
Imposto diferido Perdas atuariais (Nota 15) 354 245
MEP Efeito em Capital Proprio -1110 105
Rendimento integral do periodo 9 338 305 3 620 475

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.

O Conselho de Administracdo: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano Ramos;
Salvador Acéacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Nobuaki Fujii; Matthew Peter Harrison; Rui Manuel

Machado de Noronha Mendes.
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DEMIONSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXO DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Fluxo gerado pelas Operagdes
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento
Outros Recebimentos/Pagamentos

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros
Ativos Fixos Tangiveis
Subsidios ao Investimento
Juros e Rendimentos Similares
Dividendos

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Fixos Intangiveis

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Locag&o Financeira

Financiamentos Obtidos
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos Obtidos

Amortizagdo de Contratos de Locagao Financeira

Juros e Gastos Similares

Dividendos

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Perfodo
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo

Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes

NOTAS

3. CONTAS INDIVIDUAIS

(Montantes expressos em Euros)

DEZ/17
397 868 482
-364 976 999
-8 144 486
24 T46 997
-1 646 620
-27 837 307
-4 736 931
4 813 440
4 813 440
-361 408
-361 408
4 452 032
7022 706
49500 000 = 56 522 706
-39 041 062
-4 307 574
-2 042 650
-5276 080  -50 667 367
-5 855 339
8 654 980
14 225 420
5 570 440

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.

DEZ/16
350 471 366
-316 734 582
-8 285 675
25 451110
-456 559
-24 356 486
638 066
3830105
1624908 5455013
171
-90 014
-175 871 -266 057
5188 957
6 352 620
24 298 957 30 651 577
-25110 526
-3421170
-2 053 741
-5262 611 -35 848 047
-5 196 470
8 024 428
8 654 980
630 552

O Conselho de Administracdo: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano Ramos;
Salvador Acécio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Nobuaki Fujii; Matthew Peter Harrison; Rui Manuel

Machado de Noronha Mendes.
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima constituida em 1946, que
tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia, tendo como atividades a importagdo, montagem e comercializagdo de
veiculos ligeiros e pesados bem como a importagao e comercializagao de equipamento industrial de movimentagao
de cargas e respetiva assisténcia pds-venda.

As agdes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

A Toyota Caetano é o importador e distribuidor das marcas Toyota, Lexus e BT para Portugal, encabegando um
Grupo (“Grupo Toyota Caetano”) que se apresenta da seguinte forma a 31 de dezembro de 2017:

EMPRESAS COM SEDE EM PORTUGAL: SEDE

Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-mae”) Vila Nova de Gaia
Saltano - Investimentos e Gestdo, S.G.P.S., S.A. (“Saltano”) Vila Nova de Gaia
Caetano Renting, S.A. (“Caetano Renting”) Vila Nova de Gaia
Caetano - Auto, S.A. (“Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia
EMPRESAS COM SEDE NOUTROS PAISES: SEDE

Caetano Auto CV, S.A. (“Caetano Auto CV") Praia (Cabo Verde)

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sdo as
seguintes:

2.1 BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas respeitam as demonstragdes financeiras da Toyota Caetano Portugal,
S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) que foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS" - International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB"), as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS"), emitidas pelo International Accounting Standards
Committee (“IASC") e respetivas interpretacdes - IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo International Financial
Reporting Interpretation Committee (“IFRIC") e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC"), que tenham sido
adotadas pela Unido Europeia, em vigor a data da preparagéo das referidas demonstragdes financeiras.

Estas demonstragdes financeiras da Empresa foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes,
a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, tomando por base o principio do custo histérico com a

excegdo de alguns instrumentos financeiros mensurados ao justo valor.

A adogdo das IFRS na elaboragdo das demonstragdes financeiras ocorreu pela primeira vez em 2016, pelo que a
data de transi¢do dos principios contabilisticos portugueses (“Sistema de Normalizagdo Contabilistica” ou “SNC")
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para esse normativo para estes efeitos foi fixada em 1 de janeiro de 2015, de acordo com o disposto na IFRS 1 -
Adogao pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro (“IFRS 1").

2.2 ADOCAQ DE IAS/IFRS NOVOS OU REVISTOS

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e com
aplicagdo obrigatoéria nos exercicios econdmicos iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2016, foram adotadas pela
primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016:

a) Impacto da adogao das alteragdes as normas que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2017:
(i) Normas:

e |AS 7 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgacdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro
de 2017). Esta alteragao introduz uma divulgagdo adicional sobre as variagdes dos passivos de financiamento,
desagregados entre as transagdes que deram origem a movimentos de caixa e as que néo, e a forma como esta
informacao concilia com os fluxos de caixa das atividades de financiamento da Demonstracdo do Fluxo de Caixa.
Nao teve impacto da adogao futura destas alteragdes nas demonstragdes financeiras da Entidade.

e ¢ |AS 12 (alteragéo), ‘Imposto sobre o rendimento - Reconhecimento de impostos diferidos ativos sobre perdas
potenciais’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017). Esta alteragao clarifica a
forma de contabilizar impostos diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor, como estimar
os lucros tributaveis futuros quando existem diferengas temporérias dedutiveis e como avaliar a recuperabilidade
dos impostos diferidos ativos quando existem restrigdes na lei fiscal. Ndo teve impacto da adogao futura destas
alteragdes nas demonstragdes financeiras da Entidade.

b) Normas que ja foram publicadas e cuja aplicagdo é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés
1 de janeiro de 2018, ou em data posterior, que a Unido Europeia ja endossou e que a Entidade decidiu ndo adotar
antecipadamente:

(i) Normas:

¢ [FRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2018). A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificagdo e mensuragao dos ativos e
passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda
esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade de cobertura. Nao se
estima impacto da adog&o futura destas normas nas demonstragdes financeiras da Entidade.

¢ |[FRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestagédo de
Servigos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigacdo contratual de entregar ativos ou prestar
servigos é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestagdo a que a entidade tem direito, conforme
previsto na “metodologia das 5 etapas”. Nao se estima impacto significativo da adog&o futura destas normas nas
demonstragdes financeiras da Entidade.

¢ I[FRS 16 (nova), ‘Locagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta
nova norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagao pelos locatéarios que s&do agora
obrigados a reconhecer um passivo de locagao refletindo futuros pagamentos da locagdo e um ativo de “direito
de uso” para todos os contratos de locagdo, exceto certas locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A
definicdo de um contrato locacdo também foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar o uso de um ativo
identificado”. Estima-se impacto na adogdo futura destas normas nas demonstragdes financeiras da Entidade.
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* IFRS 4 (alteragdo), ‘Contratos de seguro (aplicagdo da IFRS 4 com a IFRS 9)' (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteragao atribui as entidades que negoceiam contratos de
seguro a opgdo de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstragdo dos
resultados, a volatilidade que pode resultar da aplicagdo da IFRS 9 antes da nova norma sobre contratos de
seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isengao temporéria a aplicagao da IFRS 9 até 2021 as entidades
cuja atividade predominante seja a de seguradora. Esta isengdo é opcional e ndo se aplica as demonstragdes
financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora. Nao se estima impacto significativo da adogao
futura desta alteragdo nas demonstragdes financeiras da Entidade.

e AlteragGes a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de
janeiro de 2018). Estas alteragdes referem-se as indicagdes adicionais a seguir para determinar as obrigagdes
de desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenga de propriedade
intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificagao da relagao principal versus agente, e aos novos regimes
previstos para simplificar a transigdo. Nao se estima impacto significativo da adogao futura destas alteragdes nas
demonstragdes financeiras da Entidade.

c) Normas, alteragées a normas e interpretagdes que ja foram publicadas e cuja aplicagdo é obrigatéria para
periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017, ou em data posterior, que a Unido Europeia ainda
nao endossou e que a Entidade decidiu ndo adotar antecipadamente:

(i) Normas:

e Melhorias as normas 2014 - 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2017). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28.

¢ |AS 40 (alteragdo), ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apos 1de janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteragdo clarifica que os ativos s6 podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimento
quando exista a evidéncia da alteragdo de uso. Apenas a alteragdo da intengao da gestdo nao é suficiente para
efetuar a transferéncia. Nao se estima impacto significativo da adog&o futura desta alteragdo nas demonstragdes
financeiras da Entidade.

¢ IFRS 2 (alteragdo), ‘Classificagdo e mensuracgdo de transagdes de pagamentos baseados em agdes’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica a base de mensuragao para as transagdes de pagamentos
baseados em agdes liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizagdo de modificagdes a um plano
de pagamentos baseado em agdes, que alteram a sua classificagao de liquidado financeiramente (“cash-settled”)
para liquidado com capital préprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma excegdo aos principios da
IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em agdes seja tratado como se fosse totalmente
liquidado com capital préprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de
imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal. Ndo se estima impacto significativo da adogao
futura desta alteracdo nas demonstragdes financeiras da Entidade.

e I[FRS 9 (alteragdo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensagdo negativa’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Esta alteragdo introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com condigdes de pré-
pagamento com compensagado negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de condigdes
especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados. Nao se estima impacto significativo
da adocdo futura desta alteracdo nas demonstragdes financeiras da Entidade.
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¢ |AS 28 (alteragdo), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragao ainda estéd sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteragéo clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados
segundo a IFRS 9, estando sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualquer teste de
imparidade ao investimento como um todo. Nao se estima impacto significativo da adogao futura desta alteragao
nas demonstragdes financeiras da Entidade.

e Melhorias as normas 2015 - 2017 (a aplicar aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11. Ndo se estima impacto da adog&o futura destas
melhorias nas demonstragdes financeiras da Entidade.

¢ [FRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2021).
Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui o IFRS
4 e é aplicdvel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de participagdo discricionéria. A IFRS 17 baseia-se na mensurag&o corrente
das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragdo corrente pode assentar num modelo
completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O reconhecimento da
margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicagao retrospetiva. Esta
norma nao é aplicavel as demonstragdes financeiras da Entidade.

(i) Interpretagdes:

e |FRIC 22 (nova), ‘Operagdes em moeda estrangeira e contraprestagdo antecipada’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1de janeiro de 2018). Esta interpretagdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Trata-se de uma interpretacdo a IAS 21 - “Os efeitos de alteragdes em taxas de cdmbio” e refere-se a
determinagdo da “data da transagdo” quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestagao
de contratos denominados em moeda estrangeira. A “data da transagdo” determina a taxa de cdmbio a usar para
converter as transagdes em moeda estrangeira. Nao se estima impacto da adogao futura desta interpretagao nas
demonstragdes financeiras da Entidade.

e [FRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1de janeiro de 2019). Esta interpretagdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unigo
Europeia. Trata-se de uma interpretagdo a IAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos requisitos
de mensuragao e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitagdo de um determinado
tratamento fiscal por parte da Administragdo fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em caso de
incerteza quanto a posigdo da Administragao fiscal sobre uma transagdo especifica, a entidade deveré efetuar a
sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da
IAS 37 - “Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes”, com base no valor esperado ou o valor mais
provavel. A aplicagdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada. Ndo se estima impacto da
adocdo futura destas melhorias nas demonstracdes financeiras da Entidade.

2.3 PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As principais politicas usadas pela Toyota Caetano na preparagdo das suas demonstragdes financeiras sdo as
seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu custo de
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aquisi¢ao, ou custo de aquisigado reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal até aquela data, deduzido das depreciagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagao dos ativos fixos tangiveis sdo registadas no ano em que
se estimam, por contrapartida da rubrica “Provisdes e perdas por imparidade” da demonstragdo dos resultados.

As depreciagdes sao calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condigdes de utilizagao, pelo
método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

ANOS
Edificios e outras construgoes 20 -50
Equipamento basico 7-16
Equipamento de transporte 4-6
Equipamento administrativo 3-14
Outros ativos fixos tangiveis 4-8

As despesas com reparagdo e manutengdo do ativo fixo tangivel sdo consideradas como gasto no exercicio em que
ocorrem. As beneficiagdes de montante significativo que aumentam o periodo estimado de utilizagéo dos respetivos
bens sdo capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam o ativo tangivel ainda em fase de construcdo/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido de perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos
sdo transferidos para ativos fixos tangiveis e depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes se
encontrem disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas como a diferenga
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstracéo
dos resultados como “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes acumuladas e das
perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis sé sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para a Empresa, se a Empresa possuir o poder de controlar os mesmos e se possa
medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas como gasto na
demonstragao dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais a Empresa demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a
gerar beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes
critérios sdo registadas como gasto na demonstragao dos resultados do exercicio em que sdo incorridas.

Os custos internos associados a manutengdo e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos na
demonstragao dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes custos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a geragdo de beneficios econémicos futuros para a Empresa.
Nestas situagdes, estes custos sdo capitalizados como ativos intangiveis.
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Os ativos intangiveis sdo amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés a cinco anos.
As amortizagdes do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstragado dos resultados na rubrica
“Amortizacdes e depreciagdes”.

¢) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a ativos imobilidrios detidos para obtengdo de rendimento
através do seu arrendamento ou para valorizagdo do capital, e ndo para uso na produgdo ou fornecimento de bens
e servigos ou para fins administrativos, sdo registadas ao custo de aquisigdo, sendo o respetivo justo valor objeto
de divulgacao (Nota 6).

Sempre que o justo valor destes ativos se revele inferior ao seu respetivo custo de aquisigao é registada uma perda
de imparidade no exercicio em que esta é estimada, por contrapartida da rubrica “ProvisGes e perdas por imparidade”
na demonstragdo dos resultados. No momento em que as perdas por imparidade acumuladas registadas se deixem
de verificar, sdo imediatamente revertidas por contrapartida da rubrica “ProvisGes e perdas por imparidade” na
demonstragdo dos resultados até ao limite do montante que teria sido determinado, liquido de amortizagées ou
depreciagdes, se nenhuma perda de imparidade tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores.

O justo valor das propriedades de investimento que é objeto de divulgagao foi determinado com base em avaliagdes
imobiliarias efetuadas por entidade especializada independente (modelos do Método de mercado, Método do custo
e Método do rendimento) ou internamente.

d) Locagdes

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo; e como (ii) locagdes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a
posse do ativo sob locagao.

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em fungdo da substancia e ndo da forma do
contrato.

Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é registado
no ativo fixo tangivel e as correspondentes responsabilidades sdo registadas como locagdes financeiras. As rendas
sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagao financeira do capital, sendo os encargos financeiros
imputados aos exercicios durante o prazo de locagao, tendo em consideragdo uma taxa de juro periddica constante
sobre o saldo remanescente do passivo, sendo o ativo fixo tangivel amortizado conforme descrito na Nota 2.3.a),
exceto se o prazo de locagéo for mais curto do que a vida util estimada.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragao
dos resultados do exercicio a que respeitam (Nota 26).

e) Inventéarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo sdo reconhecidas, no momento inicial das
respetivas aquisigdes ao custo. Posteriormente as mesmas sao valorizadas ao custo médio de aquisigéo, o qual é
inferior ao respetivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao
custo de produgao, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de produg&o incluem o custo das matérias-
-primas incorporadas, mao-de-obra direta, gastos gerais de fabrico e servigos executados no exterior.
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As perdas de imparidade acumuladas para desvalorizagao de inventarios refletem a diferenga entre o custo de
aquisicdo e o valor realizavel liquido de mercado dos inventarios, o qual corresponde a cotagao evidenciada em
estatisticas de mercado.

No caso dos Inventarios, as perdas por imparidade sdo calculadas com base em indicadores de mercado e em
diversos indicadores de rotagao dos inventérios.

f) Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia
razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condigdes exigidas para a sua concessao.

Os subsidios relacionados com gastos incorridos sdo registados como ganho na medida em que exista uma garantia
razoavel que vao ser recebidos, que a empresa ja tenha incorrido nos gastos subsidiados e que cumpram com as
condigdes exigidas para a sua concessao.

g) Imparidade de ativos
- Ativos ndo correntes exceto Goodwill

E efetuada uma avaliagao de imparidade dos ativos da Empresa a data de cada demonstragdo da posigao financeira
e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual
o0 ativo se encontra registado possa nao ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel (definida
como a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso, ou como o prego de venda liquido para ativos detidos
para alienagao), é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragado dos resultados na rubrica
“Provisdes e perdas por imparidade”. O prego de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do
ativo, numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis
a alienagao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam
do uso continuado do ativo e da sua alienagao no final da vida util. A quantia recuperéavel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por
imparidade ¢ reconhecida na demonstragéo dos resultados como “Provisdes e perdas por imparidade”. Contudo, a
reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagao
ou depreciagao) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

- Goodwill
O valor do Goodwill ndo é amortizado sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por imparidade. A
quantia recuperavel é determinada com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera
que surjam do uso continuado do ativo. As perdas por imparidade do Goodwill sdo registadas na demonstragao de
resultados do exercicio em que a perda ¢ constatada na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”.
As perdas por imparidade relativas a Goodwill ndo podem ser revertidas.

h) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e juros
de locagdes financeiras) sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do periodo em que
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sdo incorridos, de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, exceto se esses encargos estiverem
diretamente relacionados com a aquisigao, construgado ou produgdo de ativos fixos, caso em que sdo capitalizados,
fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos comega apds o inicio da preparagéo das atividades
de construgao ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou
quando o projeto se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos,
diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para
capitalizagao.

i) Instrumentos financeiros
i) Investimentos

A Empresa classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao justo
valor através de resultados’, ‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos financeiros disponiveis
para venda’. A classificagdo depende da intengdo subjacente & aquisi¢do do investimento.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Incluem-se aqui os ativos financeiros, ndo derivados, que sado designados como disponiveis para venda ou aqueles
que ndo se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria é incluida nos ativos ndo correntes, exceto se
o Conselho de Administragéo tiver a intengéo de alienar o investimento num periodo inferior a 12 meses da data
da demonstragdo da posicdo financeira. Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Toyota Caetano ndo detinha ativos
financeiros para venda.

Justo Valor de Investimentos Financeiros

Na determinagéao do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o prego de mercado
é aplicado (Nivel 1). Um mercado é considerado ativo se existirem pregos cotados facil e regularmente disponiveis
através de trocas, corretagem ou agéncias reguladoras, e se esses pregos representarem transagdes atuais e
regulares ocorridas em mercado em livre concorréncia. No caso de ndo existir um mercado ativo, sdo utilizadas
técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado (ex.: modelos
de fluxos de caixa descontados que incorporam curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado, no caso de
instrumentos financeiros derivados) (Nivel 2). Para os restantes casos s&o utilizadas técnicas de valorizagdo nao
baseada em dados de mercado observéaveis (Nivel 3).

Os investimentos sdo todos inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de transagéo, sendo a Unica
excecgdo os “investimentos registados ao justo valor através de resultados”. Neste Ultimo caso, os investimentos
sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e os custos de transagdo sdo reconhecidos na demonstracdo dos
resultados.

Os “investimentos financeiros disponiveis para venda” e os “investimentos registados ao justo valor através
de resultados” sdo posteriormente mantidos ao justo valor por referéncia ao seu valor de mercado a data de
demonstragdo da posigao financeira, sem qualquer dedugao relativa a custos de transagao que possam vir a ocorrer
até a sua venda.

Os “investimentos financeiros disponiveis para venda” representativos de partes de capital em ag6es de empresas
ndo cotadas sdo registados ao custo de aquisigado, tendo em consideragdo a existéncia ou ndo de perdas por
imparidade. E conviccdo do Conselho de Administracdo da Empresa que o justo valor destes investimentos nio
difere significativamente do seu custo de aquisigdo.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos financeiros disponiveis
para venda s3o registados no capital préprio, na rubrica “Reservas de justo valor” até o investimento ser vendido,
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recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de
aquisicdo e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na
demonstragdo dos resultados.

O justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para venda é baseado nos pregos correntes de mercado. Se
o mercado em que os investimentos estdo inseridos n&o for um mercado ativo/ liquido (investimentos n&o cotados),
a Empresa regista ao custo de aquisigdo, tendo em consideragédo a existéncia ou ndo de perdas por imparidade.

A Empresa efetua avaliagdes a data de cada demonstracdo da posigao financeira sempre que exista evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de capital classificados
como disponiveis para venda, uma queda significativa ou prolongada do seu justo valor para niveis inferiores ao seu
custo é indicativo de que o ativo se encontra em situagdo de imparidade. Se existir alguma evidéncia de imparidade
para ‘Investimentos financeiros disponiveis para venda’, as perdas acumuladas - calculadas pela diferenga entre
o custo de aquisigdo e o justo valor deduzido de qualquer perda de imparidade anteriormente reconhecida na
demonstragao dos resultados - s&o retiradas do capital préprio e reconhecidas na demonstragao dos resultados.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos contratos
de compra e venda, independentemente da data da sua liquidagdo financeira.

Os investimentos sdo desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver sido
transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos e beneficios associados.

i) Clientes e Dividas de terceiros

As dividas de clientes e de terceiros que nédo vengam juros sdo mensuradas ao custo, deduzido de eventuais perdas
por imparidade para que as mesmas reflitam o seu valor recuperavel. Todavia, estes montantes ndo se encontram
descontados por ndo se considerar material o efeito da sua atualizagdo financeira.

As dividas de terceiros que vengam juros (nomeadamente as respeitantes a vendas de viaturas a prestagdes)
sdo registadas no ativo pelo seu valor total, sendo a parcela respeitante aos juros registada no passivo, como um
proveito diferido e reconhecida na demonstragdo dos resultados em fung&do do seu vencimento.

Evidéncia de existéncia de imparidade nas dividas de terceiros surge quando:
- a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
- se verificam atrasos significativos nos pagamentos principais por parte da contraparte; e

- se torna provavel que o devedor vé& entrar em liquidagdo ou em reestruturagéo financeira.

Para as dividas a receber, a Empresa utiliza informagao histérica e informagao dos seus departamentos de controlo
de crédito e juridico, que lhe permitem efetuar uma estimativa dos montantes em imparidade.

i) Financiamentos

Os financiamentos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis @ emissdo desses passivos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a
taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstragado dos resultados do periodo de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios.

iv) Fornecedores e Dividas a terceiros

As dividas a Fornecedores e a terceiros que nédo vengam juros sdo mensuradas ao custo para que as mesmas

reflitam o seu valor presente liquido. Todavia, estes montantes nédo se encontram descontados por ndo se considerar
material o efeito da sua atualizagdo financeira.
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v) Instrumentos financeiros derivados

A Empresa utiliza instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como forma de reduzir
a sua exposigao a esses riscos. Os instrumentos financeiros derivados normalmente utilizados correspondem
a “Swaps” de taxa de juro e “forwards” cambiais e visam a cobertura do risco de variagdo da taxa de juro em
empréstimos obtidos e variagdes da taxa de cambio em transagdes futuras em moeda estrangeira, respetivamente.

Os derivados s&o reconhecidos inicialmente ao seu justo valor a data em que é tomada parte nas suas disposigdes
contratuais e mensurados subsequentemente ao seu justo valor. O método pelo qual se reconhecem as variagdes
de justo valor depende da designagao (ou ndo) desse derivado como instrumento de cobertura e, no caso de estar
designado, da natureza do item coberto.

A 31 de dezembro de 2016, a Toyota Caetano apenas tem negociados derivados nao designados para efeitos de
contabilidade de cobertura. Em 31de dezembro de 2017, a Empresa j& ndo utiliza instrumentos financeiros derivados.

Os instrumentos derivados que a empresa nado designou como cobertura embora tenham sido contratados com
objetivos de cobertura econdmica, sédo registados inicialmente pelo seu custo, que corresponde ao seu justo
valor, se algum, e posteriormente reavaliados ao seu justo valor, cujas variagdes, calculadas através de avaliagdes
efetuadas pelas entidades bancérias com quem a Empresa celebra os respetivos contratos, afetam diretamente as
rubricas de Resultados financeiros da demonstragéo dos resultados.

O justo valor dos derivados contratados a 31 de dezembro de 2016 é apresentado na Nota 23.
vi) Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes a caixa” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

j) Complementos de reforma (Plano de Beneficios Definidos e Plano de Contribui¢do Definida)

A Toyota Caetano Portugal constituiu, em conjunto com outras entidades (“Associados”) por escritura publica
datada de 29 de dezembro de 1988, o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de
fevereiro de 1994, em 30 de abril de 1996, 9 de agosto de 1996, 4 de julho de 2003, 2 de fevereiro de 2007, 30 de
dezembro de 2008, 23 de dezembro de 2011 e 31 dezembro de 2013.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagbes, a Empresa segue o
procedimento de obter anualmente calculos atuariais dessas responsabilidades determinadas de acordo com o
“Current Unit Credit Method".

As responsabilidades por pensdes reconhecidas a data da demonstragdo da posigdo financeira representam o
valor presente dos beneficios futuros deduzidos do justo valor dos ativos liquidos do fundo de pensdes (Nota 21).
As remensuragdes sdo reconhecidas na rubrica de Outras Reservas. A contribuigado para o Plano de Contribuicdo
Definida é registada em gastos do exercicio.

k) Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sd@o definidos pela Empresa como (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da Empresa ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos passados,
mas que nao sdo reconhecidas porque n&o é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessaria para liquidar a obrigagdo ou porque a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.
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Os passivos contingentes nado sado reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, sendo os mesmos
divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando
beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da
Empresa.

Os ativos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, mas divulgados nas
Notas as Demonstragdes Financeiras quando é provavel a existéncia de beneficio econémico futuro.

1) Impostos sobre o rendimento

Em margo de 2007, a Empresa optou pela aplicagdo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades
(“RETGS") previsto nos artigos 69° e 709 do cédigo do IRC, com inicio de aplicagdo em 1 de janeiro de 2007. Neste
regime, a sociedade dominante (Toyota Caetano Portugal, S.A.) deve registar os impostos calculados nas filiais
incluidas no perimetro fiscal (Caetano Auto, Saltano e Caetano Renting) de forma a determinar o imposto sobre o
rendimento do Grupo.

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade
com a legislagdo fiscal vigente a data da posigao financeira.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da posigéo
financeira e refletem as diferencas temporérias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao. Os ativos e passivos por impostos diferidos ndo
sdo reconhecidos quando as diferengas temporarias resultem de Goodwill ou do reconhecimento inicial de ativos e
passivos que ndo através de operagdes de concentragado empresarial. Os ativos e passivos por impostos diferidos
sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor, ou anunciadas para estarem em
vigor, a data expectével de reversdo das diferengas temporérias.

Os impostos diferidos ativos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas situagdes em que existam diferengas temporérias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada exercicio é efetuada
uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua
utilizagao futura.

Os impostos diferidos séo registados como custo ou proveito do exercicio, exceto se resultarem de itens registados
diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado por contrapartida da
mesma rubrica.

m) Especializagdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual
estes sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou
pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados
sdo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes” e
“Outros passivos correntes”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido, sdo estimados com base na melhor avaliagdo dos
Conselhos de Administragao da Empresa.

3. CONTAS INDIVIDUAIS
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n) Rédito

O rédito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor do montante recebido ou a
receber, sendo que:

-Oréditodavendaéreconhecido nademonstragdo dos resultados quando parte significativa dosriscos e beneficios
inerentes a posse dos ativos seja transferida para o comprador, seja provavel que beneficios econémicos fluam
para a Empresa e que o montante dos referidos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado;

- O rédito da prestagdo de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com base no
periodo de contrato quando a prestagdo de servigos ndo esteja associada a execugdo de atividades especificas,
mas a prestagdo continua do servigo.

o) Classificagdo de ativos e passivos na demonstragdo da posigdo financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de demonstragado da posigao financeira sdo
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes, sendo igualmente incluidos nestas rubricas
os ativos e os passivos por impostos diferidos.

p) Resultado por agdo

Basico:

O resultado basico por agdo é calculado dividindo o lucro tributével aos acionistas, pelo nimero médio ponderado
de agdes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as agdes ordinarias adquiridas pela empresa e detidas
como agdes proprias.

Diluido:

O resultado diluido por ag&o é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas, ajustado pelos dividendos de
acdes preferenciais convertiveis, juros de divida convertivel e ganhos e despesas resultantes da converséao, pelo
nimero médio ponderado de agdes ordinarias emitidas durante o periodo acrescido do nimero médio de agdes
ordinarias emitiveis na conversao de agdes ordinérias potenciais diluidoras.

q) Informagdo por segmentos

Em cada exercicio s&o identificados todos os segmentos de negdcio e geograficos aplicaveis a Empresa.

A informacgdo relativa ao nivel dos segmentos operacionais identificados é incluida na Nota 25.

Na referida nota é ainda dada informagédo por subsegmento. Para o subsegmento de veiculos automdveis é
apresentado por comércio e industria. Para o subsegmento de equipamento industrial é apresentado por maquinas,
servicos e aluguer.

r) Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio
vigentes na data das transagdes. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas
entre as taxas de cadmbio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a

data da demonstragdo da posigao financeira, sdo registadas como ganhos e perdas na demonstragado dos resultados
do exercicio.
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s) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos ap6s a data da demonstragao da posigdo financeira que proporcionem informagao adicional
sobre condigGes que existiam a data da demonstragdo da posicgdo financeira (“adjusting events”) sdo refletidos
nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da demonstragao da posigdo financeira que proporcionem
informacgdo sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragdo da posi¢do financeira (“non-adjusting
events”), se materiais, sdo divulgados nas Notas as Demonstracées Financeiras.

2.4 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragdo da Empresa baseou-se no melhor
conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados pressupostos
relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e 2016 incluem:

a) Vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis;

b) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas a receber e inventarios) e provisoes;
c) Testes de imparidade realizados ao goodwill e respetivos testes de sensibilidade (Nota 7);
d) Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados; e

e) Apuramento das responsabilidades com complementos de reforma (Nota 21).

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas
de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes
em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva,
conforme disposto pelo IAS 8. Os pressupostos com maior impacto nas estimativas acima referidas sdo os da taxa
de desconto utilizada para efeito do calculo da responsabilidade por reformas e da imparidade do Goodwill, e das
tabuas de mortalidade utilizadas para o efeito do calculo da responsabilidade por pensdes.

As principais estimativas e julgamentos significativos relativos a eventos futuros incluidos na preparagdo das
demonstragdes financeiras, sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

2.5 POLITICA DE GESTAO DE RISCO

No desenvolvimento da sua atividade, a Empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de cdmbio, risco de taxa de juro e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco global da Empresa, subjacente a uma perspetiva de continuidade das operagdes no
longo prazo, é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os efeitos adversos que
dai advém para o seu desempenho financeiro.

A gestdo de risco da Empresa é essencialmente controlada pelo departamento financeiro do Grupo Salvador
Caetano, de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Administragédo do Grupo. Nesse sentido, o Conselho
de Administragdo tem definido os principais principios de gestao de risco globais e bem assim politicas especificas
para algumas areas, como sejam o risco de taxa de juro e o risco de crédito.

3. CONTAS INDIVIDUAIS
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i) Risco de taxa de cambio

Enquanto Grupo geograficamente diversificado, com subsidiarias localizadas em Cabo Verde, o risco de taxa de
cambio resulta essencialmente de transagdes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e servigos
em moeda diferente da moeda funcional de cada negécio.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e operagdes
expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuagdes
cambiais. A politica de gestao do risco de cambio do Grupo vai no sentido da apreciagao casuistica da oportunidade
de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideragdo as circunstancias especificas das moedas e
paises em equagao.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos parcialmente, a sua
exposicgado as variagdes de taxas de cambio.

i) Risco de taxa de juro

Em resultado da proporgao relevante de divida a taxa variavel no seu Balango e dos consequentes cash flows de
pagamento de juros, a Toyota Caetano encontra-se exposta a risco de taxa de juro.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos parcialmente, a sua
exposigdo as variagdes de taxas de juro.

ii) Risco de liquidez

A gestdo de risco de liquidez, na Toyota Caetano, tem por objetivo garantir que a sociedade possui capacidade
para obter atempadamente o financiamento necesséario para poder levar a cabo as suas atividades de negdcio,
implementar a sua estratégia e cumprir com as suas obrigagdes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo
tempo a necessidade de obter financiamento em condigdes desfavoraveis.

Com este propdsito, a gestdo de liquidez no Grupo compreende os seguintes aspetos:

a) Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das operagdes, de acordo com
diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e plurianual);

b) Diversificacdo de fontes de financiamento;

c) Diversificagao das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentragdo excessiva em curtos periodos
de tempo das amortizagdes de divida;

d) Contratagdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, programas de papel comercial
e outros tipos de operagdes financeiras, assegurando um balanceamento entre niveis adequados de liquidez e
de “commitment fees” suportados.

vi) Risco de crédito

O risco de crédito na Toyota Caetano resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientes, relacionados
com a atividade operacional.

O principal objetivo da gestao de risco de crédito na Toyota Caetano, é garantir a cobranga efetiva dos recebimentos
operacionais de Clientes em conformidade com as condigdes negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento de pagamento por parte dos Clientes,
as empresas do Grupo expostas a este tipo de risco tém:

e Constituido um departamento especifico de analise e acompanhamento do Risco de Crédito;

* Implementados processos e procedimentos pré-ativos de gestdo de crédito sempre suportados por sistemas de
informacao;

e Mecanismos de cobertura (seguros de crédito, cartas de crédito, etc.).
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A seguinte tabela apresenta um resumo em 31 de dezembro de 2017 da qualidade do crédito dos depdsitos bancarios:

RATING DEPOSITOS LP AGENCIA DE RATING DEPOSITOS A ORDEM
Al Moody's 97 528
A3 Moody's 97 726
Aa2 Moody's 3944
Aa3 Moody's 7038
BI Moody's 8 497 688
B3 Moody's 115 293
Baa3 Moody's 4 646 248
Caal Moody's 456 043
Outros sem rating atribuido 218 145
Total 14 139 653

Os ratings apresentados correspondem as notacgdes atribuidas pela Agéncia de rating Moody's.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, CORRECAQ
DE ERROS E ALTERACOES DE ESTIMATIVAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreram outras alteragdes de politicas contabilisticas
nem erros materiais relativos a exercicios anteriores.

4. FLUXOS DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 o detalhe de Caixa e depdsitos bancarios era o seguinte:

RUBRICAS DEZ/17 DEZ/16
Numerério 85 767 85032
Depositos Bancarios Imediatamente

Mobilizaveis 14139 653 8 569 948
Meios Financeiros Liquidos 14 225 420 8 654 980
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

TERRENOS EDIFICIOS E EQUIPAMENTO ATIVOS FIXOS
DEZ/17 E RECURSOS OUTRAS BASICO E AL A el S Aﬁ:&m mm TANGIVEIS TOTAL
NATURAIS CO"BTH.K;GES FERRAMENTAS EM CURSO
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31
Sadoncilem S g | 3946027 | 32532697 | 52466703 | 46580487 | 6131880 | 2942475 | 9400 | 144609667
Adicoes 44036 220363 10313500 76336 26 819 23056 10704110
Alienacdes 4 684) (7826678 (7 831 363)
Transferéncias
e abates
Saldo firelem 31 3946027 32576733 | 52682382 49067308 | 6208216 = 2969294 = 32456 | 147482415
de dezembro de 2017

Depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

Saldo inicial em 31 - 29587 661 | 49519987 | 27540038 | 6055999 & 2 864 599 - 115568 285
de dezembro de 2016

Depreciagoes

Lepreciagtx 396032  T74725 = 6041565 = 55277 24 641 7292 239
Transferéncies, (4 684)  (5585629) (5590 313)

alienagdes e abates

Saldo final em 31

ot - 29983693 50290 028 27995974 6111276 | 2889 240 - 117 270 211
Valor liquido 3946 027 2593040 2392354 21071334 96 940 80 054 32456 30212 204
TERRENOS EDIFICIOS E EQUIPAMENTO ATIVOS FIXOS
DEZ/16 E RECURSOS OUTRAS BASICO E EomE Aim"mwo mﬁn'xg_ TANGIVEIS TOTAL
NATURAIS CONSTRUGOES FERRAMENTAS EM CURSO
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31
Sadoincialemn P s | 3946027 | 32482677 52089751 42176138 | 6067444 | 2909440 397459 | 140068937
Adicoes 11822 10328384 64435 33035 9400 10547 075
Alienacdes (5924 035) (5 924 035)
Transferéncias
Jranster 50 019 265130 (397 459) (82 310)
Saldo firelem 31 3946 027 | 32532697 | 52466703 | 46580 487 | 6131880 @ 2942475 = 9400 | 144609667
de dezembro de 2016

Depreciagdes e perdas por imparidades acumuladas

Saldo inicial em 31 - 29156 443 | 48578059 25976858 6016608 = 2839 761 112567729
de dezembro de 2015

Depreciagoes

Lepreciagtx 431218 941928 5902436 39391 24 839 7339 812

Transferéncias, (4 339 255) (4 339 255)

alienagdes e abates

Saldo final em 31

de dezembro de 2016 29 587 661 = 49519987 27540038 6055999 @ 2864 599 - 115 568 285

Valor liquido 3946 027 2945035 2946716 19 040 449 75 880 77 875 9 400 29 041 382
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A 31 de dezembro de 2017 e 2016, os bens utilizados em regime de locagao financeira apresentam-se como segue:

DEZ/17
AMORTIZACOES ;
VALOR BRUTO ACUMULAPAS VALOR LIQUIDO
Alivos Fixos Tangfvels - 32 794 866 (14 631 521) 18 163 346
Equipamentos Industriais
DEZ/16
AMORTIZACOES i
VALOR BRUTO M AE VALOR LiQUIDO
Alivos Fixos Tangiveis 26 322 631 (10 040 184) 16 282 447

Equipamentos Industriais

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde
a ativos imobiliarios detidos pela Toyota Caetano que se encontram a gerar rendimento através do respetivo
arrendamento ou para valorizagao. Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisigcao

Os rendimentos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica “Outros
rendimentos operacionais” e ascenderam a 3.338.592 Euros no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 (3.400.831
Euros em 2016) (Nota 28).

De acordo com avaliagdes externas reportadas a 31 de dezembro de 2012, 2014, 2015, 2016 e 2017, por entidades
especializadas independentes, e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites para o mercado imobiliério
(Modelos do Método de mercado, Método do rendimento e Método do uso), o justo valor daquelas propriedades de
investimento ascende a, aproximadamente, 56,8 milhdes de Euros (56,9 milhdes de Euros em 2016).

A Administragdo entende que uma possivel alteragao (dentro do cenério da normalidade) nos principais pressupostos
utilizados no célculo do justo valor, ndo originara perdas de imparidade, para além das perdas registadas em anos
anteriores.

O detalhe dos ativos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento” em 31 de dezembro de 2017
e 31 de dezembro de 2016, pode ser detalhado como se segue:

DEZ/17 DEZ/16
IMOVEL el VALOR LiQUIDO VALOR TIPODE  VALORLiQUIDO VALOR  TIPODE
CONTABILISTICO DE AVALIACAO AVALIACAO  CONTABILISTICO DE AVALIACAO  AVALIAGAO

Instalacdes Fabris V.N. Gaia 3019 591 8 692 000 Interna 3236 940 8 692 000 Externa
Instalacdes Fabris V.N. Gaia 249 386 788 000 Interna 261219 788 000 Interna
Instalagdes Fabris Carregado 5038 392 19 218 000 Interna 5086 938 19 218 000 Externa
Armazém Industrial V.N. Gaia 841109 6 077 000 Interna 942 873 6 077 000 Externa
Instalagdes Comerciais Lisboa 1141 201 1300 000 Interna 1170 590 1247 000 Interna
Terreno Leiria 355125 797 000 Interna 355125 797 000 Interna
Instalagdes Comerciais Cascais 108 640 834 000 Interna 116 985 834 000 Interna
Cascais 251205 950 000 Interna 264 592 950 000 Interna
Prior Velho 2 943103 15 717 000 Externa 2 943103 15550 000 Interna
Loures 193 024 849 000 Interna 197 073 849 000 Interna
Vila Franca Xira 414 300 1648 000 Interna 436 378 1648 000 Interna
Benavente 110 868 302 000 Interna

Total 14 555 076 56 870 000 15 122 686 56 952 000
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0 movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi como se segue:

3. CONTAS INDIVIDUAIS

TERRENOS EDIFiCIOS
DEZ/17 E RECURSOS E OUTRAS TOTAL
NATURAIS CONSTRUGOES
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2016 9 782 682 32 006 384 41789 066
Adicoes
Alienagdes (69 293) (207 878) (277 170)
Transferéncias e abates
Saldo final em 31 de dezembro de 2017 9 713 389 31798 505 41511 895
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2016 - 26 666 380 26 666 380
Depreciagées do exercicio 456 742 456 742
Transferéncias, alienagdes e abates (166 302) (166 302)
Saldo final em 31 de dezembro de 2017 - 26 956 819 26 956 819
Valor liquido 9 713 389 4 841 686 14 555 076
TERRENOS EDIFiCIOS
DEZ/16 E RECURSOS E OUTRAS TOTAL
NATURAIS CONSTRUGOES
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2015 9782 682 32 006 384 41789 066
Adicoes -
Alienagdes -
Transferéncias e abates -
Saldo final em 31 de dezembro de 2016 9 782 682 32 006 384 41789 066
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2015 - 26 204 441 26 204 441
Depreciagées do exercicio 461939 461939
Transferéncias, alienacdes e abates
Saldo final em 31 de dezembro de 2016 - 26 666 380 26 666 380
Valor liquido 9 782 682 5 340 004 15 122 686

Os movimentos ocorridos no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 devem-se a alienacdo do edificio
comercial localizado em Porto Alto, Benavente, com artigo matricial U-005843-A.

7. GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 n&o ocorreram quaisquer movimentos na rubrica Goodwill.
A rubrica Goodwill diz integralmente respeito a Atividade BT (empilhadores) resultante da aquisigao da subsidiaria
Movicargo, cuja atividade foi transferida para a empresa-mae Toyota Caetano Portugal, S.A.

O Goodwill ndo é amortizado, sendo efetuados testes de imparidade com uma periodicidade anual.
Para efeitos de desenvolvimento do teste de imparidade, a quantia recuperéavel foi determinada com base no valor
de uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business plans desenvolvidos

pelos responsaveis da empresa e devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da Toyota Caetano
Portugal, S.A. e taxas de desconto que refletem os riscos inerentes ao negdcio.
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Em 31 de dezembro de 2017, o0 método e pressupostos utilizados na aferigdo da existéncia, ou ndo, de imparidade,
resumem-se no seguinte quadro:

DIVISAO DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

Goodwill 611.997

Periodo Utilizado Projecdes de cash flows para 5 anos
Taxa de Crescimento (g) 2%

Taxa de desconto utilizada® 8,68%

'Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo considerado no business plan.
2Taxa de desconto aplicada aos cash flows projetados.

O Conselho de Administragao, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais, descontados a taxa considerada
aplicavel, concluiu que, em 31 de dezembro de 2017, o valor contabilistico dos ativos liquidos, incluindo o goodwill
(612 milhares de Euros), ndo excede o seu valor recuperavel (18 milhdes de Euros).

As projecdes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico e nas expetativas de melhoria de eficiéncia.

Os responsaveis deste segmento acreditam que uma possivel alteragdo (dentro de um cenario de normalidade) nos
principais pressupostos utilizados no célculo do valor recuperéavel, ndo iré originar perdas de imparidade.

8. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

DEZ/T DESEVOLVMENTO  CoMPUTADOR  TOTAL
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2016 1477 217 1164 919 2 642136
Adicoes 21645 21645
Alienacoes (11 662) (11 662)
Transferéncias e abates -
Saldo final em 31 de dezembro de 2017 1477 217 1174 902 2 652 119
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2016 957 375 1055 632 2 013 007
Amortizacdo do exercicio 492 406 61065 553 471
Transferéncias, alienagdes e abates (3887 (3 887)
Saldo final em 31 de dezembro de 2017 1449 781 1112 810 2 562 591
Valor liquido 27 437 62 092 89 528
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DESPESAS DE PROGRAMAS DE

DEZ/16 DESENVOLVIMENTO ~ COMPUTADOR TOTAL
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2015 1394 907 1010 272 2 405179
Adigdes 154 647 154 647
Alienagoes -
Transferéncias e abates 82 310 82 310
Saldo final em 31 de dezembro de 2016 1477 217 1164 919 2 642 136
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2015 464 969 997 894 1462 863
Amortizacdo do exercicio 492 406 57 738 550 144
Transferéncias, alienagoes e abates -
Saldo final em 31 de dezembro de 2016 957 375 1055 632 2 013 007
Valor liquido 519 842 109 287 629 129

9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

O detalhe das participagdes financeiras a 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como se segue:

caeTaNo Auo  CAETANOAUTO saimane MR TOTAL
Saldo em 31 de dezembro 2015 15 496 930 4726 369 18 735 625 64 418 39 023 342
Aquisigdes durante o exercicio 17 17
Alienagoes durante o exercicio
Efeito da aplicagdo do método
de equivaléncia patrimonial ao 384 551 107 472 672 913 (257 280) 907 656
resultado liquido do exercicio
Dividendos recebidos (1624 908) (1 624 908)
Outras movimentos no capital 1837 145 2 17 694 19 678
Outras (perdas atuariais) (872 868) (981 938) 725 024 (1129 782)
Saldo em 31 de dezembro 2016 15 010 621 3209 077 18 426 602 549 856 37 196 156

Aquisigdes durante o exercicio

Alienagdes durante o exercicio

Efeito da aplicagdo do método
de equivaléncia patrimonial ao 1545 584 289 093 1704 816 (146 423) 3393 070
resultado liquido do exercicio

Dividendos recebidos
Outras movimentos no capital 247 218 247 218
Saldo em 31 de dezembro 2017 16 556 205 3 498 170 20 131 418 650 651 40 836 444

Os ganhos e perdas atribuiveis as empresas subsidiarias evidenciados na demonstragao de resultados (2 330 890
Euros) incluem:

Resultados apropriados das empresas subsidiérias 3393 070
Variagdo de margem intra-grupo (Nota 20) -1 062 180
Total 2 330 890
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Apresenta-se de seguida, a evolugdo de percentagens de participagdo em empresas do grupo:

DEZ/17
35753909

Capital Proprio
Resultado Liquido
% Direta

% Indireta

3337762
46,31%
98,40%

CAETANO AUTO
DEZ/16
32 416 147
830 457

46,31%
98,41%

CAETANO AUTO CV

DEZ/17 DEZ/16
4 305 942 3950120
355 851 132 290
81,24% 81,24%
81,24% 81,24%

3. CONTAS INDIVIDUAIS

SALTANO
DEZ/17 DEZ/16
20135 482 18 430 288
1705195 673 048
99,98% 99,98%
99,98% 99,98%

O resumo da informagdo financeira das principais subsidiérias, associadas e empreendimentos conjuntos
significativos, encontra-se evidenciado no quadro abaixo:

DEZ/17
Ativos

Corrente

N&o Corrente
Passivos

Corrente

Nao Corrente
Capital Proprio
Volume negocios
Resultado operacional
Resultados financeiros

Resultado liquido

DEZ/16
Ativos

Corrente

Nao Corrente
Passivos

Corrente

Nao Corrente
Capital Proprio
Volume negécios
Resultado operacional
Resultados financeiros

Resultado liquido

56

CAETANO AUTO

79 643 872
46 825112

83 620 907
7094168
35753 909
212 093 511
4519 938
-11 567
3337762

CAETANO AUTO

66 644 229
47781219

74398 428
7610873
32 416 147

185 940 532
976 265
-316 697
830 457

CAETANO AUTO CV

6 255 499
1326 277

3176 956
98 878
4 305 942
12 649 730
548 386
-43 973
355 851

CAETANO AUTO CV

8 973 708
1442 634

6 383 839
82 383
3950120
10 757 901
225194
-21983
132 290

SALTANO

2 041338
21673 269

3579125

20135 482

-5 608

1705195

SALTANO

2 049100
19 961 574

3580 387

18 430 288

671 997

673 048
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10. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

3. CONTAS INDIVIDUAIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 os movimentos ocorridos na rubrica “Outros

Ativos Financeiros” foi como se segue:

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Saldo em 1 de janeiro

Aquisigdes durante o exercicio
Outras regularizacdes

Saldo em 31 de dezembro

DEZ/17
3492 302

3 492 302

Os “Outros Ativos Financeiros” podem ser discriminados da seguinte forma:

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Nao corrente

Investimentos de reduzida dimensado em empresas nao cotadas

Corrente

Empréstimos concedidos a partes relacionadas (Nota 31)

Total

DEZ/17

59 504

3432799

3 492 302

DEZ/16
3 492 302

3 492 302

DEZ/16

59 504

3432799

3 492 302

A rubrica Investimentos de reduzida dimensdo em empresas ndo cotadas deve-se a pequenos investimentos da

Caetano Components transferidos aquando da dissolugdo da referida Empresa.

Ambos os ativos financeiros mencionados encontram-se mensurados ao custo amortizado menos qualquer perda

por imparidade.

Refira-se, no entanto, que relativamente aos investimentos de reduzida dimensdo em empresas ndo cotadas, o

Conselho de Administragdo entende que o valor liquido pelo qual se encontram contabilizados se aproxima do seu

justo valor.

11. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica tinha a seguinte composic&o:

RUBRICAS

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Produtos acabados e intermédios

Produtos e trabalhos em curso

Total

Perdas de imparidade acumuladas em inventdrios

DEZ/17
45144 905
10 413 228
4 432 510
1054 373

61 045 015
61 045 015

DEZ/16
40511 618
9307 008
1466 863
849 960

52 135 449
52 135 449
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3. CONTAS INDIVIDUAIS

O custo das vendas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi apurado como se segue:

DEZ/17
MATERIAS-
RUBRICAS MERCADORIAS maRitic
SUBSIDIARIAS
E DE CONSUMO
Inventarios Iniciais 40 511 618 9 307 008
Compras Liquidas 236 996 229 33 446 028
Inventéarios Finais 45144 905 10 413 228
Total 232 362 942 32 339 809

TOTAL MERCADORIAS
49 818 626 45952 257
270 442 257 194777 814
55 558 132 40 511 618
264 702 751 200 218 452

DEZ/16

MATERIAS-

SUBSIDARIAS L1

E DE CONSUMO
10 080 953 56 033 209
30 169 577 224 947 390
9 307 008 49 818 626
30 943 521 231161973

A variagao da produgéao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi apurada como se segue:

RUBRICAS

Inventéarios Finais
Inventérios Iniciais

Total

12. CLIENTES

DEZ/17

DEZ/16

PRODUTOS ACABADOS, INTERMEDIOS E PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO

5 486 883
2 316 823
3170 060

2 316 823
2 684 601
(367 778)

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica tinha a seguinte composig&o:

RUBRICAS

Clientes, conta corrente

Clientes cobrancga duvidosa

Perdas de imparidade acumuladas em clientes

(Nota 22)
Total

ANTIGUIDADE DE CONTAS A RECEBER

ATIVOS CORRENTES

DEZ/17
106 649 580
5458 117
112 107 697

(5412 762)

106 694 935

Maturidade das dividas sem reconhecimento de perda de imparidade:

DEZ/17

Clientes

Funcionérios

Concessionérios Independentes

Total

58

- 60 DIAS
65 956 762
338
6 318 241
72 275 340

60-90 DIAS 90-120 DIAS
9 047 351 4649109
77 652
9125 002 4 649 109

DEZ/16
101938 955
5723 947
107 662 902

(5702 310)

101 960 592

+ 120 DIAS TOTAL

20520712 100 173 934
36 658 36 995
42758 6 438 651

20 600 128 106 649 580
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DEZ/16 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS
Clientes 60 446 229 9257712 5211200
Funcionérios 12 7 13 000
Concessionérios Independentes 6 636 689 256 228 (57D
Total 67 082 930 9 515 057 5223 629

Maturidade das dividas ja vencidas:

DEZ/17 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS
Clientes 9 807 482 1026 141 278 462
Clientes Entidades Relacionadas 27 260 362 8 293 227 4 379 884
Total 37 067 844 9 319 368 4 658 346
DEZ/16 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS
Clientes 11 596 685 1001 415 400 747
Clientes Entidades Relacionadas 24 211 955 8 491 207 5071126
Total 35 808 640 9 492 622 5 471 873

Maturidade das dividas com reconhecimento de perda de imparidade:

DEZ/17 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS
Clientes Cob. Duvidosa 10 760 3587 3587
DEZ/16 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS
Clientes Cob. Duvidosa 7173

13. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica tinha a seguinte composig&o:

+ 120 DIAS
20 067 198
42 372
7769
20 117 339

+ 120 DIAS
4970 584
15393 735
20 364 319

+ 120 DIAS
12 345 800
13169 796
25 515 596

+ 120 DIAS
5 440 184

+ 120 DIAS

S5T16 773

ATIVOS CORRENTES

OUTRAS DIiVIDAS DE TERCEIROS

DEZ/17

Adiantamentos a fornecedores 352181
Acionistas (Nota 31) 2102 357
2 454 538

3. CONTAS INDIVIDUAIS

TOTAL
94 982 339
56 502
6900 115
101 938 955

TOTAL
16 082 670
55 327 207
71 409 877

TOTAL
25 344 647
50 944 084
76 288 731

TOTAL
5458 117

TOTAL
5 723 946

DEZ/16
392 062
896 210
1288 272
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14. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

RUBRICAS DEZ/17 DEZ/16

Devedores por acréscimos de rendimentos

Frotas, Campanhas, Bénus, Rappel e Comparticipagdes a receber das marcas 1447 500 932 100
Recuperag&o de encargos 242 733 40 523
Aluguer de equipamentos 15 296 14 585
Outros 42 924 24 370
1748 452 1011 579

Gastos a reconhecer

Seguros pagos antecipadamente 370 226 106 937
Encargos de Papel Comercial 100 358 75058
Outros 230 449 260 457
701 033 442 453
Total 2 449 484 1454 032

15. IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

Impostos sobre o Rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a IRC a taxa de 21% para a matéria coletével, acrescida de derrama a taxa de 1,5%
sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada de, no maximo, 22,5%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e corregdo por
parte da administragdo tributaria durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais ou estejam em curso inspegoes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alargados ou
suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa desde 2014 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.
0 Conselho de Administragdo entende que as eventuais corre¢des resultantes de revisdes/inspegdes por parte da
administrag&o tributaria aquelas declaragdes de impostos dos exercicios em aberto a inspegdo nado deverdo ter um
efeito significativo nas demonstragdes financeiras anexas.

Nos termos do artigo 889 do Cdédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as empresas sedeadas
em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributagao auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado. Para os exercicios iniciados a partir de 1 de janeiro de 2010, ao lucro tributavel
apurado em excesso entre 1,5 milhdes de Euros e 7,5 milhdes de Euros, acresce uma Derrama Estadual de 3%,
superior a 7,5 milhdes de Euros e até 35 milhdes acresce uma Derrama Estadual de 5% e ao lucro tributavel
apurado em excesso superior a 35 milhdes de Euros acresce uma Derrama Estadual de 7%.

Em margo de 2007, a Empresa optou pela aplicagdo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades
(“RETGS") previsto nos artigos 69° e 709 do cddigo do IRC, com inicio de aplicagdo em 1 de janeiro de 2007. Neste
regime, a sociedade dominante (Toyota Caetano Portugal, S.A.) deve registar os impostos calculados nas filiais
incluidas no perimetro fiscal (Caetano Auto, Saltano e Caetano Renting) de forma a determinar o imposto sobre o
rendimento do Grupo.
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A 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe de imposto sobre o rendimento é como se segue:

RUBRICAS DEZ/17 DEZ/16

Estimativa de imposto -2 178 552 -1311145

Pagamentos por conta / Pagamento especial 599 661 728 060

por conta

RETGS -69 824 635 401
-1 648 715 52 316

Sendo que o imposto corrente pode ser decomposto da seguinte forma:

RUBRICAS DEZ/17 DEZ/16

Imposto corrente 2178 552 1311145

Imposto diferido 135 017 428 927
2 313 569 1740 072

A reconciliagado do encargo de imposto efetivo, com o encargo de imposto teérico dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016 pode ser analisada como se segue:

RUBRICAS DEZ/17 DEZ/16
Resultado antes de imposto 11 651 874 7 690 828
Taxa nominal de imposto 22,50% 22,50%
Imposto teérico (Coleta + Derrama) 2 621672 1730 436
Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais 149 040 173 447
Multas e Juros Compensatérios 34 431

Reversao de provisdes tributadas (16 004)

Método de Equivaléncia Patrimonial (2 330 890) (626 455)
Rendimentos ndo sujeitos a imposto (28 425) (66 107)
Mais-Valias contabilisticas (1591 234) (1299 761)
50% Mais/Menos valias fiscais 829 692 649 881
Mais/Menos valias fiscais 16 499

Beneficios fiscais (76 N3) (76 668)
Imposto Corrente 1814 163 1353 485
Tributagdo Auténoma 109 209 126 681
Derrama Municipal 129 583 9 677
Derrama Estadual 214166 148 355
Imposto Diferido no Periodo (88 569) 14 874
Encargos de Imposto Efetivo 2 178 552 1740 072
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Imposto Diferido

3. CONTAS INDIVIDUAIS

O detalhe e movimento dos montantes e a natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados nas
demonstragdes financeiras anexas em 31 de dezembro de 2017 e 2016, podem ser resumidos como se segue:

DEZ/17

Ativos por impostos diferidos:

Por Provisdes e ajustamentos ndo
aceites como custo fiscal

Prejuizos fiscais reportaveis

Responsabilidade por planos
beneficios definidos

Valorizag&o de Instrumentos
Financeiros Derivados

Passivos por impostos diferidos:

40% Amortizacdes resultantes
de reavaliagdes legais efetuadas

Geradas com alienagdes
de imobilizagdes

DEZ/16

Ativos por impostos diferidos:

Por Provisdes e ajustamentos nao
aceites como custo fiscal

Prejufzos fiscais reportaveis

Responsabilidade por planos
beneficios definidos

Valorizag&o de Instrumentos
Financeiros Derivados

Passivos por impostos diferidos:

40% Amortizagdes resultantes
de reavaliages legais efetuadas

Geradas com alienacoes
de imobilizagdes

SALDO
INICIAL

287 442

88 569

1129 395

6 396

1511 801

48 576

165 772

214 348

SALDO
INICIAL

287 442

502 621

775150

21270

1586 482

48 576

165 772

214 348

MOVIMENTOS REFLETIDOS
EM RESULTADOS

AUMENTO DIMINUIGAO

96 002

88 569

6 396

- 190 967

(7:093)

(48 857)
- (55 950)

MOVIMENTOS REFLETIDOS
EM RESULTADOS

AUMENTO DIMINUIGAO

414 053

14 874

- 428 927

MOVIMENTOS REFLETIDOS

EM CAPITAIS PROPRIOS SALDO

FINAL

AUMENTO DIMINUIGAO

191 440
0

1129 395

1320 835

41 483

116 916
158 398

MOVIMENTOS REFLETIDOS

EM CAPITAIS PROPRIOS SALDO

FINAL

AUMENTO DIMINUIGAO

287 442
88 568

354 245 1129 395

6 396

354 245 - 1511 801

48 576

165 772

214 348

Nos termos da legislagdo em vigor, para os prejuizos fiscais obtidos em Portugal, o periodo de reporte de prejuizos
fiscais para os exercicios ainda em aberto, é como segue:

i) Prejuizos fiscais gerados em 2013: 5 anos

i) Prejuizos fiscais gerados entre 2014 e 2016: 12 anos
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16. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido por
35.000.000 agdes ao portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.
A identificagdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

- Salvador Caetano Auto S.G.P.S., S.A. 65,08%
- Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%
DIVIDENDOS

Durante 2017 foram distribuidos dividendos no valor total de 5.250.000 Euros a titulo de aplicagéo de resultado
de 2016. O Conselho de Administragao vai apresentar uma proposta no sentido de serem pagos dividendos no
montante de 7.000.000 Euros. Esta proposta deve ser aprovada em Assembleia Geral.

RESERVA LEGAL

A Reserva Legal ja se encontra totalmente constituida nos termos da legislagdo comercial em vigor (20% do capital
social), pelo que j& ndo é necessario que um minimo de 5% dos Resultados Liquidos anuais seja destinado a sua
dotagdo. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para
absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

AJUSTAMENTOS EM ATIVOS FINANCEIROS

O valor considerado em “Ajustamentos em ativos financeiros” refere-se aos resultados apropriados pelo Método
de Equivaléncia Patrimonial ainda ndo distribuidos e aos ajustamentos de transigdo da aplicag&o inicial do Método
de Equivaléncia Patrimonial.

EXCEDENTES DE REVALORIZAGAQO

As reservas de reavaliagdo ndo podem ser distribuidas aos acionistas, exceto se se encontrarem totalmente
amortizadas ou se os respetivos bens objeto de reavaliagao forem alienados. Os montantes distribuiveis em Capital
Proprio, excluindo Resultado Liquido do Periodo apresentam um total de 69.100.748 Euros nas rubricas Reservas
Livres e Resultados Transitados.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS 2017

Em conformidade com o disposto na alinea b), do n® 1, do artigo 376° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
propomos a seguinte aplicagdo dos resultados liquidos apurados no exercicio, no valor de Euros 9.338.304,78
expressos nas demonstragdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal:

a) Para a conta de reservas ndo distribuidas por lucros em participagdes financeiras decorrentes da aplicagdo do
método de equivaléncia patrimonial.

Eur 2.330.889,90
b) Para dividendos a atribuir ao capital, 0,20 Eur por agéo, o que atento o seu nimero 35.000.000 de agdes, perfaz

Eur 7.000.000
c) O remanescente para a conta de Resultados Transitados

Eur 7.414,88
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17. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

3. CONTAS INDIVIDUAIS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 os financiamentos tinham o seguinte detalhe:

RUBRICAS

Contas correntes caucionadas
Empréstimo bancério
Confirming

Papel comercial

Locagdes financeiras

CORRENTE

5000 000
7000 000

34 400 000
5159955
51 559 955

DEZ/17
NAO
CORRENTE TOTAL
5 000 000
10000000 = 17 000 000
34 400 000
14951241 20111196
24951241 76 511196

6 210 526

9930 536

12 800 000
4 045 860
32 986 922

DEZ/16
NAO
CORRENTE CORRENTE TOTAL

17000000 = 23210526

9 930 536

12 800 000
13350204 17 396 064
30350 204 63 337126

O movimento ocorrido nos empréstimos bancéarios, descobertos bancarios, outros empréstimos e Programas de

Papel Comercial durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 foi o seguinte:

RUBRICAS

Contas correntes caucionadas
Empréstimo bancario
Confirming

Papel comercial

Locagdes financeiras

SALDO

INICIAL AUMENTOS
- 5000 000
23 210 526
9930 536
12 800 000 44500 000
17 396 064 7022 706
63 337 126 56 522 706

DIMINUIGOES S0
5 000 000
6210 526 17 000 000
9930 536 -
22900 000 34 400 000
4307 574 20 11119
43348 636 76 511196

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 o detalhe dos empréstimos bancarios, descobertos bancérios, outros

empréstimos e Programas de Papel Comercial é como se segue:

DEZ/17

Corrente

Conta corrente caucionada
Descoberto bancério
Empréstimo - Mltuo
Papel comercial

Locagdes financeiras

N&o corrente

Empréstimo - Mdtuo

Locagdes financeiras

64

MONTANTE UTILIZADO

5000 000,00

7000 000
34 400 000
5159 955
51 559 955

10 000 000
14 951 241
24 951 241
76 511 196

LIMITE

5000 000
4 000 000
7000 000
39 400 000
5159 955
60 559 955

10 000 000
14 951 241
24 951 241
85 511 196
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DEZ/16 MONTANTE UTILIZADO

Corrente

Conta corrente caucionada

Descoberto bancério

Confirming 9 930 536

Empréstimo - Mdtuo 6 210 526

Papel comercial 12 800 000

Locacdes financeiras 4 045 860
32 986 922

N&o corrente

Empréstimo - Mdtuo 17 000 000

Locagdes financeiras 13 350 204
30 350 204
63 337 126

3. CONTAS INDIVIDUAIS

LIMITE

3000 000
4 000 000
10 000 000
6 210 527
27 800 000
4 045 860
55 056 386

17 000 000
13 350 204
30 350 204
85 406 590

Apesar do prazo superior a 1 ano, os contratos de Papel Comercial sdo considerados no curto prazo ja que para o

efeito consideram-se que estes contratos vencem nas datas de denuncia.

A rubrica Locagdo Financeira (corrente e ndo corrente) corresponde a responsabilidades da Empresa como

locatério relativos a aquisigdo de bens de equipamento.

O detalhe desta rubrica, bem como o plano de pagamentos pode ser resumido como se segue:

BEM

CONTRATO LOCADO

CORRENTE

2019 2020 2021

Equipamento

industrial 5159 955

Diversos 5 458 210 4 204 281

MATURIDADE DA DIVIDA

NAO CORRENTE

323159

> 2021

2 057 154

TOTAL

14 951 241

As maturidades dos empréstimos existentes em 31 de dezembro de 2017 s&o as seguintes:

DEZ/17 <1ANO 1-3 ANOS 3 -5 ANOS
Contas correntes caucionadas 5000 000 - -
Empréstimo bancario 7 000 000 B 10 000 000
Papel comercial 34 400 000 - -
Locagdes financeiras 5159 955 12 894 087 2 057 154
Total de financiamentos 51 559 955 12 894 087 12 057 154

> 5 ANOS

TOTAL

20 111 196

TOTAL
5 000 000
17 000 000
34 400 000
20 111 196
76 511 196
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O plano de pagamento de juros sdo os seguintes:

ETARIA JUROS 2018 2019 2020 2021 > 2021 TOTAL
Empréstimos - mutuos 396.188 220.521 221125 54.375 0 892.208
Locagdes financeiras 611 976 411082 225045 107 447 34 015 1.389.564

18. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a
fornecedores, que se vencem todos no curto prazo.

19. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

O detalhe de Outras dividas a terceiros em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 é como se segue:

3 PASSIVOS CORRENTES
OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

DEZ/17 DEZ/16
Adiantamentos de clientes 295 026 92 758
Estado e outros entes publicos 9 886 665 9 936 592
Acionistas 10 618 12 052
Outras dividas a terceiros 180 856 93 902
Total 10 373 165 10 135 303

A decomposigdo da rubrica de Estado e Outros Entes Publicos a 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como se segue:

DEZ/17 DEZ/16
Isr?rf);jl;orsgbre o Rendimento das Pessoas 153 509 160 573
Imposto sobre o Valor Acrescentado 7 392 891 8 033189
Contribuigdes para a Seguranca Social 239 568 250 628
Tributo das Autarquias Locais 233 680 230 77
Outros 1867 017 1261486
Total 9 886 665 9 936 592
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20. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada
como se segue:

DEZ/17 DEZ/16

Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 1962 660 2012709
Comparticipagdes na promogao de vendas 4 526 941 3670 380
Juros a liquidar 126 409 120 885
Especializagdo de gastos afetos a viaturas vendidas 1209 909 689 185
Seguros a liquidar 392 790 134194
Impostos s/ Veiculos de viaturas vendidas e ndo matriculadas 451103 743 009
Reclamagdes de garantia 48 249 53 338
Pessoal 599 657 601136
Publicidade 47 701 151824
Antecipagao de encargos com FSE's 423167 583 455
Royalties 69 579 1284
Valores a pagar ja repercutidos para terceiros 667 807
Outros 12 000

9 870 166 9 499 205
Rendimentos a reconhecer
Contratos de manutencao de veiculos 6128 021 4969 360
Subsidio ao investimento 501 360 501 360
Juros debitados a clientes 3715 5827
Recuperagao de sinalética 37 657 35 301
Diferimento da margem intra-grupo 2776125 1713 945
Outros 120 798 355132

9 567 676 7 580 925
Total 19 437 842 17 080 130
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21. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano constituiu, em conjunto com outras entidades (“Associados”) por escritura publica datada de 29
de dezembro de 1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de janeiro de 1994,
em 29 de dezembro de 1995, 30 de abril de 1996, 9 de agosto de 1996, 23 de dezembro de 2002, 4 de julho de 2003,
2 de fevereiro de 2007, 30 de dezembro de 2008, 23 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2013.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquanto a Toyota Caetano mantivesse a decis&o de realizar contribuigées
para o referido fundo, que a generalidade dos trabalhadores pudesse vir a auferir, a partir da data da reforma, um
complemento ndo atualizavel, determinado com base numa percentagem do vencimento, entre outras condigdes,
configurando um plano de beneficios definidos. Para cobrir estas responsabilidades, encontra-se constituido um
Fundo Auténomo (o qual é gerido pela GNB - Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A).

Entretanto, na sequéncia de pedido de alteragdo ao funcionamento daquelas compensagdes, solicitado ao ISP -
Instituto de Seguros de Portugal, este Plano de Beneficios Definidos passou a abranger, a partir de 1 de janeiro
de 2008, apenas os atuais reformados, os ex-funcionarios da Empresa com “pensées diferidas” e os atuais
funcionarios e quadros da Empresa com mais de 50 anos de idade e pelo menos 15 anos ao servigo da Empresa.
Os pressupostos atuariais utilizados pela sociedade gestora do Fundo de Pensdes incluem, o método de célculo
“Current Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77 e SuisseRe 2001, respetivamente, bem como
taxas de crescimento salarial, de pensdes e de rendimento de 1%, 0% e 1,6%, respetivamente (1%, 0% e 1,6% em
2016).

O movimento das responsabilidades da Empresa com o Plano de beneficio definido no exercicio de 2017 e 2016
pode ser resumido como se segue:

Responsabilidades em 1 janeiro de 2016 20126 920
Custo dos servigos correntes 39172
Custo dos juros 739 415
(Ganhos) e perdas atuariais 1574 421
Pagamentos de Pensoes (Beneficios pagos) -1541 830
Transferéncias 396 767
Outros -571 451
Responsabilidades em 31 dezembro de 2016 20 963 414
Responsabilidades em 1 janeiro de 2017 20 963 414
Custo dos servigos correntes 37 921
Custo dos juros 335415
(Ganhos) e perdas atuariais 217 819
Pagamentos de Pensdes (Beneficios pagos) -1 555 367
Transferéncias

Outros

Responsabilidades em 31 dezembro de 2017 19 999 202
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O movimento da situagdo patrimonial do Fundo de Pensées, que cobre os dois planos de beneficios acima referidos,
durante o exercicio de 2017 e 2016, foi como se segue:

PLANO DE BENEFICIO  PLANO DE CONTRIBUIGAQ

DEFINIDO DEFINIDA TOTAL
Valor do Fundo em 1 de janeiro de 2016 16 593 166 4 438 036 21 031 202
Contribuicoes 641808 213 897 855 705
Retorno Real dos ativos do plano 188 670 73923 262 593
Pagamento de Pensdes (Beneficios pagos) -1 541830 -27 960 -1569 790
Transferéncias entre associados 489 176 48 719 537 895
Montantes usados da conta CD (Conta Reserva) 8 643 -8 643 0
Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2016 16 379 632 4737972 21 117 604
Valor do Fundo em 1 de janeiro de 2017 16 379 632 4737 972 21117 604
Contribuicoes 188 200 128 751 316 951
Retorno Real dos ativos do plano 1203 268 370141 1573 409
Pagamento de Pensdes (Beneficios pagos) -1 555 367 -9 716 -1565 083
Transferéncias entre associados -14 894 -14 894
Montantes usados da conta CD (Conta Reserva) 0
Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2017 16 215 733 5212 254 21 427 987

A 31 de dezembro de 2017 e 2016, os investimentos individuais do total da carteira de ativos do Fundo de Pensées
que cobre o plano de beneficio definido, foi como se segue:

DEZ/17 DEZ/16

CARTEIRA DO FUNDO

PESO DA CARTEIRA VALOR PESO DA CARTEIRA VALOR
Acdes 9,6% 1556 710 9,6% 1572 445
Obrigagoes 38,2% 6196 032 38,2% 6 258 657
Imobiliério 38,2% 6 194 410 38,2% 6 257 019
Liquidez 11,7% 1890 754 11,7% 1909 865
Outros Ativos 2,3% 376 205 2,3% 381645
Total 100,0% 16 215 733 100,0% 16 379 632

A evolugdo das responsabilidades da Empresa com o Plano de beneficio definido e da situagdo patrimonial do
Fundo de Pensbes afeto pode ser resumido como se segue:

PLANO DE BENEFICIO DEFINIDO DEZ/17 DEZ/16
Valor da Responsabilidade 19 999 202 20 963 414
Valor do Fundo 16 215733 16 379 632

A responsabilidade liquida da Empresa acima evidenciada encontra-se acautelada através de uma provisdo
constituida no valor de cerca de 5,6 milhdes (5,8 milhdoes de Euros em 31 de dezembro de 2016), refletida em
Balango na rubrica Responsabilidades por planos de beneficios definidos.
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22. PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas perdas de imparidade durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi
o0 seguinte:

DEZ/17 SALDO INICIAL AUMENTOS UTILIZAGOES REVERSOES SALDO FINAL
Imparidade de dividas a receber 5702 310 38907 (312 450) (16 004) 5412 762
DEZ/16 SALDO INICIAL AUMENTOS UTILIZAGOES REVERSOES SALDO FINAL
Imparidade de dividas a receber 5767 873 21737 (80 816) (6 484) 5702 310

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pela Toyota Caetano Portugal existentes em 31 de dezembro de
2016 respeitam a:

SWAP TAXA DE JURO

Trata-se de um instrumento financeiro derivado contraido com o objetivo de cobertura do risco de taxa de juro
associado a um contrato de mutuo (cash flow hedge), que contribui para a redugdo da exposigao a variagao das
taxas de juro ou para a otimizagdo do custo do funding, ndo tendo sido designado para efeitos de contabilidade
cobertura. O justo valor do referido instrumento financeiro derivado em 31 de dezembro de 2016 era negativo em
28.425 Euros e compreende a data de 31 de dezembro de 2016 uma exposigdo de 4.210.526 Euros desde 22 de
dezembro de 2016 pelo prazo remanescente de 3 meses.

Este instrumento financeiro derivado foi avaliado a 31 de dezembro de 2016 pela entidade bancéria com quem o
mesmo foi contratado, tendo em consideragao cash flows futuros e risco estimados (conforme paragrafo 93 da
IFRS13).

A Toyota Caetano Portugal deteve este instrumento até a sua maturidade que ocorreu em junho de 2017.

24. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos e atividades, nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2017 e 2016, foi como se segue:

FUBRICAS 2017 2016 o | 2w 2016 o 2017 2016 o
MERCADO INTERNO (%) MERCADO EXTERNO %) TOTAL %)
Viaturas Ligeiras 207449592 180177699 15% 45512562 40871133 11% 252962154 221048831  14%
Veiculos Pesados 593 433 505 885 17% 593 433 505885  17%
Méquinas Industriais 16 440 743 13978593 18% 668 803 95305 602% 17109546 14073898  22%
Pecas e Acessorios 37829771 34413789 10% 599 767 557584 8% 38429537 34971372 10%
Outros 4112393 3822124 8% 3937 371 962% 4116330 382249 8%

265832498 232392204 14% 47378501 42030 277 13% 313210999 274 422 481  14%

3. CONTAS INDIVIDUAIS
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26. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

3. CONTAS INDIVIDUAIS

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos apresenta-se da seguinte forma:

RUBRICAS

Subcontratos

Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranca
Honorarios

Comissbes

Conservag&o e reparagao
Outros

Materiais

Energia e fluidos
Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocacdes e estadas
Transportes de pessoal
Transportes de mercadorias
Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagao

Seguros

Royalties

Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto

Total

27. GASTOS COM O PESSOAL

DEZ/17
71 077
27 342 318
3318 486
18 901 545
391617
708 036
43943
970 623
3008 067
11 251 552
1020 033
2 556 213
1259 263
92 895
1204 055
2 499 018
420 398
469 332
793N
420 680
10 671
384 225
44740 211

Os gastos com o pessoal decompdem-se da seguinte forma:

RUBRICAS

Remuneracdes dos érgéos sociais
Remuneragdes do pessoal
Pensbes

Indemnizagdes

Encargos sobre remuneragoes

Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais

Outros gastos com o pessoal

Total

DEZ/17
371368
9133635
797 652
508 886
3020 705
211 685
1570 866
15 614 797

DEZ/16
63 177
21955 306
3192 095
14 035925
293 Q76
663 951
81208
822 17
2 866 334
8 646 302
955 890
2338 275
1137104
90 386
1110 784
2 146 518
415 019
449 960
571669
334109
16 296
359 466
36 105 468

DEZ/16
357 349
9 524 331
885 001
118 937
3130 626
288 513
2 042 515
16 347 273
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Durante os exercicios findos em dezembro de 2017 e 2016, o nimero médio de pessoal foi o seguinte:

PESSOAL DEZ/17 DEZ/16
Empregados 364 382
Assalariados 154 157
Total 518 539

28. OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros rendimentos operacionais” tem a seguinte composigao:

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS DEZ/17 DEZ/16
Aluguer de equipamento 12 226 743 11894 847
Rendimentos de iméveis 3338592 3400 831
Subsfdios a exploragdo 2 006 972 2 503 662
\F/%eerf(\jjg)seragéo de encargos com publicidade e prom. de 2793 801 2303720
Ganhos em inventérios 107 270 117 893
Ganhos nos restantes investimentos nao financeiros 1837 961 1418 693
Descontos pronto pagamento obtidos 8 765 15773
Outros n&o especificados 15 049 063 14 546 313
Total 37 369 167 36 201 733

A rubrica de Outros refere-se a servigos prestados (ex: grafica do grupo) e recuperagdo de despesas diversas (ex:
garantias), contratos de manutencao e servigos sociais.

Os Outros Gastos Operacionais decompdem-se da seguinte forma a 31 de dezembro de 2017 e 2016:

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS DEZ/17 DEZ/16
Impostos 606 532 709 360
Perdas em inventérios 37372 136 202
Descontos pronto pagamento concedidos 1677 3338
Perdas nos restantes investimentos nao financeiros 43 443 87 449
Donativos 10 525 2 050
Outros nao especificados 8 343 343 8 079 168
Total 9 042 893 9 017 567

A rubrica de Outros inclui gastos com incentivos comerciais e bonificagdes concedidos aos concessionarios.
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29. RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os resultados financeiros tém a seguinte composigao:

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

Depositos bancérios
Perdas por redugdes de Justo valor
Outros

Total

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Empréstimos bancérios
Outros

Total

DEZ/17
70
28 425
281335
309 830

DEZ/17
1701186
611879
2 313 065

30. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

3. CONTAS INDIVIDUAIS

DEZ/16
889
66 107
199 292
266 288

DEZ/16
1814985
643 939

2 458 924

Apresentamos abaixo um quadro resumo dos instrumentos financeiros da Empresa a 31 de dezembro de 2017 e

2016:

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Instrumentos financeiros derivados
Outros ativos financeiros

Clientes

Outras dividas de terceiros
Financiamentos obtidos

Qutras dividas a terceiros
Fornecedores

Outros passivos correntes

Caixa e equivalentes a caixa

Instrumentos financeiros ao justo valor

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
AO JUSTO VALOR

Instrumentos financeiros derivados
Outros ativos financeiros

Total

NOTA

NOTA

23
10

ATIVOS FINANCEIROS
DEZ/17 DEZ/16
3492 302 3492 302
106 694 935 101 960 592
2 454538 1288 272
14 225 420 8 654 980
ATIVOS FINANCEIROS
DEZ/17 DEZ/16
3492 302 3492 302
3 492 302 3 492 302

PASSIVOS FINANCEIROS

DEZ/17

76 511196
486 500
33491227
17 475182

DEZ/16
28 425

63 337126
198 711
30179 049
15067 421

PASSIVOS FINANCEIROS

DEZ/17

DEZ/16
28 425

28 425
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31. ENTIDADES RELACIONADAS

3. CONTAS INDIVIDUAIS

Os saldos a receber e a pagar com as empresas do Grupo Toyota Caetano Portugal, que em 31 de dezembro de 2017

e 2016 se encontram refletidas nas rubricas do balanco “Clientes

Financeiros”, podem ser resumidos como se segue:

Contas a Receber

Contas a Pagar

Outras dividas de Terceiros-Acionistas
Empresas do Grupo inseridas no “RETGS" (Nota14)

Saltano, S.G.P.S., SA.

Caetano Renting, S.A.

Caetano Auto, S.A.

Outros Ativos Finan

ceiros (Nota 11)

Suprimentos Concedidos Saltano, S.G.P.S., S.A.

CLIENTES E FORNECEDORES (NOTAS 12 E 18)

”ou

, “Fornecedores”,

" ou

DEZ/17
78 169 268
-157 033

145 081
-494 919
2 452195
2102 357

3432799

Acionistas” e “Outros Ativos

DEZ/16
68 016 608
-1074 161

146.343
-568 117
1317 984
896 210

3432799

Apresenta-se em seguida o quadro-resumo de saldos e fluxos (contas de Clientes e Fornecedores) com empresas

do Grupo Toyota Caetano Portugal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016:

2017

CAETANO AUTO, S.A.
CAETANO RENTING, S.A.

CAETANO AUTO CV, SA.

2016

CAETANO AUTO, S.A.
CAETANO RENTING, S.A.

CAETANO AUTO CV, SA.

DIVIDAS COMERCIAIS
ARECEBER  APAGAR
63513662 -156 926
12375 241 07
2280365 0
DIVIDAS COMERCIAIS
ARECEBER  APAGAR
55 817 668 962 786
8639773 A1 374
3559 167 0

PRODUTOS
VENDAS COMPRAS
1381887% 505586
16937350 | 11972485
7540 267 2000
PRODUTOS
VENDAS COMPRAS
125233185 463821
13449962 | 12222486
-6 961360

IMOBILIZADO

AQUISICOES ~ ALIENAGOES

0 -3 248 816

0 -89 361

0 0
IMOBILIZADO

AQUISIGOES  ALIENAGOES
0 2 418 481
0

0 0

SERVIGOS
PRESTADOS  OBTIDOS
6813184
46524
0
SERVIGOS
PRESTADOS ~ OBTIDOS
5743719
45 474

0

OUTROS
GASTOS RENDIMENTOS
13565 308 -4 565 839
722580 -547 503
0 -728 870
OUTROS
GASTOS RENDIMENTOS
9900 794 -4 973180
158 041 -464 217
0 -758 202
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O detalhe dos saldos e transagdes entre a Empresa e as entidades relacionadas, pode ser resumido como se segue:

DIVIDAS COMERCIAIS PRODUTOS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS SERVICOS OUTROS

EMPRESA
RELACIONADAS _ _ RENDIMEN-

A RECEBER A PAGAR VENDAS COMPRAS AQUISICOES ALIENAGOES PRESTADOS  OBTIDOS GASTOS TOS
Amorim, Brito & Sardinha, Lda 530 0 0 0 0 0 0 0 -2103
s Corgarie | st | o 0 0 0 0 0 0
Caetano Active, S.A. 251 0 -616 0 0 0 0 0 -879
Caetano Aeronautic, S.A. 200 711 0 -796 0 0 0 134145 84 713 -427 328
iifm;’vszv‘grg Coméreio 547 053 -10 768 3392120 4085 0 0 129176 213727 512325
Caetano Ciy E Active (Norte) 397 421 185 3149778 1756 0 -57 284 98 275 199 117 21120
?:Tano Drive, Sport E Urban, 4042 0 3379 0 0 0 0 0 8750
Caetano Energy, S.A. 276 0 -182 0 0 0 0 0 -7713
Caetano Equipamentos, S.A. 135 0 0 0 0 0 0 0 -135
Caetano Formula, S.A. 1836 0 -1 694 0 0 0 451 0 -9 658
Caetano Motors, S.A. 2 869 0 -3993 0 0 0 0 0 -3299
Caetano Move Africa, S.A. 10 0 0 0 0 0 0 0 -51
Caetano Parts, Lda. 1023 -266 -2 910 54 0 0 1149 0 -4 825
Caetano Power, S.A. 1336 0 -3388 0 0 0 0 0 -3 466
Caetano Technik, S.A. -1 749 0 -1331 0 0 0 0 0 -4 272
Caetano Formula East Africa, S.A. 10 0 0 0 0 0 0 0 -9
S:lano Férmula Mogambique 942 0 0 0 0 0 0 0 942
Caetanolyrsa, S.A. 26 0 0 0 0 0 0 0 =21
Caetano Retail, S.G.P.S., SA. 101965 0 0 0 0 0 0 0 -144 701
Caetano Squadra Africa, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 -42
Caetano Star, S.A. 1342 -n7 -1183 0 0 0 95 0 -12 792
EZ?SZ;B\:SS 'S.F:brl‘cagéo de 5648 827 115 420 31228 0 0 0 51229 4053 2506 055
Caetsu Publicidade, S.A. 7515 -889 160 0 340 0 0 2985 379 0 -7165
gsr/stutzmggge:i 1063 0 12854 0 0 0 0 0 A7 039
Choice Car, S.A. 234 0 0 0 0 0 340 3792 -7 552
;:Sg'j: ’S;O_”S"“CGSS Civis 292 200 218 0 0 33033 0 98 400 0 2945
ok |y 0|0 o | o | o | o |
Finlog - Aluguer e Comércio
de Autombveis, SA. 1980 -40 367 -306 044 3004 0 0 473 674 475 011 -29918
Fundagado Salvador Caetano 0 0 0 0 0 0 0 0 103
Globalwatt, (S.G.P.S.), SA. 0 0 0 0 0 0 0 0 -9
rerrorrkant N B N RN R SR o | o | e
Guérin - Rent-a-Car (Dois), Lda. 31756 -64 356 -32148 64790 0 0 0 0 -13 595
Hyundai Portugal, S.A. 2733 0 0 0 0 0 0 0 -23 278
fj{;?;wlsgfdad Ioerice del 54031 0 0 0 0 0 0 0 -45 093
Ibericar Barcelona Premium, S.L. 0 0 0 0 0 0 0 0 583
Ibericar Formula Campo de
Gibraltar, S.L. ' 0 0 0 0 0 0 0 0 264
Ibericar Gestoso, S.L. 0 0 0 0 0 0 0 0 583
Ibericar Motors Cédiz, S.L. 0 0 0 0 0 0 0 0 -648
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DiVIDAS COMERCIAIS

EMPRESA
RELACIONADAS A RECEBER
Ibericar Movil, S.L. 0
Ibericar Reicomsa, S.A. 0
Lidera Soluciones, S.L. 2 841
Lusilectra - Veiculos e 5880
Equipamentos, S.A.
MDS Auto - Mediagao de 3216
Seguros, S.A.
Movicargo - Movimentagdo 1847
Industrial, Lda.
P.O.AL. - Pavimentagdes e Obras

17 806
Acessorias, S.A.
Portianga - Comércio Internacio- 0
nal e Participagoes, S.A.
PV Loiral- Produgao de Energia, 0
Lda.
RARCON - Arquitectura 0

e Consultadoria, S.A.

Rigor - Consultoria e Gestao, S.A. 53 361

Robert Hudson, LTD 1530
Salvador Caetano Auto Africa, "
(S.GPS.), SA.
Salvador Caetano Auto, S.G.P.S., 0
SA.
Salvador Caetano Capital, 0
S.GPS, SA.
Salvador Caetano IndUstria %
(S.GPS.), SA.
SIMOGA - Sociedade Imobiliaria

1374
de Gaia, SA.
Sol Green Watt, S.L. 812
Sbz6 Portugal, S.A. 3491
Toyota Motor Corporation 0
Toyota Motor Europe, NV/SA 3006 093
Turispaiva - Sociedade Turistica o7
Paivense, S.A.
VAS Africa (S.GP.S.), SA. 0

A PAGAR

-24 986

-451933

-205 026

14722

-567 236

0
0
-6 099 966

-16 590 254

PRODUTOS
VENDAS COMPRAS
0 0
0 0
0 0
-94 489 14 373
450 0
0 704 367
0 0
-3372 0
0 0
0 0
-20 216 0
-1482 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 38725038
-39052 013~ 188177 973
0 0
0 0

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

AQUISIGOES ALIENAGOES PRESTADOS

12 320

73126

32. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos na Posigdo Financeira:

3. CONTAS INDIVIDUAIS

SERVIGOS OUTROS
OBTIDOS GASTOS  RENDIMEN-
TOS
0 0 -1009
0 0 -644
2379 0 2310
168 441 5025 -68 552
0 6243 -8 650
40 501 8273 -3227
0 0 0
207 615 192 560 76 662
0 0 -21
75 890 0 -47
2 511 496 8010 -289 114
0 0 -404
0 83 -47
0 0 -403
0 0 9
0 0 -21
0 0 337
0 0 -660
0 0 -5270
77293 330 865 -100 857
447 511 37989 -7 957 573
0 0 41210
0 0 -153

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a Empresa tinha assumido os seguintes compromissos

financeiros:

RESPONSABILIDADES
Por Fiangas Prestadas
Caugao

Outras Garantias Financeiras

DEZ/17

4 000 000
1394118
5394118

DEZ/16
1500 000
4 000 000
1168 684
6 668 684
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O montante apresentado Caugao refere-se a caugao prestada a Autoridade Tributéria e Aduaneira - Diregado Geral
das Alfandegas no ambito do desalfandegamento de inventarios alvo de importagao.

Na sequéncia de financiamentos contratados no valor de 16 milhdes de Euros a Toyota Caetano concedeu as
respetivas instituicdes financeiras garantias reais relativas a hipotecas sobre imdéveis avaliados, a data de
contratagdo dos referidos financiamentos, em cerca de 23,4 milhdes de Euros.

PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

A reclamagéo judicial apresentada por um anterior agente, que se encontrava pendente de decisdo de recurso
apresentado no Supremo Tribunal de Justiga, foi concluido, ndo tendo resultado, como era convicgdo da
Administragao, qualquer tipo de responsabilidade para a Empresa.

VEICULOS EM FIM DE VIDA

Em setembro de 2000, a Comissdo Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a
correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do
custo de retomados veiculos, colocados no mercado a partir de 1de julho de 2002 bem como, para os comercializados
anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 janeiro de 2007.

Esta legislagdo terd impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua representada
Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislagdo Nacional Portuguesa de forma a, em
devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operagdes nas suas demonstragdes financeiras.

E, no entanto, nossa convicgao, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a possivel
valorizagdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efetivo desta
legislagdo nas contas da Empresa sera diminuto sendo nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislagdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa
concretizou a contratualizagdo com a “ValorCar - Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” - empresa
licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV - a transferéncia das responsabilidades
inerentes a todo este processo.

INFORMAGAO RELATIVA A AREA AMBIENTAL

A empresa adota as medidas necessérias relativamente a area ambiental, com o objetivo de cumprir com a
legislacdo vigente.

O Conselho de Administragdo da Toyota Caetano ndo estima que existam riscos relacionados com a protegdo e
melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contraordenagdes relacionadas com esta matéria durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

3. CONTAS INDIVIDUAIS
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33. RESULTADO LiQUIDO POR ACAQO

O resultado liquido por agao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram calculados tendo em
consideragdo os seguintes montantes:

DEZ/17 DEZ/16
Resultado 9 338 305 5950 756
Numero de agoes 35 000 000 35 000 000
Resultado por agao (bésico e diluido) 0,27 017
Rendimento integral 9338 305 3620 475
Numero de agbes 35 000 000 35 000 000
Rendimento integral por agao (basico e diluido) 0,27 0,10

34. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes fixas dos membros dos dérgaos sociais da Toyota Caetano Portugal, S.A. nos periodos findos em
31 de dezembro de 2017 e 2016 foram como se segue:

ORGAOS SOCIAIS DEZ/17 DEZ/16
Conselho de Administracao 352 608 347183
Conselho Fiscal 8 400 8 400

35. REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honoréarios pagos a sociedade de Revisores oficiais de contas, PricewatherhouseCoopers & Associados -
S.R.0.C., Lda. no exercicio de 2017 e 2016 foi como segue:

HONORARIOS DEZ/17 DEZ/16
Honorérios totais referentes revisao legal de contas 28 000 29 500
Hon(orgrilos totais referentes a outros servigos de garantia 1000 3500
de fiabilidade

TOTAL 29 000 33000

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclusédo do ano de 2017, e até a presente data, ndo se observaram quaisquer fatos relevantes suscetiveis
de serem mencionados.

3. CONTAS INDIVIDUAIS
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37. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 21 de margo de 2018.

Tendo em contao previstono Cédigo das Sociedades Comerciais, existe a possibilidade das presentes Demonstragdes
Financeiras serem alteradas apds a respetiva aprovacgao pela emissdo para Conselho de Administragao.

O Contabilista Certificado
Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira
O Conselho de Administragao

José Reis da Silva Ramos - Presidente
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acécio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Matthew Peter Harrison

Nobuaki Fujii

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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INDICADORES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

VENDAS

CASH-FLOW BRUTO

ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS
GASTOS COM O PESSOAL

INVESTIMENTO LIQUIDO

VOLUME DE EMPREGO

RESULTADO LIQUIDO COM INT MINORITARIOS
RESULTADO LIQUIDO SEM INT MINORITARIOS
GRAU DE AUTONOMIA FINANCEIRA

DEZ/17
390 034 712
31139 333
2 575 406
38 634 544
28 213 296
1530
9 431 461
9338305
44,26%

DEZ/16
336 956 422
22 814 263
2 296 755
39 365 006
19 090 702
1505
6 003 186
5950756
46,29%

4. CONTAS CONSOLIDADAS

(Euros)
DEZ/15
319 307 542
20 569 096
2105152
38 673 292
22 915 693
1567
6166 789
6134 247
48,76%



RELATORIO E CONTAS DEZEMBRO 2017

DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

ATIVO NOTAS
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 8
Ativos intangiveis 5
Ativos fixos tangiveis 6
Propriedades de investimento 7
Ativos financeiros disponiveis para venda 9
Ativos por impostos diferidos 14
Clientes 11
TOTAL DE ATIVOS NAO CORRENTES
ATIVOS CORRENTES:
Inventérios 10
Clientes 11
Outras dividas de terceiros 12
Imposto sobre o rendimento a recuperar 21
Outros ativos correntes 13
Caixa e equivalentes a caixa 15
TOTAL DE ATIVOS CORRENTES
TOTAL DO ATIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS
CAPITAL PROPRIO:
Capital social
Reserva legal
Reservas de reavaliagdo
Reservas de conversao - Cambial
Reservas de justo valor - Ativos financeiros disponiveis para venda
Outras reservas
RESULTADO CONSOLIDADO LiQUIDO DO EXERCICIO
16
Interesses que ndo controlam 17
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 18
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 23
Provisdes 24
Passivos por impostos diferidos 14
TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 18
Fornecedores 19
Outras dividas a terceiros 20
Imposto sobre o rendimento a pagar 21
Outros passivos correntes 22
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 23
Instrumentos financeiros derivados 25

TOTAL DE PASSIVOS CORRENTES
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
O Anexo faz parte integrante desta demonstragao para o exercicio de 31 de dezembro de 2017.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.

4. CONTAS CONSOLIDADAS

(Montantes expressos em Euros)

DEZ/17

611 997
412 847
97 821 610
16 363 198
3732500
2313 378
169 252
121 424 782

96 002 214
52 022 943
6 541709
5221453
17 267 570
177 055 889
298 480 6T1

DEZ/17

35000 000
7 498 903
6195 184

(1695 238)

651 818

73723 263
9 338 305

130 712 235
1387 418

132 099 653

26 914 001
8 981 000
514 525
1635 144
38 044 670

53024 793
40 256 759
13 207 610
1716 581
20130 605

128 336 348
166 381 018
298 480 6T1

DEZ/16

611 997
1077832
86 264 400
17 903 011
3483128
2194 438
26 048
111 560 854

82 791 897
57 894 408
4151819
99 372
4723329
14 556 190
164 217 015
275 777 869

DEZ/16

35000 000
7 498 903
6195 184
(1695 238)
402 446
73 024 661
5 950 756

126 376 712
1294 261

127 670 973

32 894 408
8 434 420
407 105
1717 275
43 453 208

36 326 297
35509 231
11417 744

20 680 411
691 580
28 425

104 653 688
148 106 896
275 777 869

O Conselho de Administracdo: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano Ramos;
Salvador Acécio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Nobuaki Fujii; Matthew Peter Harrison; Rui Manuel

Machado de Noronha Mendes.
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4. CONTAS CONSOLIDADAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR
NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

NOTAS
RENDIMENTOS OPERACIONAIS:
Vendas 29
Prestagoes de servicos 29
Outros rendimentos operacionais 32
Variag&o da produgéo 10
Total de rendimentos operacionais
GASTOS OPERACIONAIS:
Custo das vendas 10
Fornecimentos e servigos externos 30
Gastos com o pessoal 31
Amortizagdes e depreciagdes 56eT7
Provisdes 24
Perdas por imparidade 24
Outros gastos operacionais 32
Total de gastos operacionais
Resultados operacionais
Gastos e perdas financeiros 33
Rendimentos e ganhos financeiros 33
Resultados antes de impostos
Impostos sobre o rendimento de operagdes continuadas 26
Resultado liquido consolidado do exercicio
RESULTADO LiQUIDO CONSOLIDADO ATRIBUIVEL:
ao Grupo
a interesses que ndo controlam
RESULTADOS POR AGAO
de operagdes continuadas 27
Bésico
de operagdes continuadas 27
Diluido

O Anexo faz parte integrante desta demonstragao para o exercicio de 31 de dezembro de 2017.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.

(Montantes expressos em Euros)

DEZ/17

365 763 558
24 271153
46 543 561
3164 485

439 T42 757

(321111 526)
(43 229 565)
(38 634 544)
(18 611 512)
(212 991)
27128
(2 541 209)
(424 314 215)
15 428 542
(2 608 769)
33363
12 853 136
(3 421 674)
9 431 462
9 431 462

9338305
93 157
9 431 462

0,267
0,267
0,267
0,267

DEZ/16

316 199 986
20 756 436
43 214 520
(340 128)

379 830 814

(274 923 739)
(37106 246)
(39 365 006)
(15540 732)
(257 706)
(113 83D
(2 958 588)
(370 265 848)
9 564 966
(2 643 285)
346 531
7 268 212
(1265 026)
6 003 186
6 003 186

5950756
52 430
6 003 186

0170
0170
0170
0170

O Conselho de Administracdo: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano Ramos;
Salvador Acéacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Nobuaki Fujii; Matthew Peter Harrison; Rui Manuel

Machado de Noronha Mendes.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016

(Montantes expressos em Euros)
DEZ/17 DEZ/16
Resultado consolidado liquido do exercicio, incluindo interesses que n&o controlam 9 431 462 6 003 186
Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio, passiveis de serem reciclados por resultados:
Variagao do justo valor de ativos financeiros disponiveis para venda (Nota 9) 249 372 19 679

Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio, ndo reciclaveis por resultados:

Remensuragoes (Perdas Atuariais brutas de imposto) (Nota 23) - (2704 205)
Imposto diferido das perdas atuariais (Nota 14) - 354 245
Rendimento integral consolidado do periodo 9 680 834 3 672 905
Atribuivel a:

Acionistas da empresa-mae 9 587 677 3620 475
Interesses que ndo controlam 93157 52 430

O Anexo faz parte integrante desta demonstragao para o exercicio de 31 de dezembro de 2017.
O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.
O Conselho de Administracdo: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano Ramos;

Salvador Acéacio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Nobuaki Fujii; Matthew Peter Harrison; Rui Manuel
Machado de Noronha Mendes.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2017 E 2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Fluxo gerado pelas Operagdes
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento

Outros Recebimentos/Pagamentos relativos
a Atividade Operacional

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:
Propriedade de Investimento
Ativos Fixos Tangiveis

Juros e Proveitos Similares

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:

Investimentos Financeiros

Propriedade de Investimento

Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Fluxo das Atividades de Investimento

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
RECEBIMENTOS PROVENIENTES DE:

Financiamentos Obtidos

Locag&o Financeira

PAGAMENTOS RESPEITANTES A:
Financiamentos Obtidos
Amortizacdo de Contratos de Locacado Financeira
Juros e Custos Similares
Dividendos
Fluxo das Atividades de Financiamento
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo (Nota 15)
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo (Nota 15)

Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes

DEZ/17

396 385 262
(373591 503)
(30 393187)

935000
1792 530

(2154)
(8 095)
(3095 19)
(61 875)

50 029 851
7650 092

(42 042 299)
(611 981)
(2 593 981
(5 276 080)

(7 599 428)
(1732 358)

5327 277

(4 004 509)

2727 530

(3167 243)
(439 713)

57 679 943

(50 524 341)
7 155 602

14 556 190
17 267 570
2711 380

O Anexo faz parte integrante desta demonstragao para o exercicio de 31 de dezembro de 2017.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira.

(Montantes expressos em Euros)

DEZ/16
335 629 628
(311678 339)
(30 916 744)
(6 965 455)
225 691
29 538 422
22 798 658
5158 890
397 242 5556 132
(234)
(14 064 333)
(284 726) (14 349 293)
(8 793 161)
26 298 944
- 26 298 944
(25 110 526)
(3752 429)
(2 612 560)
(5 637 690) (37 113 205)

(10 814 261)

11364 954
14 556 190
3191 236

O Conselho de Administracdo: José Reis da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano Ramos;
Salvador Acécio Martins Caetano; Miguel Pedro Caetano Ramos; Nobuaki Fujii; Matthew Peter Harrison; Rui Manuel

Machado de Noronha Mendes.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima constituida em 1946,
que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e é a empresa-méae de um Grupo (“Grupo Toyota Caetano” ou
“Grupo”), cujas empresas exercem, sobretudo, atividades econdémicas inseridas no ramo automaével, nomeadamente,
a importagdo, montagem e comercializagdo de automdveis ligeiros e pesados, a industria de autocarros, a
comercializagdo e aluguer de equipamento industrial de movimentag&o de cargas, a comercializagao de pegas para
veiculos, bem como a correspondente assisténcia técnica.

A Toyota Caetano Portugal, S.A., pertence ao Grupo Salvador Caetano (Grupo liderado pela sociedade Grupo
Salvador Caetano S.G.P.S., S.A)), sendo detida diretamente pela sociedade Salvador Caetano Auto - S.G.P.S., S.A,,
desde finais do ano de 2016.

O Grupo Toyota Caetano exerce a sua atividade essencialmente em Portugal e em Cabo Verde.

As agdes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (com arredondamento a unidade), dado que esta
é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Grupo opera. As operagdes estrangeiras
sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com o referido no ponto 2.2.c).

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas
sdo as seguintes:

2.1 BASES DE APRESENTACAO

As demonstragdes financeiras anexas respeitam as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Toyota
Caetano e foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” - International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), as Normas
Internacionais de Contabilidade (“IAS"), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC")
e respetivas interpretagdes - IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC") e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC"), que tenham sido adotadas
pela Unido Europeia, em vigor para os exercicios econémicos iniciados em 1 de janeiro de 2017.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes e tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, do
justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagao (Nota 4).

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e com
aplicagdo obrigatéria nos exercicios econémicos iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2017, foram adotadas pela
primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2017:

a) Impacto da adogao das alteragdes as normas que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2017:

(i) Normas:

¢ |AS 7 (alteragdo), ‘Revisdo as divulgagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro

de 2017). Esta alteragdo introduz uma divulgagdo adicional sobre as variagdes dos passivos de financiamento,
desagregados entre as transagdes que deram origem a movimentos de caixa e as que ndo, e a forma como esta
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informacao concilia com os fluxos de caixa das atividades de financiamento da Demonstracao do Fluxo de Caixa.
Esta alteragao teve impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo (Nota 18).

¢ |AS 12 (alteragdo), ‘Imposto sobre o rendimento - Reconhecimento de impostos diferidos ativos sobre perdas
potenciais’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017). Esta alteragao clarifica a
forma de contabilizar impostos diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor, como estimar
os lucros tributaveis futuros quando existem diferengas temporarias dedutiveis e como avaliar a recuperabilidade
dos impostos diferidos ativos quando existem restrigdes na lei fiscal. Ndo teve impacto nas demonstragdes
financeiras do Grupo.

b) Normas que ja foram publicadas e cuja aplicagdo é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem em ou apés
1 de janeiro de 2018, ou em data posterior, que a Unido Europeia ja endossou e que a Entidade decidiu ndo adotar
antecipadamente:

(i) Normas:

¢ [FRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2018). A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificagdo e mensuragao dos ativos e
passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da perda
esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e classificagdo da contabilidade de cobertura. Nao se
estima impacto da adog&o futura desta norma nas demonstragdes financeiras do Grupo.

¢ |[FRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2018). Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega de produtos ou prestagéo de servigos,
e exige que a entidade reconhega o rédito quando a obrigagdo contratual de entregar ativos ou prestar servigos
é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestagdo a que a entidade tem direito, conforme previsto na
“metodologia das 5 etapas”. Ndo se estima impacto significativo da adogao futura desta norma nas demonstragdes
financeiras do Grupo.

¢ I[FRS 16 (nova), ‘Locagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta
nova norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagdo pelos locatarios que sdo agora
obrigados a reconhecer um passivo de locagao refletindo futuros pagamentos da locagdo e um ativo de “direito
de uso” para todos os contratos de locagdo, exceto certas locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A
definicdo de um contrato locacdo também foi alterada, sendo baseada no “direito de controlar o uso de um ativo
identificado”. Estima-se impacto da adogdo futura desta norma nas demonstragdes financeiras do Grupo.

e IFRS 4 (alteragdo), ‘Contratos de seguro (aplicagdo da IFRS 4 com a IFRS 9)' (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteragao atribui as entidades que negoceiam contratos de
seguro a opgdo de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez de reconhecer na Demonstragdo dos
resultados, a volatilidade que pode resultar da aplicagdo da IFRS 9 antes da nova norma sobre contratos de
seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isengao temporéria a aplicagao da IFRS 9 até 2021 as entidades
cuja atividade predominante seja a de seguradora. Esta isengdo é opcional e ndo se aplica as demonstragdes
financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora. Nao se estima impacto significativo da adogao
futura desta alteragdo nas demonstragdes financeiras do Grupo.

e AlteragGes a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1de
janeiro de 2018). Estas alteragdes referem-se as indicagdes adicionais a seguir para determinar as obrigagdes
de desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenga de propriedade
intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificagao da relagdo principal versus agente e aos novos regimes
previstos para simplificar a transigdo. Nao se estima impacto significativo da adogao futura destas alteragdes nas
demonstragdes financeiras do Grupo.
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c) Normas, alteragées a normas e interpretagdes que ja foram publicadas e cuja aplicagdo é obrigatéria para
periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2017, ou em data posterior, que a Unido Europeia ainda
ndo endossou e que a Entidade decidiu ndo adotar antecipadamente:

(i) Normas:.

e Melhorias as normas 2014 - 2016 (a aplicar, em geral, nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de
2017). Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 12 e IAS 28. Ndo se estima impacto
significativo da adog&o futura destas melhorias nas demonstragdes financeiras do Grupo.

¢ |AS 40 (alteragdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apos 1de janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta
alteragdo clarifica que os ativos s6 podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos
quando exista evidéncia da alteragdo de uso. Apenas a alteragdo da intengédo da gestdo ndo é suficiente para
efetuar a transferéncia. Nao se estima impacto da adogéo futura desta alteragdo nas demonstragdes financeiras
do Grupo.

¢ IFRS 2 (alteragdo), ‘Classificagdo e mensuracgdo de transagdes de pagamentos baseados em agdes’ (a aplicar
nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica a base de mensuragao para as transagdes de pagamentos
baseados em agdes liquidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizagdo de modificagdes a um plano
de pagamentos baseado em agdes, que alteram a sua classificagdo de liquidado financeiramente (“Cash-settled”)
para liquidado com capital préprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma excegdo aos principios da
IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em agdes seja tratado como se fosse totalmente
liquidado com capital préprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de
imposto ao funcionario e pagar essa quantia a autoridade fiscal. Ndo se estima impacto da adogao futura desta
alteragdo nas demonstragdes financeiras do Grupo.

¢ I[FRS 9 (alteragdo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensagdo negativa’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esté sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Esta alteragdo introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com condigdes de pré-
-pagamento com compensagdo negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de condigdes
especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados. Ndo se estima impacto da adog&o
futura desta alteragdo nas demonstragdes financeiras do Grupo.

¢ |AS 28 (alteragdo), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados
segundo a IFRS 9, estando sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de qualquer teste de
imparidade ao investimento como um todo. Esta alteragdo néo é aplicavel as demonstragdes financeiras do Grupo.

e Melhorias as normas 2015 - 2017 (a aplicar aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda esté sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11. Nao se estima impacto da adogdo futura destas
melhorias nas demonstragdes financeiras do Grupo.

¢ I[FRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2021).
Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui o IFRS



RELATORIO E CONTAS DEZEMBRO 2017 4. CONTAS CONSOLIDADAS

4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de participagdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragao corrente
das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragdo corrente pode assentar num modelo
completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O reconhecimento da
margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicagao retrospetiva. Esta
norma n&o é aplicavel as demonstragdes financeiras do Grupo.

(ii) Interpretagdes:

e [FRIC 22 (nova), ‘Operagdes em moeda estrangeira e contraprestagdo antecipada’ (a aplicar nos exercicios que
se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2018). Esta interpretagdo ainda estad sujeita ao processo de endosso
pela Unido Europeia. Trata-se de uma interpretagdo a IAS 21 - “Os efeitos de alteragées em taxas de cdmbio”
e refere-se a determinacdo da “data da transagdo” quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a
contraprestagdo de contratos denominados em moeda estrangeira. A “data da transagdo” determina a taxa de
cambio a usar para converter as transagdes em moeda estrangeira. Ndo se estima impacto da adog&o futura desta
norma nas demonstragdes financeiras do Grupo.

¢ |FRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1de janeiro de 2019). Esta interpretagdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia. Trata-se de uma interpretagdo a IAS 12 - ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos requisitos
de mensuragdo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitagdo de um determinado
tratamento fiscal por parte da Administragdo fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em caso de
incerteza quanto a posigdo da Administragao fiscal sobre uma transagao especifica, a entidade devera efetuar a
sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da
IAS 37 - “ProvisGes, passivos contingentes e ativos contingentes”, com base no valor esperado ou o valor mais
provavel. A aplicagdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada. Ndo se estima impacto da
adogdo futura desta norma nas demonstragdes financeiras do Grupo.

2.2 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO
S&o os seguintes os principios de consolidagdo adotados pelo Grupo:
a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participagdes financeiras em empresas nas quais o Grupo esteja exposto, ou tenha direitos, a retornos variaveis,
em consequéncia do seu envolvimento nessas empresas, e tenha a capacidade de afetar esses retornos, através
do poder sobre essas empresas (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidagao integral. O capital proprio e o resultado liquido
destas empresas, correspondente a participagao de terceiros nas mesmas, sdo apresentados separadamente na
demonstragdo da posicdo financeira consolidada e na demonstragédo consolidada dos resultados por naturezas,
na rubrica “Interesses que ndo controlam”. As empresas do Grupo incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 4. Quando os prejuizos atribuiveis aos acionistas que ndo controlam
excedem os interesses que ndo controlam no capital préprio da filial, os interesses que ndo controlam absorvem
esse excesso na proporgao da percentagem detida.

Para as concentragdes empresariais anteriores a 2010 foi utilizado o método de compra para contabilizar a aquisigéo
das subsidiarias. O custo de uma aquisigado correspondera ao justo valor dos bens entregues, instrumentos de
capital emitidos e passivos incorridos ou assumidos na data de aquisigdo. Os ativos identificdveis adquiridos e
0s passivos e passivos contingentes assumidos numa concentragdo empresarial corresponderdo inicialmente ao
justo valor na data de aquisigdo, independentemente da existéncia de interesses que ndo controlam. A diferenca
positiva entre o custo de aquisigdo e o justo valor da parcela do Grupo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos,
é registada como Goodwill. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria
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adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na Demonstragdo Consolidada dos Resultados.

Para as concentragdes de atividades empresariais ocorridas ap6s 1 de janeiro de 2010 o Grupo aplicou a IFRS 3
revista. Segunda esta norma revista o método da compra continua a ser aplicado nas concentragdes de atividades,
com algumas alteragdes significativas:

(i) os montantes que compdem o prego de compra sdo valorizados ao justo valor, existindo a opg&o, de transagéo
a transagdo, mensurar os “interesses que ndo controlam” pela proporgdo do valor dos ativos liquidos da entidade
adquirida ou ao justo valor dos ativos e passivos adquiridos.

(i) os custos associados a aquisigdo sdo registados como gastos.

Igualmente foi aplicada desde 1 de janeiro de 2010 a IAS 27 revista, a qual exige que todas as transagdes com os
interesses que ndo controlam sejam registadas no Capital Préprio, quando ndo héa alteragdo no controlo sobre a
Entidade, ndo havendo lugar ao registo de goodwill ou ganhos ou perdas. Quando hé perda do controlo exercido
sobre a entidade, qualquer interesse remanescente sobre a entidade é remensurado ao justo valor, e um ganho ou
perda é reconhecido nos resultados do exercicio. Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo
estdo incluidos na demonstragao dos resultados desde a data da sua aquisigdo ou até a data da sua venda.

Sempre que necessério, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsidiarias para adequar
as suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As transagdes, as margens geradas entre empresas do
Grupo, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo s&o eliminados no processo de consolidag&o.
Nas situagdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim especifico,
ainda que ndo possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sao consolidadas pelo
método de consolidagdo integral.

b) Convers&o de demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sdo convertidos para Euros
utilizando as taxas de cadmbio em vigor a data da demonstragdo da posigdo financeira, e os gastos e os rendimentos
bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cambio média verificada no exercicio.
A diferenga cambial gerada apoés 1 de janeiro de 2004 ¢é registada no capital préprio na rubrica “Reservas de
conversdo”. As diferengas cambiais acumuladas geradas até 1 de janeiro de 2004 (data de transigdo para IFRS)
foram anuladas por contrapartida da rubrica do capital préprio “Outras reservas”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenga cambial acumulada é reconhecida na demonstragao
dos resultados como um ganho ou perda na alienag&o.

Nos exercicios de 2017 e 2016, as cotagdes utilizadas na conversao para Euros das contas das filiais estrangeiras
foram as seguintes:

2017 MOEDA CAMBIO FINAL CAMBIO HISTORICO CAMBIO DATA CAMBIO
2017 MEDIO 2017 CONSTITUIGAO FINAL 2016

Caetano Auto CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
s Contas Balanco exceto Contas . : Resultados
Aplicabilidade Capitais Proprios de Resultados Capital Social Transitados

2016 MOEDA CAMBIO FINAL CAMBIO HISTORICO CAMBIO DATA CAMBIO
2016 MEDIO 2016 CONSTITUIGAO FINAL 2015

Caetano Auto CV, SA. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
R Contas Balango exceto Contas . . Resultados
Aplicabilidade Capitais Proprios de Resultados Capital Social Transitados

4. CONTAS CONSOLIDADAS
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2.3 PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo Toyota Caetano na preparagao das suas demonstragdes
financeiras consolidadas sdo os seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transic&o para IFRS), encontram-se registados
ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisi¢do, ou custo de aquisi¢do reavaliado de acordo
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (e nos paises das respetivas subsidiarias do
Grupo) até aquela data, deduzido das amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de aquisigao, deduzido das
depreciagdes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo dos ativos fixos tangiveis séo registadas no ano em que
se estimam, por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade” da demonstragao dos resultados.

As depreciagdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condigdes de utilizagdo, pelo
método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

ANOS
Edificios e outras construgoes 20 -50
Equipamento bésico 7-16
Equipamento de transporte 4-5
Ferramentas e utensilios 4-14
Equipamento administrativo 3-14
Outras imobilizagdes corpéreas 4-8

As despesas com reparagao e manutengao do ativo fixo tangivel sdo consideradas como gasto no exercicio em que
ocorrem. As beneficiagdes de montante significativo que aumentam o periodo estimado de utilizagao dos respetivos
bens sdo capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam o ativo tangivel ainda em fase de construgédo/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido de perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos
sdo transferidos para ativos fixos tangiveis e depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes se
encontrem disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas como a diferenga
entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienacdo/abate, sendo registadas na demonstracao
consolidada dos resultados como “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

b) Ativos intangiveis
Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes acumuladas e das
perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis sé sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham

beneficios econémicos futuros para o Grupo, se o Grupo possuir o poder de controlar os mesmos e se possa medir
razoavelmente o seu valor.
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As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas como gasto na
demonstragao consolidada dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, paraas quais o Grupo demonstre capacidade paracompletar o seu desenvolvimento
e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar beneficios
econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios s&o
registadas como gasto na demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio em que sdo incorridas.

Os custos internos associados a manutengdo e ao desenvolvimento de software sdo registados como gastos na
demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes custos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a geragado de beneficios econémicos futuros para o Grupo. Nestas
situagdes, estes custos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés a cinco anos.

As amortizagdes do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstracdo consolidada dos resultados na
rubrica “Amortizagées e depreciagdes”.

c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a ativos imobilidrios detidos para obtengdo de rendimento
através do seu arrendamento ou para valorizagdo do capital, e ndo para uso na produgao ou fornecimento de bens
e servigos ou para fins administrativos, sdo registadas ao custo de aquisigdo, sendo o respetivo justo valor objeto
de divulgacéo (Nota 7).

Sempre que o justo valor destes ativos se revele inferior ao seu respetivo custo de aquisigdo é registada uma
perda de imparidade no exercicio em que esta ¢ estimada, por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade” na
demonstragdo consolidada dos resultados. No momento em que as perdas por imparidade acumuladas registadas
se deixem de verificar, sdo imediatamente revertidas por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade”
na demonstragdo consolidada dos resultados até ao limite do montante que teria sido determinado, liquido de
amortizagdes ou depreciagdes, se nenhuma perda de imparidade tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores.

O justo valor resultante das avaliagdes externas das propriedades de investimento, que é objeto de divulgagéo foi
determinado com base em avaliagdes imobiliarias efetuadas por entidade especializada independente (modelos do
Método de mercado, Método do custo e Método do rendimento).

d) Locacgdes

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagéo; e como (ii) locagdes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a posse do ativo sob locagdo. A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em fungéo da
substancia e ndo da forma do contrato.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é registado
no ativo fixo tangivel e as correspondentes responsabilidades sdo registadas como locagdes financeiras. As rendas
sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagéo financeira do capital, sendo os encargos financeiros
imputados aos exercicios durante o prazo de locagao, tendo em consideragdo uma taxa de juro periddica constante
sobre o saldo remanescente do passivo, sendo o ativo fixo tangivel amortizado conforme descrito na Nota 2.3.a),
exceto se o prazo de locagéo for mais curto do que a vida Util estimada.

4. CONTAS CONSOLIDADAS
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Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstragao
consolidada dos resultados do exercicio a que respeitam (Nota 35).

e) Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo sdo reconhecidas no momento inicial das
respetivas aquisigdes ao custo. Posteriormente as mesmas encontram-se valorizadas ao custo médio de aquisigao,
o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao
custo de produgao, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de produgdo incluem o custo das matérias-
-primas incorporadas, mdo-de-obra direta, gastos gerais de fabrico e servigos executados no exterior. As perdas
de imparidade acumuladas para desvalorizagdo de inventéarios refletem a diferenga entre o custo de aquisigdo e o
valor realizavel liquido de mercado dos inventarios, o qual corresponde a cotagdo evidenciada em estatisticas de
mercado.

f) Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sédo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia
razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condigdes exigidas para a sua concessao.

Subsidios ndo reembolsaveis

Os subsidios relacionados com gastos incorridos sdo registados como ganho na medida em que exista uma garantia
razoavel que vao ser recebidos, que a empresa ja tenha incorrido nos gastos subsidiados e que cumpram com as
condigdes exigidas para a sua concessao.

g) Imparidade de ativos
- Ativos ndo correntes exceto Goodwill

E efetuada uma avaliagdo de imparidade dos ativos do Grupo a data de cada demonstracdo da posigdo financeira
sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que indiqguem que o montante pelo qual o
ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel (definida como
a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso, ou como o prego de venda liquido para ativos detidos para
alienagao), é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragao dos resultados na rubrica “Perdas
por imparidade”. O prego de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagao
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagao. O valor
de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso continuado
do ativo e da sua alienag&o no final da vida util. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente
ou, no caso de nado ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados como “Perdas por imparidade”. Contudo, a reversao
da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou
depreciagao) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.
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- Goodwill

O valor do Goodwill ndo é amortizado sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por imparidade. A
quantia recuperavel é determinada com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera
que surjam do uso continuado do ativo. As perdas por imparidade do Goodwill sdo registadas na demonstragao de
resultados do exercicio em que a perda é constatada na rubrica “Perdas por imparidade”.

As perdas por imparidade relativas a Goodwill ndo podem ser revertidas.
h) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e juros
de locagdes financeiras) sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do periodo em que
sdo incorridos, de acordo com o principio da especializagado de exercicios, exceto se esses encargos estiverem
diretamente relacionados com a aquisigao, construgéo ou produgdo de ativos fixos, caso em que sdo capitalizados,
fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos comega apds o inicio da preparagao das atividades
de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou
quando o projeto se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos,
diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para
capitalizagao.

i) Provisoes

As provisbes sd@o reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante dum evento passado, sempre que seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigagao,
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sdo
revistas na data de cada demonstrag&o da posig&o financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa
do seu justo valor a essa data (Nota 24).

j) Instrumentos financeiros

i) Investimentos

O Grupo classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao justo valor
através de resultados’, ‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos financeiros disponiveis para
venda'. A classificagdo depende da intengdo subjacente & aquisi¢do do investimento.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Incluem-se aqui os ativos financeiros, ndo derivados, que sado designados como disponiveis para venda ou aqueles
que ndo se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria é incluida nos ativos ndo correntes, exceto se o
Conselho de Administragdo tiver a intengao de alienar o investimento num periodo inferior a 12 meses da data da

demonstragdo da posigao financeira.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo Toyota Caetano detinha Unidades de Participagdo do Cimdvel - Fundo
de Investimento Imobiliarios Fechado (Nota 9).

Justo Valor de Investimentos Financeiros
Na determinagao do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o prego de mercado

¢ aplicado (Nivel 1). Um mercado é considerado ativo se existirem pregos cotados facil e regularmente disponiveis
através de trocas, corretagem ou agéncias reguladoras, e se esses pregos representarem transagdes atuais e
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regulares ocorridas em mercado em livre concorréncia. No caso de ndo existir um mercado ativo, sdo utilizadas
técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado (ex: modelos
de fluxos de caixa descontados que incorporam curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado, no caso de
instrumentos financeiros derivados) - Nivel 2. Para os restantes casos, sdo utilizadas técnicas de valorizagao, ndo
baseadas em dados de mercado observaveis - Nivel 3.

Os investimentos sdo todos inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de transacdo, sendo a Unica
excecdo os “investimentos registados ao justo valor através de resultados”. Neste Ultimo caso, os investimentos
sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e os custos de transagdo sdo reconhecidos na demonstragédo dos
resultados.

Os “ativos financeiros disponiveis para venda”, sdo posteriormente mantidos ao justo valor por referéncia ao
seu valor de mercado a data de demonstragdo da posigao financeira, sem qualquer dedugéo relativa a custos de
transagdo que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os ativos financeiros disponiveis para venda representativos de partes de capital em agdes de empresas
ndo cotadas sdo registados ao custo de aquisigado, tendo em consideragdo a existéncia ou ndo de perdas por
imparidade. E conviccao do Conselho de Administracao do Grupo que o justo valor destes investimentos nio difere
significativamente do seu custo de aquisigdo.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos financeiros disponiveis
para venda sdo registados no capital préprio, na rubrica “Reservas de justo valor” até o investimento ser vendido,
recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de
aquisicdo e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na
demonstracdo dos resultados.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros s&o reconhecidas a data da transagao, isto é, na data em
que o Grupo assume todos os riscos e obrigagdes inerentes a compra ou venda do ativo.

O justovalor dos ativos financeiros disponiveis para venda é baseado nos pregos correntes de mercado. Se o mercado
em que os investimentos estdo inseridos ndo for um mercado ativo/ liquido (investimentos ndo cotados), o Grupo
regista ao custo de aquisigdo, tendo em consideracio a existéncia ou ndo de perdas por imparidade. E conviccao do
Conselho de Administragdo do Grupo que o justo valor destes investimentos néo difere significativamente do seu
custo de aquisigdo. O justo valor dos investimentos cotados é calculado com base na cotagdo de fecho do mercado
bolsista onde os mesmos sao transacionados, a data da demonstragéo da posigao financeira.

O Grupo efetua avaliagdes a data de cada demonstragdo da posigao financeira sempre que exista evidéncia objetiva
de que um ativo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de capital classificados como
disponiveis para venda, uma queda significativa ou prolongada do seu justo valor para niveis inferiores ao seu
custo é indicativo de que o ativo se encontra em situagdo de imparidade. Se existir alguma evidéncia de imparidade
para ‘Investimentos financeiros disponiveis para venda’, as perdas acumuladas - calculadas pela diferenga entre
o custo de aquisi¢do e o justo valor deduzido de qualquer perda de imparidade anteriormente reconhecida na
demonstragdo dos resultados - sdo retiradas do capital préprio e reconhecidas na demonstragao dos resultados.

Os investimentos sdo desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver sido
transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos e beneficios associados.

i) Clientes e Dividas de terceiros
As dividas de clientes e terceiros que ndo vengam juros sdo mensuradas ao custo, deduzido de eventuais perdas

por imparidade para que as mesmas reflitam o seu valor recuperavel. Todavia, estes montantes ndo se encontram
descontados por ndo se considerar material o efeito da sua atualizagao financeira.
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Evidéncia de existéncia de imparidade nas contas a receber surge quando:

- a contraparte apresenta dificuldades financeiras significativas;
- se verificam atrasos significativos nos pagamentos principais por parte da contraparte; e
- se torna provavel que o devedor v& entrar em liquidagdo ou em reestruturagao financeira.

Para as dividas a receber, o Grupo utiliza informagao histérica e informagdo dos seus departamentos de controlo
de crédito e juridico, que lhe permitem efetuar uma estimativa dos montantes em imparidade.

iii) Financiamentos

Os financiamentos s&o registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a
taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstragado dos resultados do periodo de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios.

iv) Fornecedores e Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores e terceiros que ndo vengam juros sdo mensuradas ao custo, para que as mesmas
reflitam o seu valor presente realizavel liquido. Todavia, estes montantes néo se encontram descontados por néo se
considerar material o efeito da sua atualizagao financeira.

v) Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e seus equivalentes” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizadveis com risco insignificante de alteragao de valor.

k) Complementos de reforma (Plano de Beneficios Definidos e Plano de Contribuigao Definida)

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagdes, o Grupo segue o procedimento
de obter anualmente célculos atuariais dessas responsabilidades determinadas de acordo com o “Current Unit
Credit Method".

As responsabilidades por pensdes reconhecidas a data da demonstragdo da posigao financeira representam o valor
presente dos beneficios futuros deduzidos do justo valor dos ativos liquidos do fundo de pensdes (Nota 23).

As remensuragdes sdo reconhecidas na rubrica de “Outras reservas”, ndo sendo reciclaveis por resultado.
As contribuigdes para o Plano de beneficio definido, sdo registados como gasto do exercicio.
1) Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes s&do definidos pelo Grupo como (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigagdes presentes que surjam de acontecimentos
passados, mas que ndo sdo reconhecidas porque nao é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios
econdmicos seja necesséria para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com
suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, sendo os mesmos
divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, a menos que a possibilidade de uma saida de
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fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que nao sdo sequer objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo do
Grupo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras do Grupo, mas divulgados nas Notas
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas quando é provavel a existéncia de beneficio econémico futuro.

m) Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo calculados com base no Regime Especial de Tributagdo dos
Grupos de Sociedades (“RETGS"), o qual inclui as empresas do Grupo Toyota Caetano com sede em Portugal:
Toyota Caetano Portugal, Caetano Renting, Saltano e Caetano Auto.

Para a Unica empresa do Grupo Toyota Caetano com sede no estrangeiro (Caetano Auto Cabo Verde), a tributagao
é efetuada numa base individual e em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da posicdo
financeira e refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos nédo
sdo reconhecidos quando as diferengas temporarias resultem de Goodwill ou do reconhecimento inicial de ativos e
passivos que ndo através de operagdes de concentragado empresarial. Os ativos e passivos por impostos diferidos
sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor, ou anunciadas para estarem em
vigor, a data expectavel de reversao das diferengas temporarias.

Os impostos diferidos ativos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada exercicio € efetuada
uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provéavel a sua
utilizacdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de itens
registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o imposto diferido é também registado por contrapartida
da mesma rubrica.

n) Especializagdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual
estes sdo reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou
pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados
sd@o registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes” e
“Outros passivos correntes”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados com base na melhor avaliagdo dos
Conselhos de Administracdo das empresas do Grupo.

o) Rédito
O rédito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor do montante recebido ou a

receber, sendo que:
- Orédito davenda é reconhecido na demonstragdo dos resultados quando parte significativa dos riscos e beneficios
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inerentes a posse dos ativos seja transferida para o comprador, seja provavel que beneficios econémicos fluam
para o Grupo Toyota Caetano Portugal e que o montante dos referidos rendimentos possa ser razoavelmente
quantificado;

- O rédito da prestagdo de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com base no
periodo de contrato quando a prestagao de servigos ndo esteja associada a execugdo de atividades especificas,
mas a prestagao continua do servigo.

O rédito do Grupo Toyota Caetano Portugal, é composto pelo rédito proveniente das atividades mencionadas na
Nota 1.

p) Classificagdo na demonstragdo da posigao financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data da demonstragdo da posigado financeira sdo
classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes, sendo igualmente incluidos nestas rubricas
os ativos e os passivos por impostos diferidos.

g) Saldos e transagdes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio
vigentes na data das demonstragdes da posigdo financeira. As diferengas de cambio, favoréaveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferengas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transagdes e as vigentes na data das
cobrangas, pagamentos ou a data da demonstragao da posigdo financeira, sdo registadas como ganhos e gastos na
demonstragao consolidada dos resultados do exercicio.

r) Politica do resultado por agdo

Basico:

O resultado béasico por agdo é calculado dividindo o lucro tributavel aos acionistas, pelo niumero médio ponderado
de agdes ordindrias emitidas durante o periodo, excluindo as agdes ordinarias adquiridas pela empresa e detidas
como agdes proprias.

Diluido:

O resultado diluido por ag&o é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas, ajustado pelos dividendos de
agoes preferenciais convertiveis, juros de divida convertivel e ganhos e despesas resultantes da converséao, pelo
nimero médio ponderado de agdes ordinarias emitidas durante o periodo acrescido do nimero médio de agdes
ordinérias emitiveis na conversao de agdes ordinérias potenciais diluidoras.

s) Informacg&o por segmentos

Em cada exercicio sao identificados todos os segmentos de negdcio aplicaveis ao Grupo. Os mesmos encontram-
-se definidos de acordo com o organigrama funcional do grupo, e do modo como a informagdo de gestado esta
organizada.

Em conformidade com o estabelecido na IFRS 8, um segmento operacional é uma componente do Grupo:

i) que desenvolve atividades de negdcio de que pode obter réditos e incorrer em gastos;

i) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responsavel pela tomada de decisdes
operacionais do Grupo para efeitos da tomada de decisdes sobre a imputagdo de recursos ao segmento e da
avaliagdo do seu desempenho; e

ii) relativamente a qual esteja disponivel informagao financeira distinta.

A informacéo relativa ao nivel dos segmentos operacionais identificados (veiculos automéveis e equipamento
industrial), é incluida na Nota 28.
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Nareferida nota é ainda dada informagao por geografia e por subsegmentos. Para o segmento de veiculos automdveis
foram agregados os subsegmentos, indUstria, comércio, servigos e aluguer. Para o segmento de equipamento
industrial foram agregados o subsegmento de méaquinas, servigos e aluguer.

t) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data da demonstragao da posigado financeira que proporcionem informagao adicional
sobre condiges que existiam a data da demonstracdo da posigdo financeira (“adjusting events”) sdo refletidos
nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos apds a data da demonstragéo da posicgéo financeira que
proporcionem informagao sobre condigGes que ocorram apds a data da demonstrag&o da posigao financeira (“non-
-adjusting events”), se materiais, sdo divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas.

2.4 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagdo das demonstragdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administragdo do Grupo baseou-
-se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 incluem:

a) Vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis;

b) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas a receber e inventérios) e provisoes;
c) Testes de imparidade realizados ao Goodwill e respetivas analises de sensibilidade (Nota 8);
d) Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados; e

e) Apuramento das responsabilidades com complementos de reforma (Nota 23).

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, nédo
sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas
de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes
em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de forma
prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8.

Os pressupostos com maior impacto nas estimativas referidas acima séo os da taxa de desconto, para efeitos de
calculo da responsabilidade por pensdes de reformas e imparidade de goodwill e das tabuas de mortalidade para
efeitos do célculo de responsabilidade por pensdes.

As principais estimativas e os julgamentos significativos relativos a eventos futuros incluidos na preparagao das
demonstragdes financeiras, sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

A empresa procede a testes de sensibilidade, por forma a aferir, o risco inerente a estes julgamentos e estimativas.
2.5 POLITICA DE GESTAO DO RISCO

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de cdmbio, risco de taxa de juro e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco global do Grupo, subjacente a uma perspetiva de continuidade das operagdes no longo
prazo, é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os efeitos adversos que dai
advém para o seu desempenho financeiro.
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A gestado de risco do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento financeiro da Toyota Caetano, de acordo
com politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo do Grupo. Nesse sentido, o Conselho de Administragao
tem definido os principais principios de gestdo de risco globais e bem assim politicas especificas para algumas
areas, como sejam o risco de taxa de juro e o risco de crédito.

i) Risco de taxa de cambio

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo opera internacionalmente e detém uma subsidiaria a operar em
Cabo Verde. Por politica do Grupo, é definida uma moeda funcional por cada participada (Escudo de Cabo Verde,
relativamente a subsidiaria Caetano Auto Cabo Verde), correspondendo a moeda do seu ambiente econémico
principal e aquela que melhor representa a composigdo dos seus cash flows. O risco de taxa de cdmbio resulta
assim essencialmente de transagdes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e servigos em moeda
diferente da moeda funcional de cada negdécio.

A politica de gestdo do risco de cdmbio do Grupo vai no sentido da apreciagdo casuistica da oportunidade de
cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideragao as circunstancias especificas das moedas e paises
em equagdo (em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta situagdo ndo é aplicavel a nenhuma subsidiaria do Grupo).
O risco de taxa de cambio associado a convers&o de demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras, também
denominado de risco contabilistico, traduz o potencial de alteragado da situagao liquida da Empresa-mae por forga
da necessidade de converter as demonstragdes financeiras das participadas no exterior.

Conforme mencionado na Nota 2.2 ¢), os ativos e passivos de entidades estrangeiras sado convertidos para Euros
utilizando as taxas de cambio existentes a data de demonstragdo da posigdo financeira e os gastos e ganhos
dessas entidades sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cadmbio média do exercicio. A diferenga cambial
resultante é registada no capital proprio na rubrica “Reservas de convers&o”.

O montante de ativos e passivos (em Euros) do Grupo registados em moeda diferente do Euro, pode ser resumido
COmo se segue:

ATIVOS PASSIVOS
DEZ/17 DEZ/16 DEZ/17 DEZ/16
Escudo de Cabo Verde (CVE) 7581776 10 416 262 3275834 6 383 793
Libra Esterlina (GBP) - - 31 -
Yene Japonés (JPY) - - 617 636 408 216
Kwanza Angolano (AOA) - - - 778

A sensibilidade do Grupo a variagées da taxa de cAmbio pode ser resumida como se segue (aumentos/diminuigées):

- DEZ/17 DEZ/16
VARIACAO i .,
RESULTADOS CAPITAL PROPRIO RESULTADOS CAPITAL PROPRIO
Escudo de Cabo Verde (CVE) 5% 17793 215 297 6 615 197 505
Yene Japonés (JPY) 5% (30 882) - (20 411 -
Kwanza Angolano (AOA) 5% - - (39) -
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i) Risco de prego

O Grupo esté exposto a alteragdes dos pregos das matérias-primas utilizadas nos seus processos de produgao,
nomeadamente dos componentes automdveis. No entanto, tendo em conta que a aquisicdo de matérias-primas
ndo esta de acordo com um prego cotado em bolsa ou formado em mercados voléateis, este risco de prego nédo é
significativo.

O Grupo Toyota Caetano, durante os exercicios de 2017 e 2016, esteve exposto ao risco de variagdo de prego
dos “Ativos financeiros disponiveis para venda”. Aquela rubrica ¢ composta em 31 de dezembro de 2017 e 2016
unicamente por Unidades de Participagdo do Cimével - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado. Em virtude de
aqueles instrumentos financeiros estarem classificados como “Ativos financeiros disponiveis para venda”, o efeito
de alteragdes no respetivo justo valor é reconhecido de acordo com os principios descritos na Nota 2.3.)) para
aquele tipo de instrumento financeiro.

A sensibilidade do Grupo a variagdes da cotagdo nos referidos “Ativos financeiros disponiveis para venda” pode ser
resumida como se segue (aumentos/(diminui¢es)):

. DEZ/17 DEZ/16
VARIACAO . .
RESULTADOS ~ CAPITAL PROPRIO  RESULTADOS  CAPITAL PROPRIO
FUNDO CIMOVEL 10% - 366 576 - 341 639
FUNDO CIMOVEL -10% - (366 576) - (341 639)

ii) Risco de taxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro variaveis, expondo o custo da divida
a um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos resultados ou no capital préprio do Grupo
ndo é significativo pelo efeito dos seguintes fatores: (i) possivel correlagdo entre o nivel de taxas de juro de
mercado e o crescimento econdmico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados consolidados
(nomeadamente operacionais) do Grupo, por essa via parcialmente compensando os custos financeiros acrescidos
(“natural hedge™); e (i) existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas
variaveis.

O Conselho de Administracdo da Toyota Caetano aprova os termos e condi¢des dos financiamentos, analisando
para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado, nomeadamente
quanto ao tipo de taxa de juro (fixa/variavel) e, através do acompanhamento permanente das condi¢des e das
alternativas existentes no mercado, é responséavel pela decisdo sobre a contratagdo pontual de instrumentos
financeiros derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Anélise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

A anélise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na exposigao as taxas de
juro para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstragao da posigéo financeira. Para os passivos
com taxa variavel, foram considerados os seguintes pressupostos:

(i) A taxa de juro efetiva é superior em 0,5 p.p. face a taxa de juro suportada;
(i) A base utilizada para o calculo foi o financiamento do Grupo no final do exercicio;
(iii) Manutengao dos spreads negociados.

As anélises de sensibilidade pressupdem a manipulagdo de uma variavel, mantendo todas as outras constantes.
Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteragdes em alguns dos pressupostos poderdo estar
relacionadas.
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A sensibilidade do Grupo a variagdes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros pode ser resumida
como se segue (aumentos/(diminuigdes)):

- DEZ/17 DEZ/16
VARIACAO , 2
RESULTADOS CAPITAL PROPRIO RESULTADOS CAPITAL PROPRIO

Empréstimos - mutuo 0,5 p.p. 35000 . 21053 -
Contas correntes caucionadas 0,5 p.p. 25000 - 10 000 -
Descobertos Bancérios 0,5 p.p. 2 649 - 5006 -
Papel Comercial 0,5 p.p. 172 000 - 64 000 -
Empréstimo de MLP 0,5 p.p. 50 000 - 95 000 -
Confirming 0,5 p.p. - - 49 653 -
Total 284 649 244 712

Empréstimos - mdtuo 0,5 p.p.) (35 000) - (21 053) -
Contas correntes caucionadas (0,5 p.p) (25 000) - (10 000) -
Descobertos Bancérios 0,5 p.p.) (2 649) - (5 006) -
Papel Comercial 0,5p.p) (172 000) - (64 000) -
Empréstimo de MLP 0,5 p.p.) (50 000) - (95 000) -
Confirming 0,5 p.p.) - - (49 653) -
Total (284 649) (244 712)

A anélise em 2016 acima, ndo entra em consideragdo com o efeito de instrumentos financeiros derivados de
cobertura contratados pelo Grupo para fazer face a variagdes na taxa de juro (Nota 25).

iv) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigagdes nos
prazos definidos e a um prego razoavel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos parametros de atuagdo na fungao de
gestdo dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade
associados a detengdo dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestdo de risco de liquidez no Grupo Toyota Caetano tem por objetivo:

(i) Liquidez, isto &, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para fazer face
aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento bem como a eventuais solicitagdes de fundos nos
prazos definidos para tal, ainda que néo previstos;

(i) Seguranga, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicagdo de fundos;
e

(iii) Eficiéncia financeira, isto é, garantir que as Empresas maximizam o valor / minimizam o custo de oportunidade
da detengéo de liquidez excedentéaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizagao de divida de curto prazo, de
acordo com critérios de razoabilidade econémico-financeira.

4. CONTAS CONSOLIDADAS
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No quadro seguinte pode verificar a maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos, com valores
ndo descontados e tendo por base o cenario mais pessimista, isto é, o periodo mais curto em que o passivo se
torna exigivel.

MENOS ENTRE ENTRE MAIS

2017 DE 1 ANO 1A2ANOS  2E4ANOS  DE4ANOS TOTAL
Financiamentos obtidos 53024 793 5773 821 8111293 13 028 887 79 938 794
Fornecedores 40 256 759 - - - 40 256 759
Outras dividas a terceiros 13 207 611 - - - 13 207 611
106 489 163 5773 821 8 111 293 13 028 887 133 403 164
2016
Financiamentos obtidos 36 326 297 11340 707 8 039 008 13514 693 69 220 705
Fornecedores 35509 231 - - - 35509 231
Outras dividas a terceiros 11417 744 - - - 11 417 744
Total 83 253 272 11 340 707 8 039 008 13 514 693 116 147 680

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo apresenta um endividamento liquido de 62.671.224 Euros e 54.664.515
Euros, respetivamente, divididos entre financiamentos correntes e ndo correntes (Nota 18) e caixa e equivalentes
de caixa (Nota 15) contratados junto de diversas instituigdes.

v) Risco de capital

O objetivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das operagdes, proporcionando uma adequada
remuneragdo aos acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes stakeholders da empresa. Para a
prossecucao deste objetivo é fundamental uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negdécio, procurando
assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necesséaria reducdo do seu custo. No
sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragdo pode propor a
Assembleia Geral dos acionistas as medidas consideradas necessérias.

O Grupo procura manter um nivel de capitais préprios adequado as caracteristicas do principal negécio e a
assegurar a continuidade e expansédo. O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no récio de
alavancagem financeira (definido como: divida remunerada liquida / (divida remunerada liquida + capital proprio)).

DEZ/17 DEZ/16
Financiamento obtido 79 938 794 69 220 705
Caixa e Equivalentes a Caixa (17 267 570) (14 556 190)
Endividamento liquido 62 671224 54 664 515
Capital Proprio 132 099 652 127 670 973
Récio de alavancagem financeira 32,18% 29,98%

O gearing permanece dentro de niveis aceitaveis, conforme estabelecidos pela gestao.

vi) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de a contraparte incumprir com as suas obrigagdes contratuais, resultando
em perdas para o Grupo.

A exposigao do Grupo ao risco de crédito é atribuivel antes de mais as contas a receber da sua atividade operacional.

4. CONTAS CONSOLIDADAS
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Antes de aceitar novos clientes, a Empresa obtém informagao de agéncias de avaliagao de crédito e efetua analises
internas de risco de cobranga através de departamentos especificos de controlo de crédito, cobranga e gestao de
processos em contencioso, atribuindo limites de crédito por cliente, com base na informacgé&o recolhida.

A gestdo deste risco tem por objetivo garantir a efetiva cobranga dos créditos nos prazos estabelecidos sem afetar
o equilibrio financeiro do Grupo. Este risco é monitorizado de forma regular, sendo que o objetivo da gestéo é (i)
limitar o crédito concedido a clientes, considerando prazos médios de recebimento de clientes, grupos homogéneos
de clientes e individualmente por cliente, (ii) monitorizar a evolugado do nivel de crédito concedido e (iii) efetuar
anélises de imparidade aos montantes a receber numa base regular. O Grupo obtém garantias de crédito, sempre
que a situagao financeira de um cliente assim o recomende.

Com efeito, relativamente aos clientes que representam concessionéarios e reparadores automoveis, o Grupo
exige a obtengdo de garantias bancarias “on first demand”, cujo montante, em 31 de dezembro de 2017 era de,
aproximadamente, 8.020.667 Euros (8.020.667 Euros em 31 de dezembro de 2016), que quando ultrapassado,
implica a cessagdo dos fornecimentos.

As imparidades de contas a receber sdo calculadas tomando em consideragao (a) o perfil de risco do cliente, (b) o
prazo médio de recebimento, e (c) a condigdo financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos para os

exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 encontram-se divulgados na Nota 24.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo considera que ndo existe a necessidade de perdas de imparidade
adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de uma forma resumida, na Nota 24.

O montante relativo a clientes e outras dividas de terceiros apresentado nas demonstragdes financeiras, os quais
se encontram liquidos de imparidades, representam a maxima exposi¢do do Grupo ao risco de crédito.

A seguinte tabela apresenta um resumo em 31 de dezembro de 2017 da qualidade do crédito dos depdsitos bancérios:

RATING DEPOSITOS NAO-CORRENTE AGENCIA DE RATING VALOR
Al Moody's 86 851
A3 Moody's 105 394
B1 Moody's 10 088 591
B3 Moody's 171762
Bal Moody's 136 859
Ba3 Moody's 545101
Baal Moody's 156 589
Baa3 Moody's 4 215 962
Caal Moody's 489 776
QOutros sem rating atribuido 1147 700
Total 17 144 585

Os ratings apresentados correspondem as notagdes atribuidas pela Agéncia de rating Moody's.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, CORRECAO DE
ERROS E ALTERACOES DE ESTIMATIVAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreram alteragdes de politicas contabilisticas nem
erros materiais relativos a exercicios anteriores.

4. CONTAS CONSOLIDADAS
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4. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidagdo pelo método de consolidagdo integral e a respetiva proporgédo do
capital detido em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, sdo como se segue:

PERCENTAGEM DE PARTICIPAGAO EFETIVA

EMPRESAS

DEZ/17 DEZ/16
Toyota Caetano Portugal, S.A. Empresa-Mae
Saltano - Investimentos e Gestao (S.G.P.S.), S.A. 99,98% 99,98%
Caetano Auto CV, S.A. 81,24% 81,24%
Caetano Renting, S.A. 99,98% 99,98%
Caetano - Auto, S.A. 98,40% 98,40%

Estas empresas foram incluidas na consolidagao pelo método da consolidagéo integral, conforme estabelecido pela
IFRS 10 - “Demonstracdes financeiras consolidadas” (controlo da subsidiaria através da maioria dos direitos de
voto e exposigao aos retornos das atividades relevantes).

Alteragées ocorridas no perimetro de consolidagao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 n&o se verificou qualquer alteragdo da composigao
do perimetro de consolidagao.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

PROPRIEDADE ATIVOS
DESPESAS DE PROGRAMAS DE o
DEZ/17 INDUSTRIAL E TRESPASSES INTANGIVEIS TOTAL
DESENVOLVIMENTO OUTROS DIREITOS COMPUTADOR EM CURSO
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31
de dezembro de 2016 1477 217 312 774 81485 2139 437 160 840 4171753
Adicdes - 61875 - 22 395 - 84 270
Alienagdes e abates - 136 1D - (11 662) - (47 773)
Transferéncias - 160 840 - - (160 840) -
Saldo finalem 31
de dezembro de 2017 1477 217 399 378 81 485 2150 170 - 4108 250
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de
dezernbro de 2016 957 375 184 337 81485 1870 724 - 3093921
Amortizagao do exercicio 492 406 28332 - 220 743 - T41 481
Alienacdes e abates - 136 11D - (3 888) - (139 999)
Saldo final em 31 de dezem-
bro de 2017 1449 781 76 558 81 485 2 087 579 - 3695 403
Valor liquido 27 436 322 820 - 62 591 - 412 847
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oE2/16 e, NOUSTALE  EsassEs  IoGMASRE v oL
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31 1394 907 284179 81485 2003979 60 760 3825310
de dezembro de 2015
Adicdes . 30 000 . 154 646 100 080 284 726
Alienagdes e abates - (1405) - (19.188) - (20 593)
Transferéncias 82 310 - - - - 82 310
Saldo final em 31 1477 217 312 774 81485 2139 437 160 840 4171753

de dezembro de 2016

Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31

S incalen oL 464 969 163 243 81485 1655 087 : 2 364 784

ﬁmor“zaﬁao 492 406 22 499 - 234 825 - 749 730
0 exercicio

Alienacdes e abates - (1 405) . (19 188) - (20 593)

Saldo final em 31

de dezembro de 2016 957 375 184 337 81 485 1870 724 - 3093 921

Valor liquido 519 842 128 437 - 268 713 160 840 1077 832

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

DEZ/17 ET::(?S:SOC?S mE EQU;%MCOWO Emoe Aﬁxm Awm masﬁxgj TOTAL
NATURAIS CONSTRUGOES TANGIVEIS CURSO
Ativo bruto:
Saldoinicalemn 3 16471765 91068416 60432512 64700926 8124372 | 43707111 9400 | 245177502
Adicoes 387033 | 1817873 711139 | 49425531 285336 = 81322 | 328696 53 036 930
Alienacdes e abates | (414993) | (3218492)  (5238) (33 451100) - - . (37 089 823)
Transferéncias - 17 959 18 800 - - . (46354) (9 595)

Saldo final em 31

de dezembro de 2017 | 16443805 89685756 61157 213 80 675537 | 8 409 708 4451433 291742 | 261115 014

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31
de dezermbro de 2016 - 61185509 55591865 30504452 7512127 4119149 - 158 913 102

Depreciagdes do

Ci - 2129483 1045563 13822988 166205 = 64073 - 17 228 312
exerciclo
Alienacdes e abates - Q6654 (4685  (10725583) . : - (12 846 923)
Transferéncias - (1088) (578) - 71 507 - (1 088)
Saldo final em 31 de 61197250 56632165 33601857 7678403 4 183 729 - 163 293 404
dezembro de 2017

Valor liquido 16 443805 28488506 4525048 47073500 731305 = 267704 291742 97 821610
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TERRENOS EDIFICIOS E OUTROS ATIVOS FIXOS
DEZ/16 E RECURSOS OUTRAS EQU;Z;MICEONTO Emm ;%m ATIVOS FIX0S TANGIVEIS EM TOTAL
NATURAIS CU‘STH.K;(IS TANGIVEIS CURSO
Ativo bruto:
Saldoinicialem 31 46 842853 | 93538551 60117299 | 55526355 7880877 @ 4318806 397459 | 238 622 170
de dezembro de 2015
Adicoes : 567 891 372209 | 34798555 395634 | 97337 | 121931 36353 557
Alienacoes e abates . (240 645) | (322126) | (25623984)  (152139) = (46032) = (12531) | (26 497 457)
Transferancias (371058) (2797381 265130 - - - (397 459) (3 300 768)

Saldo final em 31

16 471765 91068 416 60 432512 64 700 926 8 124 372 4 370 111 9 400 245 177 502
de dezembro de 2016

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 - 60281003 54610829 28543554 7514630 4082927 - 155 032 943
de dezembro de 2015

Depreciagdes do - 2357289 1248210 10330 551 125 054 75 971 - 14 137 075
exercicio

Alienacdes e abates - (56 278) Q67174)  (8369653)  (127557) (39 749) - (8 860 411)
Transferéncias - (1396 505) - - - - - (1 396 505)

Saldo final em 31 de

61185509 55591865 30 504 452 7512 127 4119 149 - 158 913 102
dezembro de 2016

Valor liquido 16 471765 29 882 907 4 840 647 34 196 474 612 245 250 962 9 400 86 264 400

Em 2017, os aumentos em Terrenos e Edificios incluem a aquisigao edificios em Santa Maria da Feira e Caldas da
Rainha.

Os aumentos registados em 2016, em Edificios e Equipamento Bésico e Ferramentas, devem-se essencialmente ao
investimento efetuado na Fabrica de Ovar, para a produgdo do modelo Land Cruiser Série 70, LC70, para o mercado
de Africa do Sul.

Em 2016, as transferéncias registadas em “Terrenos” e “Edificios e outras construgées” estdo relacionadas com a
transferéncia para Propriedades de Investimento dos Stands de Castelo Branco e Viana do Castelo, assim como as
alienagdes e abates de véarios equipamentos basico e administrativo afetos as mesmas instalagdes.

Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se essencialmente a viaturas e a
méaquinas de movimentagdo de carga (“Empilhadores”) ao servico do Grupo, bem como para aluguer operacional

a clientes.

A 31 de dezembro de 2017 e 2016, os bens utilizados em regime de locagéo financeira apresentam-se como segue:

DEZ/17 VALOR BRUTO D. ACUMULADAS VALOR LiQUIDO
Ativos Fixos Tangiveis 38 347 047 15416 229 22930 819
DEZ/16 VALOR BRUTO D. ACUMULADAS VALOR LiQUIDO
Ativos Fixos Tangiveis 32586 491 10939 539 21 646 952
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7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde a
ativos imobiliarios detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respetivo arrendamento
ou para valorizagdo. Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do. Os rendimentos de imdveis
ascenderam a 3.550.376 Euros no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 (4.010.010 Euros em 31 de dezembro
de 2016).

Adicionalmente, de acordo com avaliagdes reportadas a 31 de dezembro de 2017, o justo valor daquelas propriedades
de investimento ascendia a, aproximadamente, 49 milhdes de Euros. A Administragdo entende que uma possivel
alteragao (dentro de um cenério de normalidade) nos principais pressupostos utilizados no célculo do justo valor
ndo ird originar perdas de imparidade, para além das perdas registadas em anos anteriores.

O detalhe dos ativos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento” em 31 de dezembro de 2017
e 31 de dezembro de 2016, pode ser detalhado como se segue:

DEZ/17 DEZ/16
LOCALIZACAO VALOR LiQuUIDO VALOR TIPO DE VALOR LiQuUIDO VALOR TIPO DE
CONTABILISTICO  AVALIACAO AVALIACAO  CONTABILISTICO  AVALIACAO AVALIACAO

Vila Nova de Gaia - Av. da Republica 84 202 1192 400 Interna 84 202 1192 400 Interna
Braga - Av. da Liberdade 201 1355000 Interna 406 1355000 Interna
Porto - Rua do Campo Alegre 818 315 2 984 000 Externa 887 680 2 877 000 Interna
Viseu - Teivas 813132 896 000 Interna 846 876 896 000 Externa
Obidos - Casal do Lameiro 57 867 1400 000 Interna 58 712 1400 000 Interna
Castro Daire - Av. Jodo Rodrigues Cabrilho 25512 58 000 Interna 26 610 58 000 Interna
Caldas da Rainha - Rua Dr. Miguel Bombarda 17 531 85 000 Interna 17 531 85 000 Interna
Viseu - Quinta do Cano 1726300 1625750 Interna/ 1742162 2 461740 Interna /

Externa Externa
Amadora - Rua Elias Garcia 181 017 149 000 Interna 184 476 149 000 Interna
Portalegre - Zona Industrial 183 816 173 000 Interna 188 958 173 000 Interna
Portimao - Cabego do Mocho 424 781 550 000 Externa 424 781 550 000 Externa
Vila Real de Santo Anténio - Rua de Angola 23911 83 000 Interna 24 628 83 000 Interna
Rio Maior 107 000 107 000 Interna 107 000 107 000 Interna
S Jodo de Lourosa - Viseu 456 272 487 030 Interna 460 072 487 030 Interna
Via Nova de Gaia - Av. Vasco da Gama 3019591 | 8692000 Interna 3236940 = 8692000  Externa
(edificios A e B)
Vile Nova de Gaia - Av. Vasco da Gama 841109 6077000 Interna 942873 | 6077000  Externa
(edificios G)
Carmegado - Quinta da Boa Agua / Guinta do 5038392 19218000 Interna 5086939 19218000 = Externa
Lisboa - Av. Infante Santo 1141 201 1300 000 Interna 1170 590 1247 000 Interna
Vila Nova de Gaia - Rua das Pereiras 249 386 788 000 Interna 261 219 788 000 Interna
Leiria - Azbia 355125 797 000 Interna 355125 797 000 Interna
Castelo Branco - Oficinas 798 537 1450 000 Interna 839 678 1450 000 Interna
Viana do Castelo - Stand e Oficinas - ) - 955 553 975 000 Interna
Total 16 363 198 = 49 467 180 17 903 011 51118 170
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O justo valor das avaliagdes externas das propriedades de investimento, que sdo objeto de divulgagao em 31 de
dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, foi determinado por avaliagdo imobiliaria efetuada por entidades
especializadas independentes (justo valor determinado pela média das avaliagdes efetuadas pelos Métodos de
mercado, Método do custo e Método do rendimento).

No que respeita a classificagdo das metodologias de avaliagado acima referidas, para efeitos de enquadramento, em
sede de hierarquia de justo valor (IFRS 13), as mesmas classificam-se da seguinte forma:
- Método de mercado: Nivel 2 (justo valor determinado com base em inputs observéveis no mercado).
- Métodos do custo e do rendimento: Nivel 3 (justo valor determinado com base em inputs ndo observéveis no
mercado, desenvolvidos para refletir os pressupostos a utilizar pelos agentes de mercado).

Complementarmente, em resultado de todas as avaliagdes internas preparadas pelo Grupo para os demais imdveis, a
inexisténcia generalizada de grandes obras em 2017, a inexisténcia de sinistros relevantes em 2017 e a inexisténcia
de imdveis em zonas de degradagao acelerada, é convicgdo da Administragdo de que nao tera havido alteragdo
significativa ao justo valor destes iméveis em 2017 acreditando serem ainda vélidos e atuais os valores da ultima
avaliacdo externa levada a efeito em fins de 2012, 2013, 2014 e 2016.

As rendas obtidas, referentes aos imdveis acima mencionados, encontram-se divulgadas na Nota 32.

O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi como se segue:

DEZ/17

VALOR BRUTO )

TERRENOS EDIFICIOS TOTAL
Saldo Inicial 10 268 017 39133728 49 401 745
Aumentos - 8 095 8 095
Alienagdes e abates (132 053) (2 224 976) (2 357 029)
Transferéncias - 9595 9 595
Saldo final 10 135 964 36 926 442 47 062 406
DEPRECIAGOES E PERDAS o2l
LIS LI L At TERRENOS EDIFiCIOS TOTAL
Saldo Inicial - 31498 734 31 498 734
Aumentos - 641719 641719
Alienagdes e abates - (1442 333) (1 442 333)
Transferéncias - 1088 1088
Saldo final - 30 699 208 30 699 208
Valor Liquido 10 135 964 6227 234 16363198

DEZ/16

VALOR BRUTO )

TERRENOS EDIFICIOS TOTAL
Saldo Inicial 9916 943 36133435 46 050 378
Aumentos - 69182 69 182
Transferéncias 351074 293111 3282185

Saldo final 10 268 017 39133728 49 401 745
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DEPRECIACOES E PERDAS DEZ/16

Ll lIEole AL LR TERRENOS EDIFiCIOS TOTAL
Saldo Inicial - 29385179 29 385 179
Aumentos - 653 927 653 927
Transferéncias - 1459 628 1 450 970
Saldo final - 31498 734 31498 734
Valor Liquido 10 268 017 7 634 994 17 903 011

Em 2017, as alienagdes e abates referem-se essencialmente a Terrenos e edificios em Viana de Castelo. Os
movimentos ocorridos em 2016, estdo relacionados com a transferéncia de ativo fixo tangivel para propriedades de
investimento dos Stands de Castelo Branco e Viana de Castelo.

O valor de perdas por imparidade acumuladas em 2017 e 2016, ascende a 2.628.814 euros.

8. GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 n&do ocorreram quaisquer movimentos na rubrica
Goodwill.

A rubrica Goodwill diz integralmente respeito ao montante apurado na aquisi¢cdo da subsidiaria Movicargo cuja
atividade foi transferida para a empresa-mae Toyota Caetano Portugal, S.A.

O Goodwill ndo é amortizado. Sao efetuados testes de imparidade ao valor do Goodwill com uma periodicidade
anual.

Para efeitos da anélise de imparidade, a quantia recuperéavel foi determinada com base no valor de uso, de acordo
com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business plans desenvolvidos pelos responsaveis
das empresas e devidamente aprovados pelo Conselho de Administragdo do Grupo e utilizando taxas de desconto
que refletem os riscos inerentes do negdcio.

Em 31 de dezembro de 2017, o método e pressupostos utilizados na aferigédo da existéncia, ou ndo, de imparidade,
foram como se segue:

DIVISAO DE EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS BT - SUL

Goodwill 611.997

Periodo Utilizado Projecdes de cash flows para 5 anos
Taxa de Crescimento (g)"” 2%

Taxa de desconto utilizada® 8,68%

¥ Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo considerado no business plan.
@ Taxa de desconto aplicada aos cash flows projetados.

O Conselho de Administragao, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais, descontados a taxa considerada
aplicavel, concluiu que, em 31 de dezembro de 2017, o valor contabilistico dos ativos liquidos, incluindo goodwill
(0,6 milhdes de Euros), ndo excede o seu valor recuperavel (18 milhdes de Euros).

As projegdes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico e nas expectativas de melhoria de eficiéncia.
Os responsaveis deste segmento acreditam que uma possivel alteragdo (dentro de um cenario de normalidade) nos
principais pressupostos utilizados no célculo do valor recuperavel ndo iré originar perdas de imparidade.
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9. ATIVOS FINANCEIROS DISPONIVEIS PARA VENDA

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 0os movimentos ocorridos na rubrica “Investimentos
disponiveis para venda” foi como se segue:

DISPONIVEIS PARA VENDA L= Lzl
Justo valor em 1 de janeiro 3483128 3463 450
Aumento/(diminuig&o) no justo valor 249 372 19 678
Saldo em 31 de dezembro 3732500 3483128

A 31 de dezembro de 2017, os “Ativos financeiros disponiveis para venda” incluem o montante de 3.665.764 Euros
(2016: 3.416.391 Euros) correspondentes a 580.476 Unidades de Participagdo do Cimoével - Fundo de Investimento
Imobiliarios Fechado (9,098%) estando as mesmas registadas ao valor da Unidade de Participacdo divulgada a
31 de dezembro de 2017 (o custo de aquisigdo das referidas agdes ascendeu a 3.013.947 Euros, encontrando-se
constituida uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de 651.817 Euros. Os restantes “Ativos
financeiros disponiveis para venda” representam investimentos de reduzida dimensdo em empresas n3o cotadas,
sendo que o Conselho de Administragdo entende que o valor liquido pelo qual se encontram contabilizados se
aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital préprio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 do registo dos
“Ativos financeiros disponiveis para venda” ao seu justo valor pode ser resumido como se segue:

DEZ/17 DEZ/16
Variagao no justo valor 249 372 19678
Efeito no capital préprio 249 372 19 678

10. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica tinha a seguinte composig&o:

DEZ/17 DEZ/16

Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo 10 413228 9307 008
Produtos e Trabalhos em Curso 1135391 937 645
Produtos Acabados e Intermédios 4 432 510 1466 863
Mercadorias 81 473 495 72 612 904

97 454 624 84 324 420
145240 52523
TOTAL 96 002 214 82 791 897
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O custo das vendas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi apurado como se segue:

DEZ/17 DEZ/16
MATERIAS- MATERIAS-
MERCADORIAS ¢ A, TOTAL  MERCADORIAS g miasr, TOTAL
E DE CONSUMO E DE CONSUMO
Existéncias Iniciais 72 612 904 9307 008 81919912 70642162 10 080 953 80 723 115
Compras Liquidas 294 478 045 36600292 331078337 245920 555 30199981 | 276120 536
Existéncias Finais (81473495 (10413228)  (91886723) (72 612 904) (9307008) (81919 912)
Total 285617454 35494072 321111526 243949813 30973926 274923739

A variagao da produgéao nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi apurada como se segue:

PRODUTOS ACABADOS, INTERMEDIOS E PRODUTOS E TRABALHOS EM CURSO

DEZ/17 DEZ/16
Existéncias finais 5567 901 2 404508
Regularizacéo de existéncias 1092 7229
Existéncias iniciais (2 404 508) (2 751865)
Total 3 164 485 (340 128)
11. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica tinha a seguinte composic&o:

ATIVOS CORRENTES ATIVOS NAO CORRENTES
DEZ/17 DEZ/16 DEZ/17 DEZ/16
Clientes, conta corrente 51 998 006 57 872 820 169 252 26 048
Clientes cobranca duvidosa 9 209 269 9 465 385 - -
61207 275 67 338 205 169 252 26 048
scumacn m s (o2 9194330 443190 - -
52 022 943 57 894 408 169 252 26 048

As contas a receber de Clientes classificadas como ativos ndo correntes correspondem a um montante a receber
de clientes da subsidiaria Caetano Auto, S.A., no &mbito de acordos de pagamento de dividas em prestagdes (cujos
prazos variam entre 1 e 7 anos, e se encontram a vencer juros).
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ANTIGUIDADE DE CONTAS A RECEBER

DEZ/17 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS + 120 DIAS TOTAL
Clientes 32 869 819 2 953 707 934 365 8 414 656 45 172 547
Funcionarios 123793 7277 2 449 422 541 556 060
Concessionarios Independentes 6 318 241 77 652 - 42 758 6 438 651
Total 39 311 853 3038 636 936 814 8 879 955 52 167 258
DEZ/16 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS + 120 DIAS TOTAL
Clientes 32 787 221 1177 256 1163134 16 234 201 51 361 812
Funcionarios 14 873 - 4012 526 996 545 881
Concessionarios Independentes 5 649 284 333953 1074 6 864 5991175
Total 38 451 378 1511 209 1168 220 16 768 061 57 898 868

MATURIDADE DAS DIVIDAS COM RECONHECIMENTO DE PERDA DE IMPARIDADE

DEZ/17 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS +120 DIAS TOTAL
Clientes Cob. Duvidosa 14 610 6 337 3607 9184 715 9 209 269
Total 14 610 6 337 3 607 9184 715 9 209 269
DEZ/16 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS +120 DIAS TOTAL

Clientes Cob. Duvidosa 12780 7463 4986 9 440 156 9 465 385
Total 12 780 7 463 4986 9 440 156 9 465 385

Os montantes apresentados no Balango encontram-se liquidos das perdas acumuladas de imparidade para cobrangas
duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da
conjuntura e envolventes econémicas na data de balango. A concentragdo de risco de crédito é limitada, uma vez
que a base de clientes é abrangente e ndo relacional. Assim, o Conselho de Administragdo entende que os valores
contabilisticos das contas a receber de clientes se aproximam do seu justo valor.

MATURIDADE DAS DIVIDAS FACE AO PRAZO DE VENCIMENTO

DEZ/17 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS + 120 DIAS TOTAL
Clientes 24 921 627 3164 621 893172 7925693 36 905 113
Total 24 921 627 3164 621 893 172 7 925 693 36 905 113
DEZ/16 - 60 DIAS 60-90 DIAS 90-120 DIAS + 120 DIAS TOTAL
Clientes 27 319 238 1365 201 1218 907 19134153 49 037 499
Total 27 319 238 1365 201 1218 907 19 134 153 49 037 499
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Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

ATIVOS CORRENTES DEZ/17
Adiantamentos a fornecedores 352 475
Estado e outros entes publicos (IVA) 3364 036
Outras dividas de terceiros 2825198
Total 6 541709

DEZ/16
441391
1151938
2558 490
4151 819

A rubrica “Outras dividas de terceiros” inclui, em 31 de dezembro de 2017, o montante de, aproximadamente,
800.000 Euros a receber da empresa relacionada Salvador Caetano Auto Africa, S.G.P.S., S.A. (800.000 Euros em

31 de dezembro de 2016).

Finalmente, refira-se que a presente rubrica inclui igualmente um saldo a receber no valor de 618.000 Euros da

parte relacionada Fundagao Salvador Caetano (618.000 Euros em 31 de dezembro de 2016).

13. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica tinha a seguinte composigdo:

ATIVOS CORRENTES DEZ/17

Devedores por acréscimos de rendimentos

Comparticipagdo em Frotas e Campanhas e Bénus de fornecedores 1697 298
Rappel 1065 782
Comissdes de intermediagéo de contratos de financiamento 544 385
Reclamacdes de Garantia 317 245
Fee's a debitar 67 828
Cedéncia de Pessoal 31828
Outros 413 534
4137 900

Gastos a reconhecer

Seguros 410 233
Rendas 142 534
Juros 100 358
Outros 430 428
1083 553
Total 5221 453

DEZ/16

1475076
1135 857
369 029
300 251
76 017
121742
483113

3 961 085

144176
20 642
75058
522 368
762 244

4723 329
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14. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe e movimento dos montantes e a natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas em 31 de dezembro de 2017 e 2016, podem ser resumidos como

se segue:
IMPACTO EM
OUTRAS IMPACTO EM
DEZ/17 2016 = CAPITAIS 2017
VARIACOES = RESULTADOS PROPRIOS

Impostos diferidos ativos:
Perfjas por imparidade e prqws@es constituidas 294 573 B (82 238) ) 212 335
e ndo aceites como custos fiscais
Prejuizos fiscais reportéveis 88 569 (88 569) - -
Resppnsabllldades por planos de beneficios 1611 745 ) ) 1611745
definidos
Anulagao de ativos fixos tangiveis/inventarios 193155 - 296 143 - 489 298
Valorizagao de instrumentos derivados 6 396 - (6 396) - -
RETGS - IRC - 710 552 (710 552) - -

2 194 438 710 552 (591 612) - 2 313 378
Impostos diferidos passivos:
Amortlzagées resultantes de reavaliagbes legais 652 772) . 33274 ) (619 498)
e livres
Efeito (jo rei?vestimentolee rrla\sfvallas geradas 165 771) ) 48 857 ) (116 914)
com alienagdes de imobilizagdes
Imputagao do justo valor de ativos fixos tangiveis (898 732) - - - (898 732)

a7 275 - 82131 - (1635144)
Efeito Liquido (Nota 25) (509 481)

IMPACTO EM
OUTRAS IMPACTO EM
DEZ/16 2015 ~ CAPITAIS 2016
VARIAGOES = RESULTADOS PROPRIOS

Impostos diferidos ativos:
P?rdas por imparidade e provi;ées constituidas e 287 440 } 7133 ) 294 573
ndo aceites como custos fiscais
Prejuizos fiscais reportéveis 502 622 (414 053) - 88 569
CFjioessporwsabllldades por planos de beneficios defini- 1257 500 . . 354 245 1611 745
Anulagao de ativos fixos tangiveis/inventarios 164 460 - 28 695 - 193155
Valorizagao de instrumentos derivados 36 020 - (29 624) - 6 396

2 248 042 - (407 849) 354 245 2 194 438
Impostos diferidos passivos:
fvrrsgtlzagées resultantes de reavaliagdes legais e (659 109) ) 6 338 ) 652 771)
Efeito do rei?vestimentoA Qe rTJais—vaUas geradas (165 772) ) ) ) (165 772)
com alienagdes de imobilizagdes
Imputagao do justo valor de ativos fixos tangfveis (898 732) - - - (898 732)

(1723 613) - 6 338 - a7 275

Efeito Liquido (Nota 25) (401 511)

117
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Em 31 de dezembro de 2017 a empresa ndo tinha prejuizos fiscais reportaveis. Em 2016, as empresas do Grupo que
tinham prejuizos fiscais reportaveis relativamente aos quais foram registados ativos por impostos diferidos eram
como se segue:

DEZ/17 DEZ/16
COM LIMITE DE DATA DE UTILIZAGAO: PEFSJéJAlZ_O gﬂfEORSIEgg P‘;FSJéJAfO Ilj'flfé)Rslggz LIhI/:I)Iﬁ;AD!E
ATIVOS ATIVOS UTILIZAGAO

Gerados em 2012

- Consolidado fiscal Toyota Caetano Portugal - - 368 233 77329 2017
Gerados em 2013

- Consolidado fiscal Toyota Caetano Portugal - - 53 524 11240 2018
Total - - 421 757 88 569

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos ativos e passivos por
impostos diferidos foram as seguintes:

TAXA DE IMPOSTO DEZ/17 DEZ/16

Pais origem da filial:

Portugal 22,5% - 21% 22,5% - 21%

Cabo Verde 25,5% 25,5%
As empresas do Grupo Toyota Caetano sedeadas em Portugal sdo tributadas em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades

(“RETGS") previsto nos artigos 69° e 702 do Codigo do IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo sedeadas em
Portugal estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte da administrag&o tributaria durante um periodo de quatro
anos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2014 a 2017 poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisédo. As
declaragdes relativas a Seguranga Social podem ser revistas ao longo de um prazo de cinco anos. O Conselho de
Administracdo da Empresa entende que as eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte da
administragdo tributaria aquelas declaragdes de impostos dos exercicios em aberto a inspegdo néo deverao ter um
efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as empresas sedeadas

em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas
previstas no artigo mencionado.

15. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 o detalhe de caixa e equivalentes a caixa era o seguinte:

4. CONTAS CONSOLIDADAS

DEZ/17 DEZ/16
Numerario 122 985 121286
Depdsitos bancérios 17 144 585 14 434 904
Total 17 267 570 14 556 190
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16. CAPITAL PROPRIO
CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido por
35.000.000 agdes ao portador, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

A identificagado das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

Salvador Caetano - Auto S.G.P.S., S.A. 65,08%
Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

Em 23 de dezembro de 2016, o Grupo Salvador Caetano S.G.P.S., S.A. alienou a Salvador Caetano - Auto S.G.P.S.,
S.A. 21.288.281 agdes de valor nominal de 1 Euro cada, totalmente realizadas e representativas de 60,82% do capital
social. Em 2017, a Salvador Caetano - Auto S.G.P.S., S.A. adquiriu 1.488.960 agdes de valor nominal de 1 Euro cada,
totalmente realizadas e representativas de 4,25% do capital social.

DIVIDENDOS

O Conselho de Administragao vai apresentar uma proposta no sentido de serem pagos dividendos no montante de
7.000.000 Euros. Esta proposta deve ser aprovada em Assembleia Geral.

RESERVA LEGAL

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva nao é
distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

RESERVAS DE REAVALIACAO

As reservas de reavaliagdo ndo podem ser distribuidas aos acionistas, exceto se se encontrarem totalmente
amortizadas ou se os respetivos bens objeto de reavaliagado tenham sido alienados.

RESERVAS DE CONVERSAQO

As reservas de conversao refletem as variagdes cambiais ocorridas na transposigdo das demonstragdes financeiras
de filiais em moeda diferente do Euro e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver
prejuizos.

RESERVAS DE JUSTO VALOR

As reservas de justo valor refletem as variagdes de justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para
venda e ndo s&o passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos (Nota 9).

OUTRAS RESERVAS

Referem-se a reservas com natureza de reserva livre, logo distribuiveis de acordo com a legislacdo comercial em
vigor.
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Nos termos da legislagdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado de acordo com as
demonstragdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, apresentadas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

17. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

O movimento desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi como se segue:

Saldo inicial em 1 de janeiro
Dividendos
Outros

Resultado do exercicio atribuivel aos interesses
que ndo controlam

Saldo final em 31 de dezembro

DEZ/17
1294 261

93 157

1387 418

DEZ/16
1647 295
(375 248)
(30 216)

52 430

1294 261

A decomposigdo do valor por empresa subsidiéria, consolidada integralmente nas Demonstragdes Financeiras
apresentadas, é como se segue em 2017 e 2016:

DEZ/17 % IQNC
Saltano S.G.P.S. 0,02%

Caetano Auto CV 18,76%
Caetano Renting 0,02%

Caetano Auto 1,60%

Total

DEZ/16 % IQNC
Saltano S.G.P.S. 0,02%
Caetano Auto CV 18,76%
Caetano Renting 0,02%
Caetano Auto 1,60%

Total

INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

4035
812 252
563

570 568

1387 418

INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

4036
T44 975
567

544 683

1294 261

RESULTADO DO EXERCICIO DE
INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

25885
93 157

RESULTADO DO EXERCICIO DE
INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

)
17 800
34

34 597

52 430
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O resumo da informagéo financeira das empresas subsidiarias discriminadas acima encontra-se evidenciado no

quadro abaixo:

RUBRICA

Ativo Nao Corrente
Ativo Corrente

Total Ativo

Passivo Nao Corrente
Passivo Corrente

Capital Proprio

\endas e Prestacdes de Servigos
Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Impostos

Resultado Liquido

RUBRICA

Ativo Nao Corrente
Ativo Corrente

Total Ativo

Passivo N&o Corrente
Passivo Corrente

Capital Proprio

Vendas e Prestagdes de Servigos
Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Impostos

Resultado Liquido

CAETANO AUTO
DEZ/17 DEZ/16
46 82512 47781 219
79 643 872 66 644 229
126 468 984 114 425 448
7094 168 7610873
83 620 907 74 398 428
35 753 909 32 416 147
212 093 511 185 330 101
4519 938 976 265
(11 567) 40 721
(1170 609) (186 529)
3337762 830 457

CAETANO RENTING

DEZ/17
27 429 048
7238 681
34 667 729
200 014
31425093
3 042 622

7195 384
337 232
(293 332)
(73 202)
(29 303)

DEZ/16
14 805 645
4255748
19 061 393

200 014
15789 454
3071925

4532916
391278
(176 928)
29 962
244 312

CAETANO AUTO CV

DEZ/17 DEZ/16
1326 277 1442 626
6 255 499 8 973 636
7581 776 10 416 262

98 878 82 378
3176 956 6 383 793
4 305 942 3 950 091
12 649 730 10 757 825

548 386 225194

(43 973) (21979
(148 562) (70 923)

355 851 132 293

SALTANO

DEZ/17 DEZ/16
21673 269 19 961 574
2 041338 2 049100
23 714 607 22 010 674
3579125 3580 386

20 135 482 18 430 288
1703 933 671997
1262 1051
1705 195 673 048
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4. CONTAS CONSOLIDADAS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 a rubrica de “Financiamentos Obtidos” tem o seguinte

detalhe:
DEZ/17
CORRENTE NAO CORRENTE
Empréstimos bancérios 46 400 000 10 000 000
Descobertos bancarios 529 851 -
Locag&o financeira 6 094 942 16 914 001
Total 53 024 793 26 914 001

TOTAL
56 400 000
529 851
23 008 943
79 938 794

DEZ/16
CORRENTE NAO CORRENTE TOTAL
30 941 048 17 000 000 47 941 048
1001 251 1001 251
4 383 998 15 894 408 20 278 406
36 326 297 32 894 408 69 220 705

O movimento ocorrido nos empréstimos bancarios, descobertos bancarios, outros empréstimos e Programas de
Papel Comercial durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 foi o seguinte:

Empréstimos bancérios
Descobertos bancarios
Contas correntes caucionadas
Confirming

Papel comercial

Locagao financeira

Total

SALDO INICIAL
23 210 526
1001 251
1999 986
9930 536
12 800 000
20 278 406
69 220 705

AUMENTOS
529 851
5000 000
44 500 000
7 650 092
57 679 943

DIMINUIGOES
6 210 526
1001 251
1999 986
9 930 536

22 900 000
611 981
42 654 280

SALDO FINAL
17 000 000
529 851
5 000 000
34 400 000
27 316 517
84 246 368

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o detalhe dos empréstimos bancérios, descobertos bancérios e Programas de

Papel Comercial, bem como as suas respetivas condigdes, é como se segue:
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DEZ/17
gEﬁEE:g&%iMPRESA o e LIMITE DATA INiCIO PRAZO
N&o corrente
Empréstimos - mutuo
Toyota Caetano Portugal 10 000 000 10 000 000 11/03/2016 5 anos
Corrente
Contas correntes caucionadas 5000 000 7000 000
Empréstimos - mdtuo 7000 000 7 000 000 15/10/2014 4 anos
Descobertos bancérios 529 851 5500 000
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal 16 400 000 16 400 000 27/02/2017(*) 3 anos
Toyota Caetano Portugal 10 000 000 10 000 000 18/08/2015 5 anos
Toyota Caetano Portugal 4000 000 4 000 000 17/07/2017 5 anos
Toyota Caetano Portugal 4000 000 4 000 000 24/02/2017 1 ano
Toyota Caetano Portugal - 5000 000 10/11/2016 5 anos
46 929 851 58 900 000
56 929 851 68 900 000
(*) Com amortizagao anual de 2 milhdes de Euros.
DEZ/16
gEﬁg?:g&%iMpRESA TS LIMITE DATA INICIO PRAZO
N&o corrente
Empréstimos - mdtuo
Toyota Caetano Portugal 10 000 000 10 000 000 11/03/2016 5 anos
Toyota Caetano Portugal 7 000 000 7 000 000 15/10/2014 4 anos
17 000 000 10 000 000
Corrente
Contas correntes caucionadas 1999 986 5000 000
Empréstimos - matuo 4 210 526 4210 526 22/06/2012 5 anos
Empréstimos - mdtuo 2 000 000 2 000 000 15/10/2014 4 anos
Descobertos bancérios 1001 251 5500 000
zztfgisngf;fs;fadas em regime 9930 536 10 000 000 24/05/2016
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal 9 200 000 9 200 000 27/11/2012 5 anos
Toyota Caetano Portugal 3600 000 3600 000 26/11/2012 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 10 000 000
Toyota Caetano Portugal - 5 000 000 10/11/2016 5 anos
31942 299 54 510 526
48 942 299 71510 526
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Detalhamos, em seguida, o valor relativo a financiamentos obtidos ou linhas de crédito contratadas para os quais

foram concedidas garantias reais relativas a hipotecas sobre imdéveis (Nota 37):

- Papel Comercial: 16.400.000

Os juros respeitantes aos empréstimos bancérios acima referidos encontram-se indexados a Euribor (floor zero),
acrescidos de um “spread” que varia entre 1% e 2%.

A Empresa e as suas participadas tém disponiveis linhas de crédito em 31 de dezembro de 2017 no montante de,
aproximadamente, 68,9 Milhdes de Euros que poderdo ser utilizadas para futuras atividades operacionais e para
satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restrigao a utilizagdo dessa facilidade.

A rubrica Locagao Financeira (corrente e ndo corrente) corresponde a responsabilidades do Grupo como locatéario
relativas a aquisigdo de instalagdes e de bens de equipamento. O detalhe desta rubrica, bem como o plano de
pagamentos pode ser resumido como se segue:

CONTRATO BEM LOCADO

2028278

5653

626064

2032103

Diversos

Diversos

Instalagdes comerciais
Capital

Juros

Instalagdes comerciais
Capital

Juros

Instalagdes comerciais
Capital

Juros

Instalagdes comerciais
Capital

Juros

Viaturas

Capital

Juros

Equipamento Industrial

Capital
Juros
Total Capital

Total Juros

CURTO
PRAZO
12M

97 164
2762

24 232
7082

166 358
40018

19 847
7215

627 386
11237

5159955
611 976
6 094 942
680 289

12-24M

97 895
2 031

24 610
6 704

172 274
34101

20 832
6199

5458 210
411082
5773 821
460 117

MEDIO/LONGO PRAZO

24 -36 M

98 632
1294

24 610
6 704

178 402
27 974

4 204 281
225 045
4 527 855
266 149

36 -48 M

119 048
551

24995
6 320

184 747
21629

23052
4010

323159
107 447
3583 438
139 957

>48 M

369 530
36 802

534 557
24 684

67 646
927

2 057 154
34 015

3 028 887
96 428

TOTAL

315575
3876

443745
56 530

1069 980
108 388

133 460
16 268

14 951 241
777 588
16 914 001
962 650

TOTAL

412 739
6 638

467 977
63 612

1236 338
148 406

153 307
23 483

627 386
11237

20 111196
1389 564
23 008 943
1 642 940
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RESPONSABILIDADES POR INTERVALOS DE MATURIDADE:

Financiamentos

12M 12-24M 24-36 M 36 -48M >48 M TOTAL
Empréstimos - mutuo 7000 000 - 10 000 000 = 17 000 000
Conta corrente caucionada 5000 000 5 000 000
Descobertos bancérios 529 851 - - - - 529 851
Papel comercial 34 400 000 - - - - 34 400 000
Locagdes financeiras 6 094 942 5773821 4 527 855 3583438 3028887 23008 943
Total financiamentos 53024793 5773821 4 527 855 3583438 13028887 79938 7%

Juros

12M 12-24M 24 -36 M 36 -48M >48 M TOTAL
Empréstimos - mutuo 396188 220 521 221125 54 375 - 892 208
Locagdes financeiras 680 289 460 117 266 149 139 957 96 428 1642 940
Total juros 1076 477 680 637 48T 274 194 332 96 428 2 535 148

19. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a
fornecedores, que se vencem todos no curto prazo.

O Grupo, no ambito da gestdo dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que todas as
responsabilidades serdo liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.
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20. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

PASSIVOS CORRENTES

Retengao de Impostos sobre o Rendimento
Imposto sobre o Valor Acrescentado
Imposto automavel

Direitos aduaneiros

Contribuigdes para a Seguranga Social
Tributos das autarquias locais

Outros

Estado e outros entes publicos - Subtotal
Acionistas

Adiantamentos de Clientes

Outras dividas a terceiros

Outras dividas a terceiros - Subtotal

Total

DEZ/17
371 448
8 367 662
1863 835
3182
675338
233 680
4954
11 520 099
10 618
996 238
680 655
1687 511
13 207 610

4. CONTAS CONSOLIDADAS

DEZ/16
349174
7 826 684
1084 948
181991
646 318
230 717
2077
10 321 909
12 052
735115
348 668
1095 825
11 417 T44

21. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (Demonstragao da posigao

financeira)

A decomposigao da rubrica de Imposto sobre o rendimento a 31 de dezembro de 2017 e 2016 é como se segue:

PASSIVOS CORRENTES

Saldos devedores

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

Imposto sobre o rendimento a recuperar

Saldos credores

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas

Imposto sobre o rendimento a pagar

Total

DEZ/17

1716 581
1716 581

Do valor acima mencionado, cerca de 1,6 milhdes de Euros respeitam o RETGS.

DEZ/16

99 372
99 372
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Apresenta-se em seguida a decomposigdo do imposto corrente do periodo (ver informag&o adicional na Nota 26):

TOTAL IMPOSTO CORRENTE DEZ/17 DEZ/16
Insuficiéncia de estimativa de imposto (Nota 26) 8 586 68 834
Restituigdo de impostos (Nota 26) 4552 (756 374)
Estimativa de imposto do periodo (Nota 26) 2 899 055 1551055
Imposto diferido (Nota 14) 509 481 40151
3 421674 1265 026

Nao existem dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social.

22. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada
como se segue:

DEZ/17 DEZ/16

Credores por acréscimos de gastos
Encargos com férias e subsidios de férias 5032 601 4 840 885
Campanhas publicitarias e promogao vendas 4 526 941 3670380
Especializagdo de custos afetos a viaturas vendidas 1209 909 689 185
Comissdes a liquidar 834 344 662 110
Gastos de aprovisionamento 639 876 614 402
Encargos com FSE' a liquidar 544 552 728 634
Imposto Automaével de viaturas vendidas e ndo matriculadas 451103 743 009
Encargos de rappel atribuiveis a entidades gestoras de frotas 402 399 1360 601
Seguros a liquidar 367 337 170 418
Contribuiggo Autarquica/IMI 128 970 124 990
Juros a liquidar 126 409 123 885
Royalties 69 579 71284
Valores a pagar repercutidos a terceiros - 667 807
Outros 1314 075 1292 539

15 648 095 15 760 129
Rendimentos a reconhecer
Contratos de Manutencgo / Assisténcia 3757 400 3976 908
Subsidio ao investimento 501 360 501 360
Recuperagao de encargos com publicidade noutros meios 37 657 35 301
Juros debitados a clientes 18 091 5827
Outros 168 002 400 886

4 482 510 4920 282
Total 20 130 605 20 680 411
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23. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano Portugal (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura publica datada de 29 de
dezembro de 1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de fevereiro de 1994,
em 30 de abril de 1996, em 9 de agosto de 1996, em 4 de julho de 2003, em 2 de fevereiro de 2007, em 30 de
dezembro de 2008, em 23 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2013.

Em 31 de dezembro de 2017, as seguintes empresas do Grupo Toyota Caetano eram associadas do Fundo de
Pensdes Salvador Caetano:

- Toyota Caetano Portugal, S.A.
- Caetano Auto, S.A.
- Caetano Renting, S.A.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquanto os seus associados mantiverem a decisdo de realizar
contribuigdes para o referido fundo, que os trabalhadores (beneficiarios) possam vir a auferir, a partir da data da
reforma, um complemento de reforma n&o atualizavel, determinado com base numa percentagem do vencimento,
entre outras condicdes.

Em 19 de dezembro de 2006 foi solicitado a Entidade Gestora do Fundo de Pensdes Salvador Caetano (GNB -
Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes, S.A.) que encetasse junto do ISP - Instituto de Seguros de Portugal
as necessarias demarches tendo em vista alterar o Plano de Beneficios por forma a que o Fundo de Pensdes
Salvador Caetano passasse de um plano de “beneficio definido” a um plano de “contribui¢do definida”, entre outras
alteragdes.

Na sequéncia do atras descrito foi enviado em 18 de dezembro de 2007 ao Instituto Seguros de Portugal um dossier
contendo as propostas de alteragado ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Salvador Caetano, bem como
a ata de aprovagdo das mesmas pela Comissdo de Acompanhamento do Fundo propondo, com efeitos a 1 janeiro
2008, a aprovagao por aquele organismo dessas mesmas alteragdes.

A proposta de alteragdo ao regime dos complementos de reforma, devidamente aprovada pela Comisséo de
Acompanhamento do Fundo de Pensdes e anteriormente mencionada, inclui a manutengdo de um regime de
Beneficio Definido para os reformados e beneficiarios de pensdes diferidas a data de 1 de janeiro de 2008, bem
como para todos os trabalhadores associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano e que a data de 1 de janeiro
de 2008 tinham completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servigo, sendo ainda criado um novo grupo
(formado pelo restante universo de trabalhadores ao servigo dos associados do Fundo de Pensdes Salvador
Caetano) que passaré a estar incluido num Plano de Contribuigado Definida.

Em 29 de dezembro de 2008 foi rececionada pela Toyota Caetano Portugal, S.A. uma carta contendo a aprovagao
pelo ISP - Instituto de Seguros de Portugal das alteragdes pretendidas e a vigorar desde de 1 de janeiro de 2008. O
Instituto de Seguros de Portugal determinou na referida aprovagao que os funcionarios dos associados do Fundo
de Pensdes Salvador Caetano que, em 1 de janeiro de 2008 tivessem atingido 15 anos ao servigo do associado e
tivessem uma idade inferior a 50 anos (e que passardo a integrar um Plano de Contribuigdo Definida) tivessem
direito a um “capital inicial” individual segundo o novo plano, determinado em funcdo das responsabilidades
atuariais apuradas com referéncia a 31 de dezembro de 2007 e com base nos pressupostos e critérios utilizados
naquele exercicio.

Os pressupostos atuariais utilizados pela sociedade gestora incluem as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77
e SuisseRe 2001, respetivamente, bem como taxas de crescimento salarial, de pensdes e de desconto de 1%, 0% e
1,6%, respetivamente. Em 2016 as taxas de crescimento salarial, de pensdes e de desconto eram de 1%, 0% e 1,6%,
respetivamente.
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O movimento das responsabilidades da Empresa com o Plano de beneficio definido no exercicio de 2017 e 2016

pode ser resumido como se segue:

Responsabilidades em 1/1/2016
Custos dos servigos correntes

Custos dos juros

(Ganhos) e perdas atuariais
Pagamentos de pensdes
Transferéncias (Caetano Components)
Outros

Responsabilidades em 31/12/2016

Responsabilidades em 1/1/2017
Custos dos servicos correntes
Custos dos juros

(Ganhos) e perdas atuariais
Pagamentos de pensdes

Responsabilidades em 31/12/2017

33 997 681
91157
1232 405
2704 205
(2 517 413)
596 167
(736 838)
35 367 967

35 367 964
84 381
565 887
1505 591
(2 498 993)
35 024 830

O movimento da situagdo patrimonial do Fundo de Pensdes, que cobre os dois planos de beneficios acima referidos,

durante o exercicio de 2017 e de 2016, foi como se segue:

RUBRICA

Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2015
Contribuicoes
Retorno real dos ativos do plano

Pagamentos de Pensdes

Transferéncias da quota-parte de outro associado

Transferéncias para a quota-parte de outro associado

Utilizagdes de Conta Reserva

Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2016
Contribuictes

Retorno real dos ativos do plano

Pagamentos de Pensoes

Transferéncias da quota-parte de outro associado

Transferéncias para a quota-parte de outro associado

Utilizagdes de Conta Reserva
Outros

Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2017

PLANO BENEFiCIO
DEFINIDO

28 297 093
875115
317 840

(2 517 413)
489 176
79 821

27 541 632
440 756

2 026 392

(2 498 993)

27 510 086

PLANO _
CONTRIBUIGAO TOTAL

DEFINIDO

11 496 388 39 793 481
216 205 1091320
155 309 473149
(83 980) (2 601 393)
72539 561715
(63 678) (63 678)
(79 821) -

11712 962 39 254 594
191554 632 310
888 813 2915 505
(52 771) (2 551 764)
38 520 38 520
(33 969) (33 969)

12 745 110 40 255 196

129
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A 31 de dezembro de 2017 e de 2016, a decomposigao da carteira de ativos do Fundo de Pensdes que cobre o plano
de beneficio definido, foi como se segue:

CARTEIRA DO FUNDO PESO CARTEIRA VALOR DEZ/17 PESO CARTEIRA VALOR DEZ/16
Agdes 11,69% 3215929 9,60% 2 643 997
Obrigagdes 35,88% 9 870 620 38,21% 10 523 657
Imobilidrio 39,43% 10 847 228 38,20% 10 520 903
Liquidez 10,67% 2935326 11,66% 3211354
Outros Ativos 2,33% 640 983 2,33% 641721
Total 100% 27 510 086 100% 27 541 632

A 31 de dezembro de 2017, os investimentos individuais com um peso superior a 5% do total da carteira de ativos
do Fundo de Pensdes que cobre o plano de beneficio definido, apresentam-se como se segue:

ATIVO PESO CARTEIRA VALOR

Cimavel - Fundo de Investimento Imobiliério Fechado 39,4% 10 847 228

A evolugéo das responsabilidades do Grupo com o Plano de beneficio definido e da situag&do patrimonial do Fundo
de Pensdes afeto pode ser resumido como se segue:

PLANO BENEFICIO DEFINIDO 2017 2016 2015 2014 2013 2012 201
Valor da responsabilidade 35024830 35367964 33997681 33574520 29059458 29650534 29 686 944
Valor do fundo 27510086 27541632 28297093 29075997 28855219 28444 454 26 541 223

A responsabilidade liquida do Grupo Toyota Caetano Portugal acima evidenciada encontra-se acautelada através de
uma provisao constituida no valor de cerca de 8.981.000 de Euros, refletida em Balango narubrica Responsabilidades
por Pensdes.

24. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi o seguinte:

DEZ/17
RUBRICAS ﬁ\ﬁ‘lémg AUMENTOS REVERSOES  UTILIZAGOES TOTAL
Perdag de imparidade acumuladas 2780 809 } ) } 2780 809
investimentos
Perdas de imparidade acumuladas em contas 9 443 797 70 466 (17 481) (312 450) 9184 332
a receber (Nota 11)
Perdas de imparidade acumuladas em 1532 523 99 504 (179 617) - 1452 410
inventéarios (Nota 10)
Provisées 407 105 212 991 - (105 571 514 525
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DEZ/16
RUBRICAS ﬁﬁlémg AUMENTOS REVERSOES  UTILIZAGOES TOTAL
Perda; de imparidade acumuladas 2780 809 } ) . 2 780 809
investimentos
Perdas de imparidade acumuladas em contas 9710 649 46 306 (153 221) (159 937) 9 443 797
a receber (Nota 11)
Perdas: Qe imparidade acumuladas em 131777 220 746 ) ) 1532 523
inventarios (Nota 10)
Provisdes 303 252 257 706 - (153 853) 407 105

Avariagao ocorrida narubrica de perdas por imparidade acumuladas em contas a receber refere-se essencialmente
ao write-off de imparidades de clientes.

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Os instrumentos financeiros derivados utilizados pelo Grupo existentes em 30 de junho de 2017 respeitam a:
SWAPS TAXA DE JURO

Trata-se de instrumento financeiro derivado contraido com o objetivo de cobertura do risco de taxa de juro de
empréstimos (cash flow hedges), que contribuem para a redugdo da exposigao a variagdo das taxas de juro ou para
a otimizagao do custo do funding, ndo tendo sido designados para efeitos de contabilidade cobertura. O justo valor
dos referidos instrumentos financeiros derivados em 31 de dezembro de 2016 era negativo em 28.425 Euros. O
referido instrumento financeiro derivado terminou em 22 de junho de 2017.

Apresenta-se, em seguida, um quadro-resumo com as principais carateristicas do referido contrato:

TAXA A
DERIVADO JV2017 JV2016 TIPO TAXA SWAP RECEBER
Swap taxa de juro BBVA - (28 425) Negociag&o 110% Euribor 3M
Total - (28 425)

26. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO (Demonstracao de resultados)

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 sé&o
detalhados como se segue:

ATIVO

Prejuizo fiscal (RETGS)
Outros

Imposto diferido (Nota 14)
Imposto corrente (Nota 21)

Total

DEZ/17
710 552
(201 071)
509 481
2912193
3 421 674

DEZ/16
401151
401 511
863 515
1265 026
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A reconciliagado do encargo de imposto efetivo, com o encargo de imposto teérico dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2017 e 2016 pode ser analisada como se segue:

DEZ/17
Resultados antes de impostos 12 853 136
Taxa nominal de imposto 22,50%
Imposto tedrico (Coleta + Derrama) 2 891956
Mais-valias contabilisticas (723 463)
Mais-valias fiscais 327179
Ajustamentos do Justo Valor (52 368)
Derrama (ajustamentos fiscais) (6 730)
Outros 145 907
Prejuizos utilizados -
Imposto efetivo (Coleta + Derrama) 2 582 481
Tributacdo Auténoma 316 574
Excesso/Insuficiéncia estimativa de imposto 8 586
Restitui¢do de impostos 4552
Outros -
Imposto efetivo corrente 2912193
Imposto diferido do periodo 509 481
Imposto efetivo 3 421 674

27. RESULTADOS POR ACAO

DEZ/16
7 268 212
22,50%
1635 348

(471532)
234 989
(4132)
(3610
267 455

(414 053)

1244 465

314 358
68 834
(756 374)
(7 768)
863 515
401 5N
1265 026

Os resultados por agdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, foram calculados tendo em

consideragdo os seguintes montantes:

RESULTADO DEZ/17
Bésico 9 338 305
Diluido 9 338 305
Numero de agdes 35 000 000
Resultados por agdo (basico e diluido) 0,267

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 ndo ocorreu qualquer
agoes.

DEZ/16
5950756
5950756

35000 000
0,170

alteragdo ao numero de
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RELATORIO E CONTAS DEZEMBRO 2017 4. CONTAS CONSOLIDADAS

29. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS
GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2017 e 2016, foi como se segue:

DEZ/17 DEZ/16
MERCADO
VALOR % VALOR %

Nacional 337 229 617 86,46% 290 818 846 86,31%
Bélgica 39 060 407 10,01% 34 807 547 10,33%
PALOP's 12 972 473 3,33% 11063775 3,28%
Espanha 100 516 0,03% 55542 0,02%
Alemanha 5814 0,00% 10 306 0,00%
Reino Unido 5283 0,00% 5705 0,00%
Outros Mercados 660 602 0,17% 194 701 0,06%
Total 390 034 711 100,00% 336 956 422 100,00%
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30. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos apresenta-se da seguinte forma:

RESULTADO DEZ/17 DEZ/16
Subcontratos 1891 529 1795 240
Servigos especializados 20 293 999 16 601 974
Trabalhos especializados 5732 349 5405 855
Publicidade e propaganda 11039 464 8196 141
Vigilancia e seguranga 503 179 407 709
Honorarios 815716 776 689
Comissoes 219 528 169 784
Conservag&o e reparagao 1983763 1645796
Materiais 897 476 825 519
Energia e fluidos 3038170 2 995 753
Deslocagdes, estadas e transportes 3 035 556 2 822 848
Deslocacdes e estadas 1589 693 1482 225
Transportes de pessoal 93 692 91275
Transportes de mercadorias 135217 1249 348
Servigos diversos 14 072 835 12 064 912
Rendas e alugueres 2615226 2 620 551
Comunicagao 757 750 754 456
Seguros 1306 961 1067 100
Royalties 420 680 334109
Contencioso e notariado 28 307 30 404
Limpeza, higiene e conforto 757 706 680 326
Outros servigos 8186 205 6 577 966
Total 43 229 565 37 106 246

31. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal decompdem-se da seguinte forma:

RESULTADO DEZ/17 DEZ/16
Remuneracdes dos érgaos sociais 559 153 550 505
Remuneragdes do pessoal 25 687 992 25799158
Pensdes 1287735 1163199
Indemnizagdes 884 175 843 701
Encargos sobre remuneragoes 6 896 479 7 021 499
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 321748 437 57
Outros gastos com o pessoal 2 997 262 3549 373
Total 38 634 544 39 365 006
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4. CONTAS CONSOLIDADAS

Durante os exercicios findos em dezembro de 2017 e 2016, o nimero médio de pessoal foi o seguinte:

PESSOAL DEZ/17
Empregados 1068
Assalariados 462
Total 1530

32. OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS OPERACIONAIS

DEZ/16
1033
472
1505

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros rendimentos operacionais” tem a seguinte composic&o:

OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS DEZ/17
Recuperagao de encargos com garantias e outras despesas operacionais 14 861 331
Aluguer de equipamento 12 220 743
Comissdes de intermediag&o nos financiamentos de viaturas 3998 119
Rendas cobradas 3550 376
Trabalhos para a prépria entidade 2702708
Recuperagao de encargos com publicidade e prom. de vendas 2 649 639
Subsidios a exploragdo 2074972
Recuperacdo de despesas 2 042 402
Servigos prestados 1768 985
Mais-valias na alienacado de ativo fixo tangivel 582 384
Indemnizacao de sinistros 47 562
Correcdes relativas a exercicios anteriores 44 340
Total 46 543 561

Detalhando os principais valores acima mencionados, temos a referir que:

DEZ/16
10 999 079
11 888 847
3613 056
4010 010
3254219
2102 453
2588 603
2722771
1499 843
452 495

50 914

32 230

43 214 520

- arubrica Recuperagdo de encargos inclui essencialmente redébitos a Toyota Motor Europe relativos a garantias

e redébitos a concessionéarios associados a despesas operacionais;

- arubrica “Servigos Prestados” refere-se essencialmente a débitos de fees administrativos a empresas fora do

perimetro Toyota Caetano;

- arubrica “Recuperacdo de despesas” inclui, entre outros, rendimentos relacionados com servicos sociais (débito

de despesas com cantina e formagdo a empresas fora do perimetro Toyota Caetano).
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros gastos operacionais” tem a seguinte composic&o:

OUTROS GASTOS OPERACIONAIS
Impostos

Dividas incobréaveis

Perdas em Inventérios

Descontos pronto pagamento concedidos
Perdas nos restantes investimentos financeiros
Perdas nos restantes investimentos nao financeiros
Corregdes relativas a exercicios anteriores
Donativos

Quotizacdes

Multas e penalidades

Outros n&o especificados

Total

33. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

DEZ/17
1037 204
41276

1158
36 874
342 943
29722
28 297
40 438
983 293

2 541 205

DEZ/16
1027 802
214 491
59 651
3541
63
70 212
98 066
257 650
23 766
197 735
1005 611

2 958 588

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte composigao:

GASTOS E PERDAS
Juros Suportados
Outros gastos e perdas financeiros

Total

RENDIMENTOS E GANHOS
Juros Obtidos
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros

Total

A rubrica de outros ganhos e rendimentos financeiros

de derivados no valor de 28.425 Euros.

DEZ/17
1860 607
748 162
2 608 769

DEZ/17
4938
28 425
33 363

DEZ/16
1885 467
757 818
2 643 285

DEZ/16
280 424
66 107
346 531

inclui, em 31 de dezembro de 2017, variagdes de justo valor



RELATORIO E CONTAS DEZEMBRO 2017

34. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

4. CONTAS CONSOLIDADAS

Apresentamos abaixo um quadro resumo dos instrumentos financeiros do grupo a 31 de dezembro de 2017 e 2016:

- ATIVOS FINANCEIROS PASSIVOS FINANCEIROS

DESCRICAO NOTA
DEZ/17 DEZ/16 DEZ/17 DEZ/16
Instrumentos Financeiros Derivados 25 - - - 28 425
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 9 3732 500 3483128 - -
Clientes 1 52192195 57 920 456 - -
Outras Dividas de Terceiros - Corrente 12 3177673 2999 881 - -
Empréstimos Bancérios 18 - - 56 400 000 47 941048
Locagdes Financeiras 18 - - 23008 943 20 278 406
Descobertos Bancérios 18 - - 529 851 1001 251
Dividas a Terceiros 20 - - 1687 51 1095835
Fornecedores 19 - - 40 256 759 35509 231
Outros Passivos Correntes 22 - - 15098 004 15 839 526
Caixa e Equivalentes a Caixa 15 17 267 570 14 556 190 - -
Total 76 369 938 78 959 655 136 981 068 121 693 722
Instrumentos Financeiros ao Justo Valor

~ ATIVOS FINANCEIROS PASSIVOS FINANCEIROS

DESCRICAO NOTA
DEZ/17 DEZ/16 DEZ/17 DEZ/16
Instrumentos Financeiros Derivados 25 - - - (28 425)
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 9 3732 500 3483128 - -
Total 3732 500 3483128 - (28 425)
Classificagdo e Mensuragéo

) DIoEOR e AR O A INSTRUMENTOS DERIVADOS ’

DESCRICAO NIVEL
AO JUSTO VALOR AO CUSTO o R A NEGOCIAGAO

Fundo Cimavel 3665 764 - - )
Diversos - 66 736 - - 3)

Dando cumprimento ao disposto no paragrafo 93 da IFRS 13, divulga-se em seguida a classificagdo de mensuragdes

de justo valor de instrumentos financeiros, por nivel hierarquico:

a) Nivel1- pregos cotados - ativos financeiros disponiveis para venda: 3.665.764 Euros (3.416.391 Euros em 2016);

b) Nivel 2 - inputs diferentes dos pregos cotados incluidos no nivel 1 que sejam observaveis para o ativo ou
passivo, quer diretamente (pregos), quer indiretamente (derivados dos pregos) - derivados de negociagéo

(swap): - 28.425 Euros em 2016;

c) Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado observaveis (inputs nédo

observaveis).
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Impacto na Demonstragdo de Resultados Consolidada e no Capital Préprio

IMPACTO EM CAP. PROPRIO

DESCRIGAO

DEZ/17 DEZ/16
Instrumentos Financeiros Derivados - -
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 249 372 19 678
Total 249 372 19 678

35. LOCACAO OPERACIONAL

4. CONTAS CONSOLIDADAS

IMPACTO EM RESULTADOS

DEZ/17 DEZ/16
(28 425) 66 107
(28 425) 66 107

Durante o periodo de 2017, os pagamentos minimos relativos a locagdes operacionais ascenderam a cerca de

5,2 milhdes de Euros (2016: 5,7 milhdes de Euros). Do referido montante, 2 milhdes referem-se a pagamentos

com maturidade de um ano, 3 milhdes respeitam a pagamentos a ocorrer no periodo entre um a cinco anos e 141

milhares de Euros referem-se a pagamentos de maturidade superior a cinco anos.

PAGAMENTOS MINIMOS DE LOCAGAO OPERACIONAL DEZ/17
N&o mais de um ano 1976 856
Mais de um ano e n&o mais de cinco 3045 611
Mais de cinco 141 425
Total 5163 892

DEZ/16
2149 610
3409 638

118 370
5 677 618
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36. ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transagdes entre a Empresa-mae e as suas subsidiarias, que sdo entidades relacionadas da Empresa-
mae, foram eliminados no processo de consolidagao, pelo que ndo serdo divulgadas nesta Nota. O detalhe dos
saldos e transagdes entre o Grupo Toyota Caetano e as entidades relacionadas (por via do Grupo Salvador Caetano,
S.G.P.S, S.A), pode ser resumido como se segue

DiVIDAS COMERCIAIS PRODUTOS ATIVOS FIXOS TANGIVEIS SERVICOS OUTROS
OUTRAS PARTES RELACIONADAS

ARECEBER A PAGAR VENDAS COMPRAS AQUISIGOES ~ ALIENAGOES  PRESTADOS OBTIDOS GASTOS RENDIMENTOS

Amorim Brito & Sardinha, Lda. 530 - - - - - - - - 1182
Atlantica - Companhia Portuguesa de 5152 B B . B 7
Pesca, S.A. - - - -

Auto Partner Imobiliéria, S.A. - 13788 - - - - - 122 016 - -
Cabo Verde Rent-a-Car, Lda. - 23730 56 029 - - - 163 194 065 - -
Caetano Active, S.A. 2223 1985 2171 - - - 1661 6252 - 879
Caetano Aeronautic, S.A. 207 006 - 7% - - - 24 603 134145 84713 428108
Caetano Baviera - Comércio 595 628 135 295 3404146 459 247 - E 10922 229053 213727 590 277
de Automdveis, S.A.

Caetano City e Active (Norte), S.A. 398 033 (3783) 3149 808 2731 - 57284 85 95 389 199 117 39233
Caetano Drive ,Sport e Urban, S.A. 1950 52 809 12752 1933 - 81463 68 560 304 273 - 215 441
Caetano Energy, S.A. 34514 10 028 5523 4604 - - 5560 2217 - 136 277
Caetano Equipamentos, S.A. 135 - - - - - - - - 135
Caetano Férmula , S.A. 33 464 158 009 13291 787733 - 38528 28017 (23622) - 143 003
Caetano Formula East Africa, SA. 10 - - - - - - - - 9
Caetano Férmula Mogambique S.A. 942 - - - - - - - - 942
Caetano Lyrsa, S.A. 26 - - - - - - - - 21
Caetano Motors, S.A. 143704 65219 (22252 35 - - a7776) 37192 - 196 419
Caetano Move Africa, SA. 10 - - - - - - - - 51
Caetano One CV, Lda. 93856 - 39 683 4772 - - 51112 4% - 3619
Caetano Parts, Lda. 3607 1462 417 1797 942 5937 053 - - 1645 19 499 - 203380
Caetano Power, S.A. 214 493 216 731 (22 074) 20 416 23152 38892 8677 (6785) - 206 783
Caetano Retail (S.G.P.S.), SA. 102 773 3825 413 - - - 244 3194 - 144701
Caetano Squadra Africa, S.A. - - - - - - - - - 42
Caetano Star, S.A. 15941 703 1281 1847 - - - 1406 - 13 244
Caetano Technik, Lda. 19587 27118 (20 481) 2292 22 987 13944 (8339 1 - (11538)
CaetanoBus - Fabricacgo de 5679318 40021 35198 50918 - - 3222 82610 4053 2508 312
Carrogarias, S.A.

Caetsu Publicidade, S.A. 8201 932 662 62 052 33790 - - 7442 3108 206 - 7165
Carplus - Comércio de Automdveis, S.A. 21027 - 88909 - - - 117 900 267 - 229237
Choice Car, S.A. 234 - - - - - - 340 3792 7552
COCIGA - Canstrugtes Civs de Gaia, 4917 200218 ) - 448254 - 1748 98 400 ) 2945
Finlog - Aluguer e Coméreio de Au- 204 458 107161 1143100 17851 - - 324331 1225804 475183 30369
tomdveis, S.A.

Fundagao Salvador Caetano 617 686 - - - - - - - - 103)
Globalwatt, (S.G.P.S.), S.A. - - - - - - - - - 9
Grupo Salvador Caetano, (S.G.P.S.), 40 B B B ) } ) ) ) 17

SA
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OUTRAS PARTES RELACIONADAS

Guérin - Rent-a-Car (Dois), Lda.

Hyundai Portugal, S.A.

Ibericar - Sociedad Iberica del
Automovil, S.A.

Ibericar Auto Nipon, S.A.

Ibericar Barcelona Premium, S.L.
Ibericar Formula Campo de Gibraltar, S.L.
Ibericar Gestoso, S.L.

Ibericar Motors Céadiz, S.L.

Ibericar MOVIL, S.L.

Ibericar Reicomsa, S.A.

Lidera Soluciones, S.L.

Lusilectra - Veiculos e Equipamentos, S.A.
MDS Auto - Mediagao de Seguros, S.A.

Movicargo - Movimentagao Industrial, Lda.
P.O.A.L. - Pavimentag@es e Obras
Acessorias, S.A.

Portianga - Comércio Internacional e
Participagges, S.A.

PV Loiral- Produgao de Energia, Lda.

RARCON - Arquitectura e
Consultadoria, S.A.

Rigor - Consultoria e Gestéo, S.A.

Robert Hudson, LTD.

Salvador Caetano - Auto - (S.G.P.S.),
S.A.

Salvador Caetano Auto Africa,
(S.G.P.S.), SA.

Salvador Caetano Capital,
(S.GPS.)SA.

Salvador Caetano Industria (S.G.P.S.),
SA.

SIMOGA - Sociedade Imobiliéria de
Gaia, S.A.

Sol Green Watt, S.L.

S6z6 Portugal, S.A.

Turispaiva - Sociedade Turistica
Paivense, S.A.

VAS Africa (S.G.P.S.), SA.

Vas Cabo Verde, Sociedade Unipessoal,
SA.

Total

DIVIDAS COMERCIAIS
ARECEBER A PAGAR
572 487 262855
16038 -
54031 -
775 -
2841 -
32437 199105
109 355 -
2514 451933
17 806 -
26139 205 026
14722
89 939 1004 886
3530 263
811948 -
26 -
1374 -
812 -
3491 -
271 -
64 845 -
10220129 5589726

PRODUTOS
VENDAS COMPRAS
74033 206 741
1478 -

105 925 26 947
330 718 375
3939 60 750
2307 412
1482
59 321 6724
10 013 570 8345171

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

AQUISIGOES ~ ALIENAGOES

20 648

431036

151 455

1097 532

SERVIGOS
PRESTADOS ~ OBTIDOS
1491790 18002
9339 -
- 107 047
79002 446503
308 -
4945 40501
53078 291603
75890
154169 4327420
73819 3060
2496226 10 944 504

4. CONTAS CONSOLIDADAS

OUTROS

GASTOS RENDIMENTOS

- 71584
- 23278

- 45093

583

583 -

- 1009

- 2310
5025 70 846
- 2407

8273 3227

192 560 78 022
- 21
- 47
8024 229 252
- 404
- 403

83 47

- 5270
- 1210
- 153
- 124 052

1255718 5791720

A compra e venda de bens e prestagao de servigos a entidades relacionadas foram efetuadas a pregos de mercado.
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37. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos no Balango Consolidado:

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o Grupo Toyota Caetano tinha assumido os seguintes
compromissos financeiros:

RESPONSABILIDADES DEZ/17 DEZ/16
Por Créditos Abertos 96 391 105 190
Por Fiangas Prestadas 4000 000 5500 000
Total 4 096 391 5 605 190

Dos montantes apresentados em 31 de dezembro de 2017 e 2016, relativos a “Fiancas Prestadas”, o
montante de 4 milhdes de Euros refere-se a caucao prestada a A.T. (Autoridade Tributaria e Aduaneira).

Na sequéncia de financiamentos contratados no valor de 16 milhdes de Euros a Toyota Caetano concedeu as
respetivas instituicoes financeiras garantias reais relativas a hipotecas sobre imoéveis avaliados, a data de
contratacao dos referidos financiamentos, em cerca de 23,4 milhdes de Euros.

LIQUIDAGCOES DE IMPOSTOS:

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

Processos Judiciais em Curso
Reclamagéo de indemnizag&o por cessagao de contrato de agéncia

A reclamagao judicial apresentada por um anterior agente, que se encontrava pendente de decisdo de recurso
apresentado no Supremo Tribunal de Justiga, foi concluido, ndo tendo resultado, como era convicgdo da
Administragao, qualquer tipo de responsabilidade para a Empresa.

Impugnacgdo Judicial de despedimento coletivo

A impugnagéo judicial de despedimento coletivo, ficou concluida em 2016, com a existéncia de acordos.

O Conselho de Administragdo e os seus consultores legais entenderam que o processo de despedimento coletivo
ocorrido em 2012 se encontrava sustentado em motivos de mercado, estruturais e tecnoldgicos, razédo pela qual
ndo esperavam que houvesse quaisquer responsabilidades para o Grupo decorrentes do desfecho deste processo,
tal como veio a acontecer.

Veiculos em fim de vida

Em setembro de 2000, a Comissdo Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a
correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do
custo de retomados veiculos, colocados no mercado a partir de 1de julho de 2002 bem como, para os comercializados
anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 janeiro de 2007.
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Esta legislagdo terd impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. O Grupo e a sua representada Toyota, estao
a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislagdo Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo,
poderem quantificar o impacto destas operagdes nas suas demonstragdes financeiras.

E, no entanto, nossa convicgao, face aos estudos j& elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a possivel
valorizagdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efetivo desta
legislagdo nas contas da Empresa sera diminuto, sendo nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a Empresa
concretizou a contratualizagdo com a “ValorCar - Sociedade de Gest&o de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” - Empresa
licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestédo de VFV - a transferéncia das responsabilidades
inerentes a todo este processo.

Informacao relativa a area ambiental

O Grupo adota as medidas necessarias relativamente a drea ambiental, com o objetivo de cumprir com a legislagdo
vigente.

O Conselho de Administragao do Grupo Toyota Caetano ndo estima que existam riscos relacionados com a protegao

e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contraordenagdes relacionadas com esta matéria durante o
exercicio de 2017.

38. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos membros dos 6rgdos sociais do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016 foram como se segue:

ORGAOS SOCIAIS DEZ/17 DEZ/16
Conselho de Administragéo

Remuneragao fixa 559153 550 505

39. REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorérios pagos a sociedade de Revisores oficiais de contas, PricewatherhouseCoopers & Associados -
S.R.0.C., Lda. em 31 de dezembro de 2017 e 2016 foi como segue:

HONORARIOS DEZ/17 DEZ/16
Honordérios totais referentes a revisao legal de contas 59 575 59 670
Honorérios totais referentes a outros servigos de garantia de fiabilidade 1000 3500

Total 60 575 63170
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40. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclusdo do ano de 2017 e até a presente data, ndo se observaram quaisquer fatos relevantes suscetiveis
de serem mencionados.

41. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 21 de margo de 2018.

Tendo em contao previstono Cédigo das Sociedades Comerciais, existe a possibilidade das presentes Demonstragdes
Financeiras serem alteradas apds a respetiva aprovagao pelo Conselho de Administragao.

O Contabilista Certificado
Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira
O Conselho de Administragao

José Reis da Silva Ramos - Presidente
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acécio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Matthew Peter Harrison

Nobuaki Fujii

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas,

1) De harmonia com o disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e no contrato
social, compete-nos submeter a vossa apreciagao o relatério sobre a atividade desenvolvida e dar parecer sobre
os documentos de prestagdo de Contas Individuais e Consolidadas da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A,,
referentes ao exercicio de 2017 que nos foram presentes pelo Conselho de Administrag&o.

2) No desempenho das fungdes que nos foram cometidas, procedemos, durante o exercicio, ao acompanhamento
dos negdcios sociais, sua evolugdo e, com a frequéncia e extensdo consideradas aconselhaveis e adequadas,
a andlise geral dos procedimentos contabilisticos e das politicas contabilisticas e critérios de mensuragao
adotados pela sociedade.

3) Apreciamos e aprovamos a prestacgao de servigos adicionais por parte da PricewaterhouseCoopers & Associados
- SROC, Lda. referente ao exercicio de 2017.

4) Nao tomamos conhecimento de qualquer situagdo que ndo respeitasse os estatutos e os preceitos legais
aplicaveis.

5) Analisamos a Certificagdo Legal das Contas individuais e a Certificagado Legal das Contas consolidadas emitidas
pelo Revisor Oficial de Contas, com as quais concordamos.

Assim sendo,

6) Vém todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., nos termos da alinea c)
do n.° 1 do artigo 245.2 do Cdédigo de Valores Mobiliérios, afirmar que, tanto quanto é do seu conhecimento,
a informagao prevista na alinea a) do artigo supracitado, incluindo os documentos de prestacdo de Contas
Individuais e Consolidadas, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados da TOYOTA
CAETANO PORTUGAL, S.A. e que o relatério de gestao expde fielmente a evolugao dos negdcios, do desempenho
e da posigdo da Empresa e das empresas incluidas no perimetro de consolidagao, contendo ainda uma descrigéo
dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

7) E, nos termos do n.? 5 do artigo 420.°2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal da TOYOTA
CAETANO PORTUGAL, S.A. declara que o relatério sobre a estrutura e praticas de governo societério inclui os
elementos referidos no artigo 245.9- A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

8) Nestes termos, somos do parecer que a Assembleia Geral Anual:

a) Aprove o relatério do Conselho de Administragao e as Contas Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017;

b) Aprove a proposta de Aplicagdo de Resultados contida no relatério do Conselho de Administragao.
Vila Nova de Gaia, 21 de margo de 2018
José Domingos da Silva Fernandes

Alberto Luis Lema Mandim
Daniel Broekhuizen
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DECLARACAO DO CONSELHO FISCAL

Todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., nos termos da alinea c) do
n.? 1 do artigo 245.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a
informag&o prevista na alinea a) do artigo supracitado, incluindo os documentos de prestagdo de Contas Individuais
e Consolidadas, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da TOYOTA CAETANO
PORTUGAL, S.A. e que o relatério de gestao expde fielmente a evolugéo dos negdcios, do desempenho e da posigao
da Empresa e das empresas incluidas no perimetro de consolidagao, contendo ainda uma descrigao dos principais
riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

Vila Nova de Gaia, 21 de margo de 2018
José Domingos da Silva Fernandes

Alberto Luis Lema Mandim
Daniel Broekhuizen
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragées financeiras anexas da Toyota Caetano Portugal, S.A. (a Entidade), que compreendem a
demonstragao da posigao financeira em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 277.987.779 Euros e um
total de capital proprio de 130.712.235 Euros, incluindo um resultado liquido de 9.338.305 Euros), a demonstragdo dos
resultados por naturezas, a demonstragdo do rendimento integral, a demonstragdo das alteragdes no capital préprio
e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigdo financeira da Toyota Caetano Portugal, S.A. em 31 de dezembro de 2017
e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniéo.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formagao da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias. Consideramos que as matérias descritas abaixo sdo as matérias relevantes de
auditoria a comunicar neste relatério.

5. PARECERES
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MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA
Especializagdo do rédito

Divulgacdes relacionadas com o rédito nas notas 2.3.n), 24 e 25
das demonstragdes financeiras.

O volume de negdcios da Empresa ascende a 313 milhdes de
Euros. Deste montante 33,3 milhdes dizem respeito a vendas
ocorridas em dezembro.

De acordo com o IAS 18, o rédito da venda é reconhecido na
demonstragdo dos resultados quando parte significativa dos
riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos seja transferida
para o comprador, seja provavel que beneficios econédmicos
fluam para a Toyota Caetano Portugal e que o montante dos
referidos rendimentos possa ser razoavelmente quantificado.

O reconhecimento automaético do rédito da venda é efetuado
no momento da faturagdo, sendo posteriormente efetuado um
ajustamento manual para as viaturas que, na data do reporte
das Demonstragdes Financeiras, estejam pendentes de entrega
aos clientes.

Este assunto é uma matéria de auditoria relevante uma vez que
existe um desfasamento temporal entre o momento da faturagéo
e o momento da transferéncia de todos os riscos e beneficios
para o cliente, assim como o fato deste ajustamento resultar de
uma anélise casuistica e manual.

MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

Valorizagdo de viaturas usadas

Divulgagdes relacionadas com os inventarios nas notas 2.3.e) e
11 das demonstragdes financeiras.

A Empresa apresenta na demonstragdo da posigdo financeira,
inventarios no valor de 61 milhdes de Euros, representando
cerca de 22% do ativo. Deste montante 45 milhdes de Euros
dizem respeito a mercadorias, as quais sdo valorizadas ao
mais baixo entre o custo médio de aquisigdo e o respetivo valor
recuperavel.

Os inventarios de mercadorias incluem 7,4 milhdes de Euros
relativos a viaturas usadas, ndo havendo qualquer imparidade
reconhecida para efeitos de cobertura do seu risco de
desvalorizagdo.

De acordo com o |IAS 2 as mercadorias e as matérias-
primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas
ao custo médio de aquisigdo, o qual é inferior ao respetivo
valor de mercado. As perdas de imparidade acumuladas
para depreciagdo de inventarios refletem a diferenga entre o
custo de aquisigdo e o valor realizavel liquido de mercado dos
inventarios.

Este assunto é uma matéria de auditoria relevante tendo em
conta o valor dos inventérios de viaturas usadas e o julgamento
associado ao apuramento de perdas por imparidade, existindo
o risco da imparidade registada nao refletir totalmente a perda
do valor do ativo e do diferencial ser materialmente relevante.

5. PARECERES

SINTESE DA ABORDAGEM DE AUDITORIA

De forma a mitigar o risco de cut-off incorreto no
reconhecimento do rédito resultante das vendas efetuamos os
seguintes procedimentos de auditoria:

- ldentificagdo e testes aos controlos chave existentes no ciclo
de vendas.

- Acompanhamento dos inventérios realizados no final do ano e
analise dos ajustes de inventarios efetuados.

- Testes de detalhe ao corte de operagdes através da verificagao
dos termos de entrega.

- Teste dos ajustamentos manuais na rubrica de vendas.

- Procedimentos analiticos sobre a rubrica de vendas (Anélise
dos principais desvios face ao ano anterior e orgamento e
obtengdo de explicagdo para os mesmos).

SINTESE DA ABORDAGEM DE AUDITORIA

De forma a mitigar o risco de o valor dos inventarios de viaturas
usadas poder ser superior ao valor de realizagdo efetuamos os
seguintes procedimentos de auditoria:

- Teste de detalhe sobre a valorizagdo de veiculos usados a 31
de dezembro de 2017.

- Validagdo dos pressupostos, incluindo, entre outros, consi-
deragdes do histéorico comercial das viaturas usadas e
comparagdo das expetativas da Empresa relativamente ao
valor de realizagdo das viaturas usadas com as expetativas dos

analistas do mercado.

- Avaliagdo dos controlos instituidos pela Empresa no sentido
de minimizar a detencdo de veiculos usados com elevada
antiguidade.

- Revisao analitica das margens nas vendas de viaturas usadas
e revisdo analitica do tempo médio de rotagdo das viaturas
usadas.

- Anélise de vendas de viaturas ocorridas ap6s 31 de dezembro
de 2017 de modo a identificar situagdes em que o valor liquido
de realizagdo seja inferior ao valor registado em existéncias a
31 de dezembro de 2017.
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RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO DE
FISCALIZACAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

a) preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posig&o financeira,
o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeisa;

b) elaboragdo dorelatério de gestéo, incluindo o relatério de governo societéario, nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

c) criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de demonstragdes
financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O ¢rgéo de fiscalizagdo é responséavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informacgéo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinio.
Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISAs detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n&o
detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes
ou sobreposigdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinidao
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgédo de gestao;

d) concluimos sobre a apropriagédo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigdes



RELATORIO E CONTAS DEZEMBRO 2017 5. PARECERES

que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério
para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes nao
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida
até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes,
e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagao apropriada;

f) comunicamos com os encarregados da governagédo, incluindo o érgéo de fiscalizagdo, entre outros assuntos,
0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditorig;

g) das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o ¢rgdo de fiscalizagao,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e
que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a
lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica;

h) declaramos ao érgéo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia
e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a
nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéancia da informagao constante do relatério de gestao
com as demonstragdes financeiras, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 4512 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.? 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor,
a informacgdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Sobre a demonstragao n3o financeira prevista no artigo 66.2-B do Cédigo das Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.% 6 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a entidade incluiu
no seu relatério de gestdo a demonstragdo nao financeira prevista no artigo 66.2-B do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.2 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério
de governo societéario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos Valores
Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais na informagao divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento (UE) n.? 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da Toyota Caetano Portugal, S.A. pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 23 de abril de 2010 para o exercicio de 2010 mantendo-nos em fungdes até a presente
data. A nossa Ultima nomeac&o / elei¢do ocorreu na assembleia geral de acionistas realizada em 30 de abril de
2015 para o mandato compreendido entre 2015 e 2018.

b) O ¢rgédo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstragées financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria
de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a fraude. Em resultado do
nosso trabalho ndo identificamos qualquer distorgdo material nas demonstragées financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que preparamos
e entregdmos ao 6rgéo de fiscalizagdo da Entidade em 21 de margo de 2018.

d) Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.9, n.% 8, do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a Entidade durante a
realizagdo da auditoria.

21 de margo de 2018

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Representada por:
José Miguel Dantas Maio Marques, R.O.C.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditdamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Toyota Caetano Portugal, S.A., que compreendem
a demonstragdo da posigdo financeira consolidada em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de
298.480.671 Euros e um total de capital préprio de 132.099.653 Euros, incluindo um resultado liquido de 9.338.305
Euros), a demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada do rendimento
integral, a demonstragéo consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragéo consolidada dos fluxos
de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras consolidadas que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira consolidada da Toyota Caetano Portugal, S.A. em 31
de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniéo.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas como um todo, e na formagao da opinido, e ndo
emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Consideramos que as matérias descritas abaixo sdo as
matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatério.
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MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA
Especializagdo do rédito

Divulgacdes relacionadas com o rédito nas notas 2.3.0), 28 e 29
das demonstragdes financeiras consolidadas.

O volume de negdcios do Grupo ascende a 390 milhdes de
Euros. Deste montante 37,9 milhdes dizem respeito a vendas
ocorridas em dezembro.

De acordo com o IAS 18, o rédito da venda é reconhecido
na demonstragdo dos resultados quando parte significativa
dos riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos seja
transferida para o comprador, seja provavel que beneficios
econémicos fluam para o Grupo Toyota Caetano Portugal e que
o montante dos referidos rendimentos possa ser razoavelmente
quantificado.

O reconhecimento automatico do rédito da venda é efetuado
no momento da faturagao, sendo posteriormente efetuado um
ajustamento manual para as viaturas que, na data do reporte
das Demonstragdes Financeiras, estejam pendentes de entrega
aos clientes.

Este assunto é uma matéria de auditoria relevante uma vez que
existe um desfasamento temporal entre o momento da faturagao
e o momento da transferéncia de todos os riscos e beneficios
para o cliente, assim como o fato deste ajustamento resultar de
uma anélise casuistica e manual.

MATERIAS RELEVANTES DE AUDITORIA

Valorizagdo de viaturas usadas

Divulgagdes relacionadas com os inventérios nas notas 2.3.e) e
10 das demonstragdes financeiras consolidadas.

O Grupo apresenta na demonstragdo da posigdo financeira
consolidada, inventarios no valor de 96 milhdes de Euros,
representando cerca de 32% do ativo. Deste montante 81
milhdes de Euros dizem respeito a mercadorias, as quais sao
valorizadas ao mais baixo entre o custo médio de aquisigéo e o
respetivo valor recuperavel.

Os inventérios de mercadorias incluem 35,8 milhdes de Euros
relativos a viaturas usadas, ascendendo as imparidades para
cobertura do seu risco de desvalorizagédo a 1,1 milhdes de Euros.
De acordo com o IAS 2 as mercadorias e as matérias-
primas, subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas
ao custo médio de aquisigdo, o qual é inferior ao respetivo
valor de mercado. As perdas de imparidade acumuladas
para depreciagdo de inventarios refletem a diferenga entre o
custo de aquisigdo e o valor realizavel liquido de mercado dos
inventarios.

Este assunto é uma matéria de auditoria relevante tendo em
conta o valor dos inventarios de viaturas usadas e o julgamento
associado ao apuramento de perdas por imparidade, existindo
o risco da imparidade registada nao refletir totalmente a perda
do valor do ativo e do diferencial ser materialmente relevante.

5. PARECERES

SINTESE DA ABORDAGEM DE AUDITORIA

De forma a mitigar o risco de cut-off incorreto no
reconhecimento do rédito resultante das vendas efetuamos os
seguintes procedimentos de auditoria:

- ldentificagdo e testes aos controlos chave existentes no ciclo
de vendas.

- Acompanhamento dos inventérios realizados no final do ano e
analise dos ajustes de inventarios efetuados.

- Testes de detalhe ao corte de operagdes através da verificagao
dos termos de entrega.

- Teste dos ajustamentos manuais na rubrica de vendas.

- Procedimentos analiticos sobre a rubrica de vendas (Anélise
dos principais desvios face ao ano anterior e orgamento e
obtengdo de explicagdo para os mesmos).

SINTESE DA ABORDAGEM DE AUDITORIA

De forma a mitigar o risco de o valor dos inventarios de viaturas
usadas poder ser superior ao valor de realizagdo efetuamos os
seguintes procedimentos de auditoria:

- Teste de detalhe sobre a valorizag&o de veiculos usados a 31
de dezembro de 2017.

- Validagdo dos pressupostos, incluindo, entre outros, consi-
deragdes do histérico comercial das viaturas usadas e
comparagdo das expetativas do Grupo relativamente ao valor
de realizagdo das viaturas usadas com as expetativas dos
analistas do mercado.

- Avaliagdo dos controlos instituidos pelo Grupo no sentido
de minimizar a detengdo de veiculos usados com elevada
antiguidade.

- Revisdo analitica das margens nas vendas de viaturas usadas
e revisdo analitica do tempo médio de rotagdo das viaturas
usadas.

- Anélise de vendas de viaturas ocorridas ap6s 31 de dezembro
de 2017 de modo a identificar situagées em que o valor liquido
de realizag&o seja inferior ao valor registado em existéncias a
31 de dezembro de 2017.
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RESPONSABILIDADES DO ORGAO DE GESTAO E DO ORGAO
DE FISCALIZACAO PELAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CONSOLIDADAS

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

a) preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeisa;

b) elaboragdo dorelatério de gestéo, incluindo o relatério de governo societéario, nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

c) criagao e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de demonstragdes
financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias que
possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
O 6rgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagao da informagéao
financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de
gue uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras consolidadas, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.
O risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgédo de gestao;

5. PARECERES
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d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s&do baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que o Grupo
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras consolidadas, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagao financeira das entidades ou atividades
dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos
responsaveis pela orientagao, supervisado e desempenho da auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais
pela nossa opinido de auditoria;

g) comunicamos com o0s encarregados da governagao, incluindo o érgéo de fiscalizagdo, entre outros assuntos,
0 ambito e o calendéario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

h) dasmatérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o érgao de fiscalizagao, determinamos
as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente e
que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio, exceto quando a
lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica;

i) declaramos ao érgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia
e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameagas a
nossa independéncia e, quando aplicéavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informag&o constante do relatério de gestao
com as demonstragdes financeiras consolidadas, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 4512 do
Codigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451., n.? 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que
o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagado nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificAmos incorregdes materiais.

Sobre a demonstragao n3o financeira prevista no artigo 66.2-B do Cédigo das Sociedades Comerciais
Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 6 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o Grupo incluiu

no seu relatério de gestdo a demonstragdo ndo financeira prevista no artigo 66.2-B do Cédigo das Sociedades
Comerciais.
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Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.? 4 do Coédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério
de governo societério inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245°%-A do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na informagé&o divulgada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas ¢), d), f), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento (UE) n.? 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

a)

b)

c)

d)

Fomos nomeados/eleitos auditores da Toyota Caetano Portugal, S.A. pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 23 de abril de 2010 para o exercicio de 2010 mantendo-nos em fungdes até a presente
data. A nossa Ultima nomeac3o / elei¢do ocorreu na assembleia geral de acionistas realizada em 30 de abril de
2015 para um mandato compreendido entre 2015 e 2018.

O ¢rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria
de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distorgao material das demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude.
Em resultado do nosso trabalho ndo identificAmos qualquer distorgdo material nas demonstragdes financeiras
consolidadas devido a fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que preparamos
e entregdmos ao érgao de fiscalizagdo do Grupo em 21 de margo de 2018.

Declaramos que ndo prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.9, n.? 8, do Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao Grupo durante a
realizagdo da auditoria.

Porto, 21 de marco de 2018

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Representada por:
José Miguel Dantas Maio Marques, R.0.C.
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RELATORIO E CONTAS DEZEMBRO 2017

DECLARACAO DA COMISSAO DE REMUNERACOES

A Comissdo de Remuneragdes da sociedade Toyota Caetano Portugal, S.A. vem declarar o seguinte:
a) Cumprimento da Politica de Remuneragdes definida para o Exercicio de 2017:

Analisados todos os elementos contabilisticos e demais registos da Toyota Caetano Portugal, foi por esta Comissao
constatado que ocorreu alteragdo remuneratéria dos elementos dos érgéos sociais durante o exercicio de 2017,
tendo assim sido cumprida a proposta desta Comissdo aprovada na Assembleia Geral de 21 de abril de 2017.

b) Politica de Remunerag&o a aplicar durante o Exercicio de 2018:

Face a conjuntura econémica atual e atendendo as previsdes de atividade e resultados para o exercicio de 2018,
fornecidas pela Administracdo da Sociedade, é entendimento desta Comissdo que os valores remuneratérios de
natureza fixa para todos os elementos dos Orgaos Sociais que mantenham fungdes executivas devem acompanhar
na esséncia as deliberagdes do proprio Conselho de Administragdo sobre a politica salarial a ser aplicada aos
restantes Colaboradores, ou seja, deverdo sofrer em 2018 uma atualizagdo num intervalo de 1,5% a 3%.

Para os elementos ndo executivos é parecer desta Comissdo que os mesmos nado devem auferir qualquer
remuneracdo, a exemplo, alids, da préatica até agora seguida.

Quanto a remuneragdo variavel dos elementos executivos do Conselho de Administragéo, esta tem vindo a ser
atribuida em fungdo dos resultados obtidos pela Sociedade, conjugando-se com a politica de distribuigdo de
dividendos aos Acionistas e de gratificagdes a pagar aos Colaboradores.

Em 2017, ao ter sido atribuida esta componente de remuneragao, foi cumprida a proposta desta Comissdo de nao
ultrapassar os 2% dos resultados distribuiveis.

Assim sendo e reportando-se a alinea b) do nimero 3 do artigo 2.2 da Lei n.% 28/2009, de 19 de Junho, vem esta
Comissdo de Remuneragdes propor a manutengao do critério estipulado para 2018, sendo que a remunerag&o
variavel dos membros Executivos do Conselho de Administragdo no seu conjunto ndo deve exceder os 3% dos
resultados distribuiveis apurados no exercicio de 2017.

A decisdo de atribuigdo de Remuneracgdo Variavel em fungéo dos resultados obtidos tem implicita a verificagcdo
do alinhamento dos interesses dos membros do 6rgédo de Administragdo com os interesses da Sociedade, sendo,
portanto, um dos mecanismos a ser enquadrado na alinea a) do n.% 3 do artigo 2.2 da Lei n.? 28/2009, de 19 de
Junho e, simultaneamente, dando resposta a alinea €) do mesmo artigo, garantindo a limitagdo da remuneragado
variavel no caso dos resultados apurados serem de natureza negativa.

Tendo em vista a informacao relativa a alinea ¢) do n.? 3 do artigo 2.9 da Lei n.? 28/2009 de 19 de junho, cumpre-
-nos atestar a ndo existéncia de qualquer plano de atribuigdo de agdes ou opgdo de aquisigdo de agdes por parte
dos membros dos dérgados de Administracdo e fiscalizagdo, sendo proposta desta Comissdo a manutengéo deste
critério. A pratica da empresa nos timings de pagamentos anuais deve, segundo nossa opinido, manter-se, sendo
portanto de excluir a possibilidade elencada na alinea d) do n. © 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009.

A Comissdo de Remuneragdes
Alberto Luis Lema Mandim

Maria Conceicdo Monteiro da Silva
Francelim Costa da Silva Graga

5. PARECERES
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

PARTE | - INFORMACAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

|. ESTRUTURA DO CAPITAL

1. ESTRUTURA DO CAPITAL

Em 31 de dezembro de 2017, o capital da Empresa é composto por 35.000.000 agdes nominativas, totalmente
subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada, sendo que todas as agdes estdo admitidas a negociagao
na Euronext Lisbon.

N&o existem acionistas titulares de direitos especiais.

2. RESTRICOES A TRANSMISSIBILIDADE DAS AGOES, TAIS COMO CLAUSULAS DE CONSENTIMENTO PARA A
ALIENAGAO, OU LIMITACOES A TITULARIDADE DE AGOES

A Sociedade ndo adota quaisquer restrigdes a transmissibilidade das agdes ou limitagdes a titularidade de agdes.

3. NUMERO DE AGOES PROPRIAS, PERCENTAGEM DE CAPITAL SOCIAL CORRESPONDENTE E PERCENTAGEM
DE DIREITOS DE VOTO A QUE CORRESPONDERIAM AS AGOES PROPRIAS

Nao aplicavel.
4, ACORDOS SIGNIFICATIVOS COM CLAUSULAS DE MUDANGA DE CONTROLO
No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 6 da Parte I.

5. RENOVAGAO OU REVOGAGAO DE MEDIDAS DEFENSIVAS, EM PARTICULAR AQUELAS QUE PREVEJAM A
LIMITAGAO DO NUMERO DE VOTOS SUSCETIVEIS DE DETENGAO OU DE EXERCICIO POR UM UNICO ACIONISTA

Nao aplicavel.

6. ACORDOS PARASSOCIAIS QUE SEJAM DO CONHECIMENTO DA SOCIEDADE E POSSAM CONDUZIR A
RESTRIGOES EM MATERIA DE TRANSMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS OU DE DIREITOS DE VOTO

Esta sociedade ndo tem conhecimento da existéncia de qualquer acordo parassocial entre acionistas.
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Il. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. TITULARES DE PARTICIPAGOES QUALIFICADAS, PERCENTAGEM DE CAPITAL E DE VOTOS IMPUTAVEL,
FONTE E CAUSAS DE IMPUTAGAO

Participagdes qualificadas no capital social da Toyota Caetano Portugal, S.A:

= % CAPITAL SOCIAL
AelelliEs hH e s COM DIREITO DE VOTO
Salvador Caetano Auto (S.G.P.S.), SA. 22 177 241 65,078%
Toyota Motor Europe NV/SA diretamente 9 450 000 27,000%

8. NUMERO DE AGOES E OBRIGAGOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE
FISCALIZAGAO

Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal ndo detém agdes nem obrigagdes da Empresa.

N° DE AGOES N2 DE OBRIGAGOES

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

José Reis da Silva Ramos 0 0
Maria Angelina Martins Caetano Ramos 0 0
Salvador Acécio Martins Caetano 0 0
Miguel Pedro Caetano Ramos 0 0
Rui Manuel Machado Noronha Mendes 0 0
Matthew Peter Harrison 0 0
Nobuaki Fujii 0 0
Yoicho Sato 0 0
CONSELHO FISCAL

José Domingos da Silva Fernandes 0 0
Alberto Luis Lema Mandim 0 0
Daniel Broekhuizen 0 0
Maria Livia Fernandes Alves 0 0
Kenichiro Makino 0 0

9. PODERES ESPECIAIS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO, NOMEADAMENTE NO QUE RESPEITA A
DELIBERAGOES DE AUMENTO DO CAPITAL

Dentro das competéncias do Conselho de Administragdo descrita no ponto 21 da Parte | ndo se encontra prevista
de forma explicita nenhuma concesséo de poder especifico no que respeita a deliberagées de aumento do capital.

10. RELAGOES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS TITULARES DE PARTICIPAGOES
QUALIFICADAS E A SOCIEDADE

Durante o exercicio de 2017, ndo foram realizados negdécios e operagdes entre a sociedade e titulares de participagao

qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do Cdédigo dos
Valores Mobiliarios, fora das condi¢cdes normais de mercado.

161
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
I. ASSEMBLEIA GERAL

A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas com direito de voto, a quem compete deliberar sobre
alteragdes estatutérias, proceder a apreciagdo geral da administragao e fiscalizagdo da Sociedade, deliberar sobre
o relatério de gestdo e contas do exercicio, proceder a eleigdo dos corpos sociais de sua competéncia e, de uma
forma geral, deliberar sobre todos os termos que lhe forem submetidos pelo Conselho de Administrag&o.

A sociedade coloca a disposicdo dos membros da mesa da Assembleia Geral os recursos humanos e logisticos
e apoio adequados as suas necessidades, através do departamento legal da sociedade. Este colabora ativamente
na preparagdo das Assembleias Gerais, garantindo a publicagdo das respetivas convocatérias, recegdo e controlo
de todas as comunicagdes de acionistas e intermediarios financeiros, trabalhando em estreita colaboragdo e
garantindo, igualmente, toda a logistica das assembleias gerais.

11. IDENTIFICAGAO, CARGO E MANDATO (INiCIO E FIM) DOS MEMBROS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

A Mesa da Assembleia Geral é composta por 4 membros conforme a seguir indicado:

José Lourencgo Abreu Teixeira - Presidente

Manuel Fernando Monteiro da Silva - Vice-Presidente

Maria Olivia Almeida Madureira - Secretério

Jorge Manuel Coutinho Franco da Quinta - Secretério

A atual mesa da Assembleia Geral, foi eleita em 30 abril 2015 por um periodo de 4 anos e cessa o seu mandato em
31 dezembro 2018.

A informagéo infra abrange os pontos 12 a 14 da Parte | do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.© 4/2013.

EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, artigo 42 n.? 6, a cada grupo de cem agdes corresponde um voto.

Os acionistas que pretendam estar presentes devem ter as suas agdes averbadas em seu nome no Livro de Registo
de Agdes da Sociedade ou fazer prova do respetivo depdsito em intermediério financeiro, através de fax ou correio
eletrénico, até cinco dias Uteis antes da data marcada para a realizagdo da Assembleia Geral.

N&o se encontram consideradas nos Estatutos da empresa regras estatutarias que prevejam a existéncia de agdes
que ndo confiram o direito de voto ou que estabelegam que ndo sejam contados direitos de voto acima de certo
ndmero, quando emitidos por um so acionista ou por acionistas com ele relacionados.

Tém direito de estar presentes na Assembleia Geral, e ai discutir e votar, os acionistas que sejam titulares legitimos
de agdes com direito a, pelo menos, um voto. Porém, os acionistas que ndo possuam ndmero minimo de cem
agbes podem agrupar-se, de forma a completa-lo, devendo, nesse caso, fazer-se representar por um so deles, cuja
identificagdo devera constar em carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Nos termos dos Estatutos da empresa ndo se encontra contemplado o dever de sujeitar, pelo menos de cinco em
cinco anos, a deliberagdo da Assembleia Geral, a manutengao ou eliminagdo da norma estatutaria que preveja a
limitagdo do numero de votos suscetiveis de detengdo ou de exercicio por um Unico acionista de forma individual
ou em concertagdo com outros acionistas.

Nao existem medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosdo grave no patriménio
da sociedade em caso de transigao de controlo ou de mudanga de composigdo do 6rgdo de administragdo.

N&o existem regras estatutérias definidas para o exercicio do direito de voto exceto no que respeita ao quérum
minimo de 75% necessario a aprovagao das seguintes deliberagdes:

a) Alteracdo do contrato da Sociedade;

b) Incorporagdo de fundos de reservas no capital social, nomeada e especificamente reservas de reavaliagao;

c) Transmisséo, locagdo ou cessdo de exploragdo de toda ou de uma parte importante da atividade da sociedade,
e sucessdo ou aceitacdo da atividade de uma terceira entidade;

d) Redugdo ou aumento de capital;

6. GOVERNO DA SOCIEDADE
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e) Diviséo de lucros e fixagdo de percentagem de dividendos, bem como a eventual distribuicdo de fundos de
Reservas Livres;

f) Emissdo de obrigacgdes;

g) Eleicdo ou destituicdo de todos ou de alguns dos membros dos 6rgéos sociais;

h) Eleigdo ou destituicdo dos membros da Comissdo de Remuneragdes;

i) Fus&o, cisdo ou dissolugdo da Sociedade, bem como a nomeacgéao de liquidatérios;

j) Aquisicédo, alienagdo, transmissdo, locagdo e cessdo de bens do ativo fixo tangivel com valor de transagao
superior a dois milhdes e quinhentos mil euros.

Se, para deliberar sobre os assuntos referidos no nimero anterior, em primeira convocatéria ndo se encontrar
presente a maioria ai exigida, a Assembleia Geral, para deliberar sobre os mesmos assuntos, funcionarad quinze
dias apds, em segunda convocatdria, e exigindo-se que a respetiva decisdo seja votada por uma maioria de setenta
e cinco por cento dos votos dos acionistas presentes ou representados.

Os Senhores Acionistas poderdo exercer o direito de voto por correspondéncia, nos seguintes termos:

a) Os votos por correspondéncia devem ser enderegados a sede da Sociedade e nesta recebidos, através de carta
registada, com aviso de recegao, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com, pelo menos, cinco
dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data da Assembleia, carta essa a qual incluiréd declaragdo emitida
por intermediario financeiro comprovativa da titularidade das agdes e, ainda, sobrescrito fechado contendo a
declaragao de voto;

b) A declaragdo de voto devera ser assinada pelo legitimo titular das agdes ou pelo seu representante legal, devendo
o acionista, se for pessoa singular, fazer acompanhar a declaragdo de cépia autenticada do seu bilhete de
identidade, e se for pessoa coletiva deveréa a assinatura ser reconhecida na qualidade e com poderes para o ato;

c) Os votos por correspondéncia serdo considerados no momento destinado a votagdo na Assembleia Geral, sendo
adicionados aos ai exercidos.

d) S6 serdo consideradas vélidas as declaragdes de voto onde, de forma expressa e inequivoca, conste:
-a indicagdo da Assembleia Geral e do ponto ou pontos da respetiva ordem de trabalhos a que respeita;
-a proposta concreta a que se destina, com indicagdo do ou dos proponentes da mesma, sendo, no entanto,
permitido a um acionista que envie declaragdo de voto relativamente a certa proposta a declarar que vota
contra todas as demais propostas no mesmo ponto da ordem de trabalhos, sem outras especificagdes.
-a indicagdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta, bem como se o mesmo se mantém
caso a proposta venha a ser alterada pelo seu proponente, podendo o acionista condicionar o sentido de voto
para certa proposta a aprovagao ou rejeigdo de outra, no ambito do mesmo ponto da ordem de trabalhos.

e) Entende-se que os acionistas que enviem declaragdes de voto por correspondéncia votam negativamente todas
as propostas de deliberagdo apresentadas em momento ulterior a emisséo do voto.

A Toyota Caetano Portugal disponibiliza na pagina da internet da Empresa (www.toyotacaetano.pt) um modelo para
o exercicio do direito de voto por correspondéncia.

Conforme descrigdo a declaragdo de voto tém de ser rececionada pela empresa até cinco dias antes da realizagdo
da Assembleia Geral.

Cumpre-nos informar que de acordo com os atuais Estatutos da Sociedade n&o se encontra prevista a possibilidade
de exercicio do direito de voto por meios eletrénicos.
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Il. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
COMPOSICAO
15. IDENTIFICAGAO DO MODELO DE GOVERNO ADOTADO

A Sociedade adota o modelo de governagdo vulgarmente conhecido como «latino reforgado», que preconiza a
separagdo entre os érgdos de administragdo e de fiscalizagado, bem como uma dupla fiscalizagdo, composta por um
conselho fiscal e por um revisor oficial de contas. Da avaliagao efetuada pelo Conselho de Administragao conclui-se
que a adogao deste modelo permite a existéncia de um érgéo de fiscalizagdo com poderes de fiscalizagdo efetivos
e reforgados, composto integralmente por membros sujeitos a um regime de incompatibilidades e a requisitos de
independéncia.

16. REGRAS ESTATUTARIAS SOBRE REQUISITOS PROCEDIMENTAIS E MATERIAIS APLICAVEIS A NOMEAGAO
E SUBSTITUIGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos pela Assembleia Geral, pelo periodo de quatro anos,
renovavel, a quem compete praticar todos os atos de gestdo na concretizagdo de operagdes inerentes ao seu objeto
social, tendo por fim o interesse da Sociedade, acionistas e trabalhadores. A Assembleia Geral poderéa igualmente
eleger dois administradores suplentes.

De acordo com o artigo 17° dos Estatutos da Toyota Caetano Portugal, S.A. a designag&o e substituigdo dos membros
do érgdo de administragdo seguem as seguintes regras:

a) Pela chamada de suplentes efetuada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, observando a ordem por
que figurem na lista que foi submetida a Assembleia Geral;

b) N&o havendo suplentes, por cooptagao, a efetuar dentro de sessenta dias a contar da falta definitiva, salvo se os
administradores em exercicio de fungdes ndo forem em numero suficiente para o Conselho de Administragéo
poder funcionar;

¢) Né&o tendo havido cooptagao, o substituto seré designado pelo Conselho Fiscal;

d) Por eleicdo de novo administrador.

A designagado de administradores ndo executivos esta de acordo com o artigo 1792 dos Estatutos da Toyota
Caetano Portugal, S.A. seguindo as seguintes regras:

Substituicdo de membro cessante

a) Pela chamada de suplentes efetuada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, observando a ordem por
que figurem na lista que foi submetida a Assembleia Geral;

b) N&o havendo suplentes, por cooptagao, a efetuar dentro de sessenta dias a contar da falta definitiva, salvo se os
administradores em exercicio de fungdes ndo forem em numero suficiente para o Conselho de Administragéo
poder funcionar;

¢) Né&o tendo havido cooptagao, o substituto serd designado pelo Conselho Fiscal;

Novo membro

d) Por proposta e correspondente eleicdo em Assembleia Geral.
A nomeagao de novos administradores ndo executivos é efetuada por eleigdo em Assembleia Geral.
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17. COMPOSI(}AO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Conselho de Administragao eleito em 2015, por um periodo de 4 anos, cessando o seu mandato em 2018, é composto,
de acordo com os estatutos da Toyota Caetano Portugal, S.A., por 7 membros e um membro suplente, acionistas ou

nao, eleitos pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administragao, suas fungdes, independéncia e data da primeira designagao detalha-se como segue:

TITULAR FUNGAO INDEPENDENCIA Dé‘gélgm‘&?
José Reis da Silva Ramos Presidente Executivo Nao 29/01/2010
Maria Angelina Martins Caetano Ramos Vogal Executivo Nao 30/03/1989
Salvador Acécio Martins Caetano Vogal Executivo Nao 30/03/1989
Miguel Pedro Caetano Ramos Vogal Executivo Nao 23/04/2010
Rui Manuel Machado Noronha Mendes Vogal Executivo Nao 23/04/2010
Matthew Peter Harrison Vogal N&o Executivo N&o 27/08/2015
Nobuaki Fujii Vogal Nao Executivo Nao 01/04/2016
Yoicho Sato Vogal Suplente Nao Executivo Nao 23/01/2014

18. DISTINGAO DOS MEMBROS EXECUTIVOS E NAO EXECUTIVOS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E,
RELATIVAMENTE AOS MEMBROS NAO EXECUTIVOS, IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS QUE PODEM SER
CONSIDERADOS INDEPENDENTES

No ponto 17 da Parte |, encontram-se descriminados os administradores executivos e ndo executivos, bem como
aqueles que sdo considerados independentes.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo da Toyota Caetano Portugal, S.A. ndo podem ser
considerados independentes, na medida em que a nomeag&o de todos eles corresponde a proposta por parte do
principal acionista sendo os seus interesses alinhados com o mesmo.

Os membros nao executivos ndo exercem qualquer outra fungdo em sociedades residentes néo existindo qualquer
incompatibilidade no exercicio das suas fungdes, ndo podendo, no entanto, também ser considerados independentes
em virtude de representarem a Toyota Motor Europe, empresa detentora de 27% do capital social da Toyota Caetano
Portugal, S.A..

A avaliagdo da independéncia dos membros do Conselho de Administragao realizada pelo 6rgdo de administragéo
tem por base o0 art.? 4149 n?5 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

19. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS E OUTROS ELEMENTOS CURRICULARES RELEVANTES DE CADA UM
DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Encontra-se divulgado em anexo (Anexo |) as qualificagdes profissionais dos membros executivos do Conselho de

Administragao.

20. RELAGOES FAMILIARES, PROFISSIONAIS OU COMERCIAIS, HABITUAIS E SIGNIFICATIVAS, DOS
MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COM ACIONISTAS A QUEM SEJA IMPUTAVEL PARTICIPAGAO
QUALIFICADA SUPERIOR A 2% DOS DIREITOS DE VOTO

Nenhum membro do Conselho de Administragdo detém agdes da Empresa.
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21. ORGANOGRAMA RELATIVO A REPARTIGAO DE COMPETENCIAS ENTRE OS VARIOS ORGAOS SOCIAIS,
COMISSOES E/OU DEPARTAMENTOS DA SOCIEDADE, INCLUINDO INFORMAGAO SOBRE DELEGAGOES DE
COMPETENCIAS, EM PARTICULAR NO QUE SE REFERE A DELEGAGAO DA ADMINISTRAGAO QUOTIDIANA
DA SOCIEDADE

ASSEMBLEIA GERAL

Auditor Externo Conselho Fiscal Conselho de Administragdo Comissdo de Remuneragdes

Direg&o Toyota

Div. Marketing Div. Equip. Div. Fabril Ovar Div. Admin. Div. Corporativa

DI i o s T & Vendas Industrial e Financeira Pessoas

FUNCIONAMENTO

Conselho de Administragao

O Conselho de Administragao delega competéncias num diretor responsavel por cada uma das divisdes identificadas
no organigrama acima, nomeadamente de gestdo corrente e com os quais se redne periodicamente para anélise e
acompanhamento da atividade desenvolvida. Refira-se que é elaborado um orgamento anual, o qual é, no decurso
do exercicio, sujeito a controlo periédico levado a cabo pelo Conselho de Administragao e pela Diregado operacional
da empresa.

Compete ao Conselho de Administragado exercer os mais amplos poderes, representando a Sociedade em juizo e
fora dele, ativa e passivamente, assim como praticar todos os atos tendentes a realizagdo do objeto social e, em
especial:

a) Sem necessidade de deliberagdo dos acionistas, o Conselho de Administracdo pode criar sucursais, agéncias,
delegagdes ou outras formas locais de representagado, quer em Portugal, quer no estrangeiro;

b) Instalar ou adquirir, manter, transferir ou encerrar estabelecimentos, fabricas, laboratérios, oficinas, depdsitos
ou armazéns;

¢) Adaquirir, alienar e obrigar por qualquer forma agdes e obrigagdes préprias, conforme deliberado em Assembleia
Geral, adquirir bens imdéveis e, com o parecer prévio do Conselho Fiscal, aliené-los;

d) Negociar com quaisquer instituigdes de crédito, nomeadamente bancos, todas e quaisquer operagdes que
entenda necessarias, designadamente contraindo empréstimos, nos termos, condigées e forma que reputar
conveniente;

e) Movimentar contas bancérias, depositar e levantar dinheiros, emitir, sacar, aceitar e endossar letras, livrangas,
cheques, extratos de faturas e outros quaisquer titulos de crédito;

f) Confessar, desistir ou transigir em quaisquer agdes;

g) Constituir mandatérios da Sociedade;

h) Desempenhar as demais fungdes previstas nos estatutos ou na lei;

i) Assegurar a criagdo e funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos.
Os membros executivos do Conselho de Administragao disponibilizam a todos os Orgdos Sociais, nomeadamente
ao Conselho Fiscal e a Mesa da Assembleia Geral, informagdes por estes requeridas, nomeadamente
convocatérias e atas das reunides do Conselho, em tempo Util e de forma adequada ao requerido.

6. GOVERNO DA SOCIEDADE
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Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e dois suplentes, a fiscalizagao da administragao,
a verificagdo da regularidade das contas da Sociedade, registos contabilisticos e documentos de suporte e verificar
a observéncia da lei e do contrato da Sociedade.

No &mbito da sua fungao de fiscalizagdo o Conselho Fiscal supervisiona o processo de auditoria interna tendo
acesso a todos os relatérios preparados os quais incluem, entre outras, matérias relacionadas com prestagdo de
contas.

E também da sua competéncia indicar, representar a sociedade junto de e supervisionar a atividade e a
independéncia do Auditor Externo, com ele interagindo diretamente nos termos das suas competéncias e normas
de funcionamento.

22. REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A Empresa estéa a desenvolver esforgos no sentido da criagdo e divulgagao na pagina da Internet da Empresa dos
regulamentos de funcionamento dos 6rgéos de administracao e fiscalizagao.

23. NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE DE CADA MEMBRO, CONSOANTE
APLICAVEL, DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragdo reune regularmente, sendo as suas deliberagdes vélidas apenas quando esteja
presente a maioria dos seus membros.

Durante o ano de 2017, o Conselho de Administragdo reuniu sete vezes, estando as correspondentes atas registadas
no livro de atas do Conselho de Administragao, tendo estado presente todos os seus membros.

24.INDICAGAO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE COMPETENTES PARA REALIZAR A AVALIAGAO DE DESEMPENHO
DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

A Assembleia Geral delegou na Comissao de Remuneragdes a definigdo das politicas remuneratérias a aplicar, bem
assim como a avaliagdo de desempenho dos membros do érgdo de administragdo e informar a Assembleia Geral
sobre as politicas propostas e o seu cumprimento.

A politica de remuneragdes dos Orgdos de Administracdo é definida por uma Comissdo de Remuneragdes
independente, tendo por base os critérios que vao de encontro a capacidade de criagdo de valor acionista. Na
definigdo do critério acima enunciado s&o tidos em consideragao diversos fatores entre os quais dados comparativos
de mercado e dados macroeconémicos.

25. CRITERIOS PRE-DETERMINADOS PARA A AVALIAGAO DE DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES
EXECUTIVOS

Conforme aprovado pelaComissdo de Remuneragdes, aremuneragdo fixados membros do Conselho de Administragéo
ndo esta diretamente dependente da evolugdo da cotagdo das agdes da Sociedade nem dos resultados obtidos.

No entanto, todos os titulares do Orgao de Administrag3o estdo dependentes dos resultados da sociedade na parte
variavel da sua remuneragdo anual, no que usualmente se designa como “Gratificagdo de Balango” ou bénus anual,
correspondente a um prémio de desempenho anual determinado tendo em consideragao a avaliagdo realizada pela
Comissdo de Remuneragées no &mbito das suas fungdes.

Em relagdo as politicas a serem seguidas relativamente a remuneragao variavel do érgédo de Administragao, estas
tém dependido exclusivamente dos resultados anuais liquidos obtidos pela empresa, seguindo de alguma forma
a politica de distribuicdo de dividendos e de gratificagdo a colaboradores que tem sido aprovada em Assembleia
Geral de Acionistas e que, em termos histéricos e considerando o agregado total do Conselho de Administragao,
tem correspondido a cerca de 3% dos Resultados liquidos anuais, admitindo-se contudo alguma flexibilidade no
intervalo de atribuigdo, o qual podera descer aos 1,5% no seu limite inferior e nunca exceder os 4% no seu limite
superior.
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26. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO COM INDICAGAO
DOS CARGOS EXERCIDOS EM SIMULTANEO EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS
ATIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELES ORGAOS NO DECURSO DO EXERCICIO

Os membros executivos do Conselho de Administracdo desempenham igualmente fungdes de administragéo nas

seguintes empresas:

NOME SOCIEDADE FUNGAO
Rigor - Consultoria e Gestao, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Saltano - Invest. e Gestdo, S.G.P.S., S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetano Auto, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetano Renting, S.A Presidente do Cons. Adm.
Caetanobus - Fabricagao. de Carrogarias, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetano Aeronautic, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Lusilectra - Veiculos. e Equipamentos, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Eng.? José Reis da Silva Ramos Caetano Auto CV, S.A. Presidente do Cons. Adm.
?gféinAdEoTioNnOSAPAOdRr?I'AUGAL, SA Portianga - Comercio Internacional e Participagdes, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Salvador Caetano - Industria (S.G.P.S.), S.A. Presidente do Cons. Adm.
Salvador Caetano Auto Africa, S.GPS., SA. Presidente do Cons. Adm.

NOME

Dr2 Maria Angelina Martins
Caetano Ramos
Vogal do Cons. Adm.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A.
Salvador Caetano Auto, S.G.P.S., SA.
Atlantica - Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
Soc. Imobiliéria Quinta da Fundega, Lda.
Movicargo - Servigos Aduaneiros, Lda.

Crustacil - Comércio de Marisco, Lda.

SOCIEDADE
Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., SA.
Atlantica - Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
Poal - Pavimentagoes e Obras Acessorias, S.A.
Auto Partner - Imobiliaria, S.A.

Cociga - Construcdes Civis de Gaia, S.A.
Covim - Soc. Agricola, Silvicola e Imobilidria, S.A.
Simoga - Sociedade Imobiliaria de Gaia, S.A.
Salvador Caetano Capital, S.G.P.S., S.A.
Salvador Caetano Auto, S.G.P.S, SA.
Saltano - Invest. e Gestao, S.G.P.S., S.A.
Caetano Auto, S.A.

Portianga - Com. Int. e Participagdes, S.A.
Caetano - Baviera - Comércio de Automdveis, S.A.
Salvador Caetano Auto Africa, S.GP.S, SA.
Caetano Auto CV, S.A.

Crustacil - Comércio de Marisco, Lda.

Magtin - Comércio e Industria de Még. Ferramentas e Tintas, Lda.

Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm

Gerente
Gerente

Gerente

FUNGAO
Presidente do Cons.
Presidente do Cons.
Presidente do Cons.
Presidente do Cons.
Presidente do Cons.
Presidente do Cons.
Presidente do Cons.

Presidente do Cons.

Adm.
Adm.
Adm.
Adm.
Adm.
Adm.
Adm.
Adm.

Vice-Presidente do Cons. Adm.

Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Gerente

Gerente
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NOME

Eng.? Salvador Acacio Martins
Caetano

Vogal do Conselho de Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A

NOME

Eng® Miguel Pedro Caetano Ramos
Vogal do Conselho de Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

SOCIEDADE
Caetano-Baviera - Comércio de Automaveis, S.A.
Salvador Caetano-Auto, S.G.P.S., S.A.
Caetano Retail, S.G.P.S., S.A.

Turispaiva - Soc. Turistica Paivense, S.A.
Lavorauto - Administragdo Imb. e Cons. de Empresas, S.A.
Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A.

Rigor - Consultoria e Gestao, S.A.

Saltano - Invest. e Gestdo, S.G.P.S., S.A.

Caetano Renting, S.A.

Portianga - Com. Int. e Participagdes, S.A.
Cociga - Construcdes Civis de Gaia, S.A.
Salvador Caetano Auto Africa, S.G.P.S., SA.
Simoga - Sociedade Imobiliaria de Gaia, S.A.
Amorim Brito & Sardinha, Lda.

Magtin - Comércio e Industria de Mag. Ferramentas e Tintas, Lda.

SOCIEDADE
Globalwatt, S.G.P.S., SA.

Caetano Formula East Africa, S.A.
Salvador Caetano Equipamentos, S.A.
Caetanolyrsa, S.A.

Drive Angola, S.A.

Ibericar, Sociedad Iberica del Automévil, S.A.
Lidera Soluciones, S.L.

Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S, SA.
Caetano - Baviera - Comércio de Automdveis, S.A.
MDS Auto - Mediag&o de Seguros, S.A.
Salvador Caetano Capital, S.G.P.S., S.A.
Portianga - Comércio Internacional e Participacdes, S.A.
Caetano Retail, S.G.P.S., S.A.

Rigor - Consultoria e Gestao, S.A.
Salvador Caetano - Auto, S.G.P.S., SA.
Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, SA.
Caetano Aeronautic, SA.

Auto Partner - Imobiliaria, S.A.

Salvador Caetano Industria, S.G.P.S., S.A.
Ibericar Barcelona Premium, S.L.
MAPFRE Seguros Gerais, S.A.

Guerin - Rent - a - Car (Dois) Lda.

Robert Hudson, Limitada
Simba Caetano Férmula, Limited
Caetsu Publicidade - Comércio e Servigos (SU), Lda.
Caetano Renting Angola, Lda.

6. GOVERNO DA SOCIEDADE

FUNGAO
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

Vice-Presidente do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm

Gerente

Gerente

FUNGAO
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

Vice-Presidente Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente

Gerente
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NOME SOCIEDADE FUNGAO

Dr. Rui Manuel Machado Caetanobus - Fabricag&o de Carrogarias, S.A. Vogal do Cons. Adm.
de N ha Mend

VZgaF(;:nCoans,?dni,s Caetano Renting, S.A. Vogal do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. Salvador Caetano Industria, S.G.P.S., S.A. Vogal do Cons. Adm.

Cumpre informar que os administradores executivos apenas exercem fungdes em 6rgdos de administragdo de
empresas subsidiarias e participadas, direta ou indiretamente pelo que a sua disponibilidade é total.

Os membros ndo executivos nao tém quaisquer fungdes de administragdo noutras empresas, desenvolvendo a sua
atividade profissional na Toyota Motor Europe.

COMISSOES NO SEIO DO ORGAO DE ADMINISTRACAO

A informag&o prevista nos pontos 27 a 29 do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.° 4/2013 ndo é aplicavel
a Sociedade. Considerando a composigao do 6rgdo de administragdo, o modelo de governo e a estrutura acionista
da empresa, o Conselho de Administragdo ndo entende adequada as suas especificidades a criagdo de comissdes
especializadas.

Ill. FISCALIZAGCAO

COMPOSICAO

30. IDENTIFICACAO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO

O ¢6rgao de fiscalizagdo adotado de acordo com o modelo latino de governagao da sociedade foi o Conselho Fiscal.
31. COMPOSIGAO, CONSOANTE APLICAVEL, DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e dois suplentes.

O atual Conselho Fiscal foi eleito em 2015 por um periodo de 4 anos cessando o seu mandato em 2018, suas
fungdes, independéncia e data da primeira designagao detalha-se como segue:

TITULAR FUNCAO INDEPENDENCIA Ne ACOES DQEQIEE%%%A
José Domingos da Silva Fernandes Presidente Sim 0 28/04/2011
Alberto Luis Lema Mandim Vogal Sim 0 27/04/2012
Daniel Broekhuizen Vogal Sim 0 28/04/2016
Maria Livia Fernandes Alves Suplente Sim 0 27/04/2012
Kenichiro Makino Suplente Sim 0 28/04/2016

32. IDENTIFICAGAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL QUE SE CONSIDEREM INDEPENDENTES, NOS
TERMOS DO ART. 414.2, N.2 5 CSC

O Presidente do Conselho Fiscal e Vogais cumprem com as regras de incompatibilidade e independéncia previstas
no n% do art.? 414-A e n% 5 do art.? 414, respetivamente, do Cddigo das Sociedades Comerciais sendo que
adicionalmente o Conselho Fiscal procede a respetiva autoavaliagao.

33. QUALIFICAGOES PROFISSIONAIS DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho de Fiscal possuem competéncias adequadas ao exercicio das respetivas fungdes e o
Presidente esta adequadamente apoiado pelos restantes membros do Conselho Fiscal (Anexo D).
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FUNCIONAMENTO
34. REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO FISCAL

Os regulamentos de funcionamento dos érgdos de fiscalizagdo ndo se encontram divulgados no sitio na Internet
da sociedade.

Auditor Externo/Revisor Oficial de Contas

Nos termos dos artigos 420.92, nimero 1, alineas c), d), e) e f) e 446.%, nimero 3 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, ao Revisor Oficial de Contas compete verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e
documentos que lhes servem de suporte, bem como, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda
adequada, a extensdo da caixa e as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores pertencentes a Sociedade
ou por ela recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo, e ainda a exatiddo dos documentos de prestagdo de
contas individuais e consolidadas e que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela
Sociedade conduzem a uma correta avaliagédo do patrimonio e dos resultados.

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei n.% 185/2009, de 12 de agosto também o Revisor Oficial de Contas
passou a dever atestar se o relatério de governo da Sociedade divulgado anualmente inclui os elementos exigidos
nos termos legais, designadamente, no que respeita as participagdes qualificadas no capital social da Sociedade,
a identificagdo dos acionistas titulares de direitos especiais e descrigdo de tais direitos, a eventuais restrigdes
em matéria de direito de voto, as regras aplicaveis a nomeagdo e substituicdo de administradores e a alteragéo
dos Estatutos da Sociedade, aos poderes e deliberagdes do érgdo de administragdo, e aos principais elementos
dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na Sociedade relativamente ao processo de
divulgacao de informacao financeira

35. NUMERO DE REUNIOES REALIZADAS E GRAU DE ASSIDUIDADE AS REUNIOES REALIZADAS DE CADA
MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal reuniu cinco vezes durante o ano 2017, estando as correspondentes atas registadas no livro de
atas do Conselho Fiscal, tendo estado presente todos os seus membros.
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36. DISPONIBILIDADE DE CADA UM DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL COM INDICAGAO DOS CARGOS
EXERCIDOS EM SIMULTANEO EM OUTRAS EMPRESAS, DENTRO E FORA DO GRUPO, E OUTRAS ATIVIDADES
RELEVANTES EXERCIDAS PELOS MEMBROS DAQUELE ORGAO

Os membros do Conselho de Fiscal vém desempenhando nos ultimos cinco anos outras fungdes nas seguintes
empresas:

José Domingos da Silva Fernandes
Presidente do Conselho Fiscal nas sociedades
Caetano - Baviera - Comércio de Automdéveis, S.A. (Grupo Salvador Caetano)
Revisor Oficial de Contas nas sociedades
Multiponto, S.A.
Summertime - Sociedade Imobiliaria, S.A.
Convemaia - Sociedade Imobiliaria, S.A.
BDS, S.G.P.S., S.A.
ONIRAM - Sociedade Construtora de Maquinas Industriais, Lda.
Alberto Luis Lema Mandim
Vogal do Conselho Fiscal na sociedade
Caetano Auto S.A.
Presidente do Conselho Fiscal na sociedade
Fundagdo Salvador Caetano
Daniel Broekhuizen: ndo exerce qualquer cargo noutras Sociedades
Maria Livia Fernandes Alves
Vogal do Conselho Fiscal na sociedade
Caetano Auto S.A.
Kenichiro Makino: ndo exerce qualquer cargo noutras Sociedades

COMPETENCIAS E FUNGOES

37. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENGAO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO PARA
EFEITOS DE CONTRATAGAO DE SERVICOS ADICIONAIS AO AUDITOR EXTERNO

E competéncia indicar, representar a sociedade junto de e supervisionar a atividade e a independéncia do Auditor
Externo, com ele interagindo diretamente nos termos das suas competéncias e normas de funcionamento, sendo o
primeiro destinatario do Relatério do Auditor externo e o interlocutor da Empresa na relagdo com o ultimo.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal é responsavel por propor o prestador de servigos de auditoria externa, a respetiva
remuneragdo e zelar para que sejam asseguradas, dentro da Empresa, as condigdes adequadas a prestagdo dos
servigos. Por fim, o Conselho Fiscal avalia anualmente o Auditor Externo propondo & Assembleia Geral a sua
destituigdo sempre que se verifique justa causa para o efeito.

38. OUTRAS FUNGOES DO ORGAO DE FISCALIZAGAO

No que respeita a esta matéria, remete-se para o ponto 21 da Parte I.

6. GOVERNO DA SOCIEDADE
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[V. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. IDENTIFICAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS E DO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS QUE O
REPRESENTA

Revisor Oficial de Contas na pessoa de José Miguel Dantas Maio Marques em representagdo da empresa
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda. - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. inscrita
sob 0 n? 9077 na CMVM.

40. NUMERO DE ANOS EM QUE O REVISOR OFICIAL DE CONTAS EXERCE FUNGOES CONSECUTIVAMENTE
JUNTO DA SOCIEDADE E/OU GRUPO

O atual Revisor Oficial de Contas exerce fungdes consecutivamente junto da Sociedade desde 2010.
41. OUTROS SERVIGOS PRESTADOS PELO REVISOR OFICIAL DE CONTAS A SOCIEDADE

Os outros servigos prestados pelo revisor oficial compreendem a verificagdo dos valores comunicados nos
relatérios de faturagdo no ambito do cumprimento das obrigagdes contratuais decorrentes do contrato celebrado
ao abrigo do Acordo Quadro- Veiculos Automdveis e Motociclos no ambito da competéncia da Agéncia de Compras
Publicas e certificagdo da declaragéo anual relativo aos pneus introduzidos no territério portugués referente ao
exercicio de 2016.

O Conselho de Administragdo na solicitagdo dos projetos assegura antes da adjudicagao, que aos auditores e sua
respetiva rede, ndo sdo contratados servigos que, nos termos da Recomendagdo da Comissao Europeia n® C (2002)
1873 de 16 de maio de 2002, possam por em causa a sua independéncia.

V. AUDITOR EXTERNO

42. IDENTIFICAGAO DO AUDITOR EXTERNO DESIGNADO PARA OS EFEITOS DO ART. 8.2 E DO SOCIO REVISOR
OFICIAL DE CONTAS QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNGOES, BEM COMO O RESPETIVO
NUMERO DE REGISTO NA CMVM

A Empresa PricewaterhouseCoopers & Associados,SROC, Lda. é o auditor externo da sociedade e o sécio Revisor
Oficial de Contas na pessoa de José Miguel Dantas Maio Marques em representacdo da Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas, Lda. registo na CMVM n©® 9077.

43. NUMERO DE ANOS EM QUE O AUDITOR EXTERNO E O RESPETIVO SOCIO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNGOES EXERCEM FUNGOES CONSECUTIVAMENTE
JUNTO DA SOCIEDADE E/OU DO GRUPO

O auditor externo exerce fungdes consecutivamente junto da Sociedade desde 2010.

44, POLITICA E PERIODICIDADE DA ROTAGAO DO AUDITOR EXTERNO E DO RESPETIVO SOCIO REVISOR
OFICIAL DE CONTAS QUE O REPRESENTA NO CUMPRIMENTO DESSAS FUNGOES

Nao se encontra definida internamente qualquer politica de rotagdo obrigatéria do Auditor Externo, para além da
legalmente aplicavel as entidades de interesse publico, sendo o periodo de rotagdo obrigatéria do sécio revisor
oficial de contas que representa o Auditor Externo no cumprimento dessas fungdes o decorrente da conjugagao do
disposto no n.? 2 do artigo 54.° do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (7 anos).
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45. ORGAO RESPONSAVEL PELA AVALIACAO DO AUDITOR EXTERNO E PERIODICIDADE COM QUE ESSA
AVALIAGCAO E FEITA

O Conselho Fiscal procede anualmente a uma avaliagao do trabalho do Auditor Externo, garantindo que o disposto
no artigo 549 do Decreto-Lei n® 487/99, de 16 de novembro (alterado pelo Decreto-Lei n® 224/2008, de 20 de
novembro), relativamente a rotagdo do sdcio responsavel pela execugdo do trabalho é cumprido.

46. IDENTIFICAGAO DE TRABALHOS, DISTINTOS DOS DE AUDITORIA, REALIZADOS PELO AUDITOR EXTERNO
PARA A SOCIEDADE E/OU PARA SOCIEDADES QUE COM ELA SE ENCONTREM EM RELAGAO DE DOMINIO,
BEM COMO INDICAGAO DOS PROCEDIMENTOS INTERNOS PARA EFEITOS DE APROVAGAO DA CONTRATAGAO
DE TAIS SERVIGOS E INDICAGAO DAS RAZOES PARA A SUA CONTRATAGAO

Os trabalhos, que nédo revisao de contas, prestados pelo auditor externo @ Empresa foram essencialmente servigos
de garantia de fiabilidade.

O Conselho de Administragdo na solicitagdo dos projetos assegura antes da adjudicagao, que aos auditores e sua
respetiva rede, ndo sdo contratados servigos que, nos termos da Recomendagdo da Comissao Europeia n® C (2002)
1873 de 16 de maio de 2002 possam por em causa a sua independéncia.

47. MONTANTE DA REMUNERACAO ANUAL PAGA PELA SOCIEDADE E/OU POR PESSOAS COLETIVAS EM
RELACAO DE DOMINIO OU DE GRUPO AO AUDITOR E A OUTRAS PESSOAS SINGULARES OU COLETIVAS
PERTENCENTES A MESMA REDE E DISCRIMINACAO DA PERCENTAGEM RESPEITANTE A CADA TIPO DE
SERVIGOS

As remuneragdes pagas aos nossos auditores e a outras pessoas coletivas pertencentes a mesma rede, pelas
empresas em relagédo de dominio ou de grupo ascendem a 60.575 Euros, distribuidas da seguinte forma:

€ %
Pela Sociedade
Valor dos servicos de revisdo de contas 28 000 45%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas 1000 2%
Por entidades que integrem o grupo
Valor dos servicos de revisdo de contas 31575 52%

C. ORGANIZAGCAO INTERNA
I. ESTATUTOS
48. REGRAS APLICAVEIS A ALTERAGAO DOS ESTATUTOS DA SOCIEDADE

A alteragao de estatutos da sociedade sé é possivel mediante aprovagdo em Assembleia Geral por maioria de 75%
do capital social.

Se, para deliberar sobre o assunto referido no nimero anterior, em primeira convocatéria ndo se encontrar presente
a maioria af exigida, a Assembleia Geral, para deliberar sobre os mesmos assuntos, funcionara quinze dias apés,
em segunda convocatdria, e exigindo-se que a respetiva decisdo seja votada por uma maioria de setenta e cinco
por cento dos votos dos acionistas presentes ou representados.

6. GOVERNO DA SOCIEDADE



RELATORIO E CONTAS DEZEMBRO 2017

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES
49. MEIOS E POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES OCORRIDAS NA SOCIEDADE

A comunicagéo de irregularidades deverd ser feita através de entrega de documento escrito ou por e-mail interno
dirigido ao representante das relagdes com o mercado (Ponto 57 Parte ). Este por sua vez despoletara todas as
medidas de analise e verificagdo de fatos comunicados, mantendo, se requerido, a confidencialidade da informagao
inicial e reportando em primeiro lugar as conclusdes obtidas ao Conselho de Administragdo, o qual por sua vez
ponderard a comunicagdo ao mercado, dentro dos parametros legalmente estabelecidos, caso seja entendida a
necessidade da sua divulgacgéo.

Essas comunicagdes sdo arquivadas durante um periodo minimo de cinco anos e, se solicitadas, encontram-se a
disposicdo dos Auditores.

IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. PESSOAS, ORGAOS OU COMISSOES RESPONSAVEIS PELA AUDITORIA INTERNA E/OU PELA
IMPLEMENTAGAO DE SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO

Na Toyota Caetano Portugal, S.A., o controlo dos riscos inerentes a atividade é efetuado diretamente pelo Conselho
de Administragao e avaliado anualmente pelo Conselho Fiscal.

51. EXPLICITAGAO, AINDA QUE POR INCLUSAO DE ORGANOGRAMA, DAS RELAGOES DE DEPENDENCIA
HIERARQUICA E/OU FUNCIONAL FACE A OUTROS ORGAOS OU COMISSOES DA SOCIEDADE

A Empresa produz informagao financeira com regularidade, sendo que toda a informagdo de gestdo produzida,
tanto para uso interno como para divulgagdo a outras entidades, é preparada com base em sistemas informaticos.
O Conselho de Administragdo da Empresa delega competéncias nos diretores responsaveis por cada uma das
divisdes da empresa com o0s quais se reune periodicamente para analise e acompanhamento da informagao
financeira desenvolvida sujeita a controlo periddico levado a cabo pelo Conselho de Administragdo e pela Diregao
operacional da empresa.

Organograma contido no ponto 21 da parte I.

52. EXISTENCIA DE OUTRAS AREAS FUNCIONAIS COM COMPETENCIAS NO CONTROLO DE RISCOS
N&ao existem outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos além das referidas em [11.50.

53. IDENTIFICAGAO E DESCRIGAO DOS PRINCIPAIS TIPOS DE RISCOS (ECONOMICOS, FINANCEIROS E
JURIDICOS) A QUE A SOCIEDADE SE EXPOE NO EXERCICIO DA ATIVIDADE

No desenvolvimento das suas atividades, a Toyota Caetano esta sujeita, em cada uma das suas areas de negdcio ou
das suas participadas, a uma multiplicidade de riscos, que se identificaram com o objetivo de os mitigar e controlar.

Créditos sobre clientes

O risco de crédito, na Toyota Caetano, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus Clientes, relacionados
com a atividade operacional isto é, o risco de um cliente pagar mais tarde ou ndo pagar os bens adquiridos
essencialmente por falta de liquidez. O principal objetivo da gestao de risco de crédito, na Toyota Caetano, é garantir
a cobranga efetiva dos recebimentos operacionais de Clientes em conformidade com as condigdes negociadas.
Risco de Taxa de Juro

Em resultado da proporgéo relevante de divida a taxa variavel no seu Balango Consolidado, e dos consequentes
cash flows de pagamento de juros, a Toyota Caetano encontra-se exposta a risco de taxa de juro.

6. GOVERNO DA SOCIEDADE
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Risco de Taxa de Cambio

Enquanto Grupo geograficamente diversificado, com subsidiarias localizadas em Cabo Verde, o risco de taxa de
cambio resulta essencialmente de transagdes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e servigos
em moeda diferente da moeda funcional de cada negécio.

Risco de Liquidez

A gestdo de risco de liquidez, na Toyota Caetano, tem por objetivo garantir que a sociedade possui capacidade
para obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a cabo as suas atividades de negécio,
implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas obrigagdes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo
tempo a necessidade de obter financiamento em condigdes desfavoraveis.

54. DESCRICAO DO PROCESSO DE IDENTIFICAGAO, AVALIAGAO, ACOMPANHAMENTO, CONTROLO E GESTAO
DE RISCOS

Créditos sobre clientes

De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento de pagamento por parte dos Clientes,
a Toyota Caetano tém:

- Constituido um departamento especifico de analise e acompanhamento do Risco de Crédito;

- Implementados processos e procedimentos pré-ativos de gestdo de crédito sempre suportados por sistemas de
informacao;

- Mecanismos de cobertura (seguros de crédito, cartas de crédito, etc.).

Risco de Taxa de Juro
A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos parcialmente, a sua
exposicdo as variagdes de taxas de juro.

Risco de Taxa de Cambio

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e operagdes
expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuagdes
cambiais. A politica de gestao do risco de cambio do Grupo vai no sentido da apreciagao casuistica da oportunidade
de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideragdo as circunstancias especificas das moedas e paises
em equagao. A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos parcialmente,
a sua exposicdo as variagdes de taxas de cambio.

Risco de Liquidez

A gestéo de risco de liquidez no Grupo Toyota Caetano compreende os seguintes aspetos:

(i) Liquidez, isto &, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para fazer face
aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento bem como a eventuais solicitagdes de fundos nos
prazos definidos para tal, ainda que n&o previstos;

(ii) Seguranga, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicagdo de fundos;
(iii) Eficiéncia financeira, isto é, garantir que as Empresas maximizam o valor/minimizam o custo de oportunidade
da detengéo de liquidez excedentéaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizagao de divida de curto prazo, de
acordo com critérios de razoabilidade econémico-financeira.

a) Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das operagdes, de acordo com
diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e plurianual);

b) Diversificagdo de fontes de financiamento;

c) Diversificagdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentragdo excessiva em curtos periodos
de tempo das amortizagdes de divida;

d) Contratagdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, programas de papel comercial
e outros tipos de operagdes financeiras, assegurando um balanceamento entre niveis adequados de liquidez e
de “commitment fees” suportados.
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55. PRINCIPAIS ELEMENTOS DOS SISTEMAS DE CONTROLO INTERNO E DE GESTAO DE RISCO IMPLEMENTADOS
NA SOCIEDADE RELATIVAMENTE AO PROCESSO DE DIVULGAGAO DE INFORMAGAO FINANCEIRA (ART.
245.2-AN.2 1, AL. M)

Refira-se adicionalmente que a gestdo dos riscos anteriormente enunciados contempla:

- Analises de sensibilidade (mensuragdo de impactos potenciais em fungao da probabilidade de ocorréncia de cada
risco);

- Alinhamento estratégico da sociedade em fungao dos riscos efetivamente incorridos;

- Mecanismos de controlo da execugdo das medidas de gestao de risco adotadas e da sua eficacia;

- Mecanismos internos de informagdo e comunicagao sobre as diversas componentes do sistema de alerta de risco.

[V. APOIO AO INVESTIDOR

56. SERVICO RESPONSAVEL PELO APOIO AO INVESTIDOR, COMPOSICAO, FUNGCOES, INFORMAGAO
DISPONIBILIZADA POR ESSES SERVICOS E ELEMENTOS PARA CONTACTO

Embora n&do exista formalmente instituido um Gabinete de Apoio ao Investidor, esta fungdo é assegurada pelo
representante para as relagdes com o mercado. Sempre que necessario, o representante assegura a prestacéo ao
mercado de toda a informag&o relevante no tocante a acontecimentos marcantes, fatos enquadraveis como fatos
relevantes, divulgagao trimestral de resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos
investidores ou publico em geral sobre informagao financeira de carater publico.

57. REPRESENTANTE PARA AS RELAGOES COM O MERCADO

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
Telefone: 227867203
E-mail: rmendes@toyotacaetano.pt

58. SERVICO RESPONSAVEL PELO APOIO AO INVESTIDOR, COMPOSICAO, FUNGOES, INFORMAGAO
DISPONIBILIZADA POR ESSES SERVICOS E ELEMENTOS PARA CONTACTO

O representante para as relagdes com o mercado recebe chamadas diariamente, com vérias questdes, incluindo
esclarecimentos sobre os dividendos, assembleias gerais e outros, geralmente respondidas de imediato, quando a
informagao é publica.

V. SiTIO DE INTERNET
59. ENDEREGO

A péagina da Internet da Empresa, www.toyotacaetano.pt, encontra-se disponivel em portugués e inglés, de acordo
com a recomendacgdo VI.I da CMVM.

60. LOCAL ONDE SE ENCONTRA INFORMAGAO SOBRE A FIRMA, A QUALIDADE DE SOCIEDADE ABERTA, A
SEDE E DEMAIS ELEMENTOS MENCIONADOS NO ARTIGO 171.2 DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

Na pagina da Internet da Empresa, dentro do separador identificado como “Investidores”, existe um separador
relativo a “Sociedade”, onde se encontra publicada informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais.
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61. LOCAL ONDE SE ENCONTRAM 0S ESTATUTOS E 0S REGULAMENTOS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS
E/OU COMISSOES

Na pagina da Internet da Empresa, dentro do separador identificado como “Investidores”, existe um separador
relativo a “Sociedade”, onde se encontra publicada informag&o relativo a “Estatutos”.

62. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA INFORMAGAO SOBRE A IDENTIDADE DOS TITULARES DOS ORGAOS
SOCIAIS, DO REPRESENTANTE PARA AS RELAGOES COM O MERCADO, DO GABINETE DE APOIO AO
INVESTIDOR OU ESTRUTURA EQUIVALENTE, RESPETIVAS FUNGOES E MEIOS DE ACESSO

Na pagina da Internet da Empresa, dentro do separador identificado como “Investidores”, existe um separador
relativo a “Sociedade”, onde se encontra publicada informagao sobre a composigao dos Orgdos Sociais.

Também na pagina da Internet da Empresa, dentro do separador identificado como “Investidores” existe um separador
relativo a “Apoio ao Investidor”, onde se encontra publicada informac&o sobre a identidade do representante para
as relagdes como o mercado, com os investidores, bem como os contatos.

63. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZAM OS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS, QUE DEVEM ESTAR
ACESSIVEIS PELO MENOS DURANTE CINCO ANOS, BEM COMO O CALENDARIO SEMESTRAL DE EVENTOS
SOCIETARIOS, DIVULGADO NO INiCIO DE CADA SEMESTRE, INCLUINDO, ENTRE OUTROS, REUNIOES DA
ASSEMBLEIA GERAL, DIVULGAGAO DE CONTAS ANUAIS, SEMESTRAIS E, CASO APLICAVEL, TRIMESTRAIS

Na pagina da Internet da Empresa, dentro do separador identificado como “Investidores”, existe um separador
relativo a “Relatérios e Contas”, onde se encontra divulgado os documentos de prestagao de contas que permanecem
acessiveis durante cinco anos.

Na pagina da Internet da Empresa, dentro do separador identificado como “Investidores”, existe um separador
relativo a “Calendarios e Eventos” onde se encontra disponivel o calendario de eventos societarios.

64. LOCAL ONDE SAO DIVULGADOS A CONVOCATORIA PARA A REUNIAO DA ASSEMBLEIA GERAL E TODA A
INFORMAGAO PREPARATORIA E SUBSEQUENTE COM ELA RELACIONADA

Na pagina da Internet da Empresa, dentro do separador identificado como “Investidores”, existe um separador
relativo a “Assembleias Gerais” onde encontramos a divulgag&o da convocatéria, propostas de deliberagéo e ata da
assembleia geral.

65. LOCAL ONDE SE DISPONIBILIZA O ACERVO HISTORICO COM AS DELIBERAGOES TOMADAS NAS REUNIOES
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS DA SOCIEDADE, O CAPITAL SOCIAL REPRESENTADO E OS RESULTADOS DAS
VOTAGOES, COM REFERENCIA AOS 3 ANOS ANTECEDENTES

Na pagina da Internet da Empresa, dentro do separador identificado como “Investidores”, existe um separador
relativo a “Assembleias Gerais” onde encontramos um acervo histérico com as deliberacdes tomadas nas reuniées
das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votagdes, com referéncia
aos 7 anos antecedentes.
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D. REMUNERACOES
l. COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

66. INDICACAO QUANTO A COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO DA REMUNERAGAO DOS ORGAOS
SOCIAIS, DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA OU ADMINISTRADOR DELEGADO E DOS DIRIGENTES
DA SOCIEDADE

A politica de remuneragdes dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo é definida por uma Comissdo de
Remuneragdes independente, tendo por base os critérios que vao de encontro a capacidade de criagdo de valor
acionista. Na definigdo do critério acima enunciado s&o tidos em consideragédo diversos fatores entre os quais
dados comparativos de mercado e dados macroeconémicos.

Il. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. COMPOSIGAO DA COMISSAO DE REMUNERAGOES, INCLUINDO IDENTIFICAGAO DAS PESSOAS SINGULARES
OU COLETIVAS CONTRATADAS PARA LHE PRESTAR APOIO E DECLARAGAO SOBRE A INDEPENDENCIA DE
CADA UM DOS MEMBROS E ASSESSORES

A Comissdo de Remuneragdes é composta pelos seguintes membros:
- Alberto Luis Lema Mandim

- Francelim Costa da Silva Graga

- Maria Conceigao Monteiro Silva

68. CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA DOS MEMBROS DA COMISSAO DE REMUNERAGOES EM MATERIA DE
POLITICA DE REMUNERAGOES

A experiéncia profissional dos membros da Comissdo de Remuneragdes permite-lhes exercer as suas
responsabilidades de forma eficaz, salvaguardando o interesse da Empresa. Refira-se a este propdsito a antiguidade
dos membros da Comissao no exercicio das suas funcoes.

A Comissado de Remuneragdes ndo contratou para a apoiar no desempenho das suas fungdes qualquer pessoa
singular ou coletiva que preste ou tenha prestado, nos ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura na
dependéncia do érgao de administragdo, ao proprio érgdo de administragdo da sociedade ou que tenha relagéo
atual com a sociedade ou com consultora da sociedade.

Ill. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. DESCRIGAO DA POLITICA DE REMUNERAGAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO A
QUE SE REFERE O ARTIGO 2.2 DA LEI N.° 28/2009, DE 19 DE JUNHO

A politica de remuneragdes dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo é definida por uma Comissdo de
Remuneracdes independente, tendo por base os critérios que vdo de encontro a capacidade de criagdo de valor
acionista. Na definigdo do critério acima enunciado sdo tidos em consideragao diversos fatores entre os quais
dados comparativos de mercado e dados macroeconémicos.

A politica de remuneragdes dos diretores responsaveis por cada uma das divisdes identificadas no organigrama
funcional da Empresa apresentado neste relatério esté estruturada num equilibrio entre o nivel de responsabilidade,
na parte fixa, e o desempenho em relagdo aos objetivos tragados quer ao nivel do acompanhamento orgamental,
quer pelo resultado de projetos pré-acordados, na parte variavel.
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70. INFORMAGAO SOBRE O MODO COMO A REMUNERAGAO E ESTRUTURADA DE FORMA A PERMITIR O
ALINHAMENTO DOS INTERESSES DOS MEMBROS DO ORGAO DE ADMINISTRAGAO COM OS INTERESSES
DE LONGO PRAZO DA SOCIEDADE, BEM COMO SOBRE O MODO COMO E BASEADA NA AVALIAGAO DO
DESEMPENHO E DESINCENTIVA A ASSUNGAO EXCESSIVA DE RISCOS

Conforme declaragao da Comissao de Remuneragdes anexa (Anexo I1), existem mecanismos instituidos na Empresa
que permitem o alinhamento dos interesses dos membros do 6rgado de Administragdo com os interesses da
sociedade

71. REFERENCIA, SE APLICAVEL, A EXISTENCIA DE UMA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO
E INFORMAGAO SOBRE EVENTUAL IMPACTO DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO NESTA COMPONENTE

Conforme aprovado pela Comisséo de Remuneragdes aremuneragao fixados membros do Conselho de Administragéo
ndo esta diretamente dependente da evolugdo da cotagdo das agdes da Sociedade nem dos resultados obtidos.

72. DIFERIMENTO DO PAGAMENTO DA COMPONENTE VARIAVEL DA REMUNERAGAO, COM MENGAO DO
PERIODO DE DIFERIMENTO

N&o houve diferimento do pagamento da componente variavel.
73. CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUIGAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM AGOES

Nao héa atribuicdo de remuneracado variavel em acdes e tendo em conta o modelo de remuneragdes os membros
do drgao de administragdo da empresa nao celebraram contratos, quer com a sociedade, quer com terceiros,
destinados a mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo.

N&o existe qualquer acordo celebrado pelos membros dos 6rgdos de administragdo para a atribuigdo de remuneragao
variavel em agoes.

Nao existe qualquer acordo celebrado pelos membros dos 6rgaos de administragdo que tenha por efeito mitigar o
risco inerente a variabilidade da remunerag&o que for fixada pela sociedade.

T4. CRITERIOS EM QUE SE BASEIA A ATRIBUICAO DE REMUNERAGAO VARIAVEL EM OPGOES
N&o hé atribuicdo de remuneragéo variavel em opgdes.

75. PRINCIPAIS PARAMETROS E FUNDAMENTOS DE QUALQUER SISTEMA DE PREMIOS ANUAIS E DE
QUAISQUER OUTROS BENEFICIOS NAO PECUNIARIOS

Todos os titulares do Orgdo de Administragdo estdao dependentes dos resultados da sociedade na parte variavel
da sua remuneragdo anual, no que usualmente se designa como “Gratificagdo de Balango” ou bénus anual,
correspondente a um prémio de desempenho anual determinado tendo em consideragao a avaliagdo realizada pela
Comissdo de Remuneragées no &mbito das suas fungdes.

76. PRINCIPAIS CARATERISTICAS DOS REGIMES COMPLEMENTARES DE PENSOES OU DE REFORMA
ANTECIPADA PARA OS ADMINISTRADORES

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (em conjunto com outras associadas) constituiu um fundo de pensdes por escritura
publica datada de 29 de dezembro de 1988. Este Fundo de Pensdes constituido prévia, inicialmente, enquanto
a Toyota Caetano mantivesse a decisdo de realizar contribuicdes para o referido fundo, que os trabalhadores
pudessem vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento n&o atualizavel, determinado com base numa
percentagem do vencimento, entre outras condigdes.

6. GOVERNO DA SOCIEDADE
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Face a conjuntura econémica a 1 de janeiro de 2008 procedeu-se a alteragdes nas condigdes do Fundo de Pensdes
Salvador Caetano as quais passaram resumidamente pelas seguintes alteragdes:

- Manutengdo de um regime de Beneficio Definido (20% do salario pensionavel da Seguranga Social a data de
reforma (65 anos) para os atuais reformados e beneficiarios de pensdes diferidas, bem como para todos os atuais
trabalhadores dos associados do Grupo Salvador Caetano e que, a data de 1 de janeiro de 2008, tinham completado
50 anos de idade e mais de 15 anos de servigo;

- Um Plano de Contribuicdo Definida para o restante universo de trabalhadores.

Os membros do Conselho de Administragdo beneficiam do Fundo Pensdes Salvador Caetano desde que cumprindo
todos os requisitos exigidos para qualquer outro colaborador de uma das empresas do universo constante do Fundo
de Pensdes.

Atualmente, o Fundo de Pensdes abrange os membros do Conselho de Administragdo que se encontrem nas
condicdes acima referidas.

IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES
A informacéo infra abrange os pontos 77 a 81 da Parte | do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.® 4/2013.

As remuneragdes auferidas pelos membros dos 6rgaos de Administragdo da Toyota Caetano Portugal, S.A. durante
o exercicio de 2017, no exercicio das suas fungdes na Empresa e em Empresas do Grupo foram como segue:

PARTE FIXA PARTE VARIAVEL
oSS o S e SO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
José Reis da Silva Ramos 155013 0 0 0 155013
Maria Angelina Martins Caetano Ramos 113 941 290 200 0 0 404141
Salvador Acécio Martins Caetano 0 0 0 0 0
Rui Manuel Machado Noronha Mendes 83 655 0 0 0 83 655
Miguel Pedro Caetano Ramos 0 0 0 0 0
Matthew Peter Harrison 0 0 0 0 0
Nobuaki Fujii 0 0 0 0 0
Yoicho Sato 0 0 0 0 0
CONSELHO FISCAL
José Domingos da Silva Fernandes 4 900 0 0 0 4900
Alberto Luis Lema Mandim 3500 0 0 0 3500
Daniel Broekhuizen 0 0 0 0 0
Maria Livia Fernandes Alves 0 0 0 0 0
Kenichiro Makino 0 0 0 0 0
Total 361009 290 200 0 0 651209

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreu cessagao de fun¢des de nenhum administrador
executivo pelo que ndo houve lugar a qualquer pagamento ou é devido qualquer pagamento de indemnizagdes.

82. INDICAGAO DA REMUNERAGAO NO ANO DE REFERENCIA DO PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA
GERAL

A remuneragao do Presidente e Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral é constituida por um montante fixo,
correspondente a presenca efetiva nas reunides ocorridas durante 2017. Em 2017, o Presidente e o Vice-Presidente
da Assembleia Geral ndo auferiram quaisquer remuneragoes.
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V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

A informac&o prevista nos pontos 83 e 84 do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.? 4/2013 n&o ¢ aplicavel
a Sociedade.

N&o existem acordos para o pagamento de qualquer compensagéo, além da legalmente devida, se a cessagéo
ou destituigao for devida a desadequado desempenho do administrador bem como que prevejam indemnizagdes
em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagao da relagdo de trabalho, na sequéncia de uma
mudanga de controlo da sociedade.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES

A informacéo prevista nos pontos 85 a 87 do modelo anexo ao Regulamento da CMVM n.? 4/2013 n&o ¢é aplicavel a
Sociedade, uma vez que a Sociedade ndo adotou quaisquer planos de atribuigdo de agdes nem quaisquer planos
de atribuicdo de opgdes de aquisi¢do de agdes aos membros dos 6rgdos sociais, nem aos seus trabalhadores.

E. TRANSACOES COM PARTE RELACIONADAS
I. MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. MECANISMOS IMPLEMENTADOS PELA SOCIEDADE PARA EFEITOS DE CONTROLO DE TRANSAGOES COM
PARTES RELACIONADAS (PARA O EFEITO REMETE-SE PARA O CONCEITO RESULTANTE DA IAS 24)

Durante o exercicio de 2017, ndo foram realizados negécios e operagdes entre a sociedade e titulares de participagao
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, fora das condi¢cdes normais de mercado.

90. INDICAGAO DAS TRANSAGOES QUE FORAM SUJEITAS A CONTROLO NO ANO DE REFERENCIA

Dado que todas as transagdes realizadas, entre sociedade e titulares de participagdo qualificada ou entidades
que com eles estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliérios, foram
realizadas nas condigdes normais de mercado n&do houve transagdes sujeitas a controlo.

91. DESCRIGAO DOS PROCEDIMENTOS E CRITERIOS APLICAVEIS A INTERVENGAO DO ORGAO DE
FISCALIZAGAO PARA EFEITOS DA AVALIAGAO PREVIA DOS NEGOCIOS A REALIZAR ENTRE A SOCIEDADE
E TITULARES DE PARTICIPAGAO QUALIFICADA OU ENTIDADES QUE COM ELES ESTEJAM EM QUALQUER
RELAGAO, NOS TERMOS DO ARTIGO 20.2 DO CODIGO VM

O Conselho Fiscal no @mbito das suas competéncias, de acordo com os pontos anteriores, ndo procedeu a avaliagdo
prévia dos negdcios realizados entre a sociedade e titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.2 do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. LOCAL DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS ONDE ESTA DISPONIVEL INFORMAGAO SOBRE
0S NEGOCIOS COM PARTES RELACIONADAS

Osnegocios com partesrelacionadas encontram-se descritos naNota 36 as demonstragdes financeiras consolidadas
do Relatério e Contas 2017.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1) Identificagdo do Cédigo de governo das sociedades adotado
O Relatério foi elaborado no cumprimento das orientagdes constantes do Regulamento da CMVM n.2 4/2013 de 18 julho.
O Relatério encontra-se disponivel no sitio da Empresa em www.toyotacaetano.pt, bem como no dominio da
Comissédo do Mercado de Valores Mobilidrios em www.cmvm.pt.

2) Andlise do cumprimento do Cédigo de governo das sociedades adotado

RECOMENDAGAO DA CMVM CUMPRIMENTO RELATORIO

. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

1. As sociedades devem incentivar os seus acionistas a participar e a votar nas assembleias )

gerais, designadamente n&o fixando um nimero excessivamente elevado de agdes necessérias Sim Ponto 12
para ter direito a um voto e implementando os meios indispensaveis ao exercicio do direito de

voto por correspondéncia e por via eletrénica.

1.2. As sociedades ndo devem adotar mecanismos que dificultem a tomada de
deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo Nao Ponto 12
superior ao previsto por lei.

1.3. As sociedades ndo devem estabelecer mecanismos que tenham por efeito provocar
o desfasamento entre o direito ao recebimento de dividendos ou a subscrigdo de novos )
i o - N : Sim Ponto 12
valores mobilidrios e o direito de voto de cada agao ordinéria, salvo se devidamente
fundamentados em fungao dos interesses de longo prazo dos acionistas.

l.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a limitagdo do ndmero de votos que

podem ser detidos ou exercidos por um Unico acionista, de forma individual ou em

concertagdo com outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de

cinco em cinco anos, sera sujeita a deliberagao pela assembleia geral a alteragao ou Nao Ponto 12
a manutengao dessa disposigao estatutaria — sem requisitos de quérum agravado

relativamente ao legal - e que, nessa deliberagao, se contam todos os votos emitidos

sem que aquela limitag&o funcione.

1.5. Ndo devem ser adotadas medidas que tenham por efeito exigir pagamentos ou a

assungao de encargos pela sociedade em caso de transigdo de controlo ou de mudanga

da composigdo do érgao de administragao e que se afigurem suscetiveis de prejudicar a Sim Ponto12
livre transmissibilidade das agdes e a livre apreciag&o pelos acionistas do desempenho

dos titulares do ¢érgdo de administragao.

I1.1. SUPERVISAO, ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

I11. SUPERVISAO E ADMINISTRAGAO

111, Dentro dos limites estabelecidos por lei, e salvo por forga da reduzida dimensao da )

sociedade, o conselho de administragao deve delegar a administragao quotidiana da sociedade, Sim Ponto 21
devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o Governo da

Sociedade.

[11.2. O Conselho de Administragao deve assegurar que a sociedade atua de forma
consentanea com o0s seus objetivos, ndo devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas gerais da Si

X i o : R im Ponto 21
sociedade; i) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracteristicas
especiais.
[11.3. O Conselho Geral e de Supervis&o, além do exercicio das competéncias de
fiscalizaga@o que lhes estdo cometidas, deve assumir plenas responsabilidades ao nivel
do governo da sociedade, pelo que, através de previsdo estatutaria ou mediante via
equivalente, deve ser consagrada a obrigatoriedade de este érgdo se pronunciar sobre a
estratégia e as principais politicas da sociedade, a defini¢ao da estrutura empresarial do
grupo e as decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido ao seu montante
ou risco. Este 6rgao devera ainda avaliar o cumprimento do plano estratégico e a
execugao das principais politicas da sociedade.

N&o aplicavel

[11.4. Salvo por forga da reduzida dimensao da sociedade, o Conselho de Administragao

e o Conselho Geral e de Supervisao, consoante o modelo adotado, devem criar as

comissdes que se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente avaliagdo do desempenho dos

administradores executivos e do seu proprio desempenho global, bem assim como das N&o aplicavel
diversas comissdes existentes;

b) Refletir sobre sistema estrutura e as préaticas de governo adotado, verificar a sua

eficacia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua

melhoria.
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111.5. O Conselho de Administragao ou o Conselho Geral e de Supervisao, consoante

0 modelo aplicavel, devem fixar objetivos em matéria de assungao de riscos e criar Sim
sistemas para o seu controlo, com vista a garantir que os riscos efetivamente incorridos

sao consistentes com aqueles objetivos.

[11.6. O Conselho de Administragéo deve incluir um nimero de membros ndo executivos
que garanta efetiva capacidade de acompanhamento, supervisao e avaliagdo da atividade Nao
dos restantes membros do érgao de administragao.

[11.7. Entre os administradores n&o executivos deve contar-se uma proporgéo adequada
de independentes, tendo em conta 0 modelo de governag&o adotado, a dimens&o da
sociedade e a sua estrutura acionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervis&o e dos membros da
Comissao de Auditoria afere-se nos termos da legislagao vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administragdo considera-se independente a pessoa que

ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em
relagdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos Ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagdo comercial Nao
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo de
dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador, gerente ou
dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficiério de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela
se encontre em relagdo de dominio ou de grupo além da remunerag&o decorrente do
exercicio das fungdes de administrador;

d. Viver em unido de fato ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores ou de pessoas singulares titulares direta
ou indiretamente de participagao qualificada;

e. Ser titular de participagdo qualificada ou representante de um acionista titular de
participagdes qualificadas.

111.8. Os administradores que exergam fungdes executivas, quando solicitados por outros
membros dos 6rgaos sociais, devem prestar, em tempo Util e de forma adequada ao Sim
pedido, as informagdes por aqueles requeridas.

111.9. O presidente do érgao de administragdo executivo ou da comissao executiva deve

remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Administragao, ao Presidente

do Conselho Fiscal, ao Presidente da Comiss&o de Auditoria, ao Presidente do Conselho Sim
Geral e de Supervis&o e ao Presidente da Comiss&o para as Matérias Financeiras, as

convocatorias e as atas das respetivas reunioes.

11110. Caso o presidente do 6rgdo de administragdo exerca fungdes executivas, este

o6rgdo deverd indicar, de entre os seus membros, um administrador independente

que assegure a coordenagao dos trabalhos dos demais membros nao executivos e Nao
as condigdes para que estes possam decidir de forma independente e informada ou

encontrar outro mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagao.

I1.2. FISCALIZACAO

I1.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria ou da Comissao para as Matérias Financeiras deve ser independente, de acordo

o 5 . N o Sim
com o critério legal aplicavel, e possuir as competéncias adequadas ao exercicio das
respetivas fungdes.
I1.2.2. O drgao de fiscalizag&o deve ser o interlocutor principal do auditor externo e o
primeiro destinatério dos respetivos relatérios, competindo-lhe, designadamente, propor Sim

a respetiva remuneragao e zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condigdes adequadas a prestagdo dos servigos.

I1.2.3. O drgao de fiscalizagao deve avaliar anualmente o auditor externo e propor ao
6rgdo competente a sua destituigao ou a resolugdo do contrato de prestagdo dos seus Sim
servigos sempre que se verifique justa causa para o efeito.

I.2.4. O 6rgao de fiscalizacdo deve avaliar o funcionamento dos sistemas de controlo

. ~ . ; L Sim
interno e de gestao de riscos e propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

6. GOVERNO DA SOCIEDADE
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11.2.5. A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral e de Supervisao e o Conselho Fiscal

devem pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afetos aos servigos de

auditoria interna e aos servigos que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a

sociedade (servigos de compliance), e devem ser destinatarios dos relatérios realizados Sim Ponto 21
por estes servigos pelo menos quando estejam em causa matérias relacionadas com a

prestacao de contas a identificagdo ou a resolugao de conflitos de interesses e a detegao

de potenciais ilegalidades.

I1.3. FIXAGAO DE REMUNERAGOES

11.3.1. Todos os membros da Comiss&do de Remuneragdes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros executivos do érgdo de administragao e
incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias de

politica de remuneragao.

Nao Ponto 68

I1.3.2. Nao deve ser contratada para apoiar a Comiss&o de Remuneragdes no

desempenho das suas fungdes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou

tenha prestado, nos ultimos trés anos, servigos a qualquer estrutura na dependéncia do

6rgdo de administragao, ao préprio érgao de administragdo da sociedade ou que tenha Sim Ponto 68
relagdo atual com a sociedade ou com consultora da sociedade. Esta recomendag&o é

aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou coletiva que com aquelas se encontre

relacionada por contrato de trabalho ou prestag&o de servigos.

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de remuneragdes dos ¢rgaos de administragéo e
fiscalizag@o a que se refere o artigo 2.9 da Lei n.? 28/2009, de 19 de Junho, deveré
conter, adicionalmente:

a) |dentificagao e explicitagdo dos critérios para a determinagdo da remuneragao a
atribuir aos membros dos 6rgaos sociais;

b) Informag&o quanto ao montante méaximo potencial, em termos individuais, e ao Nao Ponto 69
montante méaximo potencial, em termos agregados, a pagar aos membros dos 6rgaos
sociais, e identificagdo das circunstancias em que esses montantes maximos podem ser
devidos;

d) Informagao quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicao ou cessacao de fun¢des de administradores.

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovagao de planos
de atribuigao de a¢des, e/ou de opgdes de aquisicdo de agdes ou com base nas variagoes
do prego das agdes, a membros dos érgdos sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliagdo correta do plano.

Nao aplicavel

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a proposta relativa a aprovagao de
qualquer sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos
6rgdos sociais. A proposta deve conter todos os elementos necessérios para uma
avaliagdo correta do sistema.

Sim Ponto 76

ll. REMUNERAGOES

lI11. A remuneracdo dos membros executivos do érgdo de administracao deve basear-se

. . . - . . Sim Ponto 70
no desempenho efetivo e desincentivar a assungao excessiva de riscos.

[I.2. A remuneragao dos membros ndo executivos do 6rgéo de administragéo e
a remuneragdo dos membros do érgéo de fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma Sim Ponto 77
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

I11.3. A componente variavel da remuneragao deve ser globalmente razoével em relagdo
a componente fixa da remuneragao, e devem ser fixados limites maximos para todas as Nao Ponto 69
componentes.

lIl.4. Uma parte significativa da remuneragao variavel deve ser diferida por um periodo
ndo inferior a trés anos, e o direito ao seu recebimento deve ficar dependente da Nao Ponto 72
continuagdo do desempenho positivo da sociedade ao longo desse periodo.

I11.5. Os membros do 6rgdo de administragao ndo devem celebrar contratos, quer
com a sociedade, quer com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a N&o aplicavel Ponto 73
variabilidade da remunerag&o que lhes for fixada pela sociedade.
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[Il.6. Até ao termo do seu mandato devem os administradores executivos manter as
agoes da sociedade a que tenham acedido por forga de esquemas de remunerag&o
variavel, até ao limite de duas vezes o valor da remuneracao total anual, com excecao
daquelas que necessitem ser alienadas com vista ao pagamento de impostos resultantes
do beneficio dessas mesmas agdes.

I1.7. Quando a remuneracgao variavel compreender a atribui¢ao de opgdes, o inicio do
periodo de exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

[11.8. Quando a destituicao de administrador ndo decorra de violagao grave dos seus
deveres nem da sua inaptidao para o exercicio normal das respetivas fungdes mas, ainda
assim, seja reconduzivel a um inadequado desempenho, deveré a sociedade encontrar-
-se dotada dos instrumentos juridicos adequados e necesséarios para que qualquer
indemnizag&o ou compensagao, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

IV. AUDITORIA

IV1. O auditor externo deve, no &mbito das suas competéncias, verificar a aplicagao das
politicas e sistemas de remuneragdes dos 6rgdos sociais, a eficécia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgao de
fiscalizagao da sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que com ela mantenham uma relagao de
dominio ndo devem contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com ele
se encontrem em relagdo de grupo ou que integrem a mesma rede, servigos diversos
dos servigos de auditoria. Havendo razdes para a contratagao de tais servigos - que
devem ser aprovados pelo 6rgao de fiscalizagao e explicitadas no seu Relatério Anual
sobre o Governo da Sociedade - eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do
valor total dos servigos prestados & sociedade.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagéo do auditor ao fim de dois ou trés
mandatos, conforme sejam respetivamente de quatro ou trés anos. A sua manutengdo
além deste periodo devera ser fundamentada num parecer especifico do érgéo de
fiscalizagdo que pondere expressamente as condigdes de independéncia do auditor e as
vantagens e os custos da sua substituig&o.

V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas titulares de participagao qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer relagao, nos termos do art. 20.2 do Cédigo
dos Valores Mobiliarios, devem ser realizados em condi¢cdes normais de mercado.

V.2. O ¢érg&o de supervisao ou de fiscalizagao deve estabelecer os procedimentos e
critérios necessérios para a definigdo do nivel relevante de significancia dos negécios
com acionistas titulares de participagdo qualificada - ou com entidades que com eles
estejam em qualquer uma das relagdes previstas no n.? 1 do art. 20.9 do Cédigo dos
Valores Mobiliérios -, ficando a realizagdo de negdcios de relevancia significativa
dependente de parecer prévio daquele 6rgao.

V1. INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar, através do seu sitio na Internet, em portugués
e inglés, acesso a informagdes que permitam o conhecimento sobre a sua evolugdo e a
sua realidade atual em termos econdmicos, financeiros e de governo.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia de um gabinete de apoio ao investidor
e de contato permanente com o mercado, que responda as solicitagdes dos investidores
em tempo Util, devendo ser mantido um registo dos pedidos apresentados e do
tratamento que lhe foi dado.

Relativamente as recomendagdes que ndo sdo cumpridas cumpre-nos informar o seguinte:

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Sim

Sim

Sim

Sim

Nao

Sim

Sim

6. GOVERNO DA SOCIEDADE

Ponto 34

Ponto 47

Ponto 44

Ponto 89

Ponto 89

Pontos 59 a 65

Ponto 56

[.2. Embora ndo estando fixado um quérum constitutivo superior ao previsto na lei, encontram-se definidas nos
Estatutos da Empresa um conjunto de deliberagdes, conforme o transcrito nos pontos 12 a 14 do Relatdrio, as quais
obrigam a um quérum minimo de 75% do capital social da Empresa, superior ao previsto na lei.
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I.4. Como referido nos pontos 12 a 14 a cada grupo de cem agdes corresponde um voto, ndo estando contemplado nos
estatutos da Empresa o dever de sujeitar de cinco em cinco anos a alteragdo da norma estatutaria em Assembleia
Geral.

[I.1.4. O Conselho de Administragdo nao viu necessidade de criagdo comissdes especificas para avaliagdo do
desempenho dos administradores executivos e do seu préprio desempenho global e refletir sobre o sistema, a
estrutura e as praticas de governo adotado, verificar a sua eficacia e propor aos 6rgaos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria.

[1.1.6. O Conselho de Administragdo é constituido por um total de sete membros e um membro suplente, dos
quais trés sdo ndo executivos (ver ponto 17 do Relatério para mais detalhe relativo a composigdo do Conselho),
representando, o nimero de nado executivos, 29% do total dos administradores.

[1.1.7. Os membros n&o executivos do Conselho de Administragdo (2 num total de 7 membros), nomeados pela
Toyota Motor Europe, ndo podem ser considerados independentes.

[1.1.10. O presidente do conselho de administragdo exerce fungdes executivas e como referido no ponto 18 nenhum
membro ndo executivo é independente.

[1.3.1. Os membros da Comiss&o de Remuneragdes ou equivalente ndo podem ser considerados independentes dada
a antiguidade no exercicio das suas fungdes.

[1.3.3. A declaragéo sobre a politica de remuneragdes dos érgédos de administragdo e fiscalizagao efetuada pela
Comissdo de Remuneragdes tal como descrita no ponto 69 ndo contempla deliberagdes sobre os pagamentos
relativos a destituicdo ou cessagao por acordo de fungdes de administradores.

[11.3. Nao estdo fixados limites méximos para as componentes fixa e varidvel da remuneragédo dos membros dos
6rgaos de administracgao e fiscalizagao.

[ll.4. Conforme descrito no Ponto 72 a remuneragao variavel ndo depende de uma politica de médio e longo prazo
de maximizagdo dos resultados da Empresa.

[11.8. A sociedade ndo dispde dos instrumentos juridicos adequados e necessérios para que qualquer indemnizagao
ou compensagao, além da legalmente devida, ndo seja exigivel.

V.2. O Conselho Fiscal no ambito das suas competéncias ndo procedeu a avaliagdo prévia dos negdécios realizados
entre a sociedade e titulares de participagdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao,
nos termos do artigo 20.°2 do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, uma vez que considera que os mesmos foram
realizados em condigdes normais de mercado.

O Contabilista Certificado
Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira
O Conselho de Administragao

José Reis da Silva Ramos - Presidente
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acécio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Matthew Peter Harrison

Nobuaki Fujii

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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ANEXO |

CURRICULUM VITAE

Nome: José Reis da Silva Ramos

Data e local de nascimento: 15 de agosto de 1946, em Vila Nova De Gaia.

Estado civil: Casado

Residéncia: Alameda Senhor da Pedra, 262, Miramar Arcozelo, Vila Nova de Gaia
Habilitagdes: Licenciado em Engenharia Metalurgica

Atividade profissional: Administrador de Sociedades

Nome: Maria Angelina Martins Caetano Ramos

Data e local de nascimento: 18 de agosto de 1949, em Vila Nova de Gaia.

Estado civil: Casada

Residéncia: Alameda Senhor da Pedra, 262, Miramar Arcozelo, Vila Nova de Gaia
Habilitagbes: Licenciada em Economia

Atividade profissional: Administrador de Sociedades

Nome: Salvador Acacio Martins Caetano

Data e local de nascimento: 30 de janeiro de 1955, em Vila Nova de Gaia.
Estado civil: Casado

Residéncia: Rua Moreira Lobo, 80, Miramar Arcozelo, Vila Nova de Gaia
Habilitacoes: Licenciado em Engenharia

Atividade profissional: Administrador de Sociedades

Nome: Miguel Pedro Caetano Ramos

Data e local de nascimento: 26 de setembro de 1971, em Vila Nova de Gaia.

Estado civil: Casado

Residéncia: C Carnicero Edif. Puerto Chico, 5 PO4 B, Torremolinos - Malaga - Espanha
Habilitagdes: Licenciado em Engenharia Mecénica

Atividade profissional: Administrador de Sociedades

Nome: Rui Manuel Machado de Noronha Mendes

Data e local de nascimento: 8 de agosto de 1954, Em Leca da Palmeira - Matosinhos.
Estado civil: Casado

Residéncia: Rua Dr. Manuel Rodrigues de Sousa, 64 - 69 Esq. - Matosinhos
Habilitacoes: Licenciado em Economia

Atividade profissional: Administrador de Sociedades

6. GOVERNO DA SOCIEDADE
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Nome: José Domingos da Silva Fernandes
Data e local de nascimento: 28 de marco de 1951, em Cedofeita - Porto.
Estado civil: Casado
Domicilio profissional: Rua Cunha Junior, 41 - B, 1° Sala 4 4250-186 Porto
Habilitagdes:
- 1970 Curso de Contabilista, do Ex-Instituto Comercial do Porto
- 1975 Licenciatura em Economia - Universidade do Porto
Experiéncia profissional:
- 1975 - 1993 Técnico da Inspegdo Geral de Finangas
- 1987 - 2011 Docente no Instituto Superior de Contabilidade e Administragédo do Porto

Desde 1982, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, tendo exercido essas fungdes em
diversas entidades.

- 2001 - 2005 Presidente do Conselho disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Exerceu as fungdes de Presidente do Conselho Fiscal LPFP - Liga Portuguesa de Futebol Profissional
Atualmente:

1) exerce as funcdes de Presidente do Conselho Fiscal, noutras Entidades:

CAETANO - BAVIERA - Comércio de Automéveis, S.A. (Grupo Salvador Caetano)

2) exerce as fungdes de Revisor Oficial de Contas, nas seguintes entidades

MULTIPONTO, S.A.

SUMMERTIME - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

CONVEMAIA - SOCIEDADE IMOBILIARIA, S.A.

BDS, S.G.P.S,, S.A.

POLIEDRO, S.G.P.S., S.A.

ONIRAM - SOCIEDADE CONSTRUTORA DE MAQUINAS INDUSTRIAIS, LDA.

Nome: Maria Livia Fernandes Alves

Data e local de nascimento: 31 de janeiro de 1945, em Nine - Vila Nova de Famalicao.
Estado civil: Divorciada

Residéncia: Rua Amorim Girdo, 161, 1° Dt°, 4460-209 Senhora da Hora

Habilitagdes: Curso Geral de Comércio
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Nome: Alberto Luis Lema Mandim
Data e local de nascimento: 5 de julho de 1939, em Ermesinde-Valongo.
Estado civil: Casado
Residéncia: Rua da Boavista N9 53, 4445-349 Ermesinde
Habilitagoes:
-1964 Curso de Contabilista, do Ex-Instituto Comercial do Porto
-1966 Técnico Oficial de Contas; Membro n® 3927 da OTOC
-1968 Programacao em Fortran (EDP)
-1981 Programacado em RPG (IBM)
-1990 Anélise de Sistemas Informagao (IBM)
-2008 Avaliagao de Empresas ( CTOC)
Experiéncia profissional:
- 1961 - 1964 Empregado Bancério Banco Espirito Santo
- 1964 - 1966 Responsavel pela Contabilidade e Pessoal MOTO MECA RL
- 1966 - 1979 Dir. Administ. e Financeiro SOC. CONSTRUGCOES SOARES DA COSTA, S.A.
- 1979 - 1999 Diretor da Divisdo Administrativa e Adjunto da Administracao
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.
- 2000 - 2005 Adjunto da Administragdo e Administrador
RIGOR - CONSULTORIA E GESTAO, S.A.
- 2005 - 2007 Administrador INFORAUTO - CONSULTORIA E INFORMATICA DE GESTAOQ, S.A.
- 2003 - 2012 Vice-Presidente Conselho de Administragdo SALVADOR CAETANO CAPITAL S.G.P.S., S.A.
- 2005 - 2011 Vogal Conselho de Administragdo CAETSU PUBLICIDADE S.A.
- 2006 Vogal do Conselho Fiscal CAETANO AUTO, S.A.
- 2010 Vogal do Conselho Fiscal FUNDAGAO SALVADOR CAETANO.
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ANEXO ||
DECLARACAO DA COMISSAO DE REMUNERACOES
A Comissdo de Remuneragdes da sociedade Toyota Caetano Portugal, S.A. vem declarar o seguinte:

a) Cumprimento da Politica de Remuneragdes definida para o Exercicio de 2016:

Analisados todos os elementos contabilisticos e demais registos da Toyota Caetano Portugal, foi por esta Comissao
constatado que ndo ocorreu qualquer alteragdo remuneratéria dos elementos dos 6rgdos sociais durante o exercicio
de 2016, tendo assim sido cumprida a proposta desta Comissa@o aprovada na Assembleia Geral de 28 de abril de
2016.

b) Politica de Remunerag&o a aplicar durante o Exercicio de 2017:

Face a conjuntura econdémica atual e atendendo as previsdes de atividade e resultados para o exercicio de 2017,
fornecidas pela Administragdo da Sociedade, é entendimento desta Comissdo que os valores remuneratérios de
natureza fixa para todos os elementos dos Orgaos Sociais que mantenham funcgdes executivas devem acompanhar
na esséncia as deliberagdes do proprio Conselho de Administragdo sobre a politica salarial a ser aplicada aos
restantes Colaboradores, ou seja deverdo sofrer em 2017 uma atualizagdo num intervalo de 1% a 2%.

Para os elementos ndo executivos, é parecer desta Comissdo que os mesmos ndo devem auferir qualquer
remuneracdo, a exemplo, alids, da pratica até agora seguida.

Quanto a remuneracgao variavel dos elementos executivos do Conselho de Administracdo, esta tem vindo a ser
atribuida em fungéo dos resultados obtidos pela Sociedade, conjugando-se com a politica de distribuigdo de
dividendos aos Acionistas e de gratificagdes a pagar aos Colaboradores.

Em 2016, ao néo ter sido atribuida esta componente de remuneragéo, foi cumprida a proposta desta Comissao de
ndo ultrapassar os 2% dos resultados distribuiveis.

Assim sendo e reportando-se & alinea b) do nimero 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho, vem esta
Comissdo de Remuneragdes propor a manutengdo do critério estipulado para 2017, ou seja, que a remuneragao
variavel dos membros Executivos do Conselho de Administracdo ndo exceda os 2% dos resultados distribuiveis
apurados no exercicio de 2016.

A decisdo de atribuigdo de Remuneracgdo Varidvel em fungdo dos resultados obtidos tem implicita a verificagdo
do alinhamento dos interesses dos membros do 6rgédo de Administragdo com os interesses da Sociedade, sendo,
portanto, um dos mecanismos a ser enquadrado na alinea a) do n.% 3 do artigo 2.9 da Lei n.? 28/2009, de 19 de junho
e, simultaneamente, dando resposta a alinea ) do mesmo artigo, garantindo a limitagdo da remuneragao variavel
no caso dos resultados apurados serem de natureza negativa.

Tendo em vista a informac&o relativa a alinea ¢) do n.% 3 do artigo 2.2 da Lei n.2 28/2009 de 19 de junho, cumpre-
-nos atestar a ndo existéncia de qualquer plano de atribuigdo de agdes ou opgdo de aquisigdo de agdes por parte
dos membros dos dérgaos de Administragdo e fiscalizagao, sendo proposta desta Comissdo a manutengdo deste
critério.

A prética da empresa nos timings de pagamentos anuais deve, segundo nossa opinido, manter-se, sendo, portanto,
de excluir a possibilidade elencada na alinea d) do n. @ 3 do artigo 2.2 da Lei n.? 28/2009.

A Comissdo de Remuneragdes
Alberto Luis Lema Mandim

Maria Conceicdo Monteiro da Silva
Francelim Costa da Silva Graca
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