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RELATORIO UNICO DE GESTAO

Mensagem do Presidente

2018 foi um ano de aniversarios em numeros redondos na Toyota Caetano Portugal, assim como
de resultados de negécio expressivos. A Toyota alcangou meio século de vida no nosso pais,
desde que passou a ser representada pelo Grupo Salvador Caetano. A presenga da marca em
Portugal é indissociavel da histéria da sociedade portuguesa e, 50 anos depois, podemos
reafirmar que a “Toyota veio para ficar. Também a Lexus esteve de parabéns, pela
comemoragao do 20° aniversario, consagrando o seu amadurecimento em Portugal. Mas os
desafios nao se findam e cada ano que passa € tempo de balangos e novas metas.

Temos hoje o Cliente mais informado e exigente que o setor automovel alguma vez conheceu e
€ ele que nos coloca estimulos diarios, fruto das novas tendéncias e padrées de consumo. E
para eles que desenvolvemos novas solugées de mobilidade e apostamos nos canais digitais
para, juntamente com o know-how dos nossos profissionais, fazermos deles Clientes felizes e
satisfeitos.

O novo perfil dos consumidores e o crescimento dos meios digitais colocam igualmente novos
desafios ao apds-venda. Por isso, a nossa estratégia passa por investir ativamente na construgao
de relagoes sdlidas e totalmente orientadas para o Cliente, criando valor em todas as etapas da
relagdo comercial.

Em Portugal, 2018 foi marcado por um contexto de relativa estabilidade politica e
socioecondémica e manutengdo dos indices de confianga dos portugueses, o que permitiu
usufruirmos de um ambiente seguro e propenso ao consumo. E, no entanto, preciso sermos
prudentes e moderados, porque no mundo em que estamos nao vivemos sozinhos. Neste
sentido, é importante que, em termos legislativos, sejam garantidas as empresas as condi¢cdes
para a prossecug¢ao dos seus negocios, de forma a que consigam conquistar a confianga dos
investidores nacionais e internacionais. As alteragbes a lei e aos regimes fiscais e laborais
impedem, ndo raras vezes, as empresas de cumprirem as suas metas e objetivos orgamentais,
comprometendo a credibilidade junto de quem nelas aposta. E premente que o Governo
portugués ajude o setor automovel a crescer, evitando agravar a carga fiscal e ajustando a
tributacao e os incentivos a compra de veiculos mais amigos do ambiente. Este ndo € um
compromisso apenas do setor automadvel, mas de toda a sociedade.

O mercado automével em Portugal tem registado uma consolidagdo do seu crescimento dos
altimos anos. 2018 teve um crescimento de 3% face ao periodo homologo. Relativamente a
atividade comercial da Toyota, assistimos a um incremento de 15% nas vendas, face a 2017,
totalizando 11.920 veiculos vendidos. A quota de mercado da marca situou-se nos 4,5%,
representando uma variacao de 0,5 pontos percentuais, face ao ano anterior. Quanto a Lexus,
foram vendidos 560 veiculos, correspondente a um aumento de 24% face a 2017 e uma quota
de mercado de 0,2%. Os bons resultados devem-se a uma equipa de Pessoas comprometidas
com a sua missao e com os objetivos da marca.

Quanto a atividade industrial, produziram-se, em 2018, 2114 unidades do Toyota Land Cruiser,
na fabrica da Toyota Caetano em Ovar. A aposta neste modelo, para o mercado Sul Africano,
tem-se revelado certeira, com um crescimento sustentado ano apdés ano. A Divisao de
Equipamentos Industriais vendeu 739 equipamentos, entre contrabalangados e equipamento de
armazém, apresentando também um bom resultado.
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O caminho pelo qual o setor automoével segue enfrenta transformacgdes e exigéncias a que o
mercado, cada vez mais digital e ambiental, obriga. A aposta em solugées de mobilidade limpa
€ uma certeza e uma obrigagdo das marcas, a medida que as normas de emissdes da Unido
Europeia estao, cada vez mais, do lado daqueles que se afirmam na produgao de veiculos com
combustiveis alternativos, o que esta em linha com a estratégia adotada pela Toyota ha mais de
duas décadas. Na verdade, tanto a Toyota como a Lexus sao disso exemplo ha j& véarios anos,
concentrando esforgos no sentido de criar automoveis cada vez mais evoluidos e uma sociedade
cada vez melhor. O objetivo é contribuir para um planeta mais sustentavel, abordando os
desafios ambientais, como o aquecimento global, a poluigdo do ar e recursos naturais limitados
e o fornecimento de energia.

Numa altura em que as vendas de automoveis diesel estdo em baixa, em Portugal as viaturas
hibridas representaram este ano ja mais de metade das vendas de ligeiros da Toyota e 100%
das Lexus.

Mais uma prova de que a marca esta na vanguarda do desenvolvimento, sdo os esforgos feitos
para estimular a utilizagdo mais generalizada de veiculos elétricos e a hidrogénio com zero
emissdes. Em 2018 a Toyota recebeu em Lisboa o Energy Observer, a primeira embarcagao do
mundo movida a hidrogénio de forma auténoma, na mesma altura em que a marca anunciou
uma parceria com a CaetanoBus para a produgao de autocarros movidos a hidrogénio com
tecnologia Toyota.

Todos estes esforgos da Toyota tém levado ao reconhecimento publico da marca a nivel mundial,
ao ter conquistado o 8° lugar no ranking da Fortune das empresas que estdo a mudar o mundo.
Foi ainda considerada em 2018, pelos leitores das Selecgbes do Reader’s Digest, como Marca
de Confianga dos portugueses, na categoria Ambiente, pelo 9° ano consecutivo.

Sustentando a sua politica de responsabilidade social e ambiental, foi inaugurado, no final do
ano, o Bosque Ser Caetano, no qual a Toyota tem um lugar de destaque que assinala os 50 anos
da marca em Portugal. Este espaco pretende responder aos desafios de uma sociedade mais
verde e amiga do ambiente, bem como proporcionar uma zona de convivio e de lazer aos
Colaboradores do Grupo Salvador Caetano, do qual faz parte a Toyota Caetano Portugal.

Os numeros e factos com que se vai escrevendo a histéria da Toyota Caetano Portugal provam
a sua capacidade de adaptagdo a novos desafios e novas realidades. Uma empresa com
crescimento sustentado e responsavel, que cria valor em todos os seus negdécios, sempre de
olhos postos no futuro. Reafirmo o0 nosso compromisso de manter sélidas as relacées que fomos
construindo, ao longo dos anos, com os nossos Parceiros, Clientes e Colaboradores.

José Ramos
(Presidente & CEO Toyota Caetano Portugal)
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Introducao

De acordo com o disposto no artigo 2459, nimero 1, alinea a) do Cdédigo dos Valores Mobiliarios
foi elaborado o relatério de gestdo e a proposta de aplicagdo de resultados a seguir
apresentados, bem como os respetivos Anexos em concordancia com o disposto no artigo 447°
do Codigo Sociedades Comerciais. Para cada uma das Empresas integrantes do perimetro de
consolidagcdo da Toyota Caetano Portugal, serd apresentada, uma indicagdo dos principais
acontecimentos ocorridos no periodo e o respetivo impacto nas demonstragoes financeiras.

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

Atividade Industrial

Unidade Fabril de Ovar

A Féabrica de Ovar no ano de 2018 produziu na sua atividade principal um total de 2.114 viaturas
do modelo Land Cruiser 70. No 2° Semestre verificou-se um incremento nas unidades
encomendadas o0 que permitiu um acréscimo de 11% nas unidades produzidas
comparativamente com o ano anterior, embora inferior as previsdes iniciais.

Em 2018 a Fabrica iniciou a instalagado de Robots no processo de Soldadura. Este projeto esta
alinhado com a visdo da Toyota a nivel Ergonémico e de Seguranga, pois permite libertar os
colaboradores das tarefas fisicas mais exigentes.

A Seguranga é um pilar fundamental para a Toyota e para a Fabrica de Ovar, cada vez mais
relevante para o garantir de um envelhecimento saudavel da populagao activa.

Na atividade PPO/PDI foram transformadas/preparadas 3.776 unidades, um resultado
ligeiramente superior a igual periodo do ano anterior.

De realcar que no 2° Semestre foi concretizada a criagdo do HUB TCAP com a unificagdo da
gestao das atividades PPO/PDI, Parque de viaturas novas e usadas na Fabrica de Ovar.

PRODUCAO 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Unidades Fisicas Toyota 2.114 1 1.913 [ 1.823 | 1.629 | 1.664
Unidades Fisicas 3.776 | 3.469 | 3.773 | 4.353 | 3.271
Transformadas/preparadas

Total Colaboradores 194 177 186 | 206 170

Destacamos ainda os seguintes acontecimentos ocorridos durante o ano de 2018:

- Transicao do Sistema de Gestao da TCAP — Fabrica de Ovar para a edicdo de 2015 das normas
de referéncia da Qualidade 1ISO 9001 e do Ambiente ISO 14001;

- Fabrica anfitria da reuniao trimestral do QCC Working Group da TME;

- Acolhimento da linha de chassis elétricos da CaetanoBus nas nossas instalacoes;
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- 52 Facilities Assessment e 12 Risk Assessment, efetuados pela TME;
- Realizagédo de um Open Day em parceria com a AIDA (Associagao Industrial do Distrito de
Aveiro);

Perspetivas

Para o ano de 2019 prevé-se uma estabilizagdo do volume de produgao da Atividade LC70 (2 170
unid), o que podera provocar uma alteragao na cadéncia diaria da produgao.

Atividade Comercial

Enquadramento do Mercado Ligeiros
O ano de 2018 apresentou crescimento face ao verificado em 2017, com um acréscimo de 3%,
totalizando 267.596 unidades comercializadas.

As viaturas de passageiros e as viaturas comerciais ligeiras registaram um comportamento
positivo face ao periodo homélogo, com uma variagao positiva de 3% e 2%, respetivamente.

Evolugao Mercado

2017 2018

- Comerciais Ligeiros = Ligeiros Passageiros |

Fonte: ACAP

De destacar, como fatores justificativos do desempenho do mercado:

1) No ano de 2018, Portugal registou valores positivos nos principais indicadores
macroecondmicos, com especial destaque para o PIB e para o consumo publico.

2) O crescimento do mercado de rent-a-car também ajudou a contribuir para o resultado
positivo verificado nas viaturas de passageiros.
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Viaturas Toyota

Em 2018, a Toyota apresentou um total de vendas de 11.920 unidades, traduzindo-se num
crescimento de 15% quando comparado com o ano anterior.

Este crescimento é sustentado pelo aumento das vendas Evolugdo Toyota: 2017 vs 2018
tanto nos Ligeiros de Passageiros como nos Comerciais
Ligeiros, ainda que com especial destaque para os
primeiros.

(1) Nos Ligeiros de Passageiros, a Toyota apresenta um
crescimento de aproximadamente 18%, com uma
quota de 4,4% (+0,6p.p. vs 2017).

Este desempenho resulta de um incremento

substancial das vendas de hibridos (+55% vs 1878

2017), com especial destaque para o0 modelo C- b wemmmlpy il
HR 2017 2018

O aumento das vendas da marca no mercado de [ CommehisLipaios.  @ligsires Pesaoelion \

rent-a-car também ajudou ao crescimento do
mercado dos Ligeiros de Passageiros.

(2) Nas Viaturas Comerciais Ligeiras, a Toyota apresenta um ligeiro crescimento de
aproximadamente 1%, com a manutengao da quota de mercado nos 4,8%.
No que diz respeito as viaturas Comerciais Ligeiras, o destaque vai para a Hilux que
termina o ano de 2018 a liderar o segmento pick-up.

De salientar a forte pressao concorrencial sentida nos Segmentos B (utilitarios) & C (pequenos
familiares) - campanhas promocionais agressivas ao longo de todo o ano.

Para 2019, as prioridades e os objetivos globais definidos passam por:

- Capitalizar os modelos mais representativos em termos de vendas — Yaris, Corolla, RAV4 e
C-HR;

- Lancamento dos Novos Produtos (RAV4, Gama Corolla, Camry )

- Potenciar as vendas ao cliente empresa (segmento mais representativo do mercado
automovel);

- Continuar a aposta na imagem e valor da marca através da inovadora tecnologia Hibrida;

- Continuar a potenciacao da gama de comerciais, recentemente renovada com a introdugao
das diferentes variantes dos modelos Proace e Hilux.
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Enquadramento do Mercado Premium

O Mercado Premium registou uma evolugao Evolugio Mercado Premium

negativa face ao ano anterior, apresentando
um decréscimo de 8% e totalizando 47.569
unidades comercializadas. O Mercado
Premium representa cerca de 18% da
totalidade do mercado de passageiros.

51781

~-8%

47 569

2017

Fonte: ACAP

Viaturas Lexus

Num ambiente concorrencial complexo, com uma
intensa agressividade comercial dos concorrentes nos
segmentos C-Premium e D-Premium, a marca Lexus
continua a sua trajetéria ascendente, com um
assinalavel crescimento de 24%. Em 2018, a Lexus
registou 560 matriculas, traduzindo-se numa quota de
1,2% no mercado premium (+0,3 p.p.).

Para o acréscimo nas vendas da Lexus em 2018 foi
determinante o desempenho dos modelos de maior

2018

Premium

Evolugdo Lexus: 2017 vs 2018

volume IS, NX e CT.

Para 2019, os objetivos globais definidos passam por:

12%
s 560
453
2017 2018

Lexus

- Reforgar o posicionamento de inovagao, alavancado na oferta alargada e exclusiva de viaturas

hibridas com design avangado;

- Langamento de novos produtos: novo ES 300h e novo UX 250h;

- Capitalizar os modelos mais representativos em termos de vendas — CT 200h, IS 300h e NX

300h;

- Expansao da rede de concessionarios que passara a contar com novos pontos de venda e

assisténcia.
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Evolugao Vendas Viaturas Hibridas Elétricas Toyota e Lexus

Em 2018, foi de destacar uma vez mais o Evolugéo Toyota e Lexus Hibridos:
2017 vs 2018

desempenho dos Hibridos Toyota e Lexus
que registaram um crescimento de 51% face
a 2017. As viaturas eletrificadas
representaram ja 60,6% (+13,3p.p. vs 2017)
das vendas de ligeiros de passageiros
Toyota e Lexus.

Este desempenho ficou a dever-se a uma
ampla e renovada oferta de viaturas
hibridas, num total de 16 modelos — 7 Toyota
e 9 Lexus — e ao enfoque na divulgagao e
promogao dos beneficios da tecnologia
hibrida.

2017 2018

= Hibridos Toyota & Lexus

Perspetivas

Perspetiva-se para 2019 a continuagao do crescimento das vendas de viaturas hibridas elétricas
a um ritmo substancialmente superior ao crescimento do mercado.

Em 2019, é expectavel uma evolugdo positiva para a totalidade dos indicadores macro-
econdmicos numa comparagao face ao ano de 2018.

Neste enquadramento, a previsdo de Mercado para 2019 assume um crescimento de 1% face
ao ano anterior, situando-se em torno das 272.000 unidades:

Evolugdo Mercado Automdvel

em milhares

277 275 273 272
265 268
247 260

214
204 191
172

113 127

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201%9e
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Na sequéncia das condicdes atras descritas, o objectivo para 2019 é de 12.630 unidades, Toyota
e Lexus, representando este valor um acréscimo de 1% comparativamente ao ano de 2018 e
resultando numa quota de mercado de 4,6%.

Apébs-Venda

A Divisao Apés Venda faturou um total de 37,8 milhdes de euros durante o ano de 2018. Este
valor inclui os servigos “Extensdo de Garantia” e “Assisténcia Total”, cuja faturagdo neste ano
correspondeu a 1,8 milhées de euros.

A atividade comercial de pegas (genuinas & incorporagao nacional), que exclui os acessorios, as
garantias e os servigos, ascendeu a 28,3 milhdes de euros. Este valor representa um crescimento
de 3,0% face ao ano de 2017.

Vendas de Pecas | Vendas de Pecas Cresc. %
2017 2018 2018/2017

27,5 € 28,3 € 3,0%

Por sua vez a faturagao de acessorios (que inclui o merchandising) totalizou 3,5 milhées de euros
em 2018. Estas vendas ultrapassaram em 8,7% os valores obtidos no ano anterior, e implicaram
igualmente um crescimento na incorporagao por viatura nova vendida.

Num mercado em permanente evolugao, com o parque circulante ainda em decréscimo fruto da
crise que se fez sentir um passado recente, a TCAP reforgou a aposta num servigo de exceléncia
para fazer face aos desafios diarios. Toda a estratégia orientada para o cliente (360°) continua a
ser desenvolvida e reforgada, potenciando os resultados.

Nesse ambito, foram realizadas ao longo de 2018 diversas agoes empreendedoras, das quais
destacamos:

e Renovagao do desafio anual VCI (Value Chain Index) para o ano de 2018. Esta iniciativa
apoia os concessionarios Toyota a atingirem bons desempenhos em indicadores
estratégicos para a atividade Apds Venda. Sao esses indicadores: os programas
proactivos de aviso ao cliente, o processo de rececao ativa, os servicos de retencao de
clientes (seguros, extensdo garantia mais, ...), a dinamizagéo da venda de acessorios e
a implementacao do servico para hibridos.

¢ Renovagao do Programa Toyota Hybrid Service, com um novo plano de comunicagao e
acoes de marketing reforcando a escolha inovadora, a confianga nos profissionais e os
baixos custos de manutengao.

e Relancamento do Servico Toyota Revisao na Hora, ajustado a novas premissas que
melhoram a oferta deste servico de conveniéncia ao Cliente..

e Realizagdo de um novo médulo de formagdao comportamental para as equipas de
Recepcao, orientando as suas agdes no sentido da otimizagao da experiencia do Cliente..

e Lancamento dos contratos de manutengao para as novas Proace Verso langadas em
meados de 2018.

e Lancamento de novas pecas Genuinas Toyota (lampadas HB3 de efeito xenon, novos
filtros de habitaculo, motores AD recondicionados ...).

e Langamento de filiros de carvao ativado e de valvulas EGR para os modelos Lexus,
oferecendo alternativas competitivas ao mercado.
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¢ Novidades nos produtos de Merchandising com o langamento de novas cole¢gées como a
Toyota Olimpicos, a Toyota Gazoo Racing WRC, as linhas Hilux e Land Cruiser.

e Sistematizagdo de Campanhas de Pneus, com ofertas competitivas e logistica apropriada
aos interesses do Cliente

A efetivagao das agoes apresentadas contribuiram para a melhoria dos indices de retengao bem
como dos ratios de Recomendagao dos nossos Clientes durante o ano de 2018.

Maquinas Industriais

Equipamento Industrial Toyota

MERCADO VENDAS TOYOTA + BT
117 18 Variagao 17 '18 Variacéo
%o QT Quota QT Quota %o
Empilhadores 1634 1841 13% 329 | 20,1% | 302 | 16,4% | -8,2%
Contrabalancados
Equipamento de 2434 | 2818 16% 695 | 286% | 437 | 155% | -37,1%
armazem
1 i
TOTAL MMC 4068 | 4659 | 15% | 1024 |25,2%| 739 |15,9%|-27,8%
Fonte : Wits
Mercado

O mercado de Maquinas de Movimentacédo de Carga registou, em 2018, um crescimento na
ordem 15 %.

No que respeita a Toyota foram colocadas, em 2018, 739 encomendas, que num mercado total
de 4659 unidades, corresponde a uma quota de mercado de 15,9%.

Desempenho das Vendas Toyota por segmento

Relativamente ao segmento de Empilhadores Contrabalancados registou-se um decréscimo

de 8,2% comparativamente com igual periodo do ano anterior, situando a nossa quota de
mercado nos 16,4%.

No segmento de Equipamentos Armazém , verificou-se um decréscimo de 37,1% , situando a
nossa quota de mercado nos 15,5%. Este decréscimo € justificado por um lado por uma
concorréncia cada vez mais agressiva, bem como, pela auséncia de grandes negécios de frota
que sao bastante impactantes neste segmento.
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Perspetivas

Tendo em consideragao a atual conjuntura, bem como, as previsées de crescimento econémico,
para 2019, acreditamos que se possa continuar a verificar um crescimento de mercado, mas a
um ritmo bem mais moderado.

Relativamente ao desempenho da Toyota, perspetiva-se um ano desafiante, uma vez que a
agressividade das marcas concorrentes se tem intensificado bastante.

O nosso objetivo passa pela diferenciagao da concorréncia mantendo um bom nivel de servigo
de assisténcia e pela criagdo e apresentagdo de ofertas inovadoras para que possamos
conquistar novos clientes e consolidar a nossa performance e resultados.

CAETANO AUTO, S.A.

Segundo o Banco de Portugal a economia portuguesa devera prosseguir, no horizonte 2018-21,
uma trajetoéria de crescimento, embora em desaceleragao, alinhada com as projegdes para o
conjunto da area do euro pelo Banco Central Europeu (BCE). Ainda em linha com essa projegao
o produto interno bruto (PIB) devera crescer 1,8% em 2019.

Também o enquadramento externo da economia portuguesa devera permanecer relativamente
favoravel. Por outro lado, o comércio internacional devera apresentar uma evolugao mais
proxima da do PIB mundial, implicando uma relativa estabilidade do crescimento da procura
externa dirigida a Portugal em 2019. Nesse sentido as projegées apontam para um crescimento
das exportagdes de 3,7% em 2019.

Neste contexto e na area das vendas de viaturas a Caetano Auto faturou em 2018 11.321
unidades, sendo 5.510 novas e 5.811 usadas. De realgar a importancia do negécio de usados,
por um lado pela materialidade do volume de faturacdo alcancada, por outro lado pelo canal
facilitador de angariagao de clientes, concretizado muitas vezes pela primeira compra Toyota ou
Lexus, através das nossas viaturas seminovas.

Também nos servigos oficinais e apesar da redugao do parque automovel dos Ultimos anos, a
Caetano Auto registou nas suas demonstracgoes financeiras em 2018 uma faturagao superior a
17 milhdes de euros nesta atividade que engloba a mecanica e a Caetano Glass, como marca
propria de reparagao e substituicao de vidros automéveis, mais a colisdo pela reparagao de
sinistros.

Em 2018 a Caetano Auto alienou as propriedades de investimento situadas em Castro d’Aire e
Obidos, tendo ainda celebrado contratos promessa de compra e venda para as instalagoes
desativadas de Viseu.

Ainda neste exercicio de 2018 a Caetano Auto investiu cerca de 2 milhdes de euros, na aquisigcao
de instalagdes para a nossa atividade na Maia, em Gondomar e nas Caldas da Rainha.

Em resultado da evolugao favoravel da economia portuguesa e em particular do sector onde se
insere, a Caetano Auto pode desenvolver em condigoes de perfeita normalidade a sua atividade
comercial, dai resultando lucros operacionais que se configuram historicamente como records.
Para 2019 e face as perspetivas para o global da economia portuguesa, poderemos confiar que
a atividade e os seus resultados se confirmarao pelo menos ao nivel dos agora obtidos, ajudando
dessa forma a que o Grupo Toyota Caetano se possa solidificar ainda mais.
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CAETANO AUTO CV, S.A.

Indicador de Clima Economico =

De acordo com o ultimo inquérito de conjuntura publicado, o ritmo de crescimento econémico em
Cabo Verde continuou a acelerar no terceiro trimestre deste ano de 2018, situando-se acima da
meédia da série e, evoluindo positivamente face ao trimestre homologo. No comércio em
estabelecimentos, o INE concluiu que o indicador de confianga manteve a tendéncia ascendente
dos ultimos trimestres, registando o valor mais alto dos ultimos 66 trimestres consecutivos e
evoluindo positivamente face ao mesmo periodo de 2017.

A conjuntura econémica no setor é favoravel no terceiro trimestre do ano, sendo que as
dificuldades financeiras e a insuficiéncia da procura foram os principais constrangimentos.

O setor do turismo também manteve a tendéncia ascendente do ultimo trimestre, situando acima
da média da série.

Neste que € considerado o motor da economia cabo-verdiana, os empresarios apontaram a
insuficiéncia da procura e as dificuldades em encontrar pessoal com formagao apropriada como
sendo os principais obstaculos.

Outro servigo que também manteve a tendéncia ascendente no terceiro trimestre foi dos
transportes e servigos auxiliares de transportes, que registou o valor mais alto dos ultimos 27
trimestres consecutivos e evoluiu favoravelmente face ao trimestre homaélogo.

A conjuntura neste setor é favoravel, mas os empreséarios consideram que as dificuldades
financeiras e dificuldades na obtencdo de créditos bancarios foram os principais
constrangimentos.

Em sentido contrario, a construgdo manteve a tendéncia descendente dos Ultimos trimestres,
situando-se abaixo da média da série e evoluindo negativamente face ao trimestre homologo,
mas mesmo assim a conjuntura € considerada favoravel.

Por sua vez na construgao civil, os empresarios cabo-verdianos apontaram o nivel elevado da
taxa de juro e o excesso de burocracia e regulamentagdes estatais como sendo os principais
constrangimentos do setor.

*Fonte (Inquéritos de conjuntura INE CV 32 Trim 2018)

Conforme anteriormente afirmado, a Caetano Auto CV integrada no setor dos transportes, viu
refletida na sua atividade as condicoes favoraveis do mercado cabo-verdiano, com os detalhes
a seguir apresentados:

Atividade Comercial

Viaturas
2017 2018 Variagao
SEGMENTO MARCA Qtd. %
Veiculos Ligeiros Passageiros Toyota 62 88 +26 +41,94%
Veiculos Comerciais Ligeiros Toyota 295 295 0 0%
Veiculos Comerciais Pesados Toyota 27 34 +7 +25,93%
384 417 +33 +8,59%
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Em comparagdo com o exercicio transato a Caetano Auto CV,S.A. comercializou mais 33
unidades , equivalentes a um crescimento de 8,6% em viaturas novas.

Conforme se retira do quadro acima, o crescimento mais acentuado foi no segmento dos veiculos
ligeiros de passageiros, sendo ai de salientar a introdugao de um novo modelo no final do ano,
o Toyota Rush. Quanto aos comerciais pesados a variagdo positiva centrou-se no modelo
Coaster. No segmento dos comerciais ligeiros apesar das dificuldades provocadas pela alteragao
da lei no que se refere a circulagdo destas viaturas na atividade de taxi, foi possivel manter a
comercializagdo do mesmo numero de unidades do ano transato.

Apds Venda
Variagao
i 2017 2018
VOLUME NEGOCIOS Valor %
Pecas/Acessdrios 143.730 166.360 22.630 15,74%
Oficina (Mao-de-Obra) 36.739 43.623 6.883 18,73%
180.469 209.983 29.513 16,35%

(Valores em mECV)

No que ao Apds-Venda respeita, € possivel constatar um aumento no volume de negdcios face
ao ano anterior. Ao aumento da venda de pegas e acessorios correspondeu também um aumento
dos servicos prestados principalmente na venda de mao-de-obra na colisao.

Por tudo o atras descrito foi possivel obter um resultado positivo na atividade desenvolvida por
esta associada em Cabo Verde, na linha mas em crescendo face aos ja obtidos em periodos
anteriores.

Perspetivas

Para o proximo exercicio prevé-se um crescimento de 5,5% na comercializagao de viaturas
novas e um aumento superior a 20% no volume de negécios ao nivel do Apés Venda.

Estes numeros resultam de previsdes macroeconémicas favoraveis para Cabo Verde, as quais
influenciarao decisivamente a atividade desta nossa subsidiaria em 2019.
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CAETANO RENTING, S.A.

A frota da Caetano Renting continua com uma trajetéria ascendente, tendo atingido um valor
meédio de 3550 unidades, e obtendo o niumero maximo de 4520 unidades, no més de julho.
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Este aumento deveu-se fundamentalmente ao fornecimento de viaturas para o negécio das Rent
A Car’s, que continua a ser o segmento com mais peso na nossa atividade, o qual ronda os cerca
de 71% do total da frota.

93; 3%
139;5% | -

\

20; 1%

= RAC's

= LAVADORAS

= PROTOC. CA

= SERVICO/DEMO
= DIVERSOS

Na continuagédo dos exercicios anteriores continuamos com o aluguer de maquinas Industriais,
as quais representam 20% da frota operacional total.
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Como consequéncia légica do acima exposto, verificou-se também o aumento do Volume de
Negdcios, que neste exercicio atingiu um valor inédito de 10,3 MEuros, e que representa um
acréscimo de 43,07%, em comparagao com igual periodo do ano anterior.

Os resultados apurados desta subsidiaria também refletiram positivamente o incremento obtido
na atividade.

Perspetivas

Para 2019 e face a algumas alteragées previstas na estratégia de mobilidade desenvolvida pelas
marcas Toyota e Lexus, é previsivel que a atividade decresga algo, isto sem pbér em causa a
rentabilidade desta subsidiaria.

Atividade Financeira

Analise consolidada

Com um mercado automével nacional total revelando em 2018 um ligeiro crescimento, foi
possivel ao Grupo Toyota Caetano atingir um volume de faturacdo de 447 milhdes de Euros,
superior em 57 milhdes de Euros (+ 14,6%) do que o obtido no periodo homélogo de 2017.

Para este crescimento muito contribuiram as viaturas com tecnologia hibrida (Yaris, Auris, CHR,
RAV 4...) as quais se revelaram um forte impulsionador deste bom desempenho, pois
representaram ja mais de metade do total de vendas de viaturas Toyota no nosso Pais.

Na sequéncia da estratégia ja tragada ha uns exercicios atras, foi possivel manter as margens
de comercializagdo dos nossos produtos o que conjugado com uma permanente pratica de
avaliacao e gestao criteriosa de recursos e custos nos permitiu um crescimento do EBITDA
gerado em cerca de 9 milhdes de euros, + 25% do que em 2017 e atingindo um total anual em
2018 de cerca de 43 milhdes de Euros.

Por outro lado e em termos de resultados financeiros foi possivel a reducao do seu custo, fruto
de uma negociacao adequada com a banca, pese embora o contexto de incremento do
endividamento o qual se justifica exatamente pelo crescimento ja mencionado da atividade e
respetiva adequagao dos nossos stocks médios.

Simultaneamente, julgamos dever referir o sucesso obtido na emissdo do Empréstimo
Obrigacionista Toyota Caetano 2018, no valor de 12,5 milhdes de Euros, o qual nos permitiu
atingir uma adequada estrutura nos prazos exigiveis da divida e correspondente redugao na
pressao dos fluxos de tesouraria para os proximos exercicios.

De referir ainda que o grau de Autonomia Financeira ao situar-se nos 43,1% vem mais uma vez
demonstrar quao adequada tem sido a gestao da estrutura de capitais, isto sem nunca pér em
causa a devida retribuicao do investimento acionista, para a qual se apresenta neste relatério
uma proposta de dividendo em tudo semelhante a dos exercicios transatos.
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Por forma a melhor concretizar tudo o que atras foi referido sobre a atividade e desempenho do
Grupo Toyota Caetano, apresenta-se seguidamente um quadro com indicadores comparativos
na unidade monetaria milhares de Euros:

Dez'17 Dez'18 Variacao
Volume de negdécios 390.035 446.875 14,6%
Lucro Bruto 72.088 81.214 12,7%
% (f) vendas 18,5% 18,2%
Fornecimentos e servigos externos 43.230 42.314 -2,1%
% (f) vendas 11,1% 9,5%
Gastos com o pessoal 38.635 41.164 6,5%
% (f) vendas 9,9% 9,2%
E.B.L.T.D.A. 34.040 42.561 25,0%
% (f) vendas 8,7% 9,5%
Resultado operacional 15.429 19.137 24,0%
% (f) vendas 4,0% 4,3%
Resultados financeiros -2.575 -1.503 41,6%
% (f) vendas -0,7% -0,3%
Resultado liquido consolidado 9.431 12.873 36,5%
% (f) vendas 2,4% 2,9%
Financiamento Bancério liquido 62.671 73.929 18,0%
Grau de autonomia financeira 44 3% 43,1%

Embora as estimativas do setor apontem para uma estabilizagdo em 2019, entendemos como
expectavel que no Grupo Toyota Caetano Portugal se continue a verificar uma tendéncia de
crescimento, com énfase para o segmento dos Hibridos que proporcionara o reforgo da sua
sustentabilidade no mercado. Neste aspeto, o ressurgimento da designacao Corolla também
serd uma forte aposta, tratando-se do modelo mais vendido no mundo desde a sua introdugao
em 1966.
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Gestao de Riscos

Créditos sobre clientes

O risco de crédito, na Toyota Caetano, resulta maioritariamente dos créditos sobre os seus
Clientes, relacionados com a atividade operacional.

O principal objetivo da gestao de risco de crédito, na Toyota Caetano, é garantir a cobranga
efetiva dos recebimentos operacionais de Clientes em conformidade com as condigdes
negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento de pagamento por
parte dos Clientes, as empresas do Grupo expostas a este tipo de risco tém:

- Constituido um departamento especifico de analise e acompanhamento do Risco de Crédito;

- Implementados processos e procedimentos pro-ativos de gestao de crédito sempre suportados
por sistemas de informagéao;

- Mecanismos de cobertura (seguros de crédito, cartas de crédito, garantias bancarias etc).

Risco de Taxa de Juro

Em resultado da proporgao relevante de divida a taxa variavel no seu Balango Consolidado, e
dos consequentes cash flows de pagamento de juros, a Toyota Caetano encontra-se exposta a
risco de taxa de juro.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos
parcialmente, a sua exposigao as variagdes de taxas de juro.

Risco de Taxa de Cambio

Enquanto Grupo com relagbes comerciais geograficamente diversificadas, o risco de taxa de
cambio resulta essencialmente de transagcdoes comerciais, decorrentes da compra e venda de
produtos e servicos em moeda diferente da moeda funcional de cada negdcio.

A politica de gestdao de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos
investimentos e operagoes expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor
sensibilidade dos resultados do Grupo a flutuagdes cambiais. A politica de gestao do risco de
cambio do Grupo vai no sentido da apreciagao casuistica da oportunidade de cobertura deste
risco, tendo nomeadamente em consideragao as circunstancias especificas das moedas e
paises em equagao.

A Toyota Caetano tem vindo a recorrer a derivados financeiros para cobrir, pelo menos
parcialmente, a sua exposigao as variagdes de taxas de cambio.
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Risco de Liguidez

A gestao de risco de liquidez, na Toyota Caetano, tem por objetivo garantir que a sociedade
possui capacidade para obter atempadamente o financiamento necessério para poder levar a
cabo as suas atividades de negocio, implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas
obrigagdes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo tempo a necessidade de obter
financiamento em condi¢des desfavoraveis.

Com este propésito, a gestao de liquidez no Grupo compreende os seguintes aspetos:

a) Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das
operagdes, de acordo com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e
plurianual);

b) Diversificacao de fontes de financiamento;

c) Diversificagao das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentragao excessiva

em curtos periodos de tempo das amortizagGes de divida;

d) Contratagdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, programas

de papel comercial, e outros tipos de operagoes financeiras, assegurando um balanceamento

entre niveis adequados de liquidez e de “commitment fees” suportados.

A descrigdo pormenorizada deste ponto encontra-se expressa no Relatério do Governo da

Sociedade

Acoes Proprias

A sociedade nao adquiriu, nem alienou agdes préprias durante o exercicio. A data de 31 de
Dezembro de 2018, a sociedade néo detinha agdes préprias.

Relatério nao financeiro

Descricdo do modelo empresarial

Alinhada com o diagnostico realizado as necessidades das suas partes interessadas, a Toyota
Caetano Portugal, tem vindo a priorizar ao longo dos anos a implementagao de uma politica de
ética e transparéncia, materializando a sua estratégia de sustentabilidade, numa gestéao social e
ambientalmente responsavel.

Durante o ano de 2018, a implementagao da estratégia definida, encontra-se evidenciada nas
principais agdes planeadas e nos resultados obtidos:

- No ambito do seu Sistema Integrado de Gestdao da Qualidade e Ambiente, destacou-se a
realizacao de auditorias internas e externa (entidade certificadora — SGS), mantendo-se as
certificagées de acordo com as normas ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015, com zero nao
conformidades.

- Integrada no Sistema de Gestao, a Toyota Caetano Portugal tem vindo a reforcar a sua
estratégia de melhoria continua (kaizen), nomeadamente o kaizen diario nivel 1 (organizagéo da
equipa), kaizen diario nivel 2 (5S) e sugestoes kaizen (ideias/projetos implementados pelos
colaboradores). Anualmente, os resultados da melhoria continua, sdo alvo de reconhecimento
por parte da Administracao aos colaboradores.
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- Trabalhar com veiculos hibridos e plug-in, da-nos a oportunidade de fazer a diferenga no nosso
planeta. E algo correto a fazer e também uma oportunidade para promover a mudanga positiva,
isto quando o mundo procura novas formas de utilizar a energia e de gerir os recursos naturais.
E por isso que a Toyota Caetano Portugal, continua empenhada em dar um passo significativo
para reduzir a sua pegada ambiental, nomeadamente com o programa “Desafio Ambiental
Toyota 2050".

- Pelo quinto ano consecutivo, a Toyota Caetano Portugal participou no relatério anual sobre
Desenvolvimento Sustentavel “Carbon Disclosure Project’ (CDP), promovendo a transparéncia
corporativa e a contabilizagdo da pegada de carbono da organizagao. O resultado alcangado em
2018, foi A- Lidership.

Para este resultado CDP, muito contribuiu a estratégia de massificagao de carros hibridos e plug-
in no mercado nacional, onde atingimos um excelente ratio de 60,6% de venda de viaturas
hibridas sobre o total de vendas de ligeiros de passageiros.

As agdes de eficiéncia energética implementadas nos seus edificios e processos também foram
alvo de significativas melhorias.

A Biodiversidade esta, intimamente, relacionada com as Alteragdes Climaticas, uma vez que,
existem provas suficientes que demonstram que as Alteragdes Climatéricas podem acelerar o
processo de desaparecimento de determinadas espécies. Sustentando a sua politica de
responsabilidade social e ambiental, foi inaugurado, no final do ano, o Bosque Ser Caetano, no
qual a Toyota tem um lugar de destaque que assinala os 50 anos da marca em Portugal. Este
espago pretende responder aos desafios de uma sociedade mais verde e amiga do ambiente, e
do qual os Colaboradores da Toyota Caetano Portugal poderao usufruir.

Foi também dada continuidade ao Programa “Um Toyota, Uma Arvore”, onde desde 2005 que a
Toyota contribui para tornar Portugal mais verde, oferecendo a Natureza uma éarvore por cada
viatura vendida. Este Programa, tem-se desenvolvido e crescido de forma a permitir contribuir
cada vez mais e de forma sustentavel no tempo para a recuperagao de zonas ardidas, baldias e
terrenos aridos, recorrendo a uma escolha de plantas e arbustos florestais certificados e em
harmonia com a biodiversidade da area a plantar. Desde 2005, foram plantadas 136 000 arvores,
das quais cerca de 8000 arvores foram plantadas em 2018, na Serra da Estrela.

Compromisso 2019

Continuarmos o crescimento sustentavel na venda de viaturas hibridas e plug-in, para as quais
tracamos um objetivo de 70% de penetragao sobre o total de vendas de viaturas de passageiros.

Prosseguirmos com o pensamento diario de todos os colaboradores, focado no principio Kaizen
(melhoria continua), onde apontamos para um objetivo de 1,5 ideias por colaborador.

Obtermos a renovacgao da certificacao dos Sistemas de Gestao, de acordo com as novas normas
ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015. Reforgarmos o pensamento baseado em risco, de acordo
com a metodologia FMEA (Failure Mode and Effects Analysis).

Subscrevermos a "Carta de Principios do BSCD”, para continuarmos a desenvolver os principios
orientadores de uma boa gestao empresarial, de acordo com padroes éticos, sociais, ambientais
e de qualidade aplicaveis em qualquer contexto da economia global. Reforgarmos assim, o nosso
compromisso para com a ambicao estabelecida pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
das Nacoes Unidas.
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Continuarmos a responder a solicitacdo dos investidores internacionais, quanto a transparéncia
da economia do baixo carbono da Toyota Caetano Portugal, através do Carbon Disclosure
Projetc (CDP) e mantermos o “nivel Management”.

Reforgarmos a implementagéo de programas de biodiversidade integrados no Bosque Ser
Caetano e na campanha Um Toyota, Uma Arvore, com participagdo de varios dos nossos
stakeholders.

Relato das questdes sociais relativas aos trabalhadores
Atividade DPC

Desde a criagdo da Diregao Corporativa Pessoas, Marca e Comunicagao, em 2015, temos
trabalhado permanentemente com o propdsito firme e claro de tornar a Toyota Caetano Portugal
num local cada vez mais agradavel para se trabalhar, viver e crescer, através de um sistema
integrado para a gestdo Pessoas, alinhado com os valores e cultura organizacionais.

Em 2018 apostamos no reforgo e promogao da nossa proposta de valor enquanto empregadores,
de forma a atrair e reter os melhores profissionais para as marcas Toyota e Lexus. Acreditamos
que esta aposta é fundamental para fortalecer o “pilar humano” na missdo de proporcionarmos
aos nossos clientes experiéncias memoraveis na relagdo com as nossas marcas, assim como o
continuo crescimento da organizagdo. SO dessa forma se pode acrescentar o capital humano
ideal e necessario a prossecugao dos negocios e satisfagao do cliente final. Paralelamente, a
consolidagao de processos, o desenvolvimento de ferramentas e a revisdao de procedimentos,
em harmonia com a RGPD, estiveram no cerne das nossas preocupagoes.

Em termos operacionais, demos continuidade a desmaterializagdo e a digitalizagdo de
processos, através do desenvolvimento de novas ferramentas e plataformas interativas. Neste
ambito, sao de salientar as melhorias feitas no Portal do Colaborador, que o tornam mais eficaz,
completo e intuitivo.

Consolidamos o modelo organizacional para o mapeamento de talento, com o propésito de
alinharmos as expetativas dos nossos Colaboradores no dominio da gestao de desempenho e
carreira com 0s objetivos estratégicos do negécio. O descritivo funcional foi organizado e
uniformizado face aos requisitos da funcao e condigdes indexadas a progressao. Neste ambito,
o sistema de Gestao de Desempenho e Desenvolvimento (GDD) e a definicao de uma matriz de
competéncias e talento, permitem o alinhamento das condigbes e beneficios, para orientar o
percurso do Colaborador na Toyota Caetano Portugal, proporcionando uma visdo ampla dos
caminhos que este pode tomar.

A implementacdo de todos estes processos, que se tém tornado cada vez mais ageis e
interligados, ajudam-nos a acompanhar e antecipar as tendéncias na gestao de Pessoas, area
em constante evolugao e mutacao.

Transversais a tudo isto sd0 a comunicagao corporativa e o marketing interno. E nestas areas
que se suporta a partilha de conhecimento entre Colaboradores, através de momentos diversos
de experiéncias de colaboragao e aprendizagem. Sao disso exemplo varios eventos, como o
torneio de futsal e os convivios ao longo do ano. As agdes de sensibilizagao para novos modelos
de negécio e dinamicas de trabalho, assentes em tecnologias inovadoras e disruptivas, que vao
ao encontro das novas tendéncias do setor, sdo também paradigma na partilha de ideias,
experiéncias e visoes de varios e diferentes intervenientes.
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Em concordancia com os grandes desafios enunciados, temos o desenvolvimento de uma
estratégia de Employer Branding, suportada em grande escala pelo inicio do desenvolvimento
de um portal de atragdo e retengdo de talento, que pretende ativar o reconhecimento e
preferéncia pela marca empregadora. Tem para isso contribuido o programa de atragao de
talento jovem, alvo de uma revisao e reorientagdo estratégica, assim como as agdes nas redes
sociais, para captagao de talento.

A realizagao do Estudo dos Valores Ser Caetano no Dia-a-Dia, aplicado aos Colaboradores da
Toyota Caetano Portugal, foi um momento de avaliagdo do alinhamento cultural. O seu
desenvolvimento e implementagao culminaram na estruturagdo de um plano de agdes especifico
a Empresa.

Por seu lado, o Centro de Formagao tem apostado no alargamento da sua oferta de cursos
profissionais para jovens, em articulagdo com a continuidade na Formagdo para Ativos no
dominio das competéncias técnicas e transversais, assim como no desenvolvimento de
liderangas exponenciais. O Centro de Formagéao tem tido um crescimento sustentado. Em 2018,
em formagéo de jovens, contabilizou um total de 37 cursos e 721 formandos. A formagéo de
Colaboradores atingiu as 15 093 horas formativas.

2018 terminou dando resposta a um desejo antigo e abragando um novo desafio de
sustentabilidade e responsabilidade social: a inauguragéao do Bosque Ser Caetano, que promete
ser um lugar de convivio e contacto com a natureza para todos os Colaboradores.

Ainda, mas nao menos importante, é de referir a continuagao da implementacgao de boas praticas
Kaizen, com o objetivo de inspirar uma cultura de melhoria continua resultante da sugestao e
intervencao cada Colaborador.

Ano apdés ano, continuamos a investir na gestao integrada do nosso talento, acreditando que s6
com uma estratégia que procura atrair, desenvolver e reter perfis diferenciadores é possivel dar
resposta aos desafios impostos pelo negdcio e as novas dindmicas sociais.

Igualdade entre homens e mulheres

A Toyota Caetano Portugal mantém a sua preocupagdo com a promogdo da igualdade de
género, valorizando as competéncias técnicas e a atitude, independentemente do sexo, assim
como as respetivas compensagodes. Dado estarmos num sector historicamente masculino, e uma
vez que a empresa acredita na riqueza da diversificacdo de género, estd cada vez mais
empenhada na contratagdo de mulheres para areas e fungbes onde estas estejam sub-
representadas e na sensibilizagdo de raparigas estudantes para abragarem as areas das
tecnologias e engenharias.

Nao discriminacao

A Toyota Caetano Portugal repudia todas as atitudes e comportamentos que promovam a
discriminacdo. Por isso, estara no mercado com uma atitude integra, honesta, com respeito por
todos, promovendo um ambiente de trabalho cordial e digno, ao mesmo tempo que se assumo
como uma promotora ativa da igualdade de oportunidades e da integridade moral de todos os
intervenientes no negocio.

Respeito pelos Direitos Humanos

Inspirada pelo Toyota Way, que convive em harmonia com o Ser Caetano, a Toyota Caetano
Portugal alicerca a sua pratica na defesa dos Direitos Humanos e no respeito pelas Pessoas.
Por esse motivo, nao sao admitidos comportamentos discriminatérios, bom base na raga, etnia,
nacionalidade, origem social, idade, sexo, ideologia, opinidao politica, religiao ou qualquer tipo de
condicéao fisica ou social. Além de este ser um objetivo claro e um propédsito na sua existéncia, a
TCAP promove também o alargamento destas praticas nas relagbes com os stakeholders,
nomeadamente junto dos Colaboradores, para que estas sejam levadas para as suas relagoes
pessoais.
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Diversidade

A Toyota Caetano Portugal promove a diversidade, desde a sua gestao até aos corpos sociais.
A renovagao dos quadros diretivos € uma preocupagao para a empresa, que entende a idade
como sinénimo de experiéncia e conhecimento e as qualificagbes necessarias como
indispensaveis ao exercicio das fungoes. E nestas dimensdes que se alicer¢a o desenvolvimento
de uma estratégia sustentavel. Neste sentido de diversidade, as mulheres tém vindo a ocupar
cada vez mais lugares de lideranga na Organizagdo. Também no recrutamento e na formagao é
incentivada a participagdo de mulheres e jovens, promovendo a discussao e aprendizagens
intergeracionais. Assente nestas praticas de diversidade de género e partilha entre geragdes, a
TCAP assume-se como uma empresa preparada para enfrentar os desafios de um mundo cada
vez mais global e inclusivo.

Combate a corrupcao e tentativas de suborno

A Toyota Caetano Portugal, exige uma ponderagao cuidada e responsavel de todas as matérias
que possam refletir os Valores e a Etica Profissional assumidas pelo Grupo. Em todas as nossas
empresas reconhecemos a importancia de ter sempre presente os principios pelos quais se rege
e orienta a nossa estratégia e a forma como estes devem ser interiorizados e efetivamente
praticados por todos os colaboradores.

Estas regras contribuem para a consolidagao da imagem e do papel da Toyota Caetano Portugal
e para o aprofundamento de relagées de confianga com todos os stakeholders, quais sejam, os
acionistas, colaboradores, prestadores de servigos, 0Orgdos governamentais, entidades
reguladoras, comunidades locais, clientes, fornecedores, concorrentes e meios de comunicagao
social.

A Toyota Caetano Portugal sempre esteve, estd e estara no mercado com integridade,
honestidade e respeito por todos com quem se relaciona. Todos os colaboradores do Grupo,
sejam quais forem as fungdes que exercem, para alem do seu dever de observancia das leis em
vigor, pautam a sua conduta tendo sempre presente estes principios fundamentais.

De igual forma, os colaboradores devem abster-se de utilizar os bens do Grupo em proveito
préprio ou de terceiros.

Todos os colaboradores pautam a sua atuagao pelo rigoroso cumprimento das responsabilidades
que lIhe estéo atribuidas, executando as suas fungdes no estrito cumprimento do que constituir a
descricao das mesmas, com a observancia das instrugoes que legitimamente lhes sejam dadas
pelas suas chefias, assumindo as consequéncias das suas agdes ou omissdes, no
desenvolvimento da atividade a que estao adstritos.

Os colaboradores usam o poder que Ihes foi delegado de forma ponderada e nao abusiva, tendo
sempre em consideracdo os interesses da empresa e a prossecucao dos seus objetivos,
nomeadamente a salvaguarda do patriménio da Toyota.

Por outro lado, os colaboradores deverdao motivar o espirito de equipa, solidarizar-se com as
decisdes que vierem a ser tomadas, agir sem discricionariedade, com transparéncia, rigor e
verdade, evitando quaisquer conflitos de interesses e atitudes que possam afetar a imagem da
empresa em que se inserem e da Toyota.

As praticas empresariais da Toyota Caetano Portugal sdo transparentes e equitativas, ndo sendo
tolerada nenhuma forma ativa ou passiva de suborno, corrugao ou trafico de influéncias.

Os colaboradores do Grupo deverao recusar quaisquer ofertas que possam ser consideradas ou
interpretadas como uma tentativa de influenciar a empresa ou o colaborador. Em caso de duvida,
o colaborador devera comunicar, a situagao, por escrito, a respetiva hierarquia.
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Da mesma forma, nenhum colaborador podera oferecer qualquer presente ou outro beneficio
que possa ser entendido como tentativa de influencia num processo de decisao atual ou futuro,
ou como premio em relagao a uma decisao ja tomada. Em caso de duvida, o colaborador devera
comunicar a situagao, por escrito, a respetiva hierarquia.

Os colaboradores deverao atuar com independéncia, imparcialidade e com lealdade ao Grupo e
a margem de interesses - sejam eles proprios ou alheios. Neste ambito:

a) Os colaboradores devem abster-se de intervir ou influenciar a tomada de decisdes que
possam ter relagdo com pessoas a que estejam ou tenham estado ligados por lagos de
parentesco ou afinidade ou entidades com que colaborem ou tenham colaborado.

b) O envolvimento em atividades que possam entrar em concorréncia ou que possam
interferir com as atividades das empresas do Grupo e, em caso de um potencial conflito
de interesses, os colaboradores e prestadores de servicos devem comunica-lo, de
imediato, por escrito, ao seu superior hierarquico.

Os colaboradores estao obrigados a proteger a confidencialidade da informagao de negocio a
que tém acesso no ambito das fungdes que ocupam, nomeadamente a que respeita ao Grupo
Toyota Caetano Portugal e aos seus clientes e fornecedores, ndo devendo utilizar qualquer tipo
de conhecimento interno para obter beneficios pessoais. O cumprimento do dever de
confidencialidade, assim como o proprio sigilo profissional, devera persistir mesmo para além do
termo do mandato, da extingao da relagao laboral ou de prestagao de servigos.

Declaracao

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c¢) do n® 1 do artigo 245° do Cédigo
de Valores Mobilidrios que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas da Toyota Caetano Portugal, relativas ao ano de 2018,
foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao financeira e dos resultados
desta sociedade e das empresas incluidas no seu perimetro de consolidagcédo e que o relatério
de gestdo expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicao desta
sociedade e das suas subsidiarias incluidas no perimetro de consolidagdo, bem como uma
descri¢ao dos riscos e incertezas mais significativos com que se defrontam.
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Proposta de Aplicacao dos Resultados

Em conformidade com o disposto na alinea b), do n® 1, do artigo 376° do Codigo das Sociedades
Comerciais, propomos a seguinte aplicagdo dos resultados liquidos apurados no exercicio, no
valor de Euros 12.786.758,79 expressos nas demonstragdes financeiras individuais da Toyota
Caetano Portugal:

a) Para a conta de reservas nado distribuiveis por lucros em participagoes financeiras
decorrentes da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial.
Eur 2.295.779,83

b) Para dividendos a atribuir ao capital, 0,20 Eur por acgdo, o que atento o seu numero
35.000.000 de acgoes, perfaz
Eur 7.000.000,00

c) O remanescente para a conta de Resultados Transitados Eur 3.490.978,96



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Outros Assuntos / Agradecimentos

Desde a conclusao do ano de 2018 e até a presente data, ndo se observaram quaisquer factos
relevantes suscetiveis de serem mencionados.

Ao concluir este relatério pretendemos transmitir uma palavra de agradecimento:

Aos nossos Clientes e Concessionarios pela permanente confianga que depositaram nos
nossos produtos e pela distingdo da sua escolha;

As Entidades Bancarias pela colaboracdo e apoio que sempre manifestaram no
acompanhamento da nossa atividade;

Aos restantes Orgados Sociais pela colaboragéo prestada ao longo da sua atuagao;

Aos nossos Colaboradores que, pela sua disponibilidade e entusiasmo, se empenharam no
desenvolvimento da Empresa.

Vila Nova de Gaia, 20 de Margo de 2019

O Conselho de Administragao

José Reis da Silva Ramos —Presidente
Maria Angelina Martins Caetano Ramos
Salvador Acéacio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Matthew Peter Harrison

Katsutoshi Nishimoto

Rui Manuel Machado de Noronha Mendes
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INFORMAGCAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGCAO E FISCALIZAGCAO DA
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

(Nos termos do artigo 447.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com a alinea b) do numero 1 do artigo 8.2 e do
ndmero 7 do artigo 14.2, ambos do Regulamento 5/2008 da CMVM)

Em cumprimento do disposto no artigo 447.% do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara-se
que, na data de 31 de Dezembro de 2018, os membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizagdo da Sociedade ndo detinham quaisquer agdes ou obrigagdes da mesma.

Declara-se ainda que os membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagdo da Sociedade
nao realizaram durante o exercicio quaisquer aquisi¢gdes, oneragdes ou cessagdes de titularidade
que tenham por objeto agdes ou obrigagdes da Sociedade.

Mais se declara de seguida, os valores mobiliarios da sociedade detidos por sociedades em que
os membros dos érgaos de administragao e fiscalizagdo exercem cargos nos 6rgaos sociais:

- a acionista Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A. (da qual o Senhor Eng.2 Salvador Acacio
Martins Caetano ¢ Presidente do Conselho de Administragdo, a Senhora Dr.2 Maria Angelina
Martins Caetano Ramos ¢ Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e o Senhor Eng.2
Miguel Pedro Caetano Ramos € Vogal do Conselho de Administragao), Adquiriu: em 12 de
Julho de 2018, 950 agdes ao prego de 2,80 € cada uma; em 18 de Julho de 2018, 923 ao prego
de 2,80 € cada uma; em 19 de Julho de 2018, 3.232 agbes ao prego de 2,76 € cada uma; em 25
de Julho de 2018, 435 agbes ao prego de 2,76 € cada uma; em 15 de Novembro de 2018, 1.759
acoes ao prego de 2,70 € cada uma; em 19 de Novembro de 2018, 9.897 agdes ao prego de 2,70
€ cada uma; em 20 de Novembro de 2018, 10.702 agbes ao prego de 2,70 € cada uma; em 21
de Novembro de 2018, 675 acdes ao prego de 2,66 € cada uma; em 05 de Dezembro de 2018,
13.048 acdes ao prego de 2,76 € cada uma; em 06 de Dezembro de 2018, 15.150 agbes ao
prego de 2,76 € cada uma; em 11 de Dezembro de 2018, 257 ag¢des ao prego de 2,60 € cada
uma; em 18 de Dezembro de 2018, 138.832 agbes ao prego de 3,694 € cada uma e 24.000 agdes
ao preco de 2,70 € cada uma; pelo que em 31 de Dezembro de 2018 detinha 23.097.852 agdes
com o valor nominal de 1 euro cada.

- a acionista FUNDACAO SALVADOR CAETANO (da qual o Senhor Eng.2. José Reis da Silva
Ramos ¢é Presidente do Conselho de Administragdo, a Senhora Dr.2 Maria Angelina Martins
Caetano Ramos é conjuge do Presidente do Conselho de Administragdo, os Senhores Eng.°
Salvador Acacio Martins Caetano e Dr. Rui Manuel Machado de Noronha Mendes sao
Vogais do Conselho de Administracao), alienou em 18 de Dezembro de 2018, 138.832 agbes ao
prego de 3,694 € cada uma, pelo que em 31 de Dezembro de 2018 nao tem agdes nem
obrigacdes.

- a acionista COVIM — Sociedade Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. nao teve movimentos (da
qual a senhora Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos é Presidente do Conselho de
Administragao, o Senhor Eng.2 José Reis da Silva Ramos é conjuge da Presidente do Conselho
de Administracao), pelo que em 31 de Dezembro de 2018 detinha 393.252 ac¢oes, com o valor
nominal de 1 euro cada.

- a acionista COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A. nao teve movimentos (da qual a senhora
Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos é Presidente do Conselho de Administragao, o
Senhor Eng.2 José Reis da Silva Ramos é conjuge da Presidente do Conselho de
Administragao, o Senhor Eng.2 Salvador Acacio Martins Caetano é Vogal do Conselho de
Administragao), pelo que em 31 de Dezembro de 2018 detinha 290 agdes, com o valor nominal
de 1 euro cada.
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Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais (sociedades em relagao de dominio ou de grupo com a sociedade), declara-se que:

o Eng? José Reis da Silva Ramos, Presidente do Conselho de Administragao, é titular de:
- 39,49%"' do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que esta em

relagdo de dominio com a Sociedade;
1 Esta percentagem inclui agdes detidas pelo conjuge

e Dr.2 Maria Angelina Martins Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administracao, é titular
de:
- 39,49%' do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que esta em

relagdo de dominio com a Sociedade;
1 Esta percentagem inclui agdes detidas pelo conjuge

e Eng.2 Salvador Acacio Martins Caetano, Vogal do Conselho de Administragao, é titular de:
- 39,49%' do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que esta em

relagdo de dominio com a Sociedade;
1 Esta percentagem inclui agdes detidas pelo conjuge

e Eng? Miguel Pedro Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administragao, € titular de:
- 0,00223% do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que esta
em relagdo de dominio com a Sociedade.
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PARTICIPAGCOES QUALIFICADAS

(Nos termos do Regulamento 5/2008 da CMVM)

A data de 31 de Dezembro de 2018, os acionistas com participacdes qualificadas no capital da
sociedade s3o os seguintes:

ACIONISTA AcOes % dos direitos de voto

Salvador Caetano - Auto - SGPS, S.A. 23.097.852 65,99

Toyota Motor Europe NV/SA 9.450.000 27,000
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Contas Individuais

Dezembro 2018




Toyota Caetano Portugal, S.A.

INDICADORES FINANCEIROS

(Euros)

DEZ'18 DEZ 17

VOLUME DE NEGOCIOS 363.662.703 313.210.999
CASH-FLOW BRUTO 22.936.004 17.928.987
RESULTADO LIQUIDO 12.786.759 9.338.305
GASTOS DE FINANCIAMENTO LIQUIDOS 2.060.032 2.003.235
GASTOS COM O PESSOAL 16.240.571 15.614.797
INVESTIMENTO LIQUIDO 5.009.739 8.366.063
FUNDO DE MANEIO BRUTO 89.552.755 73.438.926
VAB 30.991.581 23.482.573
UNIDADES VENDIDAS 18.820 16.895
VOLUME DE EMPREGO 514 507
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE DEZEMBRO DE 2017

ATIVO Notas 31/12/2018 31/12/2017
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos intangiveis 8 7.215 89.528
Ativos fixos tangiveis 5 28.993.197 30.212.204
Propriedades de investimento 6 12.507.561 14.555.076
Goodwill 7 611.997 611.997
Participagoes financeiras em subsididrias e associadas 9 44.596.492  40.836.444
Outros ativos financeiros 10 59.504 59.504
Ativos por impostos diferidos 15 1.320.835 1.320.835
Total de ativos nao correntes 88.096.801 87.685.588
ATIVOS CORRENTES:
Inventérios 11 61.082.260 61.045.015
Clientes 12 110.786.784  106.694.935
Outras dividas de terceiros 13 3.629.670 2.454.538
Outros ativos correntes 14 2.835.539 2.449.484
Outros ativos financeiros 10 3.432.799 3.432.799
Caixa e equivalentes a caixa 4 15.003.395 14.225.420
Total de ativos correntes 196.770.447 190.302.191
TOTAL DO ATIVO 284.867.248  277.987.779
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 31/12/2018 31/12/2017
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 35.000.000  35.000.000
Reserva legal 7.498.903 7.498.903
Ajustamentos em ativos financeiros 5.810.898 3.579.095
Reservas de reavaliagéo 6.195.184 6.195.184
Outras reservas 67.319.346 67.319.346
Resultados transitados 1.788.817 1.781.402
Resultado liquido do exercicio 12.786.759 9.338.305
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 16 136.399.907 130.712.235
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 17 35.552.624 24.951.241
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 21 5.560.983 5.655.000
Passivos por impostos diferidos 15 154.852 158.398
Total de passivos nao correntes 41.268.459 30.764.639
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 17 35.330.069 51.559.955
Fornecedores 18 35.020.440 33.491.227
Outras dividas a terceiros 19 12.712.158 10.373.165
Imposto sobre o rendimento a pagar 15 1.945.972 1.648.715
Outros passivos correntes 20 21.751.226 19.437.842
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 21 439.017
Total de passivos correntes 107.198.882 116.510.905
TOTAL DO PASSIVO 148.467.341 147.275.544
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 284.867.248 277.987.779
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
KATSUTOSHI NISHIMOTO

MATTHEW PETER HARRISON

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS DO
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Rendimentos operacionais:
Vendas e prestacdes de servigos
Outros rendimentos operacionais
Variacdo da producgéo
Total de rendimentos operacionais

Gastos operacionais:
Custo das vendas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Amortizactes e depreciacdes
Perdas por imparidade
Qutros gastos operacionais
Total de gastos operacionais

Resultados operacionais

Resultados relativos a participagdes financeiras em empresas
subsidiarias e associadas

Juros e outros custos financeiros
Outros rendimentos financeiros

Resultados antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do exercicio

Resultado liquido do exercicio

Notas 31/12/2018 31/12/2017
23e 24 363.662.703 313.210.999
27 41.014.930 37.369.167
11 -3.364.205 3.170.060
401.313.428 353.750.226
11 -302.261.681 -264.702.751
25 -45.929.839 -44.740.211
26 -16.240.571 -15.614.797
5 6e8 -8.358.574 -8.302.452
22 5.778 -22.903
27 -12.327.753 -9.042.893
-385.112.640 -342.426.007
16.200.787 11.324.219
9 2.295.780 2.330.890
28 -2.243.373 -2.313.065
28 183.341 309.830
16.436.536 11.651.874
15 -3.649.777 -2.313.569
12.786.759 9.338.305

O CONTABILISTA CERTIFICADO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
KATSUTOSHI NISHIMOTO

MATTHEW PETER HARRISON

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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DEMONSTRACAO DO RENDIMENTO INTEGRAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE DEZEMBRO DE 2017

31/12/2018 31/12/2017
Resultado liquido do exercicio 12.786.759 9.338.305
Componentes de rendimento integral do exercicio,
nao reciclaveis por resultados:
Remensuragdes (perdas atuariais valor bruto) (Nota 21)
Imposto diferido perdas atuariais (Nota 15)
MEP Efeito em Capital préprio
Rendimento integral do periodo 12.786.759 9.338.305
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
KATSUTOSHI NISHIMOTO

MATTHEW PETER HARRISON

RUIMANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E DE 31 DE DEZEMBRO DE 2017

(Euros)
Notas 2018 2017
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 476.589.092 397.868.482
Pagamentos a fornecedores -419.707.084 -364.976.999
Pagamentos ao pessoal -8.446.124 -8.144.486
Fluxo gerado pelas operagdes 48.435.884 24.746.997
Pagamento do imposto sobre o rendimento -4.837.374 -1.646.620
Outros recebimentos/pagamentos -23.662.739 -27.837.307
Fluxos de caixa das atividades operacionais 19.935.770 -4.736.931
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis 5 99.702 4.813.440
Propriedades de investimento 6 1.695.000
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos 9 1.794.702 4.813.440
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 9
Ativos fixos tangiveis 5 -2.252.938 -361.408
Ativos fixos intangiveis 8 -2.252.938 -361.408
Fluxos de caixa das atividades de investimento -458.236 4.452.032
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Locagao financeira 17 7.022.706
Financiamentos obtidos 17 306.483.075 306.483.075 49.500.000 56.522.706
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 17 -310.983.075 -39.041.062
Amortizagéo de contratos de locagéo financeira 17 -5.478.163 -4.307.574
Juros e gastos similares -1.726.321 -2.042.650
Dividendos 16 -6.995.076 -325.182.634 -5.276.080 -50.667.367
Fluxo de caixa das atividades de financiamento -18.699.559 5.855.339
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 14.225.420 8.654.980
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 15.003.395 14.225.420
Variacéo de caixa e seus equivalentes 777.975 5.570.440
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
KATSUTOSHI NISHIMOTO
MATTHEW PETER HARRISON

RUIMANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade andnima constituida
em 1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia, tendo como atividades a importagéo,
montagem e comercializagéo de veiculos ligeiros e pesados bem como a importacdo e comercializagao
de equipamento industrial de movimentagao de cargas e respetiva assisténcia pds-venda, a criagéo e
operacionalizagdo de projetos de formagéo e desenvolvimento de recursos humanos, bem como a gestao
de imoveis proprios, incluindo o arrendamento dos mesmos, e ainda o aluguer de veiculos de curta ou
longa duragdo, com ou sem condutor.

As agdes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

A Toyota Caetano é o importador e distribuidor das marcas Toyota, Lexus e BT para Portugal,
encabegando um Grupo (“Grupo Toyota Caetano”) que se apresenta da seguinte forma a 31 de dezembro
de 2018:

Empresas Sede

Com sede em Portugal:

Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-méae”) Vila Nova de Gaia
Saltano — Investimentos e Gestdo, S.G.P.S., S.A. (“Saltano”) Vila Nova de Gaia
Caetano Renting, S.A. (“Caetano Renting”) Vila Nova de Gaia
Caetano — Auto, S.A. (“Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia

»

Com sede noutros paises:
Caetano Auto CV, S.A. (“Caetano Auto CV”) Praia (Cabo Verde)

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragées financeiras anexas sao
as seguintes:

BASES DE APRESENTACAO

As demonstragoes financeiras anexas respeitam as demonstragdes financeiras da Toyota Caetano
Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) que foram preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — International Financial Reporting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretacoes — IFRIC
e SIC, emitidas, respetivamente, pelo International Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”)
e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia, em vigor
a data da preparacao das referidas demonstragoes financeiras.

Estas demonstracoes financeiras da Empresa foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, tomando por base o principio do custo
histérico com a excegao de alguns instrumentos financeiros mensurados ao justo valor.

A adogao das IFRS na elaboragéo das demonstragdes financeiras ocorreu pela primeira vez em 2016, pelo
que a data de transicdo dos principios contabilisticos portugueses (“Sistema de Normalizacao
Contabilistica” ou “SNC”) para esse normativo para estes efeitos foi fixada em 1 de janeiro de 2015, de
acordo com o disposto na IFRS 1 — Adocao pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro
(“IFRS 17).
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2.2 ADOCAO DE IAS/IFRS NOVOS OU REVISTOS

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e
com aplicagdo obrigatéria nos exercicios econdmicos iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2018, foram
adotadas pela primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

1. Impacto da adogéo de novas normas, alteragbes as normas e interpretacdes que se tornaram efetivas a
1 de janeiro de 2018:

a) IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’. Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para
a entrega de produtos ou prestagdo de servigos a clientes, e exige que a entidade reconhega o rédito
guando a obrigagéo contratual de entregar ativos ou prestar servigos é satisfeita e pelo montante que reflete
a contraprestagdo a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”. Foi
efetuada a aplicagao retrospetiva modificada, que prevé o efeito cumulativo de aplicagdo do novo normativo
a contratos existentes no saldo de abertura dos resultados transitados a 1 de janeiro de 2018 Néao teve
impacto a adogdo desta norma nas demonstragdes financeiras da Entidade, conforme evidenciado em
2.2.2.

b) Alteragbes a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’. Estas alteragtes referem-se as indicagoes
adicionais a seguir para determinar as obrigagdes de desempenho de um contrato, ao momento do
reconhecimento do rédito de uma licenga de propriedade intelectual, a revisdo dos indicadores para a
classificagéo da relagdo principal versus agente, e aos novos regimes previstos para simplificar a transigéo.
N&o teve impacto a adogéo desta alteragdo nas demonstragdes financeiras da Entidade.

c) IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’. A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i)
a classificag@o e mensuragéo dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre
créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e
classificagéo da contabilidade de cobertura. Foi efetuada a aplicagao retrospetiva, nao reexpressando os
comparativos e reconhecendo o efeito cumulativo de aplicagéo do novo normativo no saldo de abertura dos
resultados transitados a 1 de janeiro de 2018. Nao teve impacto a adogao desta norma nas demonstragoes
financeiras da Entidade, conforme evidenciado em 2.2.1.

d) IFRS 4 (alterag@o), ‘Contratos de seguro (aplicagdo da IFRS 4 com a IFRS 9)'. Esta alteragao atribui as
entidades que negoceiam contratos de seguro a opgao de reconhecer no Outro rendimento integral, em
vez de reconhecer na Demonstragdo dos resultados, a volatilidade que pode resultar da aplicagédo da IFRS
9 antes da nova norma sobre contratos de seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isengao
temporaria a aplicagédo da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja atividade predominante seja a de seguradora.
Esta isengéo é opcional e aplica-se as demonstragées financeiras consolidadas que incluam uma entidade
seguradora. Ndo aplicavel nas demonstracgoes financeiras da Entidade.

e) IFRS 2 (alteragéo), ‘Classificagdo e mensuragado de transagdes de pagamentos baseados em agoes’.
Esta alteragéo clarifica a base de mensuragao para as transagoes de pagamentos baseados em agdes
liguidadas financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizagdo de modificagoes a um plano de pagamentos
baseado em agdes, que alteram a sua classificagdo de liquidado financeiramente (“cash-settled”) para
liguidado com capital préprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma excegéo aos principios da
IFRS 2, que passa a exigir que um plano de pagamentos baseado em agdes seja tratado como se fosse
totalmente liquidado com capital préprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um
montante de imposto ao funciondrio e pagar essa quantia a autoridade fiscal. Nao aplicavel nas
demonstragdes financeiras da Entidade.

f) IAS 40 (alteracao) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’. Esta alteragao clarifica que os ativos
s6 podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos quando exista evidéncia
da alteracao de uso. Apenas a alteragao da intengédo da gestao néo é suficiente para efetuar a transferéncia.
Nao aplicavel nas demonstragdes financeiras da Entidade.
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g) Melhorias as normas 2014 — 2016. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS
12 e IAS 28. Nao teve impacto a adogéo destas melhorias nas demonstragoes financeiras da Entidade.

h) IFRIC 22 (nova), ‘Operagbes em moeda estrangeira e contraprestagdo antecipada’ Trata-se de uma
interpretacédo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio’ e refere-se a determinagdo da "data
da transagé@o" quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestagdo de contratos
denominados em moeda estrangeira. A “data da transacdo” determina a taxa de cambio a usar para
converter as transagbes em moeda estrangeira. Nao teve impacto a adogdo desta norma nas
demonstragdes financeiras da Entidade.

2. Normas (novas e alteracoes) e interpretagbes publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos
anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019, que a Unido Europeia ja endossou:

a) IFRS 16 (nova), ‘Locagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019).
Esta nova norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagéo pelos locatarios que
sdo agora obrigados a reconhecer um passivo de locagao refletindo futuros pagamentos da locagéo e um
ativo de “direito de uso" para todos os contratos de locagao, exceto certas locagdes de curto prazo e de
ativos de baixo valor. A definicdo de um contrato de locagado também foi alterada, sendo baseada no "direito
de controlar o uso de um ativo identificado". A partir da IFRS 16 procedeu-se a necessdria analise e
enguadramento com as situagdes reais aplicaveis a data e, (i) considerando a abordagem retrospetiva
modificada com o Ativo igual ao Passivo e (ii) considerando no prazo, em regra, a data obrigatdria e, (iii) as
taxas de desconto idénticas as praticadas no mercado para outros financiamentos conclui-se que o impacto
ao nivel qualitativo e quantitativo, ndo sera significativo nas futuras demonstragées financeiras da Entidade.

b) IFRS 9 (alteragéo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensagao negativa’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragéo introduz a possibilidade de classificar
ativos financeiros com condigées de pré-pagamento com compensagdo negativa, ao custo amortizado,
desde que se verifique o cumprimento de condigdes especificas, em vez de serem classificados ao justo
valor através de resultados. Nao se estima impacto da adogao futura desta alteragcdo nas demonstragoes
financeiras da Entidade.

c) IFRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios
que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2019). Trata-se de uma interpretagdo a IAS 12 — ‘Imposto sobre
o rendimento’, referindo-se aos requisitos de mensuragdo e reconhecimento a aplicar quando existem
incertezas quanto a aceitagdo de um determinado tratamento fiscal por parte da Administragao fiscal
relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em caso de incerteza quanto a posigao da Administragao
fiscal sobre uma transagao especifica, a entidade devera efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos
ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12, e ndo da IAS 37 — ‘Provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes’, com base no valor esperado ou o valor mais provavel. A aplicagdo da
IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada. Ndo se estima impacto da adogao futura desta
interpretacdo nas demonstragdes financeiras da Entidade.

3. Normas (novas e alteragées) publicadas, cuja aplicagao é obrigatéria para periodos anuais que se iniciem
em ou apds 1 de janeiro de 2019, mas que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

a) IAS 19 (alteragdo), ‘Alteragdes, redugdes e liquidagdes de planos de beneficios definidos’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019). Esta alteragao ainda esta sujeita ao processo
de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragao a IAS 19 exige que uma entidade: (i) utilize pressupostos
atualizados para determinar o custo do servigo atual e os juros liquidos para o periodo remanescente apés
a alteragéo, redugdo ou liquidagéo do plano; e (ii) reconhega no resultado do exercicio como parte do custo
com servicos passados, ou como ganho ou perda na liquidacdo qualquer redugdo no excedente de
cobertura, mesmo que o excedente de cobertura ndo tenha sido reconhecido anteriormente devido ao
impacto do “asset ceiling”. O impacto no “asset ceiling” € sempre registado no Outro Rendimento Integral,
ndo podendo ser reciclado por resultado do exercicio. Ndo se estima impacto da adogéo futura desta
alteragao nas demonstragdes financeiras da Entidade.
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b) IAS 28 (alteracdo), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a
aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta sujeita
ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta alteragéo clarifica que os investimentos de longo-prazo
em associadas e empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em
associadas e empreendimentos conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de
equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados segundo a IFRS 9. Os investimentos de longo-prazo em
associadas e empreendimentos conjuntos, estdo sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas,
antes de ser adicionado para efeitos de teste de imparidade ao investimento global numa associada ou
empreendimentos conjunto, quando existam indicadores de imparidade. Nao se estima impacto da adogao
futura desta alterag@o nas demonstracées financeiras da Entidade.

c) IFRS 3 (alteragéo), ‘Definicdo de negdcio’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de
janeiro de 2020). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. Esta
alteragé@o constitui uma reviséo a definigdo de negocio para efeitos de contabilizagdo de concentragdes de
atividades empresariais. A nova definicdo exige que uma aquisigdo inclua um input e um processo
substancial que conjuntamente gerem outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servigos
que sejam prestados a clientes, que gerem rendimentos de investimentos financeiros e outros rendimentos,
excluindo os retornos sob a forma de redugbes de custos e outros beneficios econémicos para os
acionistas. Passam a ser permitidos ‘testes de concentragao’ para determinar se uma transagao se refere
a aquisicdo de um ativo ou de um negdcio. Nao se estima impacto da adogéo futura desta alteragdo nas
demonstragdes financeiras da Entidade.

d) IAS 1 e IAS 8 (alteragao), ‘Definicdo de material’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1
de janeiro de 2020). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. Esta
alteragé@o introduz uma modificagdo ao conceito de material. Inclui clarificagbes quanto a referéncia a
informagdes pouco claras, correspondendo a situagdes em que o seu efeito é similar a omitir ou distorcer
tais informagdes, no contexto global das demonstragdes financeiras; e ainda clarificagdes quanto ao termo
‘principais utilizadores das demonstragdes financeiras’, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros
investidores, financiadores e credores’ que dependem das demonstragoes financeiras para obterem uma
parte significativa da informagdo de que necessitam. Nao se estima impacto da adogao futura desta
alterag@o nas demonstragdes financeiras da Entidade.

e) Melhorias as normas 2015 — 2017 (a aplicar aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2019). Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo
de melhorias afeta os seguintes normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11. N&o se estima impacto da
adogao futura destas melhorias nas demonstragdes financeiras da Entidade.

f) Estrutura concetual, ‘Alteragdes na referéncia a outras IFRS’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em
ou apods 1 de janeiro de 2020). Estas alteragbes ainda estao sujeitas a aprovagao pela Unido Europeia.
Como resultado da publicagao da nova Estrutura Conceitual, o IASB introduziu alteragoes no texto de varias
normas e interpretagdes, como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38,
IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, SIC 32, de forma a clarificar a aplicagao das novas definicbes de
ativo / passivo e de gasto / rendimento, além de algumas das caracteristicas da informagéo financeira.
Essas alteragdes sa@o de aplicagdo retrospetiva, exceto se impraticaveis. Nao se estima impacto da adogao
futura destas alteragdes nas demonstragdes financeiras da Entidade.

g) IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro
de 2021). Esta norma ainda esté sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma
substitui o IFRS 4 e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de
resseguro e contratos de investimento com caracteristicas de participagao discricionaria. A IFRS 17 baseia-
se na mensuracao corrente das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragéo corrente
pode assentar num modelo completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation
approach”). O reconhecimento da margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A
IFRS 17 é de aplicacao retrospetiva. Nao aplicavel nas demonstragdes financeiras da Entidade.

2.2.1 Adogao IFRS 9 :
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Imparidade de ativos financeiros

A aplicagédo da IFRS 9 obriga a determinagao das perdas de imparidade com base no modelo das perdas
de crédito estimadas, em vez da avaliagdo efetuada com base nas perdas incorridas conforme previsto na
IAS 39.

A Empresa detém como ativo financeiro sujeitos ao novo modelo de imparidade de crédito previsto na IFRS
9:

* Instrumentos de divida reconhecidos ao custo amortizado (Clientes, Outras dividas de terceiros,
Financiamentos a entidades relacionadas);

A Empresa reviu a sua metodologia de célculo e reconhecimento de perdas de imparidade para a classe
de ativos financeiros.

a) Instrumentos de divida ao custo amortizado

a.1) Clientes, Outras dividas de terceiros e Ativos de contratos com clientes

No que se refere aos saldos de “Clientes”, “Outras dividas de terceiros” e “Ativos de contratos com clientes”,
a Empresa aplica a abordagem simplificada da IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de imparidade
estimadas séo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos e pelo periodo da maturidade dos
mesmos, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos,
ajustados por estimativas prospetivas.

a.2) Financiamentos concedidos a entidades relacionadas
Os financiamentos a entidades relacionadas foram considerados como tendo baixo risco, de modo que as
perdas de imparidade foram determinadas avaliando as perdas estimadas nos proximos 12 meses,
conforme o modelo geral das perdas de crédito estimadas.

De acordo com as disposigdes transitorias da IFRS 9, a Empresa optou pela aplicagéo retrospetiva com
ajustamento nos resultados transitados, a data de adogao inicial (1 de janeiro de 2018), sendo que os
valores comparativos nao foram reexpressos. A adogdo da IFRS 9 nao resultou em quaisquer
reclassificagdes ou ajustamentos.

2.2.2 Adogéo da IFRS 15 - ‘Rédito de contratos com clientes’

De acordo com as disposicoes transitérias da IFRS 15, a Empresa optou pela aplicagdo retrospetiva com
ajustamento nos resultados transitados, a data de adogéao inicial (1 de janeiro de 2018), sendo que os
valores comparativos nao foram reexpressos.

A Empresa optou por aplicar as disposicdes transitérias da IFRS 15 relativas a modificagdes de contratos
apenas as modificagdes que ocorreram em ou apds 1 de janeiro de 2018.

A adogdo da IFRS 15 nao resultou em quaisquer alteragdes as politicas contabilisticas da Empresa,
reclassificagdes ou ajustamentos.

PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As principais politicas usadas pela Toyota Caetano na preparacdo das suas demonstragoes financeiras sao
as seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis
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Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu
custo de aquisicdo, ou custo de aquisicdo reavaliado de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal até aquela data, deduzido das depreciagbes e das perdas por
imparidade acumuladas.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagéo dos ativos fixos tangiveis sdo registadas no
ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica “Provisdes e perdas por imparidade” da
demonstragéo dos resultados.

As depreciacOes sdo calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condigdes de
utilizagao, pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construgées 20 -50
- Equipamento bésico 7-16
- Equipamento de transporte 4- 6
- Equipamento administrativo 3-14
- Outros ativos fixos tangiveis 4- 8

As despesas com reparagdo e manutengao do ativo fixo tangivel sdo consideradas como gasto no
exercicio em que ocorrem. As beneficiagbes de montante significativo que aumentam o periodo
estimado de utilizagdo dos respetivos bens séo capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida Util
remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam o ativo tangivel ainda em fase de
construg@o/desenvolvimento, encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do deduzido de perdas por
imparidade acumuladas. Estes ativos séo transferidos para ativos fixos tangiveis e depreciados a partir
do momento em que os ativos subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas condigdes
necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestéo.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
como a diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagao/abate,
sendo registadas na demonstragao dos resultados como “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros
gastos operacionais”.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das amortizagdes
acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis sé sao reconhecidos se for
provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Empresa, se a Empresa possuir o
poder de controlar os mesmos e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigagao incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas como
gasto na demonstraga@o dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais a Empresa demonstre capacidade para completar o
seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e para as quais seja provavel que o ativo
criado venha a gerar beneficios econdémicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de
desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como gasto na demonstragdo dos
resultados do exercicio em que sao incorridas.

Os custos internos associados a manutengao e ao desenvolvimento de software sdo registados como
gastos na demonstracdo dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que estes custos
estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geracdo de beneficios
econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situagOes, estes custos sdo capitalizados como ativos
intangiveis.
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Os ativos intangiveis sdo amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés
a cinco anos.

As amortizagOes do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstragédo dos resultados na
rubrica “Amortizag6es e depreciag¢des”.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a ativos imobiliarios detidos para obtencéo de
rendimento através do seu arrendamento ou para valorizagdo do capital, e ndo para uso na produgao
ou fornecimento de bens e servigos ou para fins administrativos, séo registadas ao custo de aquisicéo,
sendo o respetivo justo valor objeto de divulgagédo (Nota 6).

Sempre que o justo valor destes ativos se revele inferior ao seu respetivo custo de aquisigao é registada
uma perda de imparidade no exercicio em que esta é estimada, por contrapartida da rubrica “Provisdes
e perdas por imparidade” na demonstragdo dos resultados. No momento em que as perdas por
imparidade acumuladas registadas se deixem de verificar, sdo imediatamente revertidas por
contrapartida da rubrica “Provisbes e perdas por imparidade” na demonstragdo dos resultados até ao
limite do montante que teria sido determinado, liquido de amortizagbes ou depreciagbes, se nenhuma
perda de imparidade tivesse sido reconhecida em exercicios anteriores.

O justo valor das propriedades de investimento que é objeto de divulgagao foi determinado com base
em avaliagdes imobilidrias efetuadas por entidade especializada independente (modelos do Método de
mercado, Método do custo e Método do rendimento) ou internamente.

Locacdes

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras, se através deles forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagéo; e
como (ii) locagbes operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os
riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagéao.

A classificagé@o das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em fungao da substancia e ndo da
forma do contrato.

Os ativos imobilizados adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, sdo registados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do ativo é registado no ativo fixo tangivel e as correspondentes responsabilidades sdo
registadas como locagdes financeiras. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela
amortizacao financeira do capital, sendo os encargos financeiros imputados aos exercicios durante o
prazo de locacdo, tendo em consideragdo uma taxa de juro periédica constante sobre o saldo
remanescente do passivo, sendo o ativo fixo tangivel amortizado conforme descrito na Nota 2.3.a),
exceto se o prazo de locagéo for mais curto do que a vida Util estimada.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na
demonstragao dos resultados do exercicio a que respeitam (Nota 25).

Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de consumo séo reconhecidas, no momento inicial
das respetivas aquisicbes ao custo. Posteriormente as mesmas sao valorizadas ao custo médio de
aquisicao, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se
valorizados ao custo de produgao, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de produgao incluem
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0 custo das matérias-primas incorporadas, mao-de-obra direta, gastos gerais de fabrico e servigos
executados no exterior.

As perdas de imparidade acumuladas para desvalorizagédo de inventarios refletem a diferenca entre o
custo de aquisigéo e o valor realizavel liquido de mercado dos inventarios, o qual corresponde a cotagéo
evidenciada em estatisticas de mercado.

No caso dos Inventarios, as perdas por imparidade sdo calculadas com base em indicadores de mercado
e em diversos indicadores de rotagédo dos inventarios.

Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sao reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma
garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condigbes exigidas para
a sua concessao.

Os subsidios relacionados com gastos incorridos séo registados como ganho na medida em que exista

uma garantia razoavel que vao ser recebidos, que a empresa ja tenha incorrido nos gastos subsidiados
e que cumpram com as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Imparidade de ativos

- Ativos ndo correntes exceto Gooadwill

E efetuada uma avaliacdo de imparidade dos ativos da Empresa & data de cada demonstracdo da
posicdo financeira e sempre que seja identificado um evento ou alteragdo nas circunstancias que
indiqguem gue o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel
(definida como a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso, ou como o prego de venda
liquido para ativos detidos para alienagao), é reconhecida uma perda por imparidade, registada na
demonstragao dos resultados na rubrica “Provisdes e perdas por imparidade”. O prego de venda liquido
€ o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagao entre entidades independentes
e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagao. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sado esperados que surjam do uso continuado do
ativo e da sua alienagao no final da vida dtil. A quantia recuperavel é estimada para cada ativo,
individualmente ou, no caso de nao ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o
ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem ou diminuiram. Esta analise é
efetuada sempre que existam indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha
revertido. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados como
“Provisdes e perdas por imparidade”. Contudo, a reversao da perda por imparidade é efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagdo ou depreciagdo) caso a perda por
imparidade nado se tivesse registado em exercicios anteriores.

- Goodwill

O valor do Goodwill ndo é amortizado sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por
imparidade. A quantia recuperavel é determinada com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo. As perdas por imparidade do Goodwill
sdo registadas na demonstragdo de resultados do exercicio em que a perda é constatada na rubrica
“Provisoes e perdas por imparidade”.
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As perdas por imparidade relativas a Goodwill ndo podem ser revertidas.

Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos (juros, prémios, custos acessérios e
juros de locagbes financeiras) séo reconhecidos como gasto na demonstragao dos resultados do periodo
em que s&o incorridos, de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, exceto se esses
encargos estiverem diretamente relacionados com a aquisigao, construgédo ou produgéo de ativos fixos,
caso em que sado capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos
comeca apds o inicio da preparagdo das atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e &
interrompida quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou quando o projeto se encontra
suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos, diretamente
relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para
capitalizagéo.

Instrumentos financeiros

1 - Ativos Financeiros
Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018

Reconhecimento

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros séo registadas na data da transagao, ou
seja, na data em que a Empresa se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Classificacédo

A classificagéo dos ativos financeiros depende do modelo de negécio seguido pela Empresa na gestao
dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriagdo de variagdes de justo valor) e
os termos contratuais dos fluxos de caixa a receber.

Alteracdes a classificagao dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas quando o modelo de negécio
seja alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral,
que constituem instrumentos de capital proprio, os quais nunca poderao ser reclassificados para outra
categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuragao:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao
pagamento do valor nominal e de juros e cujo modelo de negécio seguido pela gestao é o do
recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir
ativos financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obrigagédo contratual de entregar fluxos
de caixa) ou instrumentos de capital préprio (interesse residual numa entidade);

a. Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que
correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais o0 modelo de negécio
seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua
venda;

b. Quando se trate de instrumentos de capital préprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse
detido em entidades sobre as quais a Empresa nao exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia
significativa, e que a Empresa optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar
ao justo valor através do outro rendimento integral;
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(iii) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem com os
critérios de classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de
outro rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que néo
foram designados ao justo valor através de outro rendimento integral.

A 31 de dezembro de 2018, a classificagédo dos ativos financeiros da Empresa por categoria encontra-
se na Nota 29

Mensuracéo

A Empresa mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de
transagéo diretamente atribuiveis a aquisigao do ativo financeiro, para os ativos financeiros que nao
s@0 mensurados ao justo valor através dos resultados. Os custos de transacao de ativos financeiros
ao justo valor através dos resultados sao registados em resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o
método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes
ativos financeiros sdo incluidos em “Juros obtidos de ativos ao custo amortizado”, nos rendimentos
financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos
de divida s&o mensurados subsequentemente ao justo valor com as variagdes de justo valor
reconhecidas por contrapartida de outro rendimento integral, & excegéo das variagdes respeitantes ao
reconhecimento de imparidades, rendimentos de juros e ganhos/(perdas) por diferengas cambiais, as
quais sé@o reconhecidas em resultados do exercicio. Os ativos financeiros ao justo valor através de
outro rendimento integral estao sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem instrumentos
de capital préprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente,
sendo as variagdes de justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital
préprio, ndo havendo lugar a reclassificagéo futura mesmo apds o desreconhecimento do
investimento. Os dividendos obtidos destes investimentos sdo reconhecidos como ganhos, em
resultados do exercicio, na data em que sao atribuidos.

Perdas por imparidade

A Empresa avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos
financeiros, que constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor
através de outro rendimento integral.

A metodologia de imparidade aplicada tem em consideracgao o perfil de risco de crédito dos devedores,
sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” e aos
Ativos de contratos com clientes, a Empresa aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9,
de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas séo reconhecidas desde o reconhecimento
inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de
taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas
prospetivas

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que nao sejam consideradas parte
do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos
seguintes critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o saldo a
receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem
capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade é
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considerada igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é
avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior
a 12 meses, entdo a Empresa apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento para os
fluxos de caixa que se vencem nos préximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a Empresa aplica a abordagem geral
do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco
de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo. Se néo tiver existido um aumento do risco
de crédito a Empresa calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas
esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco de crédito, a Empresa
calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os
fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A Empresa desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos
fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

Politicas contabilisticas adotadas até 31 de dezembro de 2017

i) Investimentos

A Empresa classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: ‘Investimentos registados
ao justo valor através de resultados’, ‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos
financeiros disponiveis para venda’. A classificagdo depende da intengdo subjacente a aquisigdo do

investimento.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Incluem-se aqui os ativos financeiros, nao derivados, que sdo designados como disponiveis para venda
ou aqueles que nd@o se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria é incluida nos ativos nao
correntes, exceto se o Conselho de Administragao tiver a intengao de alienar o investimento num periodo
inferior a 12 meses da data da demonstragdo da posigao financeira.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a Toyota Caetano nédo detinha ativos financeiros para venda.

Justo Valor de Investimentos Financeiros

Na determinagéo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o prego
de mercado é aplicado (Nivel 1). Um mercado é considerado ativo se existirem pregos cotados facil e
regularmente disponiveis através de trocas, corretagem ou agéncias reguladoras, e se esses pregos
representarem transagdes atuais e regulares ocorridas em mercado em livre concorréncia. No caso de
nao existir um mercado ativo, sao utilizadas técnicas de valorizagdo geralmente aceites no mercado,
baseadas em pressupostos de mercado (ex.: modelos de fluxos de caixa descontados que incorporam
curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado, no caso de instrumentos financeiros derivados) (Nivel
2). Para os restantes casos séo utilizadas técnicas de valorizagdo nao baseada em dados de mercado
observaveis (Nivel 3).

Os investimentos sdo todos inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de transagao, sendo a
Unica excegéo os “investimentos registados ao justo valor através de resultados”. Neste Ultimo caso, os
investimentos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor e os custos de transagao sao reconhecidos
na demonstragdo dos resultados.

Os “investimentos financeiros disponiveis para venda” e os “investimentos registados ao justo valor
através de resultados” sdo posteriormente mantidos ao justo valor por referéncia ao seu valor de
mercado a data de demonstragcdo da posigcdo financeira, sem qualquer deducéo relativa a custos de
transagdo que possam vir a ocorrer até a sua venda.
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Os “investimentos financeiros disponiveis para venda” representativos de partes de capital em acdes de
empresas nédo cotadas s&o registados ao custo de aquisi¢do, tendo em consideragéo a existéncia ou
nao de perdas por imparidade. E convicgdo do Conselho de Administragdo da Empresa que o justo valor
destes investimentos nao difere significativamente do seu custo de aquisigao.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragdo no justo valor dos investimentos financeiros
disponiveis para venda séo registados no capital préprio, na rubrica “Reservas de justo valor” até o
investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do
investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a uma perda por
imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na demonstragcao dos resultados.

O justo valor dos investimentos financeiros disponiveis para venda é baseado nos pregos correntes de
mercado. Se o mercado em que os investimentos estédo inseridos ndo for um mercado ativo/ liquido
(investimentos ndo cotados), a Empresa regista ao custo de aquisi¢cdo, tendo em consideragdo a
existéncia ou ndo de perdas por imparidade.

A Empresa efetua avaliagdes a data de cada demonstragdo da posigdo financeira sempre que exista
evidéncia objetiva de que um ativo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de
capital classificados como disponiveis para venda, uma queda significativa ou prolongada do seu justo
valor para niveis inferiores ao seu custo é indicativa de que o ativo se encontra em situagéo de
imparidade. Se existir alguma evidéncia de imparidade para ‘Investimentos financeiros disponiveis para
venda’, as perdas acumuladas — calculadas pela diferenga entre o custo de aquisigéo e o justo valor
deduzido de qualquer perda de imparidade anteriormente reconhecida na demonstragao dos resultados
— s&o retiradas do capital préprio e reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

Todas as compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidas a data da assinatura dos respetivos
contratos de compra e venda, independentemente da data da sua liquidagéo financeira.

Os investimentos sdo desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou
tiver sido transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos e beneficios
associados.

i) Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes a caixa” correspondem aos valores de caixa,
depobsitos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés
meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

iii) Clientes e Dividas de terceiros

Clientes e Outros devedores

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servigos prestado no ambito
da atividade da Empresa e outros saldos relacionados com atividades operacionais. Os saldos sao
classificados como ativo corrente quando a cobranga é estimada dentro de um periodo de 12 meses.
Os saldos séo classificados como nao correntes, se a cobranga estimada ocorrer a mais de 12 meses
apds a data de relato.

Politicas contabilisticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2018
As rubricas de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade.

As perdas por imparidade dos Clientes e Outras dividas de terceiros sao registadas de acordo com os
principios descritos na politica na Nota 2.3.i. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na
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demonstragdo dos resultados em “Perdas por imparidade”, sendo subsequentemente revertidas por
resultados.

Politicas contabilisticas adotadas até 31 de dezembro de 2017

Os ativos financeiros apresentados nas rubricas “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” séo
mensurados, quando reconhecidos inicialmente, pelo respetivo justo valor, e subsequentemente pelo
respetivo custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais
perdas por imparidade. Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade,
procede-se ao registo do correspondente ajustamento em resultados. O ajustamento reconhecido é
mensurado pela diferenga entre o valor pelo qual as conta a receber se encontram reconhecidas e o
valor atual dos fluxos de caixa descontados a taxa de juro efetiva determinada aquando do
reconhecimento inicial.

As dividas de clientes e de terceiros que ndo vengam juros sdo mensuradas ao custo, deduzido de
eventuais perdas por imparidade para que as mesmas reflitam o seu valor recuperavel. Todavia, estes
montantes ndo se encontram descontados por ndo se considerar material o efeito da sua atualizagao
financeira.

2 - Passivos financeiros
Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018

Os passivos financeiros séo classificados em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e
i) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas
“Financiamentos obtidos” (Nota 17), “Fornecedores” (Nota 18) e “Outras dividas a terceiros” (Nota 19).
Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transagao e
subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

A 31 de dezembro de 2018, a Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos
financeiros ao custo amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagoes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

i) Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos s&o inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagao
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a
diferenga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragao dos resultados ao
longo do periodo do financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato
financeiro, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

i) Fornecedores

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que a Empresa adquiriu,
no decurso normal da sua atividade. Os itens que a compdem serédo classificados como passivos

13



Toyota Caetano Portugal, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de
“Fornecedores” serdo classificadas como passivos néo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu
reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores” sdo mensurados ao custo
amortizado, através do método da taxa de juro efetiva.

Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017

Os passivos financeiros séo classificados em duas categorias:

i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e
i) Outros passivos financeiros.

A categoria “Outros passivos financeiros” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Financiamentos
obtidos” (Nota 17), “Fornecedores” (Nota 18) e “Outras dividas a terceiros” (Nota 19). Estes passivos
classificados como sédo reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados
ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo
pagamento, sdo canceladas ou expiram.

A 31 de dezembro de 2017, a Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Outros
passivos financeiros”.

i) Financiamentos

Os financiamentos sao registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transagéo
que sejam diretamente atribuiveis a emissdo desses passivos. Os encargos financeiros séo calculados
de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstragdo dos resultados do periodo de
acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.

i) Fornecedores e Dividas a terceiros

As dividas a Fornecedores e a terceiros que ndo vengam juros sdo mensuradas ao custo para que as
mesmas reflitam o seu valor presente liquido. Todavia, estes montantes ndo se encontram descontados
por ndo se considerar material o efeito da sua atualizagao financeira.

iii) Instrumentos financeiros derivados

A Empresa pode utilizar instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como
forma de reduzir a sua exposigdo a esses riscos. Os instrumentos financeiros derivados normalmente
utilizados correspondem a “Swaps” de taxa de juro e “forwards” cambiais e visam a cobertura do risco
de variagdo da taxa de juro em empréstimos obtidos e variagdes da taxa de cambio em transagoes
futuras em moeda estrangeira, respetivamente.

Os derivados séo reconhecidos inicialmente ao seu justo valor & data em que é tomada parte nas suas
disposigdes contratuais, e mensurados subsequentemente ao seu justo valor. O método pelo qual se
reconhecem as variagoes de justo valor depende da designagdo (ou nao) desse derivado como
instrumento de cobertura e, no caso de estar designado, da natureza do item coberto.

A Empresa ndo utilizou instrumentos financeiros derivados no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018.

Os instrumentos derivados que a empresa nao designou como cobertura embora tenham sido
contratados com objetivos de cobertura econdmica, sdo registados inicialmente pelo seu custo, que
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corresponde ao seu justo valor, se algum, e posteriormente reavaliados ao seu justo valor, cujas
variagoes, calculadas através de avaliagbes efetuadas pelas entidades bancarias com quem a Empresa
celebra os respetivos contratos, afetam diretamente as rubricas de Resultados financeiros da
demonstragéo dos resultados.

Complementos de reforma (Plano de Beneficios Definidos e Plano de Contribuicdo Definida)

A Toyota Caetano Portugal constituiu, em conjunto com outras entidades (“Associados”) por escritura
publica datada de 29 de dezembro de 1988, o Fundo de Pensbes Salvador Caetano, alterado
subsequentemente em 2 de fevereiro de 1994, em 30 de abril de 1996, 9 de agosto de 1996, 4 de
julho de 2003, 2 de fevereiro de 2007, 30 de dezembro de 2008, 23 de dezembro de2011 e 31
dezembro de 2013.

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagdes, a Empresa segue
o procedimento de obter anualmente célculos atuariais dessas responsabilidades determinadas de
acordo com o “Current Unit Credit Method”.

As responsabilidades por pensdes reconhecidas a data da demonstragdo da posigdo financeira
representam o valor presente dos beneficios futuros deduzidos do justo valor dos ativos liquidos do
fundo de pensdes (Nota 21). As remensuragdes s@o reconhecidas na rubrica de Outras Reservas. A
contribui¢gdo para o Plano de Contribui¢gdo Definida é registada em gastos do exercicio.

Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como (i) obrigagdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou
mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente sob o controlo da Empresa ou (ii) obrigagoes
presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que ndo sao reconhecidas porque nao é
provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econémicos seja necesséria para liquidar
a obrigagédo ou porque a quantia da obrigagao ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras da Empresa, sendo os
mesmos divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso este em que nao sao sequer
objeto de divulgagao.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia
somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao
totalmente sob o controlo da Empresa.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Empresa, mas
divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras quando é provavel a existéncia de beneficio
econdmico futuro.

Impostos sobre o rendimento

Em margo de 2007, a Empresa optou pela aplicacdo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 692 e 70° do cddigo do IRC, com inicio de aplicagdo em 1
de janeiro de 2007. Neste regime, a sociedade dominante (Toyota Caetano Portugal, S.A.) deve registar
os impostos calculados nas filiais incluidas no perimetro fiscal (Caetano Auto, Saltano e Caetano
Renting) de forma a determinar o imposto sobre o rendimento do Grupo.

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados liquidos, ajustados em
conformidade com a legislagéo fiscal vigente a data da posigao financeira.
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Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstracéo da
posicédo financeira e refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para
efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os ativos e
passivos por impostos diferidos ndo séo reconhecidos quando as diferengas temporarias resultem de
Goodwill ou do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo através de operagdes de
concentragdo empresarial. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente
avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor, ou anunciadas para estarem em vigor, a data
expectavel de reversdo das diferengas temporarias.

Os impostos diferidos ativos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagbes em que existam diferengas
temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua
reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os
mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagéo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como custo ou proveito do exercicio, exceto se resultarem de itens
registados diretamente em capital proprio, situagdo em que o imposto diferido & também registado por
contrapartida da mesma rubrica.

m) Especializagdo de exercicios

Os rendimentos e gastos séo registados de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios,
pelo qual estes sé@o reconhecidos a medida que sédo gerados, independentemente do momento em que
sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos gerados séo registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas
rubricas “Outros ativos correntes” e “Outros passivos correntes”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido, sdo estimados com base na melhor
avaliag@o dos Conselhos de Administragdo da Empresa.

n) Rédito - contratos de clientes

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagdes realizadas
com clientes no decurso normal da atividade da Empresa. O Rédito é registado liquido de quaisquer
impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Na determinagdo do valor do rédito, a Empresa avalia para cada transagdo as obrigagbes de
desempenho que assume perante os clientes, o pregco da transacdo a afetar a cada obrigagdo de
desempenho identificada na transagcao e a existéncia de condigoes de prego varidveis que podem
originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a Empresa efetua a sua melhor
estimativa.

O rédito é registado na demonstragéo dos resultados quando é transferido o controlo sobre o produto
ou servigo para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa a ter capacidade de gerir
a utilizagéo do produto ou servigo e obter todos os beneficios econédmicos remanescentes que lhe estdo
associados.

A Empresa considera que, atendendo a natureza do produto ou servigo que estd associado as
obrigacbes de desempenho assumidas, a transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em data
especifica, mas poderao existir transagdes em que a transferéncia do controlo ocorre de forma continua
ao longo do periodo contratual definido.

Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017
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O rédito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor do montante
recebido ou a receber, sendo que:

- O rédito da venda é reconhecido na demonstragédo dos resultados quando parte significativa dos
riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos seja transferida para o comprador, seja provavel
que beneficios econdémicos fluam para a Empresa e que o montante dos referidos rendimentos
possa ser razoavelmente quantificado;

- O rédito da prestagéo de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento
ou com base no periodo de contrato quando a prestagdo de servigos ndo esteja associada a
execugao de atividades especificas, mas a prestacao continua do servigo.

Classificacdo de ativos e passivos na demonstracdo da posicdo financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de demonstragdo da posigao
financeira séo classificados, respetivamente, como ativos e passivos nédo correntes, sendo igualmente
incluidos nestas rubricas os ativos e os passivos por impostos diferidos.

Resultado por acéo

Baésico:

O resultado bésico por agéo é calculado dividindo o lucro tributével aos acionistas, pelo nimero médio
ponderado de agdes ordindrias emitidas durante o periodo, excluindo as ag¢des ordinarias adquiridas
pela empresa e detidas como agdes proprias.

Diluido:

O resultado diluido por agéo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas, ajustado pelos
dividendos de agdes preferenciais convertiveis, juros de divida convertivel e ganhos e despesas
resultantes da conversao, pelo nimero médio ponderado de agdes ordinarias emitidas durante o
periodo acrescido do nimero médio de agdes ordinarias emitiveis na conversdo de agdes ordinarias
potenciais diluidoras.

Informacéo por segmentos

Em cada exercicio sdo identificados todos os segmentos de negécio e geograficos aplicaveis a
Empresa.

A informagdo relativa ao nivel dos segmentos operacionais identificados é incluida na Nota 24.
Na referida nota é ainda dada informagdo por subsegmento. Para o subsegmento de veiculos

automoveis é apresentado por comércio e industria. Para o subsegmento de equipamento industrial é
apresentado por maquinas, servigos e aluguer.

Saldos e transacoes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas
de cambio vigentes na data das transagdes. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis,
originadas pelas diferengas entre as taxas de cdmbio em vigor na data das transagdes e as vigentes na
data das cobrangas, pagamentos ou a data da demonstragdo da posigao financeira, sdo registadas
como ganhos e perdas na demonstragdo dos resultados do exercicio.

Eventos subseguentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragao da posigao financeira que proporcionem informagao
adicional sobre condigdes que existiam a data da demonstragdo da posicdo financeira (“adjusting
events”) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data da demonstragdo da
posicdo financeira que proporcionem informagdo sobre condigdes que ocorram apds a data da
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demonstragédo da posigao financeira (“non-adjusting events”), se materiais, sdo divulgados nas Notas as
Demonstracdes Financeiras.

2.4 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagéo das demonstragdes financeiras, o Conselho de Administragdo da Empresa baseou-se
no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando
determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 incluem:

Vidas Uteis dos ativos tangiveis e intangiveis;

Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas a receber e inventarios) e provisées;
Testes de imparidade realizados ao goodwill e respetivos testes de sensibilidade (Nota 7); e
Apuramento das responsabilidades com complementos de reforma (Nota 21).

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagées
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstragbes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagdes em questdo poderao
diferir das correspondentes estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente
a data das demonstragdes financeiras, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme
disposto pelo IAS 8. Os pressupostos com maior impacto nas estimativas acima referidas séo os da taxa
de desconto utilizada para efeito do célculo da responsabilidade por reformas e da imparidade do
Goodwill, e das tabuas de mortalidade utilizadas para o efeito do calculo da responsabilidade por
pensoes.

As principais estimativas e julgamentos significativos relativos a eventos futuros incluidos na preparacéo
das demonstragdes financeiras, sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

2.5 POLITICA DE GESTAO DE RISCO

No desenvolvimento da sua atividade, a Empresa encontra-se exposta a uma variedade de riscos: risco
de mercado (incluindo risco de taxa de cambio, risco de taxa de juro e risco de prego), risco de crédito
e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global da Empresa, subjacente a uma perspetiva de
continuidade das operagdes no longo prazo, é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e
procura minimizar os efeitos adversos que dai advém para o seu desempenho financeiro.

A gestdo de risco da Empresa é essencialmente controlada pelo departamento financeiro do Grupo
Salvador Caetano, de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo do Grupo. Nesse
sentido, o Conselho de Administragao tem definido os principais principios de gestao de risco globais e
bem assim politicas especificas para algumas areas, como sejam o risco de taxa de juro e o risco de
crédito.

i) Risco de taxa de cambio

Enquanto Grupo com relagdes comerciais geograficamente diversificadas, o risco de taxa de cambio
resulta essencialmente de transagdes, decorrentes da compra e venda de produtos e servigos em
moeda diferente da moeda funcional de cada negécio.
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A politica de gestédo de risco de taxa de cAmbio procura minimizar a volatilidade dos investimentos e
operacdes expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos resultados do
Grupo a flutuagbes cambiais. A politica de gestdo do risco de cambio do Grupo vai no sentido da
apreciagao casuistica da oportunidade de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideragéo
as circunstancias especificas das moedas e paises em equagéo.

i) Risco de taxa de juro

Em resultado da proporgéao relevante de divida a taxa variavel no seu Balango e dos consequentes
cash flows de pagamento de juros, a Toyota Caetano encontra-se exposta a risco de taxa de juro.

i) Risco de liquidez

A gestéo de risco de liquidez, na Toyota Caetano, tem por objetivo garantir que a sociedade possui
capacidade para obter atempadamente o financiamento necessério para poder levar a cabo as suas
atividades de negécio, implementar a sua estratégia, e cumprir com as suas obrigagées de pagamento
quando devidas, evitando ao mesmo tempo a necessidade de obter financiamento em condigdes
desfavoraveis.

Com este propésito, a gestado de liquidez no Grupo compreende os seguintes aspetos:

a) Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das operagdes,
de acordo com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e plurianual);

b) Diversificagdo de fontes de financiamento;

c) Diversificag@o das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentragédo excessiva em
curtos periodos de tempo das amortizagbes de divida;

d) Contratagdo com Bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, programas de
papel comercial, e outros tipos de operagdes financeiras, assegurando um balanceamento entre niveis
adequados de liquidez e de “commitment fees” suportados.

vi) Risco de crédito

O risco de crédito da Empresa resulta essencialmente: i) do risco de recuperagado dos meios
monetarios entregues a guarda de terceiros, e ii) do risco de recuperagdo dos créditos das entidades
exteriores a Empresa. O risco de crédito é avaliado no momento inicial e ao longo do tempo, de forma
a acompanhar a sua evolugao.

Uma parte significativa dos valores a receber de clientes encontra-se dispersa por um nimero elevado
de entidades, um fator que contribui para a redugdo do risco de concentragdo de crédito. Regra geral
os clientes da Empresa nao tém rating de crédito atribuido.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado pelo departamento financeiro da Empresa,
supervisionado pelo Conselho de Administragao, com base: i) no rating atribuido pela empresa de
seguro de crédito, com a qual a Empresa tem negociado um contrato de seguro de crédito; ii) a
natureza societaria dos devedores; iii) o tipo de transagdes originadoras dos saldos a receber; iv) a
experiéncia transacgdes realizadas no passado ; e v) os limites de crédito estabelecidos para cada
cliente.

A Empresa considera a probabilidade de incumprimento com o reconhecimento inicial do ativo e
consoante a ocorréncia de aumentos significativos do risco de crédito de forma continua em cada
periodo de reporte. De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de crédito, a
Empresa compara o risco de incumprimento ocorrer por referéncia a data de relato, com o risco de
incumprimento avaliado por referéncia a data de reconhecimento inicial. Considera-se informagao
prospetiva razoavel e devidamente suportada. Os seguintes indicadores sédo incorporados:

+ Risco de crédito interno;

 Risco de crédito externo (caso disponivel);

« Alteragdes adversas correntes ou expectéveis ao nivel dos resultados operacionais do devedor;

« Aumentos significativos no risco de crédito dos outros instrumentos financeiros do devedor;
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+ Alteragdes significativas no valor dos colaterais sobre as responsabilidades, ou na qualidade das
garantias de terceiros;

 Alteragdes significativas na performance e comportamento expectavel do devedor, incluindo
alteragbes nas condigbes de pagamento do devedor ao nivel da Empresa a que pertence, assim como
alteragbes ao nivel dos seus resultados operacionais;

Informagbes macroeconémicas (tais como taxas de juro de mercado ou taxas de crescimento) séo
incorporadas no modelo de crédito interno.

Independentemente da andlise acima, presume-se um aumento significativo no risco de crédito, se um
devedor se atrasa mais de 30 dias a contar da data de pagamento contratual.

Considera-se que existe incumprimento quando a contraparte ndo cumpre com os pagamentos
contratuais até 90 dias da data de vencimento das faturas. Quando os ativos financeiros sdo
desreconhecidos, a Empresa continua a tomar diligéncias para reaver os valores devidos. Em casos
de sucesso com a recuperagao de valores, tais quantias sdo reconhecidas nos resultados do
exercicio.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando nédo ha expectativa real de recuperagédo. A
Empresa categoriza um financiamento ou conta a receber para ser desreconhecido quando o devedor
falha para com pagamentos contratuais vencidos a mais de 90 dias.

Imparidade de ativos financeiros
a) Clientes e Outras dividas de terceiros
A Empresa aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito estimadas
exigidas pela IFRS 9, a qual permite a utilizagdo das imparidades para perdas estimadas para todos
os saldos de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros”. De modo a mensurar as perdas de crédito
estimadas, os saldos de Clientes e “Outras dividas de terceiros” foram agregados com base nas
caracteristicas de risco de crédito partilhadas, assim como nos dias de atraso. As perdas por
imparidade a 31 de dezembro de 2018 sdo determinadas da seguinte forma; as perdas de crédito
estimadas incorporam informagéo de estimativas prospetivas. Antiguidade dos saldos de cliente na
Nota 12.
Até 31 de dezembro de 2017, as imparidades dos saldos de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros”
foram avaliadas segundo o modelo de perdas de crédito incorridas.
b) Financiamentos concedidos a entidades relacionadas
Considera-se que os saldos de “Financiamentos concedidos a entidades relacionadas” tém risco de
crédito baixo, pelo que, consequentemente, as imparidades para perdas de crédito reconhecidas
durante o periodo ficaram limitadas as perdas de crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos
financeiros sdo considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém risco de incobrabilidade
reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para cumprir com as suas responsabilidades
contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

O principal objetivo da gestao de risco de crédito, na Toyota Caetano, é garantir a cobranga efetiva
dos recebimentos operacionais de Clientes em conformidade com as condigbes negociadas.

De modo a mitigar o risco de crédito que decorre do potencial incumprimento de pagamento por parte
dos Clientes, as empresas do Grupo expostas a este tipo de risco tém:

« Constituido um departamento especifico de andlise e acompanhamento do Risco de Crédito;

« Implementados processos e procedimentos pré-ativos de gestdo de crédito sempre suportados por
sistemas de informacgéo;

» Mecanismos de cobertura (seguros de crédito, cartas de crédito, etc.).

A seguinte tabela apresenta um resumo em 31 de dezembro de 2018 da qualidade do crédito dos depdsitos
bancérios:
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Rating Depositos LP Agéncia de Rating Depositos a Ordem
A1l Moody's 10.320
A2 Moody's 42.476
A3 Moody's 587.458
Aa3 Moody's 8.684
B3 Moody's 296.927
Ba1 Moody's 1.887.865
Ba3 Moody's 6.384.671
Baat Moody's 367.437
Baa2 Moody's 4.296.431
Caat Moody's 619.558
Outros sem rating atribuido 414.728
Total 14.916.555

Os ratings apresentados correspondem as notagées atribuidas pela Agéncia de Rating Moody’s.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, CORRECAO DE ERROS E ALTERACOES DE
ESTIMATIVAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorreram outras alteragdes de politicas
contabilisticas nem erros materiais relativos a exercicios anteriores.

4. FELUXOS DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 o detalhe de Caixa e Depositos bancarios era o

seguinte:
DEZ18 DEZ17
Numerério 86.840 85.767
Depésitos bancéarios imediatamente mobilizaveis 14.916.555 14.139.653
Meios financeiros liquidos 15.003.395 14.225.420

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas amortizagoes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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DEZ18 Terrenos e Edificios e Equipgmemo ) ‘ ) Ati\ps ‘fixos
recursos outras bésico e Equipamento de Equipamento Outro ativo fixo tangiveis em
naturais construgdes ferramentas transporte administrativo tangivel curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 3.946.027 32.576.731 52.682.383 49.067.308 6.208.216 2.969.294 32.456 147.482.415
Adicdes 1.481.200 285.685 494.624 6.208.332 32.680 23.044 75.004 8.600.569
Alienagdes (5.344) (34.163) (5.370.156) (84) (5.409.746)
Saldo final 5.421.882 32.862.416 53.142.845 49.905.484 6.240.812 2.992.338 107.460 150.673.238
DepreciagGes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial - 29.983.693 50.290.028 27.995.974 6.111.277 2.889.240 - 117.270.211
Depreciages do exercicio 404.328 710.314 6.724.588 54.341 24.525 7.918.095
Transferéncias, alienagoes e abates (14.808) (3.493.374) (84) (3.508.266)
Saldo final - 30.388.020 50.985.534 31.227.188 6.165.534 2.913.765 - 121.680.041
Valor liquido 5.421.882 2.474.396 2.157.311 18.678.297 75.279 78.573 107.460 28.993.197
Terrenos e Edificios e Equipamento Ativos fixos
DEZ17 recursos outras basico e Equipamento de Equipamento Outro ativo fixo tangiveis em
naturais construgdes ferramentas transporte administrativo tangivel curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 3.946.027 32.532.697 52.466.703 46.580.487 6.131.880 2.942.475 9.400 144.609.667
Adicdes 44.036 220.363 10.313.500 76.336 26.819 23.056 10.704.110
Alienagdes (4.684) (7.826.678) (7.831.363)
Transferéncias e abates -
Saldo final 3.946.027 32.576.733 52.682.382 49.067.308 6.208.216 2.969.294 32.456 147.482.415
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial - 29.587.661 49.519.987 27.540.038 6.055.999 2.864.599 - 115.568.285
Depreciages do exercicio 396.032 774.725 6.041.565 55.277 24.641 7.292.239
Transferéncias, alienagdes e abates (4.684) (5.585.629) (5.590.313)
Saldo final - 29.983.693 50.290.028 27.995.974 6.111.276 2.889.240 - 117.270.211
Valor liquido 3.946.027 2.593.040 2.392.354 21.071.334 96.940 80.054 32.456 30.212.204

A 31 de dezembro de 2018 e 2017, os bens utilizados em regime de locagao financeira apresentam-se
como segue:

DEZ'18 Amortizagdes
Valor bruto acumuladas Valor liquido

Ativos fixos tangiveis

Equipamentos industriais 36.581.801 (20.107.820) 16.473.981
DEZ17 Amortizagoes
Valor bruto acumuladas Valor liquido

Ativos fixos tangiveis
Equipamentos industriais 32.794.866 (14.631.521) 18.163.346

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Propriedades de investimento”
corresponde a ativos imobilidrios detidos pela Toyota Caetano que se encontram a gerar rendimento
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através do respetivo arrendamento ou para valorizagédo. Estes ativos encontram-se registados ao custo
de aquisicao

Os rendimentos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica “Outros
rendimentos operacionais” e ascenderam a 3.330.919 Euros no periodo findo em 31 de dezembro de 2018
(3.338.592 Euros em 2017) (Nota 27).

De acordo com avaliagbes externas reportadas a 31 de dezembro de 2012, 2014, 2015, 2016, 2017 € 2018,
por entidades especializadas independentes, e de acordo com critérios de avaliagdo geralmente aceites
para o mercado imobiliario (Modelos do Método de mercado, Método do rendimento e Método do uso), o
justo valor daquelas propriedades de investimento ascende a, aproximadamente, 53,9 milhdes de Euros
(56,8 milhées de Euros em 2017).

A Administragéo entende que uma possivel alteragé@o (dentro do cendrio da normalidade) nos principais
pressupostos utilizados no calculo do justo valor, ndo originara perdas de imparidade, para além das
perdas registadas em anos anteriores.

O detalhe dos ativos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento” em 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2017, pode ser detalhado como se segue:

DEZ18 DEZ17
Valor liquido Valor liquido Valor de
Imovel Local contabilistico Valor de avaliagdo | Tipo de avaliagdo | contabilistico avaliagéo Tipo de avaliagdo
Instalagdes fabris V.N. Gaia 2.802.242 8.692.000 Interna 3.019.591 8.692.000 Interna
Instalagdes fabris V.N. Gaia 237.553 788.000 Interna 249.386 788.000 Interna
Instalagdes fabris Carregado 4.989.846 19.218.000 Interna 5.038.392 19.218.000 Interna
Armazém industrial V.N. Gaia 804.483 6.077.000 Interna 841.109 6.077.000 Interna
Instalagdes comerciais Lisboa 1.141.201 1.300.000 Interna
Terreno Leiria 355.125 797.000 Interna
Instalagdes comerciais Cascais 100.294 1.300.000 Externa 108.640 834.000 Interna
Cascais 237.818 1.000.000 Externa 251.205 950.000 Interna
Prior Velho 2.943.103 15.715.000 Interna 2.943.103 15.717.000 Externa
Loures 193.024 849.000 Interna
Vila Franca Xra 392.221 1.648.000 Interna 414.300 1.648.000 Interna
12.507.561 54.438.000 14.555.076 56.870.000

O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi como se
segue:
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DEZ18 Terrenos e Edificios e outras
recursos naturais construgoes Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 9.713.389 31.798.505 41.511.894
Adicoes 0
Alienacgoes -829.086 -1.671.934 -2.501.020
Transferéncias e abates 0
Saldo final 8.884.303 30.126.572 39.010.874
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 0 26.956.819 26.956.819
Depreciagdes do exercicio 358.166 358.166
Transferéncias, alienagdes e abates -811.670 -811.670
Saldo final 0 26.503.315 26.503.315
Valor liquido 8.884.303 3.623.258 12.507.560
DEZ17 Terrenos e Edificios e outras
recursos naturais construgoes Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 9.782.682 32.006.384 41.789.066
Adicoes -
Alienagdes (69.293) (207.878) (277.170)
Transferéncias e abates -
Saldo final 9.713.389 31.798.505 41.511.895
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial - 26.666.380 26.666.380
Depreciagdes do exercicio 456.742 456.742
Transferéncias, alienagdes e abates (166.302) (166.302)
Saldo final - 26.956.819 26.956.819
Valor liquido 9.713.389 4.841.686 14.555.076

Os movimentos ocorridos no periodo findo em 31 de dezembro de 2018 devem-se a alienagédo dos iméveis
localizados em Lisboa, Loures e Leiria com artigos matriciais, U-000791-A, U-007970-A e U-002013 e U-
002015 respetivamente.

Os movimentos ocorridos no periodo findo em 31 de dezembro de 2017 devem-se a alienagdo do imével
comercial localizado em Porto Alto, Benavente, com artigo matricial U-005843-A.
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GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 n&o ocorreram quaisquer movimentos na rubrica
Goodwill.

A rubrica Goodwill diz integralmente respeito a Atividade BT (empilhadores) resultante da aquisicéo da
subsidiaria Movicargo, cuja atividade foi transferida para a empresa-méae, Toyota Caetano Portugal, S.A.

O Goodwill ndo é amortizado, sendo efetuados testes de imparidade com uma periodicidade anual.

Para efeitos de desenvolvimento do teste de imparidade, a quantia recuperavel foi determinada com base
no valor de uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business
plans desenvolvidos pelos responséveis da empresa e devidamente aprovados pelo Conselho de
Administragé@o da Toyota Caetano Portugal, S.A. e taxas de desconto que refletem os riscos inerentes ao
negécio.

Em 31 de dezembro de 2018, o método e pressupostos utilizados na afericdo da existéncia, ou néo, de
imparidade, resumem-se no seguinte quadro:

Divisdo de equipamentos industriais

Goodwill 611.997

Periodo utilizado Projegdes de cash flows para 5 anos
Taxa de crescimento (g) (1) 1,6%

Taxa de desconto utilizada (2) 5,98%

1 Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo considerado no
business plan
2 Taxa de desconto aplicada aos cash flows projetados

O Conselho de Administragdo, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais, descontados a taxa
considerada aplicavel, concluiu que, em 31 de dezembro de 2018, o valor contabilistico dos ativos
liquidos, incluindo o goodwill (612 milhares de Euros), ndo excede o seu valor recuperavel (38 milhdes de
Euros).

As projegdes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico e nas expetativas de melhoria de
eficiéncia. Os responsaveis deste segmento acreditam que uma possivel alteragéo (dentro de um cenério
de normalidade) nos principais pressupostos utilizados no calculo do valor recuperavel, nao ira originar
perdas de imparidade.
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8. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis,
bem como nas respetivas amortizagoes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

DEZ18 Despesas de Programas de
desenwlvimento computador Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 1.477.217 1.174.902  2.652.119
Adigoes -
Alienagoes "
Transferéncias e abates -
Saldo final 1.477.217 1.174.902  2.652.119
Amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial 1.449.781 1.112.810  2.562.591
Amortizagéo do exercicio 27.437 54.877 82.313
Transferéncias, alienagdes e abates -
Saldo final 1.477.217 1.167.687  2.644.904
Valor liquido - 7.215 7.215
DEZ17 Despesas de Programas de
desenwlvimento computador Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 1.477.217 1.164.919  2.642.136
Adigoes 21.645 21.645
Alienagoes (11.662) (11.662)
Transferéncias e abates -
Saldo final 1.477.217 1.174.902  2.652.119
Amortizagdes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial 957.375 1.055.632  2.013.007
Amortizagéo do exercicio 492.406 61.065 553.471
Transferéncias, alienagdes e abates (3.887) (3.887)
Saldo final 1.449.781 1.112.810  2.562.591
Valor liquido 27.437 62.092 89.528
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9. PARTICIPACOES FINANCEIRAS EM SUBSIDIARIAS E ASSOCIADAS

O detalhe das participagdes financeiras a 31 de dezembro de 2018 e 2017 é como se segue:

CAETANO AUTO CAETANO AUTO CV SALTANO AJUS'I!//LT\/IPEI\I'I'OS TOTAL
Saldo em 31 de dezembro 2016 15.010.621 3.209.077 18.426.602 549.856 37.196.156
Aaquisigbes durante o exercicio
Alienagdes durante o exercicio
Efeito da aplicagéo do método de equivaléncia patrimonial ao resultado liquido do exercicio 1.545.584 289.093 1.704.816 (146.423) 3.393.070
Dividendos recebidos
QOutras movimentos no capital 247.218 247.218
Outras (perdas atuariais)
Saldo em 31 de dezembro 2017 16.556.205 3.498.170 20.131.418 650.651 40.836.444
Aaquisigbes durante o exercicio
Alienagdes durante o exercicio
Efeito da aplicagao do método de equivaléncia patrimonial ao resultado liquido do exercicio 1.723.335 181.708 2.095.023 (140.932) 3.859.134
Dividendos recebidos
Outras movimentos no capital (99.087) (99.087)
Outras (perdas atuariais)
Saldo em 31 de dezembro 2018 18.279.540 3.679.878 22.226.440 410.632 44.596.491

Os ganhos e perdas atribuiveis as empresas subsidiarias evidenciados na demonstragdo de resultados

(2.295.780 Euros) incluem:

Resultados apropriados das empresas subsidiarias 3.859.134
Variagdo de margem intra-grupo (Nota 20) -1.563.354
2.295.780

Apresenta-se de seguida, a evolugao de percentagens de participagdo em empresas do grupo:

Caetano Auto Caetano Auto CV Saltano
DEZ18 DEZ17 DEZ18 DEZ17 DEZ18 DEZ17
Capital préprio 39.475.532 35.753.909 4.529.610 4.305.942 22.230.970 20.135.482
Resultado liquido 3.721.623 3.337.762 223.668 355.851 2.095.488 1.705.195
% Direta 46,31% 46,31% 81,24% 81,24% 99,98% 99,98%
% Indireta 98,40% 98,40% 81,24% 81,24% 99,98% 99,98%
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O resumo da informacéo financeira das principais subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
significativos, encontra-se evidenciado no quadro abaixo:

10.

DEZ18
Caetano Auto Caetano Auto CV Saltano
Ativos
Corrente 56.490.292 5.692.940 2.016.166
N&o corrente 90.240.546 1.257.814 23.789.240
Passivos
Corrente 99.202.695 2.322.266 3.574.436
N&o corrente 8.052.611 98.878
Capital préprio 39.475.532 4.529.610 22.230.970
Volume de neg6cios 234.877.024 14.733.922
Resultado operacional 5.127.518 356.168 -26.429
Resultados financeiros 31.019 -6.629
Resultado liquido 3.721.623 223.668 2.095.488
DEZ17
Caetano Auto Caetano Auto CV Saltano
Ativos
Corrente 79.643.872 6.255.499 2.041.338
N&o corrente 46.825.112 1.326.277 21.673.269
Passivos
Corrente 83.620.907 3.176.956 3.579.125
N&o corrente| 7.094.168 98.878
Capital préprio 35.753.909 4.305.942 20.135.482
Volume de negécios 212.093.511 12.649.730
Resultado operacional 4.519.938 548.386 -5.608
Resultados financeiros -11.567 -43.973
Resultado liquido 3.337.762 355.851 1.705.195

OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os movimentos ocorridos na rubrica

“Outros Ativos Financeiros” foi como se segue:

DEZ18 DEZ17
Outros ativos financeiros
Saldo em 1 de janeiro 3.492.302 3.492.302
Aquisigbes durante o exercicio
Outras regularizagbes
Saldo em 31 de dezembro 3.492.302 3.492.302
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QOutros ativos financeiros DEZ18 DEZ17
N&o corrente
Investimentos de reduzida dimens@o em empresas nédo cotadas 59.504 59.504
Corrente
Empréstimos concedidos a partes relacionadas (Nota 30) 3.432.799 3.432.799
3.492.302 3.492.302

A rubrica Investimentos de reduzida dimensdo em empresas ndo cotadas deve-se a pequenos investimentos
da Caetano Components transferidos aquando da dissolugao da referida empresa.

Ambos os ativos financeiros mencionados encontram-se mensurados ao custo amortizado menos qualquer

perda por imparidade.

Refira-se, no entanto, que relativamente aos investimentos de reduzida dimensdo em empresas nao
cotadas, o Conselho de Administragéo entende que o valor liquido pelo qual se encontram contabilizados

se aproxima do seu justo valor.

11. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

DEZ18 DEZ17
Mercadorias 50.074.376 45.144.905
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 8.885.206 10.413.228
Produtos acabados e intermédios 1.242.750 4.432.510
Produtos e trabalhos em curso 879.928 1.054.373
61.082.260 61.045.015

O custo das vendas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi apurado como se segue:

DEZ18

DEZ17

Mercadorias

Matérias-primas,
subsidiérias e de
consumo

Total Mercadorias

Matérias-primas,
subsidirias e de
consumo

Total

Existéncias iniciais
Compras liquidas
Existéncias finais
Total

45.144.905
268.721.615
50.074.376

10.413.228
36.941.514
8.885.206

55.558.132
305.663.130
58.959.582

40.511.618
236.996.229
45.144.905

9.307.008
33.446.028
10.413.228

49.818.626
270.442.257
55.558.132

263.792.144

38.469.536

302.261.680

232.362.942

32.339.809

264.702.751

29



Toyota Caetano Portugal, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

A variagédo da producédo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi apurada como se

segue:

Produtos acabados, intermédios e produtos e
trabalhos em curso

DEZ18 DEZ17
Existéncias finais 2.122.678 5.486.883
Existéncias iniciais 5.486.883 2.316.823
Total (3.364.205) 3.170.060
12. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica tinha a seguinte composigéo:

DEZ18 DEZ17

Ativos ndo correntes Ativos ndo correntes

Clientes, conta corrente 110.737.387 106.649.580
Clientes cobranga duvidosa 4.937.580 5.458.117
115.674.968 112.107.697
Perdas de imparidade acumuladas em clientes (Nota 22) (4.888.184) (5.412.762)
110.786.784 106.694.935
Antiguidade de contas a receber
Maturidade das dividas sem reconhecimento de perda de imparidade
DEZ18 - 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes 54.252.255 22.780.083 9.969.127 15.895.974 102.897.438
Funcionarios 4 11.102 11.106
Concessionarios independentes 7.426.444 363.223 27.689 11.488 7.828.844
Total 61.678.702 23.143.306 9.996.816 15.918.563 110.737.387
DEZ17 - 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes 65.956.762 9.047.351 4.649.109 20.520.712 100.173.934
Funcionarios 338 36.658 36.995
Concessionarios independentes 6.318.241 77.652 42.758 6.438.651
Total 72.275.340 9.125.002 4.649.109 20.600.128 106.649.580
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Maturidade das dividas ja vencidas

DEZ18 N&o vencidas - 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes 3.991.355 12.792.462 1.065.704 456.298 3.649.483 21.955.302
Clientes entidades relacionadas 29.508.548 37.444.392 9.883.825 4.302.358 7.642.962 88.782.085
Total 33.499.903 50.236.854 10.949.529 4.758.656 11.292.445 110.737.387
DEZ17 N&o vencidas - 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes 2.282.379 9.807.482 1.026.141 278.462 4.970.584 18.365.049
Clientes entidades relacionadas 32.957.325 27.260.362 8.293.227 4.379.884 15.393.735 88.284.532
Total 35.239.704 37.067.844 9.319.368 4.658.346 20.364.319 106.649.580
Maturidade das dividas com reconhecimento de perda de imparidade
DEZ18 - 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes cobranga duvidosa 1.196 1.196 1.196 4.933.994 4.937.580
DEZ17 - 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes cobranga duvidosa 10.760 3.587 3.587 5.440.184 5.458.117

13. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica tinha a seguinte composigao:

Outras dividas de terceiros Ativos Correntes
DEZ18 DEZ17
Pessoal 20.605
Adiantamentos a fornecedores 18.621 352.181
Acionistas (Nota 30) 3.590.444 2.102.357
3.629.670 2.454.538
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OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica tinha a seguinte composicéo:

DEZ18 DEZ17

Devedores por acréscimos de rendimentos
Frotas, campanhas, bénus, rappel e comparticipagdes a receber das marcas 2.113.250 1.447.500
Recuperagao de encargos 20.240 242.733
Aluguer de equipamentos 2.574 15.296
Outros 67.743 42.924
2.203.806 1.748.452

Gastos a reconhecer

Seguros pagos antecipadamente 120.861 370.226
Encargos de papel comercial 125.116 100.358
Outros 385.755 230.449
631.733 701.033
2.835.539 2.449.484

15.

IMPOSTOS CORRENTES E DIFERIDOS

Impostos sobre o Rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a IRC a taxa de 21% para a matéria coletavel, acrescida de derrama a taxa
de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada de, no maximo, 22,5%.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisao e corregao
por parte da administragao tributaria durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnacoes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa
desde 2014 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragcdo entende que as
eventuais corregoes resultantes de revisoes/inspegdes por parte da administragdo tributaria aquelas
declaracdes de impostos dos exercicios em aberto a inspegao nao deverdo ter um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras anexas.

Nos termos do artigo 88° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as empresas
sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de
encargos as taxas previstas no artigo mencionado. Para os exercicios iniciados a partir de 1 de janeiro de
2010, ao lucro tributavel apurado em excesso entre 1,5 Milhdes de Euros e 7,5 Milhées de Euros, acresce
uma Derrama Estadual de 3%, superior a 7,5 Milhdes de Euros e até 35 Milhdes acresce uma Derrama
Estadual de 5% e ao lucro tributdvel apurado em excesso superior a 35 Milhdes de Euros acresce uma
Derrama Estadual de 7%.
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Em margo de 2007, a Empresa optou pela aplicagdo do Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de
Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 692 e 70° do codigo do IRC, com inicio de aplicagdo em 1 de
janeiro de 2007. Neste regime, a sociedade dominante (Toyota Caetano Portugal, S.A.) deve registar os
impostos calculados nas filiais incluidas no perimetro fiscal (Caetano Auto, Saltano e Caetano Renting) de
forma a determinar o imposto sobre o rendimento do Grupo.

A 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe de imposto sobre o rendimento é como se segue:

DEZ18 DEZ17
Estimativa de imposto -3.653.324 -2.178.552
Pagamentos por conta / Pagamento especial por conta 2.038.925 599.661
RETGS -331.573 -69.824
-1.945.972 -1.648.715

Sendo que o imposto corrente pode ser decomposto da seguinte forma:

DEZ18 DEZ17
Imposto corrente 3.653.324 2.178.552
Imposto diferido -3.547 135.017
3.649.777 2.313.569

A reconciliagao do encargo de imposto efetivo, com o encargo de imposto tedrico dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2018 e 2017 pode ser analisada como se segue:

DEZ18 DEZ17
Resultado antes de imposto 16.436.536 11.651.874
Taxa nominal de imposto 22,50% 22,50%
Imposto tedrico (coleta + derrama) 3.698.221 2.621.672
Gastos nédo dedutiveis para efeitos fiscais 165.286 149.040
Multas e juros compensatorios 1.828 34.431
Reverséo de provisbes tributadas (16.004)
Método de equivaléncia patrimonial (2.295.780) (2.330.890)
Rendimentos néo sujeitos a imposto (28.425)
Mais-valias contabilisticas (1.100.747) (1.591.234)
50% Mais/menos-valias fiscais 550.374 829.692
Mais/menos-valias fiscais 16.499
Beneficios fiscais (52.736) (76.113)
Imposto corrente 2.878.000 1.814.163
Tributagdo auténoma 79.515 109.209
Derrama municipal 205.571 129.583
Derrama estadual 490.238 214.166
Imposto diferido no periodo (88.569)
Encargos de imposto efetivo 3.653.324 2.178.552
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Imposto Diferido

O detalhe e movimento dos montantes e a natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados
nas demonstragdes financeiras anexas em 31 de dezembro de 2018 e 2017, podem ser resumidos como

Se segue:

2018

Ativos por impostos diferidos:

Por provisdes e ajustamentos n&o aceites como custo fiscal
Responsabilidade por pensdes

Passivos por impostos diferidos:

40% AmortizagGes resultantes de reavaliagbes legais efetuadas
geradas com alienagGes de imobilizagdes

2017

Ativos por impostos diferidos

Por provisGes e ajustamentos n&o aceites como custo fiscal
Prejuizos fiscais reportaveis

Responsabilidade por pensdes

Valorizag&o de instrumentos financeiros derivados

Passivos por impostos diferidos

40% Amortizagbes resultantes de liages legais efetuadas
geradas com alienagdes de imobilizagdes

Movimentos refletidos em

Movimentos refletidos em

Saldo Variagoes no resultados capitais proprios Saldo

inicial i Diminuica Diminuica final
191.440 191.440
1.129.395 1.129.395
1.320.835 1.320.835
41.483 (3.547) 37.937
116.915 116.915
158.398 (3.547) 154.852

Movimentos refletidos em Movimentos refletidos em

Saldo VariagGes no resultados capitais proprios Saldo

inicial peril Diminuica Diminuica final
287.442 (96.002) 191.440
88.569 (88.569) -
1.129.395 1.129.395
6.396 (6.396) -
1.511.802 (190.967) 1.320.835
48.576 (7.093) 41.483
165.772 (48.857) 116.915
214.348 (55.950) 158.398

Nos termos da legislagdo em vigor, para os prejuizos fiscais obtidos em Portugal, o periodo de reporte de
prejuizos fiscais para os exercicios ainda em aberto, € como segue:

i) Prejuizos fiscais gerados entre 2014 e 2016: 12 anos
i) Prejuizos fiscais gerados depois de 2016: 5 anos
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16. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, é constituido
por 35.000.000 agbes nominativas, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.

A identificagdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito € a seguinte:

- Salvador Caetano Auto S.G.P.S., S.A. 65,99%
- Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%
Dividendos

Durante 2018 foram distribuidos dividendos no valor total de 7.000.000 Euros a titulo de aplicagéo de resultado
de 2017.

O Conselho de Administragdo vai apresentar uma proposta no sentido de serem pagos dividendos no montante
de 7.000.000 Euros. Esta proposta deve ser aprovada em Assembleia Geral.

Reserva legal

A Reserva legal ja se encontra totalmente constituida nos termos da legislagdo comercial em vigor (20%
do capital social), pelo que ja ndo é necessério que num minimo de 5% dos Resultados Liquidos anuais
seja destinado a sua dotagdo. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacédo da
Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

Ajustamentos em ativos financeiros

O valor considerado em “Ajustamentos em ativos financeiros” refere-se aos resultados apropriados pelo
Método de Equivaléncia Patrimonial ainda nao distribuidos e aos ajustamentos de transigcdo da aplicagao
inicial do Método de Equivaléncia Patrimonial.

Excedentes de Revalorizacdo

As reservas de reavaliagdo ndo podem ser distribuidas aos acionistas, exceto se se encontrarem totalmente
amortizadas ou se os respetivos bens objeto de reavaliagéo forem alienados.

Os montantes distribuiveis em Capital Préprio, excluindo Resultado Liquido do Periodo apresentam um total de
69.108.163 Euros nas rubricas Reservas Livres e Resultados Transitados

Proposta de Aplicacdo de Resultados 2018

Em conformidade com o disposto na alinea b), do n® 1, do artigo 376° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
propomos a seguinte aplicacao dos resultados liquidos apurados no exercicio, no valor de Euros 12.786.758,79
expressos nas demonstragoes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal:

a) Para a conta de reservas nao distribuidas por lucros em participagoes financeiras decorrentes da aplicagao
do método de equivaléncia patrimonial.

Eur 2.295.779,83
b) Para dividendos a atribuir ao capital, 0,20 Eur por agédo, o que atento o seu nimero 35.000.000 de agdes,
perfaz

Eur 7.000.000,00

c) O remanescente para a conta de Resultados Transitados Eur 3.490.978,96
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17. EINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 os financiamentos tinham o seguinte detalhe:

DEZ18 DEZ17
Corrente N&o corrente TOTAL Corrente Nao corrente TOTAL

Contas correntes caucionadas 10.000.000 10.000.000 5.000.000 5.000.000
Empréstimo bancario - 10.000.000 10.000.000 7.000.000 10.000.000| 17.000.000
Papel comercial 19.400.000 19.400.000 34.400.000 34.400.000
Locagdes financeiras 5.930.069 13.052.624 18.982.693 5.159.955 14.951.241] 20.111.196
Empréstimo obrigacionista 12.500.000 12.500.000

35.330.069 35.552.624 70.882.693 51.559.955 24.951.241| 76.511.196

O movimento ocorrido nos empréstimos bancarios, descobertos bancarios, outros empréstimos, Programas
de Papel Comercial e empréstimo obrigacionista durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018
foi o seguinte:

Rubricas Saldo inicial Aumentos Diminuigdes  Outras variagdes * Saldo final
Contas correntes caucionadas 5.000.000 37.000.000 32.000.000 10.000.000
Empréstimo bancario 17.000.000 7.000.000 10.000.000
Confirming 19.883.075 19.883.075 0
Papel comercial 34.400.000 237.100.000 252.100.000 19.400.000
Locagoes financeiras 20.111.196 5.478.163 4.349.660 18.982.693
Empréstimo obrigacionista 12.500.000 12.500.000
76.511.196 306.483.075 316.461.238 4.349.660 70.882.693

* Sem impacto na Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o detalhe dos empréstimos bancarios, descobertos bancérios, outros
empréstimos, Programas de Papel Comercial e empréstimo obrigacionista € como se segue:

DEZ18 Montante utilizado Limite

Corrente

Conta corrente caucionada 10.000.000 12.000.000

Descoberto bancario 4.000.000

Confirming 10.000.000

Papel comercial 19.400.000 41.000.000

Locagdes financeiras 5.930.069 5.930.069
35.330.069 72.930.069

N&o corrente

Empréstimo-mituo 10.000.000 10.000.000
Locagdes financeiras 13.052.624 13.052.624
Empréstimo obrigacionista 12.500.000 12.500.000
35.552.624 35.552.624
70.882.693 108.482.693
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DEZ17 Montante utilizado Limite

Corrente

Conta corrente caucionada 5.000.000 5.000.000

Descoberto bancario 4.000.000

Empréstimo-matuo 7.000.000 7.000.000

Papel comercial 34.400.000 39.400.000

Locagoes financeiras 5.159.955 5.159.955
51.559.955 60.559.955

N&o corrente

Empréstimo-mutuo 10.000.000 10.000.000

Locagdes financeiras 14.951.241 14.951.241
24.951.241 24.951.241
76.511.196 85.511.196

Apesar do prazo superior a 1 ano, os contratos de Papel Comercial séo considerados no curto prazo ja que

para o efeito consideram-se que estes contratos vencem nas datas de denuncia.

A rubrica Locagéo Financeira (corrente e nao corrente) corresponde a responsabilidades da Empresa como
locataria relativamente a aquisigdo de bens de equipamento.

O detalhe desta rubrica, bem como o plano de pagamentos pode ser resumido como se segue:

Né&o Corrente
Contrato Bem locado Corrente 2020 2021 2022 > 2022 TOTAL TOTAL
Diversos Equipamento industrial
Capital 5.930.069 5.058.018 3.907.707 2.780.941 1.305.958  13.052.624 18.982.693
Maturidade da divida
As maturidades dos empréstimos existentes em 31 de dezembro de 2018 séo as seguintes:
DEZ18 < 1ano 1-3anos 3 -5 anos > 5 anos Total
Contas correntes caucionadas 10.000.000 - - - 10.000.000
Empréstimo bancario - - 10.000.000 - 10.000.000
Papel comercial 19.400.000 - - - 19.400.000
Locacgbdes financeiras 5.930.069 8.965.725 3.832.778 254.120 18.982.693
Empréstimo obrigacionista 12.500.000 12.500.000
Total de financiamentos 35.330.069 8.965.725 26.332.778 254.120 70.882.693
O plano de pagamento de juros sdo os seguintes:
Etéaria juros:
2019 2020 2021 2022 > 2022 Total
Empréstimo-mUtuo 220.521 221.125 54.375| 496.021
Locagbes financeiras 490.907 283.461 160.876| 72.172] 22.932 1.030.350
Empréstimo obrigacionista 316.840 318.576 315.972 316.840 316.840 1.585.069
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FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 esta rubrica era composta por saldos correntes a

pagar a fornecedores, que se vencem todos no curto prazo.

OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

O detalhe de Outras dividas a terceiros em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 é como se

segue:

Qutras dividas a terceiros

Passiws Correntes

DEZ18 DEZ17

Pessoal 117.814
Adiantamentos de clientes 202.521 295.026
Estado e outros entes publicos 12.375.913 9.886.665
Acionistas 15.542 10.618
Outras dividas a terceiros 368 180.856
12.712.158 10.373.165

A decomposigéo da rubrica de Estado e Outros Entes Publicos a 31 de dezembro de 2018 e 2017 é como

Se segue:

DEZ18 DEZ17

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 156.484 153.509
Imposto sobre o valor acrescentado 9.497.616 7.392.891
Contribuigdes para a Seguranga Social 230.685 239.568
Tributo das autarquias locais 207.376 233.680
Outros 2.283.752 1.867.017
12.375.913 9.886.665
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20.
OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser
detalhada como se segue:

DEZ18 DEZ17
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragbes a liquidar 2.566.465 1.962.660
Comparticipagdes na promogao de vendas 3.980.208 4.526.941
Juros a liquidar 236.354 126.409
Especializagao de gastos afetos a viaturas vendidas 779.842 1.209.909
Seguros a liquidar 155.822 392.790
Imposto automével de viaturas vendidas e ndo matriculadas 804.876 451.103
Reclamagdes de garantia 5.729 48.249
Pessoal 1.202.807 599.657
Publicidade 81.482 47.701
Antecipagéo de encargos com FSE's 347.238 423.167
Royalties 71.170 69.579
Outros 12.000
10.231.993 9.870.166
Rendimentos a reconhecer

Contratos de manutengéo de veiculos 6.994.534 6.128.021
Subsidio ao investimento 28.653 501.360
Juros debitados a clientes 1.062 3.715
Recuperagao de sinalética 29.283 37.657
Diferimento da margem intra-grupo 4.339.479 2.776.125
Outros 126.222 120.798
11.519.232 9.567.676
21.751.225 19.437.843
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RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano constituiu, em conjunto com outras entidades (“Associados”) por escritura publica datada
de 29 de dezembro de 1988 o Fundo de Pensbées Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de
janeiro de 1994, em 29 de dezembro de 1995, 30 de abril de 1996, 9 de agosto de 1996, 23 de dezembro
de 2002, 4 de julho de 2003, 2 de fevereiro de 2007, 30 de dezembro de 2008, 23 de dezembro de 2011 e
31 de dezembro de 2013.

Este Fundo de Pensdes constituido prevé, enquanto a Toyota Caetano mantivesse a decisdo de realizar
contribuigbes para o referido fundo, que a generalidade dos trabalhadores pudesse vir a auferir, a partir da
data da reforma, um complemento ndo atualizdvel, determinado com base numa percentagem do
vencimento, entre outras condigdes, configurando um plano de beneficios definidos. Para cobrir estas
responsabilidades, encontra-se constituido um Fundo Auténomo (o qual é gerido pela BPI Vida e Pensoes,
S.A).

Entretanto, na sequéncia de pedido de alteragdo ao funcionamento daquelas compensagoes, solicitado ao
ISP — Instituto de Seguros de Portugal, este Plano de Beneficios Definidos passou a abranger, a partir de
1 de janeiro de 2008, apenas os atuais reformados, os ex-funciondrios da Empresa com “pensdes diferidas”
e os atuais funciondrios e quadros da Empresa com mais de 50 anos de idade e pelo menos 15 anos ao
servigo da Empresa.

Os pressupostos atuariais utilizados pela sociedade gestora do Fundo de Pensdes incluem, o método de
célculo “Current Unit Credit”, as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77 e SuisseRe 2001,
respetivamente, bem como taxas de crescimento salarial, de pensées e de rendimento de 1%, 0% e
1,57%, respetivamente (1%, 0% e 1,6% em 2017).

O movimento das responsabilidades da Empresa com o Plano de beneficio definido no exercicio de 2018
e 2017 pode ser resumido como se segue:

Responsabilidades em 1 janeiro de 2017 20.963.414
Custo dos senigos correntes 37.921
Custo dos juros 335.415
(Ganhos) e perdas atuariais 217.819
Pagamentos de pensdes (beneficios pagos) -1.555.367
Transferéncias

QOutros

Responsabilidades em 31 dezembro de 2017 19.999.202
Responsabilidades em 1 janeiro de 2018 19.999.202
Custo dos senigos correntes 32.116
Custo dos juros 308.373
(Ganhos) e perdas atuariais 831.146
Beneficios previstos -1.515.972
Transferéncias

Alteragéo de pressupostos 50.123
Responsabilidades em 31 dezembro de 2018 19.704.988
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O movimento da situagéo patrimonial do Fundo de pensdes, que cobre os dois planos de beneficios acima
referidos, durante o exercicio de 2018 e 2017, foi como se segue:

Plano de beneficio definido Plano d; gqntnbwgao Total
efinida
Valor do Fundo em 01 de janeiro de 2017 16.379.632 4.737.972 21.117.604
Contribuiges 188.200 128.751 316.951
Retorno real dos ativos do plano 1.203.268 370.141 1.573.409
Pagamento de pensdes (beneficios pagos) -1.555.367 -9.716 -1.565.083
Transferéncias entre associados -14.894 -14.894
Montantes usados da conta CD (Conta Reserva) 0
Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2017 16.215.733 5.212.254 21.427.987
Valor do Fundo em 01 de janeiro de 2018 16.215.733 5.212.254 21.427.987
Contribuigdes 91.364 91.364
Contribuigdo por utilizagdo da conta reserva 238.503 238.503
Rendimento dos juros 247.838 247.838
Ganhos/ (perdas) de rendimento 408.437 127.169 535.606
Pagamento de pensdes (Beneficios pagos) -1.601.268 -29.650 -1.630.918
Transferéncias entre associados 0
Montantes usados da conta CD (conta reserva) -238.503 -238.503
Outros -492 -492
Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2018 15.270.740 5.400.645 20.671.385

A 31 de dezembro de 2018 e 2017, os investimentos individuais do total da carteira de ativos do Fundo de
Pensdes que cobre o plano de beneficio definido, foi como se segue:

Peso da Valor Peso da Valor
Carteira do Fundo carteira carteira
DEZ18 DEZ17

Acdes 10,5% 1.603.428 9,6% 1.556.710
Obrigagoes taxa fixa 28,4% 4.336.890 38,2% 6.196.032
Obrigagdes taxa variavel 7,7% 1.175.847

Imobiliario 39,4% 6.016.672 38,2% 6.194.410
Liquidez 7,0% 1.068.952 11,7% 1.890.754
Retorno absoluto 7,0% 1.068.952 2,3% 376.205
Total 100,0% 15.270.740 100,0% 16.215.733

A evolugao das responsabilidades da Empresa com o Plano de beneficio definido e da situagao patrimonial
do Fundo de Pensdes afeto pode ser resumido como se segue:

Plano de Beneficio Definido 2018 2017
Valor da Responsabilidade 19.704.988 19.999.202
Valor do Fundo 15.270.740 16.215.733

A responsabilidade liquida da Empresa acima evidenciada encontra-se acautelada através de uma provisao
constituida no valor de cerca de 6 milhdes (5,6 milhdes de Euros em 31 de dezembro de 2017), refletida
em Balanco na rubrica Responsabilidades por planos de beneficios definidos.
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O movimento ocorrido nas perdas de imparidade durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018
e 2017 foi o seguinte:

SALDO AUMENTOS UTILIZAGOES REVERSOES SALDO
DEZ'18 INICIAL FINAL
Imparidade de dividas a receber 5.412.762 14.029 (518.801) (19.807) 4.888.184

SALDO AUMENTOS UTILIZAGOES REVERSOES SALDO
DEZ17 INICIAL FINAL
Imparidade de dividas a receber 5.702.310 38.907 (312.450) (16.004) 5.412.762

23. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

O detalhe das vendas e prestagdes de servigos por mercados geogréaficos e atividades, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, foi como se segue:

2018 | 2017 Var (%) 2018 | 2017 Var (%) 2018 | 2017 Var (%)
Mercado interno Mercado externo Total
Viaturas ligeiras 250.403.447 207.449.592 21% 54.817.823 45.512.562 20% 305.221.270 252.962.154 21%
Veiculos pesados 619.623 593.433 4% 619.623 593.433 4%
Maquinas industriais 14.693.731 16.440.743 1% 143.728 668.803 -719% 14.837.459 17.109.546 -13%
Pegas e acessorios 40.062.640 37.829.771 6% 604.396 599.767 1% 40.667.036 38.429.537 6%
Outros 2.308.686 4.112.393 -44% 8.629 3.937] 119% 2.317.315 4.116.330 -44%
307.468.503 265.832.498 16% 56.194.199 47.378.501 19% 363.662.703| 313.210.999 16%
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24. INFORMACAO POR SEGMENTOS

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe do relato por segmentos foi o seguinte:

Nacional Externo
DEZ'18 Veiculos automéveis Equipamento industrial Outros Veiculos automéveis Equipamento industrial TOTAL
Indstria Comércio Magquinas Servigos Aluguer Indstria Comércio Magquinas Servicos Aluguer
REDITOS
[Volume de negdcios 91.034] 287.576.751 14.693.731] 5.106.987, 47.360.202 8.665.039) 143.728| 25.230] 363.662.703)
Prov. suplem. alug. maq. 13.131.887 7.425| 13.139.312)
RESULTADOS
Res ultados operacionais 7.028 10.703.776) 1.249.953 3.047.468 815.433 20613 319.055 21.041 13.706 2.715| 16.200.787,
Resultados financeiros 144 1.769.288 39.036 17.072) 42674 163.443| 27.796] 466 89 23 2.060.031
Resultados em associadas 2295780} 2.295.780)
Res ultados liquidos 5108, 6.628.466| 898.375 2248241 573.307 2295.780} -105.965| 216.084 15.265 10.102 1.998| 12.786.759)
OUTRAS INFORMAGOES
|Ativos 27.453.036 181.302.262 6.966.555| 1.971.803 24.284.451] 44.596.491 286.574.598]
Passivos 4.846.028| 112.139.635 1725531 266.613 25.983.753 144.961.560|
Investimentos em associadas (1) 44.596.491 44.596.491]
Dispéndios de capital fixo (2) 554.690 168.200 0 118859 4.167.989 5.009.739)
Depreciacdes (3) 717.605 1.634.661 71.145 66.098] 5.869.066| 8.358.574)
Nacional Externo
DEZ17 Veiculos automveis Equipamento industrial outros Veiculos automéveis Equipamento industrial TOTAL
Industria Comércio Méquinas Servigos Aluguer Industria Comércio Méquinas Servicos Aluguer
REDITOS
[Volume de negécios 20.231] 244.668.661 16.440.742| 4.702.864] 39.348.115) 7.333.207 668.804] 28.375] 313.210.999)
Prov. suplem. alug. maq. 12.216.763 9.980) 12.226.743]
RESULTADOS
[Resultados operacionais 3471 5.302.783 1121.037 2.757.623] 996.694] 1.036.192 86.229] 8518 7562 4.109) 11.324.219)
Resultados financeiros 63 1.742.497 38.515] 16.965 44121 133.482| 25.275] 2175 104 38 2.003.235
Resultados em associadas 2330.890} 2.330.890)
Resultados liquidos 2561 2.677.394] 813.677 2.060.012] 716.001 2330890} 678,521 453816 4.768 5.606 3.060 9.338.30
OUTRAS INFORMAGOES
|Ativos 31457616 168.619.552 9.918.159) 1.752.076 25.403.933 40.836.444] 277.987.779)
Passivos 7.736.010) 110.451.028| 2.043.834] 313.210 26.731.462 147.275 544
investimentos em associadas (1) 40589226 40.589.226]
Dispéndios de capital fixo (2) 194.884 1.054.479 117514 6.999.186/ 8.366.063
Depreciacdes (3) 1218.162 1.949.324] 72.020 69.214] 4.993.731 8.302.452

(1) Pelo Método de Equivaléncia Patrimonial
(2) Investimento: (Variagao do Ativo Liquido Corpéreo e Incorpéreo) + (Amortizagdes do Exercicio)

(3) Do Exercicio
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25. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos apresenta-se da seguinte forma:

DEZ'18 DEZ17
Subcontratos 94.068 71.077
Servicos especializados 29.436.135 27.342.318
Trabalhos especializados 4.194.923 3.318.486
Publicidade e propaganda 19.085.799 18.901.545
Vigilancia e seguranga 366.239 391.617
Honorérios 836.133 708.036
Comissoes 263.141 43.943
Conservagao e reparagao 1.229.425 970.623
Outros 3.460.476 3.008.067
Materiais 9.614.420 11.251.552
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 90.616 114.160
Liwos e documentagao técnica 327.024 313.489
Material de escrit6rio 154.948 237.661
Artigos para oferta 17.326 24.039
Outros 9.024.506 10.562.203
Energia e fluidos 1.186.811 1.020.033
Eletricidade 584.292 464.447
Combustiveis 550.426 494.515
Agua 52.094 61.071
Outros
Deslocacgoes, estadas e transportes 2.905.103 2.556.213
Deslocagdes e estadas 1.467.352 1.259.263
Transportes de pessoal 97.287 92.895
Transportes de mercadorias 1.340.465 1.204.055
Outros
Servigos diversos 2.693.301 2.499.018
Rendas e alugueres 500.423 420.398
Comunicagao 419.661 469.332
Seguros 892.539 793.711
Royalties 446.094 420.680
Contencioso e notariado 9.353 10.671
Limpeza, higiene e conforto 425.232 384.225
45,929.839 44.740.211
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26. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal decompdem-se da seguinte forma:

DEZ18 DEZ17

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 397.465 371.368
Remuneragdes do pessoal 9.879.359 9.133.635
Pensdes 613.728 797.652
Indemnizagdes 389.555 508.886
Encargos sobre remuneragoes 3.082.327 3.020.705
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 244.860 211.685
Outros gastos com o pessoal 1.633.276 1.570.866
16.240.571 15.614.797

Durante os exercicios findos em dezembro de 2018 e 2017, o niUmero médio de pessoal foi 0 seguinte:

Pessoal DEZ18 DEZ17
Empregados 362 364
Assalariados 149 154

511 518
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27. OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros rendimentos operacionais” tem a seguinte

composigao:
Outros rendimentos operacionais DEZ18 DEZ17
Aluguer de equipamento 13.139.312 12.226.743
Rendimentos de imoweis (Nota 6) 3.330.919 3.338.592
Subsidios a exploragao 2.839.935 2.006.972
Recuperagao de encargos com publicidade e promogao de vendas 4.327.131 2.793.801
Ganhos em inventarios 70.456 107.270
Ganhos nos restantes investimentos nao financeiros 1.823.358 1.837.961
Imputagdo de subsidios para investimento 472.707
Descontos pronto pagamento obtidos 8.682 8.765
QOutros néo especificados 15.002.429 15.049.063
41.014.930 37.369.167

A rubrica de Outros refere-se a servigos prestados (ex: grafica do grupo) e recuperagéo de despesas
diversas (ex: garantias), contratos de manutengéo e servigos sociais.

Os Outros Gastos Operacionais decompdem-se da seguinte forma a 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Outros gastos operacionais DEZ18 DEZ17
Impostos 630.805 606.532
Dividas incobraweis 353.307
Perdas em inventéarios 66.554 37.372
Descontos pronto pagamento concedidos 5.562 1.677
Perdas nos restantes investimentos nao financeiros 171.531 43.443
Donativos 4.500 10.525
QOutros néo especificados 11.095.493 8.343.343
12.327.753 9.042.893

A rubrica de Outros inclui gastos com incentivos comerciais e bonificagdes concedidos aos concessionarios.
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28. RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os resultados financeiros tém a seguinte composigao:

Juros e rendimentos similares obtidos DEZ18 DEZ17
Depésitos bancérios 73 70
Perdas por redugdes de Justo valor 28.425
Outros 183.268 281.335
183.341 309.830

Juros e gastos similares suportados DEZ18 DEZ17
Empréstimos bancarios 1.517.914 1.701.186
Outros 725.459 611.879
2.243.373 2.313.065

29. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Apresentamos abaixo um quadro resumo dos instrumentos financeiros da Empresa a 31 de dezembro de

2018 e 2017:

Instrumentos financeiros Ativos financeiros Passiwos financeiros

Nota DEZ18 DEZ17 DEZ'18 DEZ17
Qutros ativos financeiros 10 3.492.302 3.492.302
Clientes 12 110.786.784 106.694.935
Outras dividas de terceiros 13 3.629.670 2.454.538
Financiamentos obtidos 17 70.882.693 76.511.196
Outras dividas a terceiros 19 336.245 486.500
Fornecedores 18 35.020.440 33.491.227
QOutros passivos correntes 20 19.184.760 17.475.182
Caixa e equivalentes a caixa 4 15.003.395 14.225.420

Instrumentos financeiros a justo valor

Instrumentos financeiros ao justo valor

Ativos financeiros

Nota DEZ18 DEZ17

Qutros ativos financeiros

10 3.492.302 3.492.302
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30. ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos a receber e a pagar com as empresas do Grupo Toyota Caetano Portugal, que em 31 de

dezembro de 2018 e 2017 se encontram refletidas nas rubricas do balango “Clientes”, “Fornecedores,”,

”

“Acionistas”, e “Outros Ativos Financeiros“ podem ser resumidos como se segue:

Contas a receber
Contas a pagar

Outras dividas de terceiros - Acionistas

Empresas do Grupo inseridas no "RETGS" (Nota13)

Saltano, SGPS, S.A.
Caetano Renting, S.A.
Caetano Auto, S.A.

Outros ativos financeiros (Nota 10)

Suprimentos concedidos
Saltano,SGPS, S.A.

Clientes e fornecedores (Notas 12 e 18)

31/DEZ/2018

78.824.686

31/DEZ/2017

78.169.268
-157.033

145.081
-494.919
2.452.195
2.102.357

3.432.799

Apresenta-se em seguida o quadro-resumo de saldos e fluxos (contas de Clientes e Fornecedores) com
empresas do Grupo Toyota Caetano Portugal para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017:

2018 | Dividas comerciais | Produtos | Imobilizado | Servicos I Outros
| A receber A pagar | Vendas Comy | Aquisico ¢o | P d Obtidos I Gastos R
Caetano Auto, S.A. 74.871.686 -1.321.740 -160.336.778 469.699 0 -2.277.574 0 6.863.145  11.762.310 -1.703.483|
Caetano Renting, S.A. 1.813.072 -55 -9.658.093  14.954.154 0 -134.115 0 83.536 987.519 -411.997
Caetano Auto CV, SA 2.139.613 0 8792313 0 0 0 0 0 0 -523.499
Saltano - Investimentos e Gestéo, Sgps, S.A. 27 0 0 0 0 0 0 0 0 -22,
2017 | Dividas Comerciais | Produtos I Imobilizado | Servicos | Outros
| A receber A pagar | Vendas Comp I Aquisico | Pi d Obtidos | Gastos
Caetano Auto, S.A. 63.513.662 -156.926 -138.188.796 505.586 0 -3.248.816 6.813.184  13.565.308 -4.565.839
Caetano Renting, S.A. 12.375.241 -107  -16.937.350  11.972.485 0 -89.361 46.524 722.580 -547.503
Caetano Auto CV, SA 2.280.365 0 -7.540.267 2.000 0 0 0 0 -728.870
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O detalhe dos saldos e transac6es entre a Empresa e as entidades relacionadas, pode ser resumido como

Se segue:
Empresasrelacionadas Dividas comerciais Produtos Imobilizado Servigos Outros

A receber A pagar Vendas C Aquisico Ali 0 P d Obtidos Gastos Rendimentos
Amorim, Brito & Sardinha, Loa 167,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.804,96
Atlantica - Companhia Portuguesa de Pesca, S.A. 5.173 0 0 0 0 0 0 0 0 -17]
Auto Partner - Imobilidria, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -17]
Caetano Active, S.A. 649 0 -1.194 0 0 0 0 0 0 -27|
Caetano Aeronautic, S.A. 48.531 -8.659 -548 0 0 0 0 310.226 311.829 -449.157|
Caetano Baviera - Comércio de Automéweis, S.A. 218.027 -1.848 -3.359.558 2.572 0 0 0 143.239 608.581 -246.859
Caetano City e Active (Norte), S.A. 338.091 -90.346 -3.496.445 6.626 0 -131.348 0 104.569 279.244 46.247
Caetano Drive, Sport e Urban, S.A. -2.620 0 -2.390 0 0 0 0 0 0 673
Caetano Energy, S.A. 7.328 0 -1.951 0 0 0 0 0 0 -6.692
Caetano Formula East Africa, S.A. 2.042 0 0 0 0 0 0 0 0 -3.738
Caetano Férmula West Africa, S.A. 330 0 0 0 0 0 0 0 0 -297
Caetano Férmula, S.A. -1.119 0 -3.988 0 0 0 0 0 0 -1.204
Caetano Motors, S.A. 4121 0 -6.034 0 0 0 0 0 0 -1.723
Caetano Mowe Africa, S.A. 84 0 -1.099 0 0 0 0 0 0 -95]
Caetano Parts, Lda. 310 0 -2.728 230 0 0 0 2.241 2.241 -1.318
Caetano Power, S.A. 933 0 -3.872 0 0 0 0 0 0 513]
Caetano Retail Esparia, S.A.U. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -5.635
Caetano Retail, S.G.P.S., S.A. 233.152 0 -181 0 0 0 0 0 0 -328.861
Caetano Squadra Africa, S.A. 383 0 0 0 0 0 0 0 0 -379
Caetano Star, S.A. 7.222 -978 -2.601 0 0 0 0 239 1.034 -28.620,
Caetano Technik, S.A. 994 0 -1.457 0 0 0 0 0 0 -2.945
CaetanoBus - Fabricacéo de Carrogarias, S.A. 4.160.528 -163.447 -79.144 0 9.000 -4.930 0 182.552 252.046 -2.526.146
Caetsu Publicidade, S.A. 5.692 -556.588 0 0 0 0 0 3.244.764 3.255.334 -6.782
Carplus - Comércio de Automoéweis, S.A. 1.614 0 0 0 0 0 0 450 450 -15.916,
Choice Car, S.A. 3.451 -758 0 0 0 0 0 19.573 19.631 -18.308;
COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A. 1.531 -433.081 0 0 185.467 0 0 227.476 227.476 -10.964/
Covim - Soc. Agricola, Silvicola e Imobilidria, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 2.000 2.000 0
Finlog - Aluguer e Comércio de Automéweis, S.A. 31.123 -258.890 -378.196 231.897 0 0 0 451.842 538.535 -58.813;
Fundag&o Salvador Caetano 23 0 0 0 0 0 0 0 0 -21
Grupo Salvador Caetano, (S.G.P.S.), S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -85
Guérin - Rent-a-Car (Dois), Lda. 212.748 -107.308 -71.592 78.716 0 0 0 10.159 10.159 -108.272]
Hyundai Portugal, S.A. 5.631 0 0 0 0 0 0 0 0 -46.267|
lpericar Motors Cédiz, S.L. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -385
Ipericar Reicomsa, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -752
Lidera Soluciones, S.L. 0 -67.535 0 0 0 0 0 71.924 71.924 0]
Lusilectra - Veiculos e Equipamentos, S.A. 11.783 -47.847 -35.779 56.614 5.253 0 0 121.859 155.920 -56.772]
Mapfre - Seguros Gerais, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 13.444 0
MDS Auto - Mediag&o de Seguros, S.A. 2.312 0 0 0 0 0 0 0 0 -6.017
Movicargo - Movimentag&o Industrial, Lda. 1.996 -496.305 0 890.759 0 0 0 619.595 659.348 -5.897
P.O.A.L. - Pavimentacdes e Obras Acessorias, S.A. 17.806 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Portianga - Comércio Internacional e Participagdes, S.A. 103.729 -303.501 -146.486 648 0 0 0 251.665 251.665 -75.787
RARCON - Arquitectura e Consultadoria e Mediac&o Imobilidria, S.A. 0 -39.655 0 0 6.340 0 0 94.742 94.742 0
Rigor - Consultoria e Gestéo, S.A. 24.964 -954.256 -178 0 26.857 0 0 2.320.788 2.415.788 -251.641
Robert Hudson, LTD 1.161 0 -2.994 0 0 0 0 0 0 -1.474
Salvador Caetano Auto Africa, (S.G.P.S.), S.A. 63 0 0 0 0 0 0 0 0 -145]
Salvador Caetano Auto, (S.G.P.S.), S.A. 48 0 0 0 0 0 0 0 0 -124
Salvador Caetano Capital, (S.G.P.S.), S.A. 31 0 0 0 0 0 0 0 0 -26
Salvador Caetano Equipamentos, S.A. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
SIMOGA - Sociedade Imobilidria de Gaia, S.A. 1.374 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sol Green Watt, S.L. 200 0 0 0 0 0 0 0 0 -163
S6z6 Portugal, S.A. 1.902 0 0 0 0 0 0 0 0 -13.437|
Toyota Motor Corporation 21.360 -4.021.475 0 39.649.935 0 0 0 71.049 429.125 -137.141
Toyota Motor Europe. Nv'Sa 4.482.577 -18.137.237  -45.926.494 222.831.351 0 0 0 490.762 -4.967.015 -4.379.273|
Turispaiva - Sociedade Turistica Paivense, S.A. 138 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.448
VAS Africa (S.G.P.S.), S.A. 105 0 0 0 0 0 0 0 0 -85
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ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos na Posicdo Financeira:

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Empresa tinha assumido os seguintes
compromissos financeiros:

Responsabilidades DEZ18 DEZ17
Caugéo 4.000.000 4.000.000
Outras garantias financeiras 1.692.296 1.394.118

5.692.296 5.394.118

O montante apresentado em Caugéo refere-se a caugao prestada a Autoridade Tributaria e Aduaneira -
Diregéo Geral das Alfandegas no ambito do desalfandegamento de inventarios alvo de importagao.

Na sequéncia de financiamentos contratados no valor de 18 milhdes de Euros a Toyota Caetano concedeu
as respetivas instituigdes financeiras garantias reais relativas a hipotecas sobre iméveis avaliados, a data
de contratagéo dos referidos financiamentos, em cerca de 23,4 milhdes de Euros.

Processos Judiciais em Curso

A reclamagéo judicial apresentada por um anterior agente, que se encontrava pendente de decisao de
recurso apresentado no Supremo Tribunal de Justiga, foi concluido, ndo tendo resultado, como era
convicgao da Administragédo, qualquer tipo de responsabilidade para a Empresa.

Veiculos em fim de vida

Em setembro de 2000, a Comissao Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em fim de vida e
a correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e
reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte
significativa do custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de julho de 2002 bem
como, para os comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 janeiro de
2007.

Esta legislagéo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a sua
representada Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislagao Nacional
Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operagdes nas suas
demonstragdes financeiras.

E no entanto nossa convicgao, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo
a possivel valorizagdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o
impacto efetivo desta legislagdo nas contas da Empresa sera diminuto senio nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislagao introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a
Empresa concretizou a contratualizagdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestao de Veiculos em Fim de
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Vida, Lda.” — empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV — a
transferéncia das responsabilidades inerentes a todo este processo.

Informacao relativa a area ambiental

A empresa adota as medidas necessarias relativamente a area ambiental, com o objetivo de cumprir com
a legislagéo vigente.

O Conselho de Administragdo da Toyota Caetano ndo estima que existam riscos relacionados com a

protecdo e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contraordenacoes relacionadas com esta
matéria durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

32. RESULTADO LiQUIDO POR ACAQO

O resultado liquido por agao dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, foram calculados
tendo em consideragao os seguintes montantes:

DEZ18 DEZ17
Resultado 12.786.759 9.338.305
Ndmero de agdes 35.000.000 35.000.000
Resultados por agéo(basico e diluido) 0,37 0,27
Rendimento integral 12.786.759 9.338.305
Numero de agdes 35.000.000 35.000.000
Rendimento integral(basico e diluido) 0,37 0,27

33. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAQOS SOCIAIS

As remuneragdes fixas dos membros dos érgaos sociais da Toyota Caetano Portugal, S.A. nos periodos
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram como se segue:

Orgéos Sociais DEZ18 DEZ17
Conselho de Administragao 384.724 352.608
Conselho Fiscal 8.400 8.400
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34. REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorarios pagos a sociedade de revisores oficiais de contas, PricewatherhouseCoopers & Associados
— S.R.0.C,, Lda. no exercicio de 2018 e 2017 foi como segue:

DEZ18 DEZ17
Honorarios totais referentes a revisao legal de contas 25.000 25.000
Honorérios totais referentes a revisdo limitada de contas 3.000 3.000
Honorérios totais referentes a outros senigos de garantia de fiabilidade 1.000 1.000
29.000 29.000

35. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a concluséo do ano de 2018 e até a presente data, ndo se observaram quaisquer factos relevantes
suscetiveis de serem mencionados,

36. APROVACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 20 de margo de 2019.
Tendo em conta o previsto no Cédigo das Sociedades Comerciais, existe a possibilidade das presentes

Demonstragdes Financeiras serem alteradas apds a respetiva aprovagao pela emisséao para Conselho de
Administragéo.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS —Presidente
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
KATSUTOSHI NISHIMOTO
MATTHEW PETER HARRISON
RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES

52



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Contas Consolidadas

Dezembro 2018




Toyota Caetano Portugal, S.A.

INDICADORES FINANCEIROS

CONSOLIDADOS

DEZ'18 DEZ '17
VENDAS 446.874.810 390.034.712
CASH-FLOW BRUTO 41.700.225 31.139.333
ENCARGOS FINANCEIROS LIQUIDOS 1.502.881 2.575.406
GASTOS COM O PESSOAL 41.164.197 38.634.544
INVESTIMENTO LIQUIDO 36.210.335 28.213.296
VOLUME DE EMPREGO 1.529 1.530
RESULTADO LIQUIDO COM INT MINORITARI 12.872.564 9.431.461
RESULTADO LIQUIDO SEM INT MINORITARI( 12.786.759 9.338.305
GRAU DE AUTONOMIA FINANCEIRA 43,08% 44,26%




Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAOQ DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 31/12/2018 31/12/2017
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 8 611.997 611.997
Ativos intangiveis 5 360.364 412.847
Ativos fixos tangiveis 6 112.792.692 97.821.610
Propriedades de investimento 7 14.330.714 16.363.198
Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital 9 3.633.413 -
Ativos financeiros disponiveis para venda 9 - 3.732.500
Ativos por impostos diferidos 14 2.834.930 2.313.378
Clientes 11 494.293 169.252
Total de ativos ndo correntes 135.058.403 121.424.782
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 10 99.059.426 96.002.214
Clientes 11 56.709.522 52.022.943
Outras dividas de terceiros 12 5.818.605 6.541.709
Outros ativos correntes 13 6.331.380 5.221.453
Caixa e equivalentes a caixa 15 17.075.155 17.267.570
Total de ativos correntes 184.994.088 177.055.889
Total do ativo 320.052.491 298.480.671
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 7.498.903 7.498.903
Reservas de reavaliagdo 6.195.184 6.195.184
Reservas de converséo - Cambial (1.695.238) (1.695.238)
Reservas de justo valor - Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital 552.731 651.818
Outras reservas 76.061.568 73.723.263
Resultado consolidado liquido do exercicio 12.786.759 9.338.305
16 136.399.907 130.712.235
Interesses que n&o controlam 17 1.473.222 1.387.418
Total do capital préprio 137.873.129 132.099.653
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 18 38.465.142 26.914.001
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 23 8.886.983 8.981.000
Provisdes 24 881.547 514.525
Passivos por impostos diferidos 14 1.602.616 1.635.144
Total de passivos ndo correntes 49.836.288 38.044.670
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 18 52.538.913 53.024.793
Fornecedores 19 39.907.558 40.256.759
Outras dividas a terceiros 20 14.783.849 13.207.610
Imposto sobre o rendimento a pagar 21 1.939.181 1.716.581
QOutros passivos correntes 22 22.734.556 20.130.605
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 23 439.017 -
Total de passivos correntes 132.343.074 128.336.348
Total do passivo 182.179.362 166.381.018
Total do passivo e capital préprio 320.052.491 298.480.671

O Anexo faz parte integrante desta demonstragao para o exercicio de 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

KATSUTOSHI NISHIMOTO

MATTHEW PETER HARRISON

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES




Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Rendimentos operacionais:

Gastos operacionais:

Gastos e perdas financeiros

(Montantes expressos em Euros)

Vendas
Prestagdes de servigos
Qutros rendimentos operacionais
Variagdo da produgao
Total de rendimentos operacionais

Custo das vendas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal
Amortizagdes e depreciagbes
Provisdes
Perdas por imparidade
QOutros gastos operacionais

Total de gastos operacionais

Resultados operacionais

Rendimentos e ganhos financeiros

Resultados antes de impostos

Impostos sobre o rendimento de operagdes continuadas

Resultado liquido consolidado do exercicio

Resultado liquido consolidado atribuivel:

Resultados por agéo:

ao Grupo
a interesses que ndo controlam

de operagdes continuadas
Baésico

de operagdes continuadas
Diluido

Notas 31/12/2018 31/12/2017

28 418.479.481 365.763.558
28 28.395.329 24.271.153
31 50.584.045 46.543.561
10 (3.397.773) 3.164.485
494.061.082 439.742.757
10 (362.262.995) (321.111.526)
29 (42.314.240) (43.229.565)
30 (41.164.197) (38.634.544)
56e7 (23.423.309) (18.611.512)
24 (495.968) (212.991)
24 (962.682) 27.128
31 (4.300.431) (2.541.205)
(474.923.822) (424.314.215)
19.137.260 15.428.542
32 (1.856.395) (2.608.769)
32 353.513 33.363
17.634.378 12.853.136
25 (4.761.815) (3.421.674)
12.872.563 9.431.462
12.872.563 9.431.462
12.786.759 9.338.305
85.804 93.157
12.872.563 0.431.462

26 0,365 0,267

0,365 0,267

26 0,365 0,267

0,365 0,267

O Anexo faz parte integrante desta demonstragéo para o exercicio de 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA

O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
KATSUTOSHI NISHIMOTO

MATTHEW PETER HARRISON

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

Resultado consolidado liquido do exercicio, incluindo interesses que néo controlam

Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio,
passiveis de serem reciclados por resultados:
Variagéo do justo valor de ativos financeiros disponiveis para venda (Nota 9)

Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio, ndo
passiveis de serem reciclados por resultados:
Variacéo do justo valor de instrumentos de capital ao justo valor por via de capital (Nota 9)

Rendimento integral consolidado do periodo
Atribuivel a:
Acionistas da empresa mée
Interesses que nédo controlam

O Anexo faz parte integrante desta demonstragéo para o exercicio de 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA

31/12/2018 31/12/2017
12.872.563 9.431.462
- 249.372
(99.087) -
12.773.476 9.680.834
12.687.672 9.587.677
85.804 93.157

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAQO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
KATSUTOSHI NISHIMOTO
MATTHEW PETER HARRISON

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES



Toyota Caetano Portugal, S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS 2018 2017
Recebimentos de Clientes 545.543.957 396.385.262
Pagamentos a Fornecedores (460.040.730) (373.591.503)
Pagamentos ao Pessoal (82.573.672) (30.393.187)
Fluxo gerado pelas Operacoes 52.929.555 (7.599.428)
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento (5.093.294) (1.732.358)
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos & Atividade Operacional (24.889.329) 5.327.277
Fluxo das Atividades Operacionais 22.946.932 (4.004.509)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Propriedade de Investimento 2.220.000 935.000

Ativos Fixos Tangiveis 672.382 1.792.530

Juros e Proveitos Similares 12.554 -

Dividendos 339.700 3.244.636 - 2.727.530

Pagamentos respeitantes a:

Investimentos Financeiros - (2.154)

Propriedade de Investimento (20.775) (8.095)

Ativos Fixos Tangiveis (4.793.391) (3.095.119)

Ativos Intangiveis (153.701) (4.967.867) (61.875) (3.167.243)
Fluxo das Atividades de Investimento (1.723.231) (439.713)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos (Nota 18) 306.483.075 50.029.851
Locagéo Financeira - 306.483.075 7.650.092 57.679.943
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos Obtidos (Nota 18) (310.983.075) (42.042.299)

Amortizagéo de Contratos de Locagéo Financeira (7.731.336) (611.981)

Juros e Custos Similares (2.189.704) (2.593.981)

Dividendos (6.995.076) (327.899.191) (5.276.080)  (50.524.341)
Fluxo das Atividades de Financiamento (21.416.116) 7.155.602

CAIXA E EQUIVALENTES

Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo (Nota 15) 17.267.570 14.556.190
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo (Nota 15) 17.075.155 17.267.570
Variacao de Caixa e Seus Equivalentes (192.415) 2.711.380

O Anexo faz parte integrante desta demonstragdo para o exercicio de 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

KATSUTOSHI NISHIMOTO

MATTHEW PETER HARRISON

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES




2.1

Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade anénima constituida em 1946,
que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e é a empresa-mae de um Grupo (“Grupo Toyota Caetano” ou
“Grupo”), cujas empresas exercem, sobretudo, atividades econémicas inseridas no ramo automovel,
nomeadamente, a importagdo, montagem e comercializagdo de veiculos ligeiros e pesados bem como a importagéo
e comercializagdo de equipamento industrial de movimentagido de cargas e respetiva assisténcia pés-venda , a
criagdo e operacionalizagdo de projetos de formagao e desenvolvimento de recursos humanos, bem como a gestao
de iméveis proéprios, incluindo o arrendamento dos mesmos, e ainda o aluguer de veiculos de curta ou longa

duragdo, com ou sem condutor.

A Toyota Caetano Portugal, S.A., pertence ao Grupo Salvador Caetano (Grupo liderado pela sociedade Grupo
Salvador Caetano S.G.P.S., S.A.), sendo detida diretamente pela sociedade Salvador Caetano Auto - S.G.P.S., S.A,,
desde finais do ano de 2016.

O Grupo Toyota Caetano exerce a sua atividade essencialmente em Portugal e em Cabo Verde.

As agoes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

As demonstragdes financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (com arredondamento a unidade), dado que esta
é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que o Grupo opera. As operages estrangeiras

sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas de acordo com o referido no ponto 2.2.b).

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas anexas

sdo as seguintes:

BASES DE APRESENTACAQ

As demonstragoes financeiras anexas respeitam as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Toyota
Caetano e foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS” — International
Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“lASB”), as Normas
Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e
respetivas interpretagbes — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”) e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que tenham sido adotadas

pela Unido Europeia, em vigor para os exercicios econémicos iniciados em 1 de janeiro de 2018.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes e tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos financeiros, do justo
valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagdo (Nota 4).



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e com
aplicagao obrigatéria nos exercicios econdmicos iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2018, foram adotadas pela
primeira vez no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

a) Impacto da adogéo de novas normas, alteragdes as normas e interpretagdes que se tornaram efetivas a
1 de janeiro de 2018:

(i) Normas:

IFRS 15 (nova), ‘Rédito de contratos com clientes’. Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a entrega
de produtos ou prestagdo de servigos a clientes, e exige que a entidade reconhega o rédito quando a obrigagao
contratual de entregar ativos ou prestar servigos é satisfeita e pelo montante que reflete a contraprestagdo a que
a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia das 5 etapas”. O Grupo adotou a aplicagdo
retrospetiva modificada, que prevé o efeito cumulativo de aplicagdo do novo normativo a contratos existentes no
saldo de abertura dos resultados transitados a 1 de janeiro de 2018. Ndo teve impacto nas demonstragdes
financeiras do Grupo, conforme evidenciado em 2.1.2.

Alteracées a IFRS 15, ‘Rédito de contratos com clientes’. Estas alteragdes referem-se as indicagdes adicionais
a seguir para determinar as obrigagbes de desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do
rédito de uma licenca de propriedade intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificagdo da relagao
principal versus agente, e aos novos regimes previstos para simplificar a transigdo. Nao teve impacto nas

demonstragodes financeiras do Grupo.

IFRS 9 (nova), ‘Instrumentos financeiros’. A IFRS 9 substitui os requisitos da |IAS 39, relativamente: (i) a
classificagdo e mensuragdo dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre
créditos a receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o reconhecimento e
classificacdo da contabilidade de cobertura. O Grupo adotou a aplicagdo retrospetiva, ndo reexpressando os
comparativos e reconhecendo o efeito cumulativo de aplicagdo do novo normativo no saldo de abertura dos
resultados transitados a 1 de janeiro de 2018. Nao teve impacto nas demonstragées financeiras do Grupo,
conforme evidenciado em 2.1.1.

IFRS 4 (alteracéo), ‘Contratos de seguro (aplicagdo da IFRS 4 com a IFRS 9). Esta alteragéo atribui as
entidades que negoceiam contratos de seguro a opgao de reconhecer no Outro rendimento integral, em vez de
reconhecer na Demonstracédo dos resultados, a volatilidade que pode resultar da aplicagcdo da IFRS 9 antes da
nova norma sobre contratos de seguro ser publicada. Adicionalmente é dada uma isencdo temporaria a
aplicacdo da IFRS 9 até 2021 as entidades cuja atividade predominante seja a de seguradora. Esta isengao é
opcional e aplica-se as demonstragbes financeiras consolidadas que incluam uma entidade seguradora. Nao é
aplicavel as demonstragoes financeiras do Grupo.

IFRS 2 (alteracédo), ‘Classificacdo e mensuragdo de transagbes de pagamentos baseados em agbes’. Esta
alteracéo clarifica a base de mensuragdo para as transagdes de pagamentos baseados em agdes liquidadas
financeiramente (“cash-settled”) e a contabilizagdo de modificagbes a um plano de pagamentos baseado em
agoes, que alteram a sua classificagdo de liquidado financeiramente (“cash-settled”) para liquidado com capital

2



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

proprio (“equity-settled”). Para além disso, introduz uma excegdo aos principios da IFRS 2, que passa a exigir
que um plano de pagamentos baseado em agbes seja tratado como se fosse totalmente liqguidado com capital
préprio (“equity-settled”), quando o empregador seja obrigado a reter um montante de imposto ao funcionério e
pagar essa quantia a autoridade fiscal. Nao é aplicavel as demonstragées financeiras do Grupo.

IAS 40 (alteragdo) ‘Transferéncia de propriedades de investimento’. Esta alteragédo clarifica que os ativos sé
podem ser transferidos de e para a categoria de propriedades de investimentos quando exista evidéncia da
alteragdo de uso. Apenas a alteragdo da intengdo da gestdo nao é suficiente para efetuar a transferéncia. Nao
teve impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.

Melhorias as normas 2014 — 2016. Este ciclo de melhorias afeta os seguintes normativos: IFRS 1, IFRS 12 e

IAS 28. Nao teve impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.
(i) Interpretagdes:

IFRIC 22 (nova), ‘Operagdes em moeda estrangeira e contraprestagdo antecipada’ Trata-se de uma
interpretacdo a IAS 21 ‘Os efeitos de alteragbes em taxas de cambio’ e refere-se a determinagdo da "data da
transagao" quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestagédo de contratos denominados
em moeda estrangeira. A “data da transagdo” determina a taxa de cambio a usar para converter as transagoes
em moeda estrangeira. Ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras do Grupo.

b) Normas (novas e alteragdes) e interpretagdes que ja foram publicadas e cuja aplicagéo é obrigatéria para
periodos anuais que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019, que a Unido Europeia ja endossou:

(i) Normas:

IFRS 16 (nova), ‘Locagdes’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2019). Esta nova
norma substitui o IAS 17, com um impacto significativo na contabilizagdo pelos locatarios que sdo agora
obrigados a reconhecer um passivo de locacéo refletindo futuros pagamentos da locagéo e um ativo de “direito
de uso" para todos os contratos de locagéo, exceto certas locagdes de curto prazo e de ativos de baixo valor. A
definicdo de um contrato de locacdo também foi alterada, sendo baseada no "direito de controlar o uso de um
ativo identificado". A partir da IFRS 16, procedeu-se a necessaria analise e enquadramento com as situagoes
reais aplicaveis a data e (i) considerando a abordagem retrospetiva modificada com o Ativo igual ao Passivo e (ii)
considerando o prazo, em regra, a data obrigatéria e as (iii) taxas de desconto idénticas as praticadas no
mercado para outros financiamentos, conclui-se que o impacto ao nivel qualitativo e quantitativo, ndo sera

significativo nas futuras demonstracoes financeiras do Grupo.

IFRS 9 (alteragdo), ‘Elementos de pré-pagamento com compensagao negativa’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Uniao
Europeia. Esta alteracdo introduz a possibilidade de classificar ativos financeiros com condicées de pré-
pagamento com compensacdo negativa, ao custo amortizado, desde que se verifique o cumprimento de
condicoes especificas, em vez de ser classificado ao justo valor através de resultados. Nao se estima impacto da
adogéo futura desta alteragdo nas demonstragdes financeiras do Grupo.
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(i) Interpretagées:

IFRIC 23 (nova), ‘Incerteza sobre o tratamento de Imposto sobre o rendimento’ (a aplicar nos exercicios que se
iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta interpretacdo ainda esta sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia. Trata-se de uma interpretagdo a IAS 12 — ‘Imposto sobre o rendimento’, referindo-se aos
requisitos de mensuragdo e reconhecimento a aplicar quando existem incertezas quanto a aceitagdo de um
determinado tratamento fiscal por parte da Administragao fiscal relativamente a Imposto sobre o rendimento. Em
caso de incerteza quanto a posi¢cdo da Administragao fiscal sobre uma transagao especifica, a entidade devera
efetuar a sua melhor estimativa e registar os ativos ou passivos por imposto sobre o rendimento a luz da IAS 12,
e nao da IAS 37 — “Provises, passivos contingentes e ativos contingentes”, com base no valor esperado ou o
valor mais provavel. A aplicagdo da IFRIC 23 pode ser retrospetiva ou retrospetiva modificada. Nao se estima
impacto da adogao futura desta interpretagdo nas demonstragdes financeiras do Grupo.

c) Normas (novas e alteragbes) que ja foram publicadas e cuja aplicagdo é obrigatoria para periodos anuais
que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019, que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

(i) Normas:

IAS 19 (alteracdo), ‘Alteragdes, redugdes e liquidagdes de planos de beneficios definidos’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019). Esta alteragéo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteragdo a IAS 19 exige que uma entidade: (i) utilize pressupostos
atualizados para determinar o custo do servigo atual e os juros liquidos para o periodo remanescente apés a
alteracgdo, redugéo ou liquidagéo do plano; e (ii) reconhega no resultado do exercicio como parte do custo com
servigos passados, ou como ganho ou perda na liquidagdo qualquer redugéo no excedente de cobertura, mesmo
que o excedente de cobertura ndo tenha sido reconhecido anteriormente devido ao impacto do “asset ceiling”. O
impacto no “asset ceiling” é sempre registado no Outro Rendimento Integral, ndo podendo ser reciclado por
resultado do exercicio. Nao se estima impacto da adogéo futura desta alteragdo nas demonstragoes financeiras

do Grupo.

IAS 28 (alteracao), ‘Investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos’ (a aplicar nos
exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2019). Esta alteracdo ainda esta sujeita ao processo de
endosso pela Unido Europeia. Esta alteragéo clarifica que os investimentos de longo-prazo em associadas e
empreendimentos conjuntos (componentes do investimento de uma entidade em associadas e empreendimentos
conjuntos), que ndo estdo a ser mensurados através do método de equivaléncia patrimonial, sdo contabilizados
segundo a IFRS 9. Os investimentos de longo-prazo em associadas e empreendimentos conjuntos, estao
sujeitos ao modelo de imparidade das perdas estimadas, antes de ser adicionado para efeitos de teste de
imparidade ao investimento global numa associada ou empreendimentos conjuntos, quando existam indicadores

de imparidade. Esta alteragdo néo é aplicavel as demonstragdes financeiras do Grupo.

IFRS 3 (alteragéo), ‘Definigdo de negbcio’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2020). Esta alteragdo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. Esta alteracdo constitui
uma revisédo a definicdo de negdcio para efeitos de contabilizagéo de concentragdes de atividades empresariais.
A nova definigdo exige que uma aquisi¢édo inclua um input e um processo substancial que conjuntamente gerem
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outputs. Os outputs passam a ser definidos como bens e servigos que sejam prestados a clientes, que gerem
rendimentos de investimentos financeiros e outros rendimentos, excluindo os retornos sob a forma de redugées
de custos e outros beneficios econémicos para os acionistas. Passam a ser permitidos ‘testes de concentragao’
para determinar se uma transagao se refere a aquisigdo de um ativo ou de um negdcio. Nao se estima impacto

da adogéo futura destas alteragdes nas demonstragdes financeiras do Grupo.

IAS 1 e IAS 8 (alteragdo), ‘Definicdo de material’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2020). Esta alteragéo ainda esta sujeita ao processo de endosso da Unido Europeia. Esta alteragao introduz
uma modificagdo ao conceito de material. Inclui clarificagdes quanto a referéncia a informagdes pouco claras,
correspondendo a situagdes em que o seu efeito é similar a omitir ou distorcer tais informagdes, no contexto
global das demonstragdes financeiras; e ainda clarificagdbes quanto ao termo ‘principais utilizadores das
demonstragdes financeiras’, sendo estes definidos como ‘atuais e futuros investidores, financiadores e credores’
que dependem das demonstragdes financeiras para obterem uma parte significativa da informagdo de que
necessitam. Nao se estima impacto da adogéo futura destas alteragdes nas demonstragdes financeiras do
Grupo.

Melhorias as normas 2015 — 2017 (a aplicar aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2019).
Este ciclo de melhorias ainda esta sujeito ao processo de endosso pela Unido Europeia. Este ciclo de melhorias
afeta os seguintes normativos: IAS 23, IAS 12, IFRS 3 e IFRS 11. N&o se estima impacto da adogao futura

destas melhorias nas demonstragdes financeiras do Grupo.

Estrutura concetual, ‘Alteracdes na referéncia a outras IFRS’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou
apdés 1 de janeiro de 2020). Estas alteragbes ainda estdo sujeitas a aprovagédo pela Unido Europeia. Como
resultado da publicagédo da nova Estrutura Conceitual, o IASB introduziu alteragdes no texto de varias normas e
interpretagdes, como: IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC
19, IFRIC 20, IFRIC 22, SIC 32, de forma a clarificar a aplicagdo das novas definigcées de ativo / passivo e de
gasto / rendimento, além de algumas das caracteristicas da informagao financeira. Essas alteragcbes sdo de
aplicacdo retrospetiva, exceto se impraticaveis. Ndo se estima impacto da adocéo futura destas alteragdes nas

demonstragoes financeiras do Grupo.

IFRS 17 (nova), ‘Contratos de seguro’ (a aplicar nos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2021).
Esta norma ainda esta sujeita ao processo de endosso pela Unido Europeia. Esta nova norma substitui o IFRS 4
e é aplicavel a todas as entidades que emitam contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de participagdo discricionaria. A IFRS 17 baseia-se na mensuragdo corrente
das responsabilidades técnicas, a cada data de relato. A mensuragao corrente pode assentar num modelo
completo (“building block approach”) ou simplificado (“premium allocation approach”). O reconhecimento da
margem técnica é diferente consoante esta seja positiva ou negativa. A IFRS 17 é de aplicacdo retrospetiva.
Esta norma n&o é aplicavel as demonstragdes financeiras do Grupo.
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2.1.1 Adocéo IFRS 9

Imparidade de ativos financeiros

A aplicagéo da IFRS 9 obriga a determinacéo das perdas de imparidade com base no modelo das perdas de
crédito estimadas, em vez da avaliagdo efetuada com base nas perdas incorridas conforme previsto na IAS 39.
O Grupo detém trés naturezas de ativos financeiros sujeitos ao novo modelo de imparidade de crédito previsto
na IFRS 9:

» Instrumentos de divida reconhecidos ao custo amortizado (Clientes, Outras dividas de terceiros,
Financiamentos a entidades relacionadas);

« Ativos de contratos com clientes; e

« Instrumentos de divida reconhecidos ao justo valor através de capital.

O Grupo reviu a sua metodologia de calculo e reconhecimento de perdas de imparidade para cada uma das suas

classes de ativos financeiros.

a) Instrumentos de divida ao custo amortizado

a.1) Clientes, Outras dividas de terceiros e Ativos de contratos com clientes

No que se refere aos saldos de “Clientes”, “Outras dividas de terceiros” e “Ativos de contratos com clientes”, o
Grupo aplica a abordagem simplificada da IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de imparidade estimadas sao
reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos e pelo periodo da maturidade dos mesmos,
considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos, ajustados por

estimativas prospetivas.

a.2) Financiamentos concedidos a entidades relacionadas

Os financiamentos a entidades relacionadas foram considerados como tendo baixo risco, de modo que as
perdas de imparidade foram determinadas avaliando as perdas estimadas nos préximos 12 meses, conforme o
modelo geral das perdas de crédito estimadas.

b) Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral
Os instrumentos de divida ao justo valor através de capital foram considerados como tendo baixo risco, de modo
que as perdas de imparidade foram determinadas para as perdas estimadas nos proximos 12 meses, conforme o

modelo geral das perdas de crédito estimadas.

De acordo com as disposigoes transitérias da IFRS 9, o Grupo optou pela aplicagdo retrospetiva com
ajustamento nos resultados transitados, a data de adocéo inicial (1 de janeiro de 2018), sendo que os valores
comparativos nao foram reexpressos. A adocdo da IFRS 9 ndo resultou em quaisquer reclassificagbes ou

ajustamentos.

2.1.2 Adocéo da IFRS 15 - ‘Rédito de contratos com clientes’

De acordo com as disposicdes transitérias da IFRS 15, o Grupo optou pela aplicagcdo retrospetiva com
ajustamento nos resultados transitados, a data de adocéo inicial (1 de janeiro de 2018), sendo que os valores

comparativos ndo foram reexpressos.
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O Grupo optou por aplicar as disposigdes transitérias da IFRS 15 relativas a modificagbes de contratos apenas
as modificagdes que ocorreram em ou apds 1 de janeiro de 2018.

A adogdo da IFRS 15 ndo resultou em quaisquer alteragbes as politicas contabilisticas do Grupo,
reclassificagdes ou ajustamentos.

2.2 PRINCIPIOS DE CONSOLIDACAO

S&o os seguintes os principios de consolidagédo adotados pelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo

As participagdes financeiras em empresas nas quais o Grupo esteja exposto, ou tenha direitos, a retornos
variaveis, em consequéncia do seu envolvimento nessas empresas, e tenha a capacidade de afetar esses
retornos, através do poder sobre essas empresas (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas
nas demonstragoes financeiras consolidadas anexas pelo método de consolidagéo integral. O capital préprio e o
resultado liquido destas empresas, correspondente a participagdo de terceiros nas mesmas, sdo apresentados
separadamente na demonstragdo da posigdo financeira consolidada e na demonstragdo consolidada dos
resultados por naturezas, na rubrica “Interesses que ndo controlam”. As empresas do Grupo incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se detalhadas na Nota 4.

Quando os prejuizos atribuiveis aos acionistas que ndo controlam excedem os interesses que nao controlam no
capital préprio da filial, os interesses que nao controlam absorvem esse excesso na propor¢do da percentagem
detida.

Para as concentragcbes empresariais anteriores a 2010 foi utilizado o método de compra para contabilizar a
aquisigdo das subsididrias. O custo de uma aquisicdo corresponderd ao justo valor dos bens entregues,
instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou assumidos na data de aquisicdo. Os ativos
identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos numa concentracdo empresarial
corresponderdo inicialmente ao justo valor na data de aquisicdo, independentemente da existéncia de interesses
que nao controlam. A diferenga positiva entre o custo de aquisi¢éo e o justo valor da parcela do Grupo dos ativos
liquidos identificaveis adquiridos, é registada como Goodwill. Se o custo de aquisigdo for inferior ao justo valor
dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na Demonstragao

Consolidada dos Resultados.

Para as concentragdes de atividades empresariais ocorridas apds 1 de janeiro de 2010 o Grupo aplicou a IFRS 3
revista. Segunda esta norma revista o método da compra continua a ser aplicado nas concentragdes de

atividades, com algumas alteragdes significativas:

(i) os montantes que compdem o prego de compra sdo valorizados ao justo valor, existindo a opgéao, de
transagdo a transacédo, mensurar os “interesses que nao controlam” pela propor¢éo do valor dos ativos

liquidos da entidade adquirida ou ao justo valor dos ativos e passivos adquiridos.
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(i) os custos associados a aquisi¢cdo séo registados como gastos.

Igualmente foi aplicada desde 1 de janeiro de 2010 a IAS 27 revista, a qual exige que todas as transagdes com
os interesses que nao controlam sejam registadas no Capital Préprio, quando nédo ha alteragao no controlo sobre
a Entidade, ndo havendo lugar ao registo de goodwill ou ganhos ou perdas. Quando ha perda do controlo
exercido sobre a entidade, qualquer interesse remanescente sobre a entidade é remensurado ao justo valor, e
um ganho ou perda é reconhecido nos resultados do exercicio.

Os resultados das filiais adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na demonstragdo dos
resultados desde a data da sua aquisigdo ou até a data da sua venda.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras das subsididrias para
adequar as suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As transagdes, as margens geradas entre
empresas do Grupo, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo sdo eliminados no

processo de consolidagao.
Nas situagdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com um fim
especifico, ainda que ndo possua participagdes de capital diretamente nessas entidades, as mesmas sdo

consolidadas pelo método de consolidacéo integral.

b) Conversdo de demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras sdo convertidos para Euros
utilizando as taxas de cambio em vigor a data da demonstragdo da posigdo financeira, e os gastos e os
rendimentos bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cambio média
verificada no exercicio. A diferenga cambial gerada apds 1 de janeiro de 2004 é registada no capital préprio na
rubrica “Reservas de conversdo”. As diferengas cambiais acumuladas geradas até 1 de janeiro de 2004 (data de
transicdo para IFRS) foram anuladas por contrapartida da rubrica do capital préprio “Outras reservas”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenga cambial acumulada é reconhecida na
demonstracdo dos resultados como um ganho ou perda na alienagéo.
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Nos exercicios de 2018 e 2017, as cotagdes utilizadas na conversdo para Euros das contas das filiais estrangeiras

foram as seguintes:

2018
Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Final
Moeda 2018 Médio 2018 Data Constituigdo 2018
Caetano Auto CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas Balango
Aplicabilidade exceto Capitais Contas de Resultados Capital Social Resultados
Préprios Transitados
2017
Cambio Final Cambio Histérico Cambio Cambio Final
Moeda 2017 Médio 2017 Data Constituicdo 2016
Caetano Auto CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Contas Balango
Aplicabilidade exceto Capitais Contas de Resultados Capital Social Resultados
Préprios Transitados

2.3 PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo Toyota Caetano na preparacdo das suas demonstragoes

financeiras consolidadas sé@o os seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transicdo para IFRS), encontram-se
registadas ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisicdo, ou custo de aquisicdo
reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (e nos paises das
respetivas subsidiarias do Grupo) até aquela data, deduzido das amortizagbes e das perdas por imparidade

acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos ap6s aquela data encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido
das depreciagdes acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas.
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As perdas de imparidade detetadas no valor de realizagdo dos ativos fixos tangiveis sdo registadas no ano em
que se estimam, por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade” da demonstragéo dos resultados.

As depreciagdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condi¢des de utilizagédo, pelo
método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construgdes 20 - 50
- Equipamento bésico 7 -16
- Equipamento de transporte 4- 5
- Ferramentas e utensilios 4 -14
- Equipamento administrativo 3-14
- Outras imobilizagdes corpéreas 4- 8

As despesas com reparagdo e manutengdo do ativo fixo tangivel sdo consideradas como gasto no exercicio em
que ocorrem. As beneficiagbes de montante significativo que aumentam o periodo estimado de utilizagédo dos
respetivos bens sdo capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida Util remanescente dos correspondentes
bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativo tangivel ainda em fase de construgcao/desenvolvimento,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos
sdo transferidos para ativos fixos tangiveis e depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes se
encontrem disponiveis para uso e nas condigdes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela
gestéo.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas como a
diferenga entre o prego de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na
demonstragdo consolidada dos resultados como “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos

operacionais”.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizagoes acumuladas e
das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis sé sdo reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econémicos futuros para o Grupo, se o Grupo possuir o poder de controlar os mesmos e

se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacédo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas como gasto na
demonstracdo consolidada dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o seu

desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha
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a gerar beneficios econémicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento que ndo cumpram
estes critérios sdo registadas como gasto na demonstracao consolidada dos resultados do exercicio em que sao
incorridas.

Os custos internos associados a manutengédo e ao desenvolvimento de soffware sao registados como gastos na
demonstragao dos resultados quando incorridos, exceto na situagdo em que estes custos estejam diretamente
associados a projetos para os quais seja provavel a geragdo de beneficios econémicos futuros para o Grupo.
Nestas situagdes, estes custos sdo capitalizados como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de trés a cinco

anos.

As amortizagOes do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstragdo consolidada dos resultados
na rubrica “Amortizagdes e depreciagdes”.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a ativos imobiliarios detidos para obtengédo de rendimento
através do seu arrendamento ou para valorizagdo do capital, e ndo para uso na produgdo ou fornecimento de
bens e servigos ou para fins administrativos, séo registadas ao custo de aquisigdo, sendo o respetivo justo valor
objeto de divulgacédo (Nota 7).

Sempre que o justo valor destes ativos se revele inferior ao seu respetivo custo de aquisi¢cao é registada uma
perda de imparidade no exercicio em que esta é estimada, por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade”
na demonstragdo consolidada dos resultados. No momento em que as perdas por imparidade acumuladas
registadas se deixem de verificar, sdo imediatamente revertidas por contrapartida da rubrica “Perdas por
imparidade” na demonstracédo consolidada dos resultados até ao limite do montante que teria sido determinado,
liguido de amortizagbes ou depreciagdes, se nenhuma perda de imparidade tivesse sido reconhecida em

exercicios anteriores.

O justo valor resultante das avaliagbes externas das propriedades de investimento, que € objeto de divulgacao
foi determinado com base em avaliagdes imobiliarias efetuadas por entidade especializada independente
(modelos do Método de mercado, Método do custo e Método do rendimento).

d) Locacoes

Os contratos de locagdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo; e como (ii) locagoes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a

posse do ativo sob locagéo.

A classificacdo das locacdes em financeiras ou operacionais é feita em fungdo da substancia e ndo da forma do

contrato.
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Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagédo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é
registado no ativo fixo tangivel e as correspondentes responsabilidades sao registadas como locagdes
financeiras. As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizagédo financeira do capital, sendo
os encargos financeiros imputados aos exercicios durante o prazo de locagdo, tendo em consideragdo uma taxa
de juro periédica constante sobre o saldo remanescente do passivo, sendo o ativo fixo tangivel amortizado
conforme descrito na Nota 2.3.a), exceto se o prazo de locagéo for mais curto do que a vida util estimada.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sao reconhecidas como gasto na
demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio a que respeitam (Nota 34).

Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas, subsididrias e de consumo sdo reconhecidas no momento inicial das
respetivas aquisigbes ao custo. Posteriormente as mesmas encontram-se valorizadas ao custo médio de

aquisicao, o qual é inferior ao respetivo valor de mercado.

Os produtos acabados e intermédios bem como os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao
custo de produgéo, o qual é inferior ao valor de mercado. Os custos de produgéo incluem o custo das matérias-
primas incorporadas, mao-de-obra direta, gastos gerais de fabrico e servigos executados no exterior.

As perdas de imparidade acumuladas para desvalorizagdo de inventarios refletem a diferenga entre o custo de
aquisicao e o valor realizavel liquido de mercado dos inventarios, o qual corresponde a cotacdo evidenciada em

estatisticas de mercado.

Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma garantia

razoavel que irdo ser recebidos e que o Grupo ird cumprir com as condigoes exigidas para a sua concessao.
Subsidios nao reembolsaveis
Os subsidios relacionados com gastos incorridos sao registados como ganho na medida em que exista uma

garantia razoavel que vao ser recebidos, que o Grupo ja tenha incorrido nos gastos subsidiados e que cumpram

com as condi¢des exigidas para a sua concessao.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

Imparidade de ativos

- Ativos ndo correntes exceto Gooadwill

E efetuada uma avaliacio de imparidade dos ativos do Grupo a data de cada demonstracdo da posicdo
financeira sempre que seja identificado um evento ou alteragédo nas circunstancias que indiquem que o montante
pelo qual o ativo se encontra registado possa nédo ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel (definida
como a mais alta do prego de venda liquido e do valor de uso, ou como o prego de venda liquido para ativos
detidos para alienagao), é reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstragao dos resultados na
rubrica “Perdas por imparidade”. O prego de venda liquido € o montante que se obteria com a alienagéo do ativo,
numa transagdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienagé@o. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que
surjam do uso continuado do ativo e da sua alienagdo no final da vida Util. A quantia recuperavel é estimada para
cada ativo, individualmente ou, no caso de nédo ser possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o

ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores € registada quando se conclui que as
perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam
indicios de que a perda de imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados como “Perdas por imparidade”. Contudo, a reversao
da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagédo ou

depreciagéo) caso a perda por imparidade nédo se tivesse registado em exercicios anteriores.

- Gooawill
O valor do Goodwill ndo é amortizado sendo testado anualmente para verificar se existem perdas por
imparidade. A quantia recuperavel é determinada com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados que se espera que surjam do uso continuado do ativo. As perdas por imparidade do Goodwill séo
registadas na demonstragdo de resultados do exercicio em que a perda é constatada na rubrica “Perdas por
imparidade”.

As perdas por imparidade relativas a Goodwill ndo podem ser revertidas.

Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos (juros, prémios, custos acessorios e juros de
locagbes financeiras) sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do periodo em que séo
incorridos, de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, exceto se esses encargos estiverem
diretamente relacionados com a aquisicdo, construcdo ou produgdo de ativos fixos, caso em que sio
capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizagdo destes encargos comega apoés o inicio da
preparagéo das atividades de construgdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida quando o ativo se
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encontra pronto a ser utilizado ou quando o projeto se encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros
gerados por empréstimos obtidos, diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos
encargos financeiros elegiveis para capitalizagao.

Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante dum evento passado, sempre que seja provavel que, para a resolugdo dessa obrigagéao,
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao
revistas na data de cada demonstragédo da posigao financeira e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa do seu justo valor a essa data (Nota 24).

Ativos Financeiros

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018

Reconhecimento

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas na data da transagao, ou seja, na data

em que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Classificacao

A classificagé@o dos ativos financeiros depende do modelo de negocio seguido pelo Grupo na gestdo dos ativos
financeiros (recebimento dos fluxos de caixa ou apropriagdo de variagdes de justo valor) e os termos contratuais
dos fluxos de caixa a receber.

Alteracbes a classificagdo dos ativos financeiros s6 podem ser efetuadas quando o modelo de negécio seja
alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem

instrumentos de capital proprio, os quais nunca poderao ser reclassificados para outra categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuracao:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem apenas ao pagamento
do valor nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de

caixa contratuais;

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode incluir ativos
financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obrigagdo contratual de entregar fluxos de caixa) ou
instrumentos de capital proprio (interesse residual numa entidade);

a. Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros que correspondem
apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais 0 modelo de negdcio seguido pela gestdo é o

do recebimento dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;
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b. Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a percentagem de interesse detido em
entidades sobre as quais o Grupo nédo exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que o
Grupo optou, de forma irrevogével, na data do reconhecimento inicial designar ao justo valor através do outro

rendimento integral;

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem com os critérios de
classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral,
quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que ndo foram designados ao justo valor

através de outro rendimento integral.

A 31 de dezembro de 2018, a classificagdo dos ativos financeiros do Grupo por categoria encontra-se na Nota
33.

Mensuragéo

O Grupo mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de transagao
diretamente atribuiveis a aquisigdo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que ndo sdo mensurados ao
justo valor através dos resultados. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao justo valor através dos
resultados séo registados em resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o método da taxa
de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sao

incluidos em “Juros obtidos de ativos ao custo amortizado”, nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de divida
sdo mensurados subsequentemente ao justo valor com as variagdes de justo valor reconhecidas por
contrapartida de outro rendimento integral, a excegdo das variagbes respeitantes ao reconhecimento de
imparidades, rendimentos de juros e ganhos/(perdas) por diferengas cambiais, as quais sdo reconhecidas em
resultados do exercicio. Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral estao sujeitos a

imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem instrumentos de capital
proprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variagoes de
justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no Capital préprio, ndo havendo lugar a
reclassificagdo futura mesmo apds o desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes

investimentos sdo reconhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sao atribuidos.

Perdas por imparidade

O Grupo avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos financeiros, que
constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo valor através de outro

rendimento integral.
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A metodologia de imparidade aplicada tem em consideragao o perfil de risco de crédito dos devedores, sendo
aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” e aos Ativos de
contratos com clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as
perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o
periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a
maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que nao sejam consideradas parte do
investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios:
i) se o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o saldo a receber tem baixo risco; ou iii) se

tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem capacidade de
pagar, a probabilidade de incumprimento é préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero.
Nos casos em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o risco de crédito da
entidade relacionada e se este for “baixo” ou se o prazo for inferior a 12 meses, entdo o Grupo apenas avalia a

probabilidade de ocorrer um incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos préximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, o Grupo aplica a abordagem geral do modelo de
imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data
do reconhecimento inicial do ativo. Se néo tiver existido um aumento do risco de crédito o Grupo calcula uma
imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido
um aumento do risco de crédito, o Grupo calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as

perdas esperadas para todos os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital

Incluem-se aqui os ativos financeiros, ndo derivados, que sao designados como disponiveis para venda ou
aqueles que ndo se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria € incluida nos ativos nédo correntes,
exceto se o Conselho de Administracéo tiver a intengdo de alienar o investimento num periodo inferior a 12

meses da data da demonstragao da posicao financeira.

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo Toyota Caetano detinha Unidades de Participacdo do Cimével -Fundo de

Investimento Imobiliarios Fechado (Nota 9).
Desreconhecimento de ativos financeiros
O Grupo desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos fluxos de

caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver transferido substancialmente todos os

riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.
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Politica contabilistica adotada a partir até 31 de dezembro de 2017

Investimentos
O Grupo classifica os investimentos financeiros nas seguintes categorias: ‘Investimentos registados ao justo
valor através de resultados’, ‘Investimentos detidos até ao vencimento’ e ‘Investimentos detidos para venda,

empréstimos e contas a receber’. A classificagdo depende da intengao subjacente a aquisicdo do investimento.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Incluem-se aqui os ativos financeiros, ndo derivados, que sdo designados como disponiveis para venda ou
aqueles que ndo se enquadrem nas categorias anteriores. Esta categoria é incluida nos ativos ndo correntes,
exceto se o Conselho de Administragéo tiver a intengdo de alienar o investimento num periodo inferior a 12
meses da data da demonstragéo da posigao financeira.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo Toyota Caetano detinha Unidades de Participagéo do Cimével -
Fundo de Investimento Imobiliarios Fechado (Nota 9).

Justo Valor de Investimentos Financeiros

Na determinagédo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o prego de
mercado é aplicado (Nivel 1). Um mercado é considerado ativo se existirem pregos cotados facil e regularmente
disponiveis através de trocas, corretagem ou agéncias reguladoras, e se esses pregos representarem transagoes
atuais e regulares ocorridas em mercado em livre concorréncia. No caso de nao existir um mercado ativo, séo
utilizadas técnicas de valorizag@o geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado (ex:
modelos de fluxos de caixa descontados que incorporam curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado, no
caso de instrumentos financeiros derivados) — Nivel 2. Para os restantes casos, sdo utilizadas técnicas de

valorizagéo, nao baseadas em dados de mercado observaveis — Nivel 3.

Os investimentos sdo todos inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de transagao, sendo a Unica
excegdo os “investimentos registados ao justo valor através de resultados”. Neste Ultimo caso, os investimentos
sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e os custos de transagédo sédo reconhecidos na demonstragcdo dos
resultados.

Os “instrumentos de capital ao justo valor por via de capital” séo posteriormente mantidos ao justo valor por
referéncia ao seu valor de mercado a data da demonstracdo da posigédo financeira, sem qualquer deducao

relativa a custos de transagéo que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os instrumentos de capital ao justo valor por via de capital representativos de partes de capital em agdes de
empresas ndo cotadas sdo registados ao custo de aquisi¢do, tendo em consideracdo a existéncia ou ndo de
perdas por imparidade. E convicgdo do Conselho de Administracdo do Grupo que o justo valor destes

investimentos néo difere significativamente do seu custo de aquisigcéo.

17



Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteragédo no justo valor dos instrumentos de capital ao justo valor por
via de capital sdo registados no capital proprio, na rubrica “Reservas de justo valor” até o investimento ser
vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor do investimento se situe abaixo do seu
custo de aquisigdo e que tal corresponda a uma perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é

registada na demonstragédo dos resultados.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sdo reconhecidas a data da transacédo, isto é, na data

em que o Grupo assume todos os riscos e obrigagdes inerentes a compra ou venda do ativo.

O justo valor dos instrumentos de capital ao justo valor por via de capital é baseado nos pregos correntes de
mercado. Se o mercado em que os investimentos estdo inseridos ndo for um mercado ativo/ liquido
(investimentos ndo cotados), o Grupo regista ao custo de aquisigao, tendo em consideragdo a existéncia ou nao
de perdas por imparidade. E convicgdo do Conselho de Administragdo do Grupo que o justo valor destes
investimentos nado difere significativamente do seu custo de aquisigdo. O justo valor dos investimentos cotados é
calculado com base na cotag@o de fecho do mercado bolsista onde os mesmos sdo transacionados, a data da

demonstracgao da posigéo financeira.

O Grupo efetua avaliagbes a data de cada demonstragdo da posigédo financeira sempre que exista evidéncia
objetiva de que um ativo financeiro possa estar em imparidade. No caso de instrumentos de capital classificados
como disponiveis para venda, uma queda significativa ou prolongada do seu justo valor para niveis inferiores ao
seu custo é indicativo de que o ativo se encontra em situagdo de imparidade. Se existir alguma evidéncia de
imparidade para ‘Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital, as perdas acumuladas — calculadas
pela diferengca entre o custo de aquisigdo e o justo valor deduzido de qualquer perda de imparidade
anteriormente reconhecida na demonstragao dos resultados — séo retiradas do capital préprio e reconhecidas na

demonstracédo dos resultados.

Os investimentos sdo desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver expirado ou tiver sido

transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos e beneficios associados.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes a caixa” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios, depbsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam

ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragédo de valor.

Clientes e Dividas de terceiros

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servicos prestado no ambito da
atividade do Grupo e outros saldos relacionados com atividades operacionais. Os saldos séo classificados como
ativo corrente quando a cobranga é estimada dentro de um periodo de 12 meses. Os saldos sdo classificados

como néo correntes, se a cobranga estimada ocorrer a mais de 12 meses ap6s a data de relato.
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Politicas contabilisticas adotadas a partir de 1 de janeiro de 2018

As rubricas de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade. As perdas por
imparidade dos Clientes e Outras dividas de terceiros sdo registadas de acordo com os principios descritos na
politica na Nota 2. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo dos resultados em

perdas por imparidade, sendo subsequentemente revertidas por resultados.

Politicas contabilisticas adotadas até 31 de dezembro de 2017

Os ativos financeiros apresentados nas rubricas “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo mensurados,
quando reconhecidos inicialmente, pelo respetivo justo valor, e subsequentemente pelo respetivo custo
amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas por imparidade.
Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo do
correspondente ajustamento em resultados. O ajustamento reconhecido é mensurado pela diferenga entre o
valor pelo qual as conta a receber se encontram reconhecidas e o valor atual dos fluxos de caixa descontados a
taxa de juro efetiva determinada aquando do reconhecimento inicial.

Passivos financeiros

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018

Os passivos financeiros séo classificados em duas categorias:
i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e

ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas
“Financiamentos obtidos” (Nota 18), “Fornecedores” (Nota 19) e “Outras dividas a terceiros” (Nota 20). Estes
passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transacédo e subsequentemente sao

mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.

A 31 de dezembro de 2018, o Grupo apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos

financeiros ao custo amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.
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Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos de transagédo
incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado sendo a diferenca entre
o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstragdo dos resultados ao longo do periodo do
financiamento, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do relato financeiro,

sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

Fornecedores

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servigos que o Grupo adquiriu, no decurso
normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se 0 pagamento
se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” serdo classificadas

COmo passivos nao correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu
reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores” sdo mensurados ao custo

amortizado, através do método da taxa de juro efetiva.

Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017

Os passivos financeiros séo classificados em duas categorias:

i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e

ii) Outros passivos financeiros.
A categoria “Outros passivos financeiros” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Financiamentos obtidos”
(Nota 18), “Fornecedores” (Nota 19) e “Outras dividas a terceiros” (Nota 20). Estes passivos classificados como
sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de

acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sdo canceladas ou expiram.

A 31 de dezembro de 2017, o Grupo apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Outros passivos

financeiros”.

Financiamentos

Os financiamentos sdo registados no passivo pelo seu valor nominal deduzido dos custos de transagdo que
sejam diretamente atribuiveis a emiss@o desses passivos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo
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com a taxa de juro efetiva e contabilizados na demonstragdo dos resultados do periodo de acordo com o

principio da especializagéo dos exercicios.

Fornecedores e Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores e terceiros que ndo vengam juros s@o mensuradas ao custo, para que as mesmas
reflitam o seu valor presente realizavel liquido. Todavia, estes montantes ndo se encontram descontados por

nao se considerar material o efeito da sua atualizagao financeira.

I) Complementos de reforma (Plano de Beneficios Definidos e Plano de Contribuicdo Definida)

A fim de estimar as suas responsabilidades pelo pagamento das referidas prestagdes, o Grupo segue o
procedimento de obter anualmente célculos atuariais dessas responsabilidades determinadas de acordo com o
“Current Unit Credit Method”.

As responsabilidades por pensdes reconhecidas a data da demonstragdo da posigéo financeira representam o
valor presente dos beneficios futuros deduzidos do justo valor dos ativos liquidos do fundo de pensées (Nota 23).

As remensuragdes sao reconhecidas na rubrica de “Outras reservas”, ndo sendo reciclaveis por resultado.

As contribuicdes para o Plano de beneficio definido sdo registadas como gasto do exercicio.

m) Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obrigagdes possiveis que surjam de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii) obrigagbes presentes que surjam de
acontecimentos passados, mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo € provavel que uma saida de recursos
que incorpore beneficios econémicos seja necessario para liquidar a obrigagdo ou a quantia da obrigagdo ndo

pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, sendo os mesmos
divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, a menos que a possibilidade de uma saida
de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de

divulgacao.

Os ativos contingentes sé@o possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros incertos nao totalmente sob o controlo

do Grupo.

Os ativos contingentes ndo sé@o reconhecidos nas demonstragdes financeiras do Grupo, mas divulgados nas
Notas as Demonstragbes Financeiras Consolidadas quando é provavel a existéncia de beneficio econémico

futuro.
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n) lmpostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo calculados com base no Regime Especial de Tributagdo dos
Grupos de Sociedades (“RETGS”), o qual inclui as empresas do Grupo Toyota Caetano com sede em Portugal:
Toyota Caetano Portugal, Caetano Renting, Saltano e Caetano Auto.

Para a Unica empresa do Grupo Toyota Caetano com sede no estrangeiro (Caetano Auto Cabo Verde), a
tributagao é efetuada numa base individual e em conformidade com a legislagao aplicavel.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da posigdo
financeira e refletem as diferengas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos
nao sdo reconhecidos quando as diferengas temporarias resultem de Goodwill ou do reconhecimento inicial de
ativos e passivos que néo através de operagoes de concentragdo empresarial. Os ativos e passivos por impostos
diferidos sé@o calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagao em vigor, ou anunciadas para
estarem em vigor, a data expectavel de reversdo das diferengas temporarias.

Os impostos diferidos ativos sé@o registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagao, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada exercicio &
efetuada uma reviséo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel

a sua utilizagéo futura.
Os impostos diferidos sé@o registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem de itens
registados diretamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é também registado por

contrapartida da mesma rubrica.

o) Especializacdo de exercicios

Os rendimentos e gastos séo registados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, pelo qual
estes sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sédo recebidos ou
pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos
gerados sdo registados nas rubricas de acréscimos e diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos

correntes” e “Outros passivos correntes”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados com base na melhor avaliagdo dos

Conselhos de Administragcdo das empresas do Grupo.
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Rédito - Contratos com clientes

Politica contabilistica adotada a partir de 1 de janeiro de 2018

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagdes realizadas com clientes
no decurso normal da atividade do Grupo. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos
comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Na determinagdo do valor do rédito, o Grupo avalia para cada transagdo as obrigagdes de desempenho que
assume perante os clientes, o prego da transagdo a afetar a cada obrigacdo de desempenho identificada na
transagdo e a existéncia de condi¢des de prego varidveis que podem originar acertos futuros ao valor do rédito

registado, e para os quais o Grupo efetua a sua melhor estimativa.

O rédito é registado na demonstragédo dos resultados quando é transferido o controlo sobre o produto ou servigo
para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa a ter capacidade de gerir a utilizagdo do
produto ou servigo e obter todos os beneficios econémicos remanescentes que Ihe estdo associados.

O Grupo considera que, atendendo a natureza do produto ou servigo que esta associado as obrigagdes de
desempenho assumidas, a transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em data especifica, mas poderao
existir transacdes em que a transferéncia do controlo ocorre de forma continua ao longo do periodo contratual
definido.

Politica contabilistica adotada até 31 de dezembro de 2017

O rédito é reconhecido liquido de impostos e descontos comerciais, pelo justo valor do montante recebido ou a
receber, sendo que:

- O rédito da venda é reconhecido na demonstragdo dos resultados quando parte significativa dos riscos e
beneficios inerentes a posse dos ativos seja transferida para o comprador, seja provavel que beneficios
econémicos fluam para o Grupo Toyota Caetano Portugal e que o montante dos referidos rendimentos possa ser
razoavelmente quantificado;

- O rédito da prestacéo de servigos é reconhecido de acordo com a percentagem de acabamento ou com
base no periodo de contrato quando a prestagdo de servicos ndo esteja associada a execucgao de atividades

especificas, mas a prestagéo continua do servigo.

O rédito do Grupo Toyota Caetano Portugal, € composto pelo rédito proveniente das atividades mencionadas na
Nota 1.

Classificacdo na demonstracio da posicéo financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data da demonstragdo da posigao financeira
sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes, sendo igualmente incluidos nestas

rubricas os ativos e os passivos por impostos diferidos.
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Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as taxas de
cambio vigentes na data das demonstragées da posigdo financeira. As diferengas de cambio, favoraveis e
desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de cambio em vigor na data das transagdes e as
vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data da demonstragdo da posigéo financeira, séo registadas
como ganhos e gastos na demonstragdo consolidada dos resultados do exercicio.

Politica do resultado por acéo

Baésico:

O resultado basico por agdo é calculado dividindo o lucro tributavel aos acionistas, pelo nimero médio
ponderado de agdes ordindrias emitidas durante o periodo, excluindo as agbes ordinarias adquiridas pela
empresa e detidas como agdes proprias.

Diluido:

O resultado diluido por agédo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas, ajustado pelos dividendos de
acoes preferenciais convertiveis, juros de divida convertivel e ganhos e despesas resultantes da converséo, pelo
numero médio ponderado de agdes ordinarias emitidas durante o periodo acrescido do nimero médio de agoes

ordinérias emitiveis na conversao de agdes ordinérias potenciais diluidoras.

Informacédo por segmentos

Em cada exercicio sdo identificados todos os segmentos de negécio aplicdveis ao Grupo. Os mesmos
encontram-se definidos de acordo com o organigrama funcional do grupo, e do modo como a informagéo de

gestao esté organizada.

Em conformidade com o estabelecido na IFRS 8, um segmento operacional € uma componente do Grupo:
i) que desenvolve atividades de negdcio de que pode obter réditos e incorrer em gastos;
ii) cujos resultados operacionais s@o regularmente revistos pelo principal responsavel pela tomada de
decisdes operacionais do Grupo para efeitos da tomada de decisdes sobre a imputacdo de recursos ao
segmento e da avaliagdo do seu desempenho; e

i) relativamente a qual esteja disponivel informagao financeira distinta.

A informacao relativa ao nivel dos segmentos operacionais identificados (veiculos automoveis e equipamento
industrial), € incluida na Nota 27.

Na referida nota é ainda dada informag&o por geografia e por subsegmentos. Para o segmento de veiculos
automéveis foram agregados os subsegmentos, indistria, comércio, servicos e aluguer. Para o segmento de

equipamento industrial foram agregados o subsegmento de maquinas, servicos e aluguer.
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u) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apdés a data da demonstragdo da posigdo financeira que proporcionem informagéo
adicional sobre condigbes que existiam a data da demonstragdo da posicédo financeira (“adjusting events”) sdo
refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas. Os eventos ap6s a data da demonstragdo da posigao
financeira que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apds a data da demonstragdo da posigao
financeira (“non adjusting events”), se materiais, sdo divulgados nas Notas as Demonstragdes Financeiras

Consolidadas.

2.4 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparagé@o das demonstragdes financeiras consolidadas, o Conselho de Administragdo do Grupo baseou-se no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras consolidadas dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 incluem:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis;

b) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas a receber e inventarios) e provisoes;
c) Testes de imparidade realizados ao Goodwill e respetivas andlises de sensibilidade (Nota 8);
d) Apuramento do justo valor dos instrumentos financeiros derivados; e

e) Apuramento das responsabilidades com complementos de reforma (Nota 23).

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a
data de aprovagédo das demonstragoes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia
de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas.
As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de
forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagoes em
questdao poderdo diferir das correspondentes estimativas. As alteracbes a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstragdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de forma

prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8.
Os pressupostos com maior impacto nas estimativas referidas acima sdo os da taxa de desconto, para efeitos de
célculo da responsabilidade por pensdes de reformas e imparidade de goodwill e das tabuas de mortalidade para

efeitos do célculo de responsabilidade por pensoes.

As principais estimativas e os julgamentos significativos relativos a eventos futuros incluidos na preparagéo das

demonstragdes financeiras, sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

O Grupo procede a testes de sensibilidade, por forma a aferir, o risco inerente a estes julgamentos e estimativas.
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2.5 POLITICA DE GESTAO DO RISCO

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo encontra-se exposto a uma variedade de riscos: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de cambio, risco de taxa de juro e risco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestao de risco global do Grupo, subjacente a uma perspetiva de continuidade das operagdes no longo
prazo, é focado na imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os efeitos adversos que dai

advém para o seu desempenho financeiro.

A gestdo de risco do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento financeiro da Toyota Caetano, de
acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo do Grupo. Nesse sentido, o Conselho de
Administragédo tem definido os principais principios de gestao de risco globais e bem assim politicas especificas para
algumas areas, como sejam o risco de taxa de juro e o risco de crédito.

i) Risco de taxa de cdmbio

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo opera internacionalmente e detém uma subsidiaria a operar em
Cabo Verde. Por politica do Grupo, é definida uma moeda funcional por cada participada (Escudo de Cabo
Verde, relativamente a subsidiaria Caetano Auto Cabo Verde), correspondendo a moeda do seu ambiente
econémico principal e aguela que melhor representa a composigdo dos seus cash flows. O risco de taxa de
cambio resulta assim essencialmente de transagdes comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e
servicos em moeda diferente da moeda funcional de cada negécio.

A politica de gestéo do risco de cdmbio do Grupo vai no sentido da apreciagéo casuistica da oportunidade de
cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideragdo as circunstancias especificas das moedas e
paises em equacdo (em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta situagdo nao é aplicavel a nenhuma subsidiaria
do Grupo).

O risco de taxa de cambio associado a conversdo de demonstragdes financeiras de entidades estrangeiras,
também denominado de risco contabilistico, traduz o potencial de alteragdo da situagédo liquida da Empresa-
mae por forga da necessidade de converter as demonstragées financeiras das participadas no exterior.

Conforme mencionado na Nota 2.2 b), os ativos e passivos de entidades estrangeiras sdo convertidos para
Euros utilizando as taxas de cambio existentes a data de demonstracdo da posigao financeira e os gastos e
ganhos dessas entidades sdo convertidos para Euros utilizando a taxa de cambio média do exercicio. A

diferenga cambial resultante é registada no capital préprio na rubrica “Reservas de conversao - Cambial”.

O montante de ativos e passivos (em Euros) do Grupo registados em moeda diferente do Euro, pode ser

resumido como se segue:

Ativos Passivos
2018 2017 2018 2017
Escudo de Cabo Verde (CVE) 6.950.754 7.581.776 2.421.144 3.275.834
Libra Esterlina (GBP) - - 38.096 31
Yene Japonés (JPY) - - 666.606 617.636
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A sensibilidade do Grupo a variagbes da taxa de cambio pode ser resumida como se segue

(aumentos/diminuigées):

2018 2017
Variacdo Resultados Capital Proprio Resultados Capital Préprio
Escudo de Cabo Verde (CVE) 5% 11.183 226.480 17.793 215.297
Libra Esterlina (GBP) 5% (1.906) - - -
Yene Japonés (JPY) 5% (33.330) - (30.882) -

ii) Risco de preco

O Grupo esta exposto a alteragdes dos pregos das matérias-primas utilizadas nos seus processos de produgao,
nomeadamente das componentes automéveis. No entanto, tendo em conta que a aquisigdo de matérias-primas
néo esta de acordo com um prego cotado em bolsa ou formado em mercados volateis, este risco de prego ndo

é significativo.

O Grupo Toyota Caetano, durante os exercicios de 2018 e 2017, esteve exposto ao risco de variagdo de prego
dos “Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital”. Aquela rubrica é composta em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 unicamente por Unidades de Participagdo do Cimével - Fundo de Investimento Imobiliario
Fechado. Em virtude de aqueles instrumentos financeiros estarem classificados como “Instrumentos de capital
ao justo valor por via de capital”, o efeito de alteragdes no respetivo justo valor é reconhecido de acordo com os
principios descritos na Nota 2.3.j) para aquele tipo de instrumento financeiro.

A sensibilidade do Grupo a variagdes da cotagao nos referidos “Instrumentos de capital ao justo valor por via

de capital” pode ser resumida como se segue (aumentos/(diminuigoes)):

2018 2017
Variacdo Resultados Capital Proprio Resultados Capital Préprio
FUNDO CIMOVEL 10% - 356.668 - 366.576
FUNDO CIMOVEL -10% - (356.668) - (366.576)

iii) Risco de taxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro variaveis, expondo o custo da
divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos resultados ou no capital préprio do
Grupo nao é significativo pelo efeito dos seguintes fatores: (i) possivel correlacdo entre o nivel de taxas de juro
de mercado e o crescimento econdmico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados
consolidados (nomeadamente operacionais) do Grupo, por essa via parcialmente compensando os custos
financeiros acrescidos (“natural hedge”); e (ii) existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas

igualmente remuneradas a taxas variaveis.
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O Conselho de Administracdo da Toyota Caetano aprova os termos e condicdes dos financiamentos,
analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixa/variavel) e, através do acompanhamento permanente das
condicdes e das alternativas existentes no mercado, é responsavel pela decisdo sobre a contratagdo pontual
de instrumentos financeiros derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Anélise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

A andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na exposi¢do as
taxas de juro para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstragdo da posigao financeira. Para
0s passivos com taxa variavel, foram considerados os seguintes pressupostos:

(i) A taxa de juro efetiva é superior em 0,5 p.p. face a taxa de juro suportada;
(i) A base utilizada para o calculo foi o financiamento do Grupo no final do exercicio;
(iii)  Manutengao dos spreads negociados.

As andlises de sensibilidade pressupéem a manipulacdo de uma varidvel, mantendo todas as outras
constantes. Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteragbes em alguns dos
pressupostos poderado estar relacionadas.

A sensibilidade do Grupo a variagbes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros pode ser

resumida como se segue (aumentos/(diminuigdes)):

2018 2017
Variacao Resultados Capital Proprio Resultados Capital Proprio

Empréstimos - mdtuo 0,5 p.p. - - 35.000 -
Contas correntes caucionadas 0,5 p.p. 50.000 - 25.000 -
Descobertos Bancarios 0,5 p.p. 4.618 - 2.649 -
Papel Comercial 0,5 p.p. 97.000 - 172.000 -
Empréstimo de MLP 0,5 p.p. 50.000 - 50.000 -
Empréstimo obrigacionista 0,5 p.p. 62.500 - - -

Total 264.118 - 284.649 -
Empréstimos - matuo (0,5p.p.) - - (35.000) -
Contas correntes caucionadas (0,5 p.p.) (50.000) - (25.000) -
Descobertos Bancarios (0,5 p.p.) (4.618) - (2.649) -
Papel Comercial (0,5 p.p.) (97.000) - (172.000) -
Empréstimo de MLP (0,5 p.p.) (50.000) - (50.000) -
Empréstimo obrigacionista (0,5 p.p.) (62.500) - - -

Total (264.118) - (284.649) -

iv) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obrigagées
nos prazos definidos e a um prego razoavel.
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A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos parametros de atuagdo na fungao
de gestdo dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de
oportunidade associados a detengdo dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

A gestéo de risco de liquidez no Grupo Toyota Caetano tem por objetivo:

(i) Liquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes para fazer
face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento bem como a eventuais solicitagées
de fundos nos prazos definidos para tal, ainda que nao previstos;

(i) Seguranga, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer aplicagao
de fundos; e

(iii) Eficiéncia financeira, isto é, garantir que as Empresas maximizam o valor / minimizam o custo de

oportunidade da detengéo de liquidez excedentaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizagao de divida de curto prazo,

de acordo com critérios de razoabilidade econdémico-financeira.

No quadro seguinte pode verificar a maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos, com
valores ndo descontados e tendo por base o cendrio mais pessimista, isto é, o periodo mais curto em que o

passivo se torna exigivel.

Menos de 1 Entre1a2 Entre2e 4 Mais de 4

2018 ano anos anos anos Total
Financiamentos obtidos 52.538.913 6.028.237 17.553.607 14.883.298 91.004.055
Fornecedores 39.907.558 - - - 39.907.558
Outras dividas a terceiros 14.783.849 - - - 14.783.849

107.230.320 6.028.237 17.553.607 14.883.298 145.695.462

Menos de 1 Entre1a2 Entre2e 4 Mais de 4

2017 ano anos anos anos Total
Financiamentos obtidos 53.024.793 5.773.821 8.111.293 13.028.887 79.938.794
Fornecedores 40.256.759 - - - 40.256.759
Outras dividas a terceiros 13.207.611 - - - 13.207.611

106.489.163 5.773.821 8.111.293 13.028.887 133.403.164

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo apresenta um endividamento liquido de 73.928.900 Euros e
62.671.224 Euros, respetivamente, divididos entre financiamentos correntes e ndo correntes (Nota 18) e caixa
e equivalentes de caixa (Nota 15) contratados junto de diversas instituicoes.
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v) Risco de capital

O objetivo primordial da Administragcdo é assegurar a continuidade das operagdes, proporcionando uma
adequada remuneragdo aos acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes stakeholders do Grupo.
Para a prossecugédo deste objetivo & fundamental uma gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negécio,
procurando assegurar uma estrutura 6tima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessdria redugdo do
seu custo. No sentido de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administragao
pode propor a Assembleia Geral dos acionistas as medidas consideradas necessarias.

O Grupo procura manter um nivel de capitais proprios adequado as caracteristicas do principal negécio e a
assegurar a continuidade e expanséo. O equilibrio da estrutura de capital € monitorizado com base no racio de
alavancagem financeira (definido como: divida remunerada liquida / (divida remunerada liquida + capital

proprio)).

2018 2017
Financiamento obtido 91.004.055 79.938.794
Caixa e Equivalentes a Caixa (17.075.155) (17.267.570)
Endividamento liquido 73.928.900 62.671.224
Capital Proprio 137.873.129 132.099.652
Récio de alavancagem financeira 34,90% 32,18%

O gearing permanece dentro de niveis aceitaveis, conforme estabelecidos pela gestéo.

vi) Risco de crédito

O risco de crédito do Grupo resulta essencialmente:

i) do risco de recuperagdo dos meios monetarios entregues a guarda de terceiros, e ii) do risco de recuperacdo
dos créditos das entidades exteriores ao Grupo. O risco de crédito é avaliado no momento inicial e ao longo do
tempo, de forma a acompanhar a sua evolugéo.

Uma parte significativa dos valores a receber de clientes encontra-se dispersa por um nimero elevado de
entidades, um fator que contribui para a redugé@o do risco de concentragdo de crédito. Regra geral os clientes

do Grupo nédo tém rating de crédito atribuido.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado pelo departamento financeiro do
Grupo, supervisionado pelo Conselho de Administragdo, com base: i) no rating atribuido pela empresa de
seguro de crédito, com a qual o Grupo tem negociado um contrato de seguro de crédito; ii) a natureza
societaria dos devedores; iii) o tipo de transagdes originadoras dos saldos a receber; iv) a experiéncia

transagoes realizadas no passado ; e v) os limites de crédito estabelecidos para cada cliente.

O Grupo considera a probabilidade de incumprimento com o reconhecimento inicial do ativo e consoante a
ocorréncia de aumentos significativos do risco de crédito de forma continua em cada periodo de reporte. De
modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de crédito, o Grupo compara o risco de

incumprimento ocorrer por referéncia a data de relato, com o risco de incumprimento avaliado por referéncia a
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data de reconhecimento inicial. Considera-se informagéo prospetiva razoavel e devidamente suportada. Os
seguintes indicadores sdo incorporados:

e Risco de crédito interno;

¢ Risco de crédito externo (caso disponivel);

o Alteragdes adversas correntes ou expectaveis ao nivel dos resultados operacionais do devedor;

e Aumentos significativos no risco de crédito dos outros instrumentos financeiros do devedor;
o Alteracdes significativas no valor dos colaterais sobre as responsabilidades, ou na qualidade das garantias
de terceiros;

o Alteracdes significativas na performance e comportamento expectavel do devedor, incluindo alteragdes nas
condigdes de pagamento do devedor ao nivel do Grupo a que pertence, assim como alteragoes ao nivel dos

seus resultados operacionais;

Informagbes macroeconémicas (tais como taxas de juro de mercado ou taxas de crescimento)

sdo incorporadas no modelo de crédito interno.

Independentemente da andlise acima, presume-se um aumento significativo no risco de crédito, se um devedor

se atrasa mais de 30 dias a contar da data de pagamento contratual.

Considera-se que existe incumprimento quando a contraparte ndo cumpre com os pagamentos contratuais até
90 dias da data de vencimento das faturas. Quando os ativos financeiros sao desreconhecidos, a Grupo
continua a tomar diligéncias para reaver os valores devidos. Em casos de sucesso com a recuperagédo de
valores, tais quantias s@o reconhecidas nos resultados do exercicio.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando ndo h& expectativa real de recuperagdo. O
Grupo categoriza um financiamento ou conta a receber para ser desreconhecido quando o devedor falha para

com pagamentos contratuais vencidos a mais de 30 dias.
Imparidade de ativos financeiros

a) Clientes e Outras dividas de terceiros

O Grupo aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito estimadas exigidas pela
IFRS 9, a qual permite a utilizagdo das imparidades para perdas estimadas para todos os saldos de “Clientes”
e “Outras dividas de terceiros”. De modo a mensurar as perdas de crédito estimadas, os saldos de Clientes e
“Outras dividas de terceiros” foram agregados com base nas caracteristicas de risco de crédito partilhadas,
assim como nos dias de atraso. As perdas por imparidade a 31 de dezembro de 2018 sdo determinadas da
seguinte forma; as perdas de crédito estimadas incorporam informagédo de estimativas prospetivas. Antiguidade
dos saldos de cliente na Nota 11.

Até 31 de dezembro de 2017, as imparidades dos saldos de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” foram
avaliadas segundo o modelo de perdas de crédito incorridas.

b) Financiamentos concedidos a entidades relacionadas

Considera-se que os saldos de “Financiamentos concedidos a entidades relacionadas” tém risco de crédito
baixo, pelo que, consequentemente, as imparidades para perdas de crédito reconhecidas durante o periodo
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ficaram limitadas as perdas de crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros sao considerados como
tendo “risco de crédito baixo” quando tém risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada
capacidade para cumprir com as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

Com efeito, relativamente aos clientes que representam concessionarios e reparadores automoéveis, o Grupo
exige a obtengao de garantias bancarias “on first demand”, cujo montante, em 31 de dezembro de 2018 era de,
aproximadamente, 9.114.110 Euros (8.020.667 Euros em 31 de dezembro de 2017), que quando ultrapassado,

implica a cessagao dos fornecimentos.

As imparidades de contas a receber s@o calculadas tomando em consideragao (a) o perfil de risco do cliente,
(b) o prazo médio de recebimento, e (c) a condigdo financeira do cliente. Os movimentos destes ajustamentos
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 encontram-se divulgados na Nota 24.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo considera que ndo existe a necessidade de perdas de
imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de uma forma
resumida, na Nota 24.

Os montantes relativos a clientes e outras dividas de terceiros apresentados nas demonstragoes financeiras,
0s quais se encontram liquidos de imparidades, representam a maxima exposigdo do Grupo ao risco de
crédito.

A seguinte tabela apresenta um resumo em 31 de dezembro de 2018 da qualidade do crédito dos depdsitos

bancérios:

Rating Depdsitos nao-corrente Agéncia de Rating Valor
A1 Moody's 10.320
A2 Moody's 50.302
A3 Moody's 600.772
Aa3 Moody's 8.684
B3 Moody's 406.506
Bat Moody's 1.976.845
Ba3 Moody's 6.856.596
Baat Moody's 632.651
Baa2 Moody's 4.324.673
Caat Moody's 846.168

Qutros sem rating atribuido 1.233.879
Total 16.947.398

Os ratings apresentados correspondem as notagdes atribuidas pela Agéncia de rating Moody'’s.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, CORRECAO DE ERROS E ALTERACOES DE ESTIMATIVAS

Para além da adocdo da IFRS 9 e 15, as quais ndo tiveram impacto conforme referido nas notas 2.1.1. e 2.1.2,

durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorreram alteragbes de politicas contabilisticas nem

erros materiais relativos a exercicios anteriores.
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4. EMPRESAS DO GRUPO INCLUIDAS NA CONSOLIDACAQ

As Empresas do Grupo incluidas na consolidagido pelo método de consolidagao integral e a respetiva proporgao do

capital detido em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, sdo como se segue:

Percentagem de participagéo

Empresas efetiva
2018 2017

Toyota Caetano Portugal, S.A. Empresa Mae
Saltano - Investimentos e Gestéo (S.G.P.S.), S.A. 99,98% 99,98%
Caetano Auto CV, S.A. 81,24% 81,24%
Caetano Renting, S.A. 99,98% 99,98%
Caetano - Auto, S.A. 98,40% 98,40%

Estas empresas foram incluidas na consolidagao pelo método da consolidagéo integral, conforme estabelecido pela

IFRS 10 — “Demonstragdes financeiras consolidadas” (controlo da subsidiaria através da maioria dos direitos de voto

e exposigao aos retornos das atividades relevantes).

Alteracoes ocorridas no perimetro de consolidacao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 n&o se verificou qualquer alteragdo da composigao do

perimetro de consolidagao.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nos ativos intangiveis, bem

como nas respetivas amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2018
Propriedade Programas Ativos
Despesas de Industrial e de intangiveis
Desenvolvimento outros direitos  Trespasses _computador em curso Total

Ativo bruto:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2017 1.477.217 399.378 81.485 2.150.170 - 4.108.250

Adigoes - 153.701 - - - 153.701

Alienagdes e abates - (2.048) - - - (2.048)

Saldo final em 31 de dezembro de 2018 1.477.217 551.031 81.485 2.150.170 - 4.259.903
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2017 1.449.781 76.558 81.485 2.087.579 - 3.695.403

Amortizagéo do exercicio 27.436 122.491 - 55.127 - 205.054

Alienagoes e abates - (918) - - - (918)

Saldo final em 31 de dezembro de 2018 1.477.217 198.131 81.485 2.142.706 - 3.899.539
Valor liquido - 352.900 - 7.464 - 360.364
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2017
Propriedade Programas Ativos
Despesas de Industrial e de intangiveis
Desenvolvimento outros direitos  Trespasses computador em curso Total

Ativo bruto:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2016 1.477.217 312.774 81.485 2.139.437 160.840 4.171.753

Adicdes - 61.875 - 22.395 - 84.270

Alienagbes e abates - (136.111) - (11.662) - (147.773)

Transferéncias - 160.840 - - (160.840) -

Saldo final em 31 de dezembro de 2017 1.477.217 399.378 81.485 2.150.170 - 4.108.250
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2016 957.375 184.337 81.485 1.870.724 - 3.093.921

Amortizagdo do exercicio 492.406 28.332 - 220.743 - 741.481

Alienagbes e abates - (136.111) - (3.888) - (139.999)

Saldo final em 31 de dezembro de 2017 1.449.781 76.558 81.485 2.087.579 - 3.695.403
Valor liquido 27.436 322.820 - 62.591 - 412.847

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nos ativos fixos

tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2018
Terrenos e Edificios e QOutros Ativos fixos
Recursos Outras Equipamento  Equipamento Equipamento  Ativos Fixos  Tangiveis em
Naturais Construcoes Bésico de Transporte  Administrativo Tangiveis Curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2017 | 16.443.805 89.685.756 61.157.213 80.675.537 8.409.708 4.451.433 291.742 261.115.014
Adicbes 2.549.082 1.508.970 1.270.847 62.788.359 254.092 60.398 1.028.377 69.460.125
Alienagdes e abates (72.835) (823.060) (625.262) (5.905.222) (242.328) (5.232) (6.340) (7.680.279)
Transferéncias - 180.903 - (37.930.596) - - (180.903) (37.930.596)
Saldo final em 31 de dezembro de 2018 18.920.052 90.552.569 61.802.798 99.627.898 8.421.472 4.506.599 1.132.876 284.964.264
Depreciacdes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2017 - 61.197.250 56.632.165 33.601.857 7.678.403 4.183.729 - 163.293.404
Depreciagao do exercicio - 2.170.390 1.011.765 19.607.743 (111.369) 66.036 - 22.744.565
Alienagdes e abates - (508.333) (436.663) (3.521.393) (228.860) (4.220) - (4.699.469)
Transferéncias - - - (9.166.928) - - - (9.166.928)
Saldo final em 31 de dezembro de 2018 - 62.859.307 57.207.267 40.521.279 7.338.174 4.245.545 - 172.171.572
Valor liquido 18.920.052 27.693.262 4.595.531 59.106.619 1.083.298 261.054 1.132.876 112.792.692
2017
Terrenos e Edificios e Outros Ativos fixos
Recursos Outras Equipamento  Equipamento Equipamento  Ativos Fixos  Tangiveis em
Naturais Construcoes Bésico de Transporte  Administrativo Tangiveis Curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2016 | 16.471.765 91.068.416 60.432.512 64.700.926 8.124.372 4.370.111 9.400 245.177.502
Adigbes 387.033 1.817.873 711.139 49.425.531 285.336 81.322 328.696 53.036.930
Alienagdes e abates (414.993) (3.218.492) (5.238) (33.451.100) - - - (37.089.823)
Transferéncias - 17.959 18.800 - - - (46.354) (9.595)
Saldo final em 31 de dezembro de 2017 16.443.805 89.685.756 61.157.213 80.675.537 8.409.708 4.451.433 291.742 261.115.014
Depreciagdes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2016 - 61.185.509 55.591.865 30.504.452 7.512.127 4.119.149 - 158.913.102
Depreciagdo do exercicio - 2.129.483 1.045.563 13.822.988 166.205 64.073 - 17.228.312
Alienagdes e abates - (2.116.654) (4.685) (10.725.583) - - - (12.846.923)
Transferéncias - (1.088) (578) - 71 507 - (1.088)
Saldo final em 31 de dezembro de 2017 - 61.197.250 56.632.165 33.601.857 7.678.403 4.183.729 - 163.293.404
Valor liquido 16.443.805 28.488.506 4.525.048 47.073.500 731.305 267.704 291.742 97.821.610
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Os aumentos registados em 2018 relativos a Terrenos e Edificios devem-se essencialmente a aquisigio de Terrenos
em Vila Nova de Gaia e Gondomar e de instalagbes na Maia. As alienagdes registadas nas mesmas rubricas
referem-se a alienagéo de edificios em Loures e Leiria.

Em 2017 os aumentos em Terrenos e Edificios incluem a aquisicdo de edificios em Santa Maria da Feira e Caldas
da Rainha.

Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se essencialmente a viaturas e a
maquinas de movimentagdo de carga (“Empilhadores”) ao servigo do Grupo, bem como para aluguer operacional a

clientes.

A 31 de dezembro de 2018 e 2017, os bens utilizados em regime de locagéo financeira apresentam-se como segue:

2018

Valor Bruto D. Acumuladas Valor Liquido

Ativos Fixos Tangiveis 58.983.523 23.003.655 35.979.868
2017

Valor Bruto D. Acumuladas Valor Liquido

Ativos Fixos Tangiveis 38.347.047 15.416.229 22.930.819

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde a
ativos imobilidrios detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respetivo arrendamento ou

para valorizagédo. Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisigao.

Os rendimentos de imoveis ascenderam a 2.820.267 Euros no periodo findo em 31 de dezembro de 2018
(3.550.376 Euros em 31 de dezembro de 2017).

Adicionalmente, de acordo com avaliagoes reportadas a 31 de dezembro de 2018, o justo valor daquelas
propriedades de investimento ascendia a, aproximadamente, 46 milhdes de Euros.

A Administragdo entende que uma possivel alteracdo (dentro de um cenario de normalidade) nos principais

pressupostos utilizados no calculo do justo valor ndo ira originar perdas de imparidade, para além das perdas

registadas em anos anteriores.
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O detalhe dos ativos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento” em 31 de dezembro de 2018

e 31 de dezembro de 2017, pode ser detalhado como se segue:

2018 2017

Valor Liquido Valor Tipo de Valor Liquido Tipo de
Localizagdo Contabilistico avaliacdo avaliacdo Contabilistico  Valor avaliagdo avaliacdo
Vila Nova de Gaia - Av. da Republica 84.202 1.192.400 Interna 84.202 1.192.400 Interna
Braga - Av. da Liberdade - 1.355.000 Interna 201 1.355.000 Interna
Porto - Rua do Campo Alegre 795.350 3.315.000 Externa 818.315 2.984.000 Interna
Viseu - Teivas 762.388 896.000 Interna 813.132 896.000 Externa
Obidos - Casal do Lameiro - - - 57.867 1.400.000 Interna
Castro Daire - Av. Jodo Rodrigues Cabrilho - - - 25.512 58.000 Interna
Caldas da Rainha - Rua Dr. Miguel Bombarda 17.531 85.000 Interna 17.531 85.000 Interna
Viseu - Quinta do Cano 1.713.586 1.625.750 Interna 1.726.300 1.625.750 | Interna/externa
Amadora - Rua Elias Garcia 177.559 149.000 Interna 181.017 149.000 Interna
Portalegre - Zona Industrial 178.674 173.000 Interna 183.816 173.000 Interna
Portiméo - Cabego do Mocho 424,782 550.000 Interna 424.781 550.000 Externa
Vila Real de Santo Anténio - Rua de Angola 23.911 83.000 Interna 23.911 83.000 Interna
Rio Maior 107.000 107.000 Interna 107.000 107.000 Interna
S Jodo de Lourosa - Viseu 452.472 487.030 Interna 456.272 487.030 Interna
Vila Nova de Gaia - Av. Vasco da Gama (edificios A e B) 2.802.242 8.692.000 Interna 3.019.591 8.692.000 Interna
Vila Nova de Gaia - Av. Vasco da Gama (edificios G) 804.483 6.077.000 Interna 841.109 6.077.000 Interna
Carregado - Quinta da Boa Agua / Quinta do Peixoto 4.989.846 19.218.000 Interna 5.038.392 19.218.000 Interna
Lisboa - Av. Infante Santo - - - 1.141.201 1.300.000 Interna
Vila Nova de Galia - Rua das Pereiras 237.553 788.000 Interna 249.386 788.000 Interna
Leiria - Azdia - - - 355.125 797.000 Interna
Castelo Branco - Oficinas 759.135 1.100.000 Externa 798.537 1.450.000 Interna

14.330.714 45.893.180 16.363.198 49.467.180

O justo valor das avaliagbes externas das propriedades de investimento, que sdo objeto de divulgacédo em 31 de
dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, foi determinado por avaliagao imobiliaria efetuada por entidades
especializadas independentes (justo valor determinado pela média das avaliacoes efetuadas pelos Métodos de

mercado, Método do custo e Método do rendimento).

No que respeita a classificagcdo das metodologias de avaliagdo acima referidas, para efeitos de enquadramento, em
sede de hierarquia de justo valor (IFRS 13), as mesmas classificam-se da seguinte forma:

- Método de mercado: Nivel 2 (justo valor determinado com base em inputs observaveis no mercado);

- Métodos do custo e do rendimento: Nivel 3 (justo valor determinado com base em inputs nao observaveis no
mercado, desenvolvidos para refletir os pressupostos a utilizar pelos agentes de mercado).

Complementarmente, em resultado de todas as avaliagdes internas preparadas pelo Grupo para os demais iméveis,
a inexisténcia generalizada de grandes obras em 2018, a inexisténcia de sinistros relevantes em 2018 e a
inexisténcia de imdveis em zonas de degradagdo acelerada, é convicgdo da Administragdo de que ndo tera havido
alteracéo significativa ao justo valor destes imoveis em 2018 acreditando serem ainda vélidos e atuais os valores da
Ultima avaliacdo externa levada a efeito em fins de 2012, 2013, 2014, 2016, 2017 e 2018.
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As rendas obtidas, referentes aos iméveis acima mencionados, encontram-se divulgadas na Nota 31.

O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi como se segue:

2018
Valor Bruto: Terrenos Edificios Total
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2017 10.135.964 36.926.442 47.062.406
Adicdes - 20.775 20.775
Alienagbes e abates (830.305) (1.538.441) (2.368.746)
Saldo final em 31 de dezembro de 2018 9.305.659 35.408.776 44.714.435
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2017 - 30.699.208 30.699.208
Adicbes - 473.690 473.690
Alienagdes e abates - (789.177) (789.177)
Saldo final em 31 de dezembro de 2018 - 30.383.721 30.383.721
Valor Liquido 9.305.659 5.025.055 14.330.714
2017
Valor Bruto: Terrenos Edificios Total
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2016 10.268.017 39.133.728 49.401.745
Adicdes - 8.095 8.095
Alienagdes e abates (132.053) (2.224.976) (2.357.029)
Transferéncias - 9.595 9.595
Saldo final em 31 de dezembro de 2017 10.135.964 36.926.442 47.062.406
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2016 - 31.498.734 31.498.734
Adicbes - 641.719 641.719
Alienagdes e abates - (1.442.333) (1.442.333)
Transferéncias - 1.088 1.088
Saldo final em 31 de dezembro de 2017 - 30.699.208 30.699.208
Valor Liquido 10.135.964 6.227.234 16.363.198

Em 2018, as alienagdes e abates referem-se essencialmente a Terrenos e edificios em Azoia, Infante Santo, Obidos

e Castro Daire. Em 2017, as alienagdes e abates referem-se essencialmente a Terrenos e edificios em Viana de

Castelo.

O valor de perdas por imparidade acumuladas em 2018 e 2017, ascende a 2.628.814 euros.
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GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017 n&do ocorreram quaisquer movimentos na rubrica
“Goodwill”.

A rubrica “Goodwill” diz integralmente respeito ao montante apurado na aquisicdo da subsidiaria Movicargo cuja
atividade foi transferida para a empresa-mae Toyota Caetano Portugal, S.A.

O Goodwill ndo é amortizado. Sao efetuados testes de imparidade ao valor do Goodwill com uma periodicidade

anual.

Para efeitos da andlise de imparidade, a quantia recuperavel foi determinada com base no valor de uso, de acordo
com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business p/ans desenvolvidos pelos responsaveis
das empresas e devidamente aprovados pelo Conselho de Administragcdo do Grupo e utilizando taxas de desconto

que refletem os riscos inerentes do negécio.

Em 31 de dezembro de 2018, o0 método e pressupostos utilizados na afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade,

foram como se segue:

Divisdo de Equipamentos Industriais

BT - Sul
Goodwill 611.997
Periodo Utilizado Projecdes de cash flows para 5 anos
Taxa de Crescimento (g) (1) 1,6%
Taxa de desconto utilizada (2) 5,98%

1 Taxa de crescimento usada para extrapolar 0s cash flows para além do periodo considerado no business plan
2 Taxa de desconto aplicada aos cash flows projetados

O Conselho de Administragéo, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais, descontados a taxa considerada
aplicavel, concluiu que, em 31 de dezembro de 2018, o valor contabilistico dos ativos liquidos, incluindo goodwill

(0,6 milhdes de Euros), ndo excede o seu valor recuperavel (38 milhdes de Euros).

As projecdes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico e nas expectativas de melhoria de
eficiéncia. Os responsaveis deste segmento acreditam que uma possivel alteracdo (dentro de um cendrio de
normalidade) nos principais pressupostos utilizados no calculo do valor recuperavel nao ird originar perdas de
imparidade.
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INSTRUMENTOS DE CAPITAL AO JUSTO VALOR POR VIA DE CAPITAL E ATIVOS FINANCEIROS
DISPONIVEIS PARA VENDA

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 os movimentos ocorridos na rubrica “Instrumentos de
capital ao justo valor por via de capital” e “ Ativos financeiros diponiveis para venda "foi como se segue:

2018 2017
Ativos financeiros disponiveis para venda

Justo valor em 1 de janeiro - 3.483.128
Aumento/(diminuigao) no justo valor - 249.372
- 3.732.500

Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital
Justo valor em 1 de janeiro (Reclassificado de AFDV — IFRS9) 3.732.500 -
Aumento/(diminuigdo) no justo valor (99.087) -
Saldo em 31 de dezembro 3.633.413 3.732.500

A 31 de dezembro de 2018, os “Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital” incluem o montante de
3.566.677 Euros (2017: 3.665.764 Euros) correspondentes a 580.476 Unidades de Participacdo do Cimével - Fundo de
Investimento Imobiliarios Fechado (9,098%) estando as mesmas registadas ao valor da Unidade de Participagao
divulgada a 31 de dezembro de 2018 (o custo de aquisicdo das referidas agbes ascendeu a 3.013.947 Euros,
encontrando-se constituida uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de 552.731 Euros. Os
restantes “Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital” representam investimentos de reduzida dimenséao em
empresas ndo cotadas, sendo que o Conselho de Administragdo entende que o valor liquido pelo qual se encontram

contabilizados se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital proprio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 do registo dos
“Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital” ao seu justo valor pode ser resumido como se segue:

2018 2017
Variagéo no justo valor (99.087) 249.372
Efeito no capital préprio (99.087) 249.372
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
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INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica tinha a seguinte composig¢ao:

2018 2017

Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo 8.885.206 10.413.228
Produtos e Trabalhos em Curso 932.748 1.135.391
Produtos Acabados e Intermédios 1.242.750 4.432.510
Mercadorias 90.219.827 81.473.495
101.280.531 97.454.624

Perdas de imparidade acumuladas em inventérios (Nota 24) (2.221.105) (1.452.410)
99.059.426 96.002.214

O custo das vendas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi apurado como se segue:

2018 2017
Matérias- Matérias-
Primas, Primas,
subsidiarias e subsidiarias e
Mercadorias de consumo Total Mercadorias de consumo Total
Existéncias Iniciais 81.473.495 10.413.228 91.886.723 72.612.904 9.307.008 81.919.912
Compras Liquidas 294.586.733 36.963.974 331.550.707 294.478.045 36.600.292 331.078.337
Transferéncias 37.930.598 - 37.930.598 - - -
Existéncias Finais (90.219.827) (8.885.206) (99.105.033) (81.473.495) (10.413.228) (91.886.723)
Total 323.770.999 38.491.996 362.262.995 285.617.454 35.494.072 321.111.526

A variagao da produgéo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi apurada como se segue:

Produtos acabados, intermédios e
produtos e trabalhos em curso

2018 2017

Existéncias finais 2.175.498 5.567.901
Regularizagdo de existéncias (5.370) 1.092
Existéncias iniciais (5.567.901) (2.404.508)
(3.397.773) 3.164.485
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11. CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

ATIVOS CORRENTES ATIVOS NAO CORRENTES
2018 2017 2018 2017
Clientes, conta corrente 56.648.436 51.998.006 494,293 169.252
Clientes cobranga duvidosa 8.838.044 9.209.269 - -
65.486.480 61.207.275 494.293 169.252
Perdas de imparidade acumuladas em clientes (Nota 24) (8.776.958) (9.184.332) - -
56.709.522 52.022.943 494.293 169.252

As contas a receber de Clientes classificadas como ativos ndo correntes correspondem a um montante a receber de
clientes da subsidiaria Caetano Auto, S.A., no ambito de acordos de pagamento de dividas em prestagdes (cujos

prazos variam entre 1 e 7 anos, e se encontram a vencer juros).

Antiguidade de contas a receber

2018
- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes 31.284.576 5.780.752 2.176.100 9.791.002 49.032.430
Funcionarios 77.032 780 2.732 200.911 281.455
Concessionarios Independentes 7.426.444 363.223 27.689 11.488 7.828.844
Total 38.788.052 6.144.755 2.206.521 10.003.401 57.142.729
2017
- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes 32.869.819 2.953.707 934.365 8.414.656 45.172.547
Funcionarios 123.793 7.277 2.449 422.541 556.060
Concessionarios Independentes 6.318.241 77.652 - 42.758 6.438.651
Total 39.311.853 3.038.636 936.814 8.879.955 52.167.258
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Maturidade das dividas com reconhecimento de perda de imparidade

2018
- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes Cob. Duvidosa 14.123 2.275 1.378 8.820.268 8.838.044
Total 14.123 2.275 1.378 8.820.268 8.838.044
2017
- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes Cob. Duvidosa 14.610 6.337 3.607 9.184.715 9.209.269
Total 14.610 6.337 3.607 9.184.715 9.209.269

Os montantes apresentados na demonstragéo da posigao financeira encontram-se liquidos das perdas acumuladas

de imparidade para cobrangas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com

base na sua avaliagdo da conjuntura e envolventes econémicas na data da demonstragao da posicéo financeira. A

concentragao de risco de crédito é limitada, uma vez que a base de clientes é abrangente e nao relacional. Assim, o

Conselho de Administragéo entende que os valores contabilisticos das contas a receber de clientes se aproximam

do seu justo valor.

Maturidade das dividas face ao prazo de vencimento

2018
N&o vencido - 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes 15.507.326 28.100.550 2.700.057 1.283.518 9.551.278  57.142.729
Total 15.507.326 28.100.550 2.700.057 1.283.518 9.551.278  57.142.729
2017
N&o vencido - 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes 15.262.145 24.921.627 3.164.621 893.172 7.925.693  52.167.258
Total 15.262.145 24.921.627 3.164.621 893.172 7.925.693  52.167.258
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OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica tinha a seguinte composig¢ao:

ATIVOS CORRENTES
2018 2017
Adiantamentos a fornecedores 18.621 352.475
Estado e outros entes publicos (IVA) 3.051.511 3.364.036
Qutras dividas de terceiros 2.748.473 2.825.198
5.818.605 6.541.709

A rubrica “Outras dividas de terceiros” inclui, em 31 de dezembro de 2018, o montante de, aproximadamente,
800.000 Euros a receber da empresa relacionada Salvador Caetano Auto Africa, S.G.P.S., S.A. (800.000 Euros em
31 de dezembro de 2017).

Finalmente, refira-se que a presente rubrica inclui igualmente um saldo a receber no valor de 618.000 Euros da
parte relacionada Fundagao Salvador Caetano (618.000 Euros em 31 de dezembro de 2017).

OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica tinha a seguinte composic¢ao:

2018 2017

Devedores por acréscimos de rendimentos
Comparticipagado em Frotas e Campanhas e Bonus de fornecedores 2.366.089 1.697.298
Rappel 1.374.158 1.065.782
Comissdes de intermediagao de contratos de financiamento 508.148 544.385
Reclamagbes de Garantia 159.112 317.245
Fee's a debitar 22.699 67.828
Cedéncia de Pessoal 27.842 31.828
Outros 583.031 413.534
5.041.079 4.137.900

Gastos a reconhecer

Seguros 178.892 410.233
Rendas 128.636 142.534
Juros 125.116 100.358
Outros 857.657 430.428
1.290.301 1.083.553
Total 6.331.380 5.221.453
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14. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe e movimento dos montantes e a natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados nas
demonstragdes financeiras consolidadas anexas em 31 de dezembro de 2018 e 2017, podem ser resumidos como
se segue:

2018
Impacto
em
Outras Impacto em Capitais
2017 Variacoes Resultados Proprios 2018
Impostos diferidos ativos:
Perdas por imparidade e provisdes constituidas e nio aceites como custos fiscais 212.335 - 84.104 - 296.439
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 1.611.745 - - - 1.611.745
Anulagéo de ativos fixos tangiveis/inventarios 489.298 - 437.448 - 926.746
2.313.378 - 521.552 - 2.834.930
Impostos diferidos passivos:
Amortizagdes resultantes de reavaliagdes legais e livres (619.498) - 28.981 - (590.517)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagoes (116.914) - 3.547 - (113.367)
Imputagéo do justo valor de ativos fixos tangiveis (898.732) - - - (898.732)
(1.635.144) - 32.528 - (1.602.616)
Efeito liquido (Nota 25) 554.080
2017
Impacto
em
QOutras Impacto em Capitais
2016 Variacoes Resultados Proprios 2017
Impostos diferidos ativos:
Perdas por imparidade e provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 294.573 - (82.238) - 212.335
Prejuizos fiscais reportaveis 88.569 (88.569) - -
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 1.611.745 - - 1.611.745
Anulacéo de ativos fixos tangiveis/inventarios 193.155 - 296.143 - 489.298
Valorizagéo de instrumentos derivados 6.396 - (6.396) - -
RETGS - IRC - 710.552 (710.552) - -
2.194.438 710.552 (591.612) - 2.313.378
Impostos diferidos passivos:
AmortizagOes resultantes de reavaliagdes legais e livres (652.772) - 33.274 - (619.498)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagbes (165.771) - 48.857 - (116.914)
Imputagéo do justo valor de ativos fixos tangiveis (898.732) - - - (898.732)
(1.717.275) 82.131 - (1.635.144)
Efeito liquido (Nota 25) (509.481)

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 o Grupo néo tinha prejuizos fiscais reportaveis.
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos ativos e passivos por
impostos diferidos foram as seguintes:
Taxa de imposto

2018 2017
Pais origem da filial:
Portugal 22,5% - 21% 22,5% - 21%
Cabo Verde 25,5% 25,5%

As empresas do Grupo Toyota Caetano sedeadas em Portugal sdo tributadas em sede de Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas de acordo com o Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades
("RETGS") previsto nos artigos 69° e 702 do Codigo do IRC.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo sedeadas em
Portugal estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte da administragédo tributaria durante um periodo de quatro
anos. Deste modo, as declaragdes fiscais dos anos de 2015 a 2018 poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo. As
declaragdes relativas a Seguranga Social podem ser revistas ao longo de um prazo de cinco anos. O Conselho de
Administracdo do Grupo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspegbes por parte da
administragao tributaria aquelas declaragdes de impostos dos exercicios em aberto a inspegao ndo deverao ter um
efeito significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 882 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as empresas sedeadas
em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributagdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas

previstas no artigo mencionado.

CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 o detalhe de caixa e equivalentes a caixa era o seguinte:

2018 2017

Numerario 127.757 122.985
Depésitos bancarios 16.947.398 17.144.585
17.075.155 17.267.570

CAPITAL PROPRIO

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital da Empresa-mée, totalmente subscrito e realizado, é constituido por
35.000.000 nominativas, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.
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A identificagdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

- Salvador Caetano - Auto S.G.P.S., S.A. 65,99%
- Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

Em 2017, a Salvador Caetano - Auto S.G.P.S., S.A. adquiriu 1.488.960 agdes de valor nominal de 1 Euro cada,
totalmente realizadas e representativas de 4,25% do capital social. Em 2018, a Salvador Caetano - Auto S.G.P.S.,
S.A. adquiriu 320.611 agdes de valor nominal de 1 Euro cada, totalmente realizadas e representativas de 0,91% do

capital social.

Dividendos

O Conselho de Administragdo vai apresentar uma proposta no sentido de serem pagos dividendos no montante de
7.000.000 Euros. Esta proposta deve ser aprovada em Assembleia Geral.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva néao é
distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reservas de reavaliacio

As reservas de reavaliagdo ndo podem ser distribuidas aos acionistas, exceto se se encontrarem totalmente

amortizadas ou se os respetivos bens objeto de reavaliagdo tenham sido alienados.

Reservas de conversdo - Cambial

As reservas de conversdo refletem as variagdes cambiais ocorridas na transposicdo das demonstragoes financeiras
de filiais em moeda diferente do Euro e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver

prejuizos.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor refletem as variagdes de justo valor dos instrumentos de capital ao justo valor por via de
capital e ndo séo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos (Nota 9).
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Referem-se a reservas com natureza de reserva livre, logo distribuiveis de acordo com a legislagdo comercial em

vigor.

Nos termos da legislagdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado de acordo com as

demonstragdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, apresentadas de acordo com as Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

O movimento desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi como se segue:

2018 2017
Saldo inicial em 1 de janeiro 1.387.418 1.294.261
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que ndo controlam 85.804 93.157
Saldo final em 31 de dezembro 1.473.222 1.387.418

A decomposigdo do valor por empresa subsididria, consolidada integralmente nas Demonstragcoes Financeiras

apresentadas, € como se segue em 2018 e 2017:

wian | IMeresses uendo - Resulado do exercit de
controlam
Saltano S.G.P.S. 0,02% 4.030 (5)
Caetano Auto CV 18,76% 838.107 25.855
Caetano Renting 0,02% 464 (117)
Caetano Auto 1,60% 630.621 60.071
1.473.222 85.804
iang | Merssesuand  Resutato coexecioce
controlam
Saltano S.G.P.S. 0,02% 4.035 -
Caetano Auto CV 18,76% 812.252 67.276
Caetano Renting 0,02% 563 (4)
Caetano Auto 1,60% 570.568 25.885
1.387.418 93.157
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O resumo da informagéo financeira das empresas subsidiarias discriminadas acima encontra-se evidenciado no

quadro abaixo:

Caetano Auto Caetano Auto CV

Rubrica 2018 2017 2018 2017
Ativo Nao Corrente 56.490.292 46.825.112 1.257.814 1.326.277
Ativo Corrente 90.240.546 79.643.872 5.692.940 6.255.499
Total Ativo 146.730.838 126.468.984 6.950.754 7.581.776
Passivo Ndo Corrente 8.052.611 7.094.168 98.878 98.878
Passivo Corrente 99.202.695 83.620.907 2.322.266 3.176.956
Capital Proprio 39.475.532 35.753.909 4.529.610 4.305.942
Vendas e Prestacoes de Servicos 234.877.024 212.093.511 14.733.922 12.649.730
Resultados Operacionais 5.127.518 4.519.938 356.168 548.386
Resultados Financeiros 31.019 (11.567) (6.629) (43.973)
Impostos (1.436.915) (1.170.609) (125.871) (148.562)
Resultado Liquido 3.721.623 3.337.762 223.668 355.851

Caetano Renting Saltano

Rubrica 2018 2017 2018 2017
Ativo Nao Corrente 34.435.165 27.429.048 23.789.240 21.673.269
Ativo Corrente 5.875.043 7.238.681 2.016.167 2.041.338
Total Ativo 40.310.208 34.667.729 25.805.406 23.714.607
Passivo Néo Corrente 529.369 200.014 - -
Passivo Corrente 36.561.509 31.425.093 3.574.436 3.579.125
Capital Préprio 3.219.329 3.042.622 22.230.970 20.135.482
Vendas e PrestacOes de Servicos 42.240.170 7.195.384 - -
Resultados Operacionais 477.981 337.232 2.089.542 1.703.933
Resultados Financeiros (308.190) (293.332) - -
Impostos 6.916 (73.202) 5.946 1.262
Resultado Liquido 176.707 (29.303) 2.095.488 1.705.195
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18. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Toyota Caetano Portugal, S.A.

(Montantes expressos em Euros)

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de

detalhe:

2017 a rubrica de “Financiamentos Obtidos” tem o

seguinte

Empréstimos Bancarios
Descobertos Bancéarios
Financiamento de viaturas
Empréstimo obrigacionista
Locagéo Financeira

2018 2017
Corrente N&o Corrente TOTAL Corrente N&o Corrente TOTAL
29.400.000 10.000.000 39.400.000 46.400.000 10.000.000 56.400.000
923.669 - 923.669 529.851 - 529.851
2.499.961 - 2.499.961 - - -
- 12.500.000 12.500.000 - - -
19.715.283 15.965.142 35.680.425 6.094.942 16.914.001 23.008.943
52.538.913 38.465.142 91.004.055 53.024.793 26.914.001 79.938.794

O movimento ocorrido nos empréstimos bancérios, descobertos bancarios, outros empréstimos, programas de Papel

Comercial e empréstimo obrigacionista, durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 foi 0 seguinte:

Outras Variagbes
Saldo Inicial Aumentos Diminuicoes W) Saldo Final

Empréstimos Bancérios 17.000.000 - 7.000.000 - 10.000.000
Descobertos Bancérios 529.851 - - 393.818 923.669
Financiamento de viaturas - - - 2.499.961 2.499.961
Contas corentes caucionadas 5.000.000 37.000.000 32.000.000 - 10.000.000
Confirming - 19.883.075 19.883.075 - -
Papel comercial 34.400.000 237.100.000 252.100.000 - 19.400.000
Empréstimo obrigacionista - 12.500.000 - - 12.500.000
Locacgéao Financeira 23.008.943 - 7.731.336 20.402.818 35.680.425

79.938.794 306.483.075 318.714.411 23.296.597 91.004.055

(*) Sem impacto na demonstragédo de fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe dos empréstimos bancérios, descobertos bancarios, programas de

Papel Comercial e empréstimo obrigacionista, bem como as suas respetivas condigoes, € como se segue:

2018
Montante
Descricdo/Empresa beneficidria utilizado Limite Data inicio Prazo
N&o corrente
Empréstimos - mdtuo
Toyota Caetano Portugal 10.000.000 10.000.000 11/03/2016 5 anos
Empréstimo obrigacionista
Toyota Caetano Portugal 12.500.000 12.500.000 09/08/2018 5 anos
22.500.000 22.500.000
Corrente
Contas correntes caucionadas 10.000.000 12.000.000
Descobertos bancarios 923.669 5.500.000
Faturas descontadas em regime de "Confirming" - 10.000.000
Financiamento de viaturas 2.499.961 13.500.000
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal 15.400.000 18.000.000 27/02/2017(*) 3 anos
Toyota Caetano Portugal - 10.000.000 18/08/2015 5 anos
Toyota Caetano Portugal 4.000.000 4.000.000 17/07/2017 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 5.000.000 10/11/2016 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 4.000.000 24/02/2018 1 ano
32.823.630 82.000.000
55.323.630 104.500.000
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2017
Montante
Descricdo/Empresa beneficidria utilizado Limite Data inicio Prazo
Né&o corrente
Empréstimos - mdtuo
Toyota Caetano Portugal 10.000.000 10.000.000 11/03/2016 5 anos
10.000.000 10.000.000
Corrente
Contas correntes caucionadas 5.000.000 7.000.000
Empréstimos - mutuo 7.000.000 7.000.000 15/10/2014 4 anos
Descobertos bancarios 529.851 5.500.000
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal 16.400.000 16.400.000 27/02/2017(%) 3 anos
Toyota Caetano Portugal 10.000.000 10.000.000 18/08/2015 5 anos
Toyota Caetano Portugal 4.000.000 4.000.000 17/07/2017 5 anos
Toyota Caetano Portugal 4.000.000 4.000.000 24/02/2017 1 ano
Toyota Caetano Portugal - 5.000.000 10/11/2016 5 anos
46.929.851 58.900.000
56.929.851 68.900.000

(*)Com amortizagdo de 2 milhdes de Euros anual.

Detalhamos, em seguida, o valor relativo a financiamentos obtidos ou linhas de crédito contratadas para os quais
foram concedidas garantias reais relativas a hipotecas sobre iméveis (Nota 36):
- Papel Comercial: 15.400.000

Os juros respeitantes aos empréstimos bancérios acima referidos encontram-se indexados a Euribor (floor zero),

acrescidos de um “spread” que varia entre 0,85% e 2,75%.
O Grupo e as suas participadas tém disponiveis linhas de crédito em 31 de dezembro de 2018 no montante de,

aproximadamente, 91 Milhdes de Euros que poderdo ser utilizadas para futuras atividades operacionais e para

satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restricéo a utilizagao dessa facilidade.
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A rubrica Locagéo Financeira (corrente e nao corrente) corresponde a responsabilidades do Grupo como locatario

relativas a aquisicdo de instalagdes e de bens de equipamento. O detalhe desta rubrica, bem como o plano de

pagamentos pode ser resumido como se segue:

Curto Prazo Médio/longo prazo
Contrato Bem locado 12m 12-24m 24-36m 36-48m >48 m TOTAL TOTAL
2028278 Instalagbes comerciais
Capital 97.895 98.632 119.047 - - 217.679 315.574
Juros 2.031 1.294 551 - - 1.845 3.876
5653 Instalagbes comerciais
Capital 24.610 24.995 25.385 25.781 342.974 419.135 443.745
Juros 6.704 6.320 5.929 5.533 32.043 49.825 56.529
626064 Instalagbes comerciais
Capital 172.274 178.402 184.747 191.318 343.240 897.707 1.069.981
Juros 34.101 27.974 21.629 15.058 9.626 74.287 108.388
2032103 Instalagbes comerciais
Capital 14.824 15.582 16.379 55.912 - 87.873 102.697
Juros 4.798 4.040 3.243 787 - 8.070 12.868
30000343 Instalagbes comerciais
Capital 41.592 42.431 43.288 44161 391.126 521.006 562.598
Juros 10.872 10.033 9.176 8.302 32.219 59.730 70.602
2017554 Instalagbes comerciais
Capital 45.507 46.658 142.212 - - 188.870 234.377
Juros 5.340 4.190 1.399 - - 5.589 10.929
05149 Instalagbes comerciais
Capital 33.100 34.150 16.729 - - 50.879 83.979
Juros 2.153 1.104 148 - - 1.252 3.405
Diversos Viaturas
Capital 13.355.412 529.369 - - - 529.369 13.884.781
Juros 136.334 1.768 - - - 1.768 138.102
Diversos Equipamento Industrial
Capital 5.930.069 5.058.018 3.907.707 2.780.941 1.305.958 13.052.624 18.982.693
Juros 490.907 283.461 160.876 72172 22.932 539.441 1.030.348
Total Capital 19.715.283 6.028.237 4.455.494 3.098.113 2.383.298 15.965.142 35.680.425
Total Juros 693.240 340.184 202.951 101.852 96.820 741.807 1.435.047
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Responsabilidades por intervalos de maturidade:

Financiamentos
12m 12-24m 24-36m 36-48m >48m Total
Empréstimos — mdtuo - - 10.000.000 - 10.000.000
Conta corrente caucionada 10.000.000 - - - - 10.000.000
Descobertos bancérios 923.669 - - - - 923.669
Financiamento viaturas 2.499.961 2.499.961
Papel comercial 19.400.000 - - - - 19.400.000
Empréstimo obrigacionista - - - - 12.500.000 12.500.000
Locagbes Financeiras 19.715.283 6.028.237 4.455.494 3.098.113 2.383.298 35.680.425
Total financiamentos 52.538.913 6.028.237 14.455.494 3.098.113 14.883.298 91.004.055
Juros
12m 12-24m 24-36m 36-48m >48m Total
Empréstimos —mutuo 220.521 221.125 54.375 - - 496.021
Empréstimo obrigacionista 316.840 318.576 315.972 316.840 316.840 1.585.068
Locacgdes Financeiras 693.240 340.184 202.951 101.852 96.820 1.435.047
Total juros 1.230.601 879.885 573.298 418.692 413.660 3.516.136

19. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a

fornecedores, que se vencem todos no curto prazo.

O Grupo, no ambito da gestdo dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que todas as

responsabilidades serao liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.
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20. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 esta rubrica tinha a seguinte composigao:

PASSIVOS CORRENTES
2018 2017

Retengéo de impostos sobre o Rendimento 376.634 371.448
Imposto sobre o Valor Acrescentado 9.438.099 8.367.662
Imposto automével 2.275.238 1.863.835
Direitos aduaneiros 381 3.182
Contribuigdes para a Seguranga Social 682.841 675.338
Tributos das autarquias locais 207.376 233.680
Outros 14.364 4.954
Estado e outros entes publicos - Subtotal 12.994.933 11.520.099
Acionistas 15.542 10.618
Adiantamentos de Clientes 736.091 996.238
Outras dividas a terceiros 1.037.283 680.655
Outras dividas a terceiros - Subtotal 1.788.916 1.687.511
14.783.849 13.207.610

Nao existem dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social.

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (Demonstracédo da posicdo financeira)

A decomposigéo da rubrica de Imposto sobre o rendimento a 31 de dezembro de 2018 e 2017 é como se segue:

2018 2017
Saldos credores
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Imposto sobre o rendimento a pagar 1.939.181 1.716.581
1.939.181 1.716.581

O valor mencionado em 2018, de imposto sobre o rendimento a pagar, diz respeito a RETGS (1,6 milhdes de euros

em 2017).

Apresenta-se em seguida a decomposicdo do imposto corrente do periodo (ver informacéo adicional na Nota 25):

Total imposto corrente 2018 2017
Insuficiéncia de estimativa de imposto (Nota 25) - 8.586
Restituigdo de impostos (Nota 25) (439) 4.552
Estimativa de imposto do periodo (Nota 25) 5.316.334 2.899.055
Imposto diferido (Nota 14) (554.080) 509.481

4.761.815 3.421.674
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22. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada

COMO se segue:

2018 2017

Credores por acréscimos de gastos
Encargos com férias e subsidios de férias 5.993.832 5.032.601
Campanhas publicitarias e promogéao vendas 3.594.310 4.526.941
Especializagéo de custos afetos a viaturas vendidas 779.842 1.209.909
Comissoes a liquidar 967.344 834.344
Gastos de aprovisionamento 363.377 639.876
Encargos com FSE's a liquidar 489.929 544.552
Imposto Automével de viaturas vendidas e ndo matriculadas 804.876 451.103
Encargos de rappel atribuiveis a entidades gestoras de frotas 486.430 402.399
Seguros a liquidar 220.314 367.337
Contribuigao Autarquica/IMI 126.000 128.970
Juros a liquidar 236.354 126.409
Royalties 71170 69.579
Outros 2.505.080 1.314.075
16.638.858 15.648.095

Rendimentos a reconhecer

Contratos de Manutengao / Assisténcia 5.844.505 3.757.400
Subsidio ao investimento 28.653 501.360
Recuperagéo de encargos ¢/ publicidade noutros meios 29.283 37.657
Juros debitados a clientes 16.832 18.091
Outros 176.425 168.002
6.095.698 4.482.510
Total 22.734.556 20.130.605
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23. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano Portugal (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura publica datada de 29 de
dezembro de 1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de fevereiro de 1994,
em 30 de abril de 1996, em 9 de agosto de 1996, em 4 de julho de 2003, em 2 de fevereiro de 2007, em 30 de
dezembro de 2008, em 23 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2013.

Em 31 de dezembro de 2018, as seguintes empresas do Grupo Toyota Caetano eram associadas do Fundo de
Pensdes Salvador Caetano:

- Toyota Caetano Portugal, S.A.
- Caetano Auto, S.A.
- Caetano Renting, S.A.

Este Fundo de Pensbes constituido prevé, enquanto os seus associados mantiverem a decisdo de realizar
contribuigdes para o referido fundo, que a generalidade dos trabalhadores pudesse vir a auferir, a partir da data da
reforma, um complemento ndo atualizavel, determinado com base numa percentagem do vencimento, entre outras
condigdes, configurando um plano de beneficios definidos. Para cobrir estas responsabilidades, encontra-se
constituido um Fundo Auténomo (o qual é gerido pela BPI Vida e Pensdes, S.A.).

Entretanto, na sequéncia de pedido de alteragdo ao funcionamento daquelas compensagdes, solicitado ao ISP —
Instituto de Seguros de Portugal, este Plano de Beneficios Definidos passou a abranger, a partir de 1 de janeiro de
2008, apenas os atuais reformados, os ex-funcionarios do Grupo com “pensoes diferidas” e os atuais funcionarios e
quadros do Grupo com mais de 50 anos de idade e pelo menos 15 anos ao servigo do Grupo.

Os pressupostos atuariais utilizados pela sociedade gestora incluem as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV 73/77
e SuisseRe 2001, respetivamente, bem como taxas de crescimento salarial, de pensées e de desconto de 1%, 0% e
1,57%, respetivamente. Em 2017 as taxas de crescimento salarial, de pensdes e de desconto eram de 1%, 0% e
1,6%, respetivamente.
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O movimento das responsabilidades do Grupo com o Plano de beneficio definido no exercicio de 2018 e 2017 pode

ser resumido como se segue:

Responsabilidades em 1/1/2017 35.367.964
Custos dos servigos correntes 84.381
Custos dos juros 565.887
(Ganhos) e perdas atuariais 1.505.591
Pagamentos de pensdes (2.498.993)
Responsabilidades em 31/12/2017 35.024.830
Responsabilidades em 1/1/2018 35.024.830
Custos dos servigos correntes 74.424
Custos dos juros 541.905
(Ganhos) e perdas atuariais (446.442)
Pagamentos de penstes (2.460.403)
Outros 84.524
Responsabilidades em 31/12/2018 32.818.838

O movimento da situagdo patrimonial do Fundo de pensdes, que cobre os dois planos de beneficios acima referidos,

durante o exercicio de 2018 e de 2017, foi como se segue:

Plano beneficio

Plano contribuigao

Rubrica definido definido Total
Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2016 27.541.632 11.712.962 39.254.594
Contribuigdes 440.755 191.554 632.310
Retorno real dos ativos do plano 2.026.692 888.813 2.915.505
Pagamentos de Pensbes (2.498.993) (52.771) (2.551.764)
Transferéncias da quota-parte de outro associado - 38.520 38.520
Transferéncias para a quota-parte de outro associado - (33.969) (33.969)
Utilizagdes de Conta Reserva - - -
Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2017 27.510.086 12.745.110 40.255.196
Contribuigdes - 126.481 126.481
Contribuigdes por utilizagao da conta CD (Conta Reserva) - 589.461 589.461
Ganhos/ (Perdas) de rendimento 555.556 321.859 877.415
Rendimentos de juros 421.669 - 421.669
Pagamentos de Pensdes (Beneficios pagos) (2.538.219) (326.869) (2.865.088)
Transferéncias da quota-parte de outro associado (23.369) - (23.369)
Utilizagdes de Conta Reserva - (589.461) (589.461)
Outros - (494) (494)
Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2018 25.925.723 12.866.087 38.791.810
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A 31 de dezembro de 2018 e de 2017, a decomposicdo da carteira de ativos do Fundo de Pensdes que cobre o

plano de beneficio definido, foi como se segue:

Carteira do Fundo

Peso Carteira

Valor 31-12-2018

Peso Carteira

Valor 31-12-2017

Acbes
Obrigagdes
Imobiliario
Liquidez
Outros Ativos

Total

10,53%
36,11%
39,44%
7,04%
6,88%

100,00%

2.729.978
9.361.779
10.225.105
1.825.171
1.783.690

25.925.723

11,69%
35,88%
39,43%
10,67%
2,33%

100%

3.215.929
9.870.620
10.847.228
2.935.326
640.983

27.510.086

A 31 de dezembro de 2018, os investimentos individuais com um peso superior a 5% do total da carteira de ativos

do Fundo de Pensdes que cobre o plano de beneficio definido, apresentam-se como se segue:

Ativo

Peso Carteira

Valor

Cimével - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

39,44%

10.225.105

A evolugéo das responsabilidades do Grupo com o Plano de beneficio definido e da situagdo patrimonial do Fundo

de pensdes afeto pode ser resumido como se segue:

Plano beneficio definido 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Valor da responsabilidade 32.818.838 35.024.830  35.367.964 33.997.681 33.574.520 29.059.458  29.650.534
Valor do fundo 25.925.723 27.510.086 27.541.632 28.297.093 29.075.997 28.855.219 28.444.454

A responsabilidade liquida do Grupo Toyota Caetano Portugal acima evidenciada encontra-se acautelada através de
uma provisao constituida no valor de cerca de 9.326.000 de euros, refletida na demonstracéo da posicao financeira

na rubrica Responsabilidades por Pensoes.
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24. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi 0 seguinte:

2018
Saldos Aumentos Reversdes Utilizagoes Total
Rubricas iniciais
Perdas de imparidade acumuladas investimentos 2.780.809 - - - 2.780.809
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 11) 9.184.332 303.056 (189.918) (520.512) 8.776.958
Perdas de imparidade acumuladas em inventéarios (Nota 10) 1.452.410 1.002.950 (153.406) (80.849) 2.221.105
Provisdes 514.525 695.982 | (200.014) (128.946) 881.547
2017
Saldos Aumentos | Reversdes Utilizagoes Total
Rubricas iniciais
Perdas de imparidade acumuladas investimentos 2.780.809 - - - 2.780.809
Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 11) 9.443.797 70.466 (17.481) (312.450) 9.184.332
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 10) 1.532.523 99.504 (179.617) - 1.452.410
Provisdes 407.105 212.991 - (105.571) 514.525

A variagdo ocorrida na rubrica de perdas por imparidade acumuladas em contas a receber refere-se essencialmente

ao write-off de imparidades de clientes.

25. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO (Demonstracdo de resultados)

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 séo

detalhados como se segue:

2018 2017

Prejuizo fiscal (RETGS) - 710.552
Outros (554.080) (201.071)
Subtotal - Imposto diferido (Nota 14) (554.080) 509.481

Imposto corrente (Nota 21) 5.315.895 2.912.193
Total 4.761.815 3.421.674
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A reconciliagdo do encargo de imposto efetivo, com o encargo de imposto tedrico dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 pode ser analisada como se segue:

2018 2017
Resultados antes de impostos 17.634.378 12.853.136
Taxa nominal de imposto 22,50% 22,50%
Imposto tedrico (Coleta + Derrama) 3.967.735 2.891.956
Mais-valias contabilisticas (560.569) (723.463)
Mais-valias fiscais 123.498 327.179
Gastos ndo dedutiveis para efeitos fiscais 233.459 -
Ajustamentos do justo Valor 20.808 (52.368)
Derrama (ajustamentos fiscais) (2.742) (6.730)
Amortizagdes nado fiscalmente aceites 79.255 -
Provisdes néao dedutiveis 119.494 -
Outros 404.901 145.907
Imposto efetivo (Coleta + Derrama) 4.385.839 2.582.481
Tributagdo Auténoma+ Derrama Estadual 930.495 316.574
Excesso/Insuficiéncia estimativa de imposto - 8.586
Restituigdo de impostos (439) 4.552
Imposto efetivo corrente 5.315.895 2.912.193
Imposto diferido do periodo (554.080) 509.481
Imposto efetivo 4.761.815 3.421.674

26. RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, foram calculados tendo em

consideracdo os seguintes montantes:

2018 2017
Resultado
Bésico 12.786.759 9.338.305
Diluido 12.786.759 9.338.305
NUmero de agdes 35.000.000 35.000.000
Resultados por acéo (basico e diluido) 0,365 0,267

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 ndo ocorreu qualquer alteragdo ao numero de
agoes.
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

28. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestagdes de servicos por mercados geograficos, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de

2018 e 2017, foi como se segue:

2018 2017

Mercado Valor % Valor %
Nacional 383.699.911 85,86% 337.229.617 86,46%
Bélgica 47.145.133 10,55% 39.060.407 10,01%
Palop's 15.493.747 3,47% 12.972.473 3,33%
Espanha 59.068 0,01% 100.516 0,03%
Reino Unido 37.108 0,01% 5.283 0,00%
Alemanha 8.667 0,00% 5.814 0,00%
Outros Mercados 431.176 0,10% 660.602 0,17%

446.874.810 100,00% 390.034.711 100,00%

29. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos apresenta-se da seguinte forma:

2018 2017

Subcontratos 1.777.920 1.891.529
Servigos especializados 19.193.567 20.293.999
Trabalhos especializados 6.693.830 5.732.349
Publicidade e propaganda 8.138.044 11.039.464
Vigilancia e seguranca 469.186 503.179
Honorarios 928.391 815.716
Comissodes 514.766 219.528
Conservagéao e reparagao 2.449.350 1.983.763
Materiais 858.248 897.476
Energia e fluidos 3.394.927 3.038.170
Deslocacgobes, estadas e transportes 3.528.700 3.035.556
Deslocacbes e estadas 1.905.850 1.589.693
Transportes de pessoal 99.112 93.692
Transportes de mercadorias 1.523.738 1.352.171
Servigos diversos 13.560.878 14.072.835
Rendas e alugueres 2.465.913 2.615.226
Comunicagédo 716.925 757.750
Seguros 1.510.749 1.306.961
Royalties 446.094 420.680
Contencioso e notariado 25.650 28.307
Limpeza, higiene e conforto 843.864 757.706
Outros servigos 7.551.683 8.186.205
42.314.240 43.229.565
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

30. GASTOS COM O PESSOAL

31.

Os gastos com o pessoal decompdem-se da seguinte forma:

2018 2017

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 582.204 559.153
Remuneracdes do pessoal 27.941.095 25.687.992
Pensbes 836.970 1.287.735
Indemnizacdes 715.082 884.175
Encargos sobre remuneragoes 7.275.895 6.896.479
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 470.425 321.748
Outros gastos com o pessoal 3.342.526 2.997.262
41.164.197 38.634.544

Durante os exercicios findos em dezembro de 2018 e 2017, o nimero médio de pessoal foi o seguinte:

Pessoal 2018 2017

Empregados 1.074 1.068

Assalariados 455 462
1.529 1.530

OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros rendimentos operacionais” tem a seguinte composigao:

Qutros rendimentos operacionais 2018 2017
Recuperagédo de encargos com garantias e outras despesas operacionais 12.387.595 14.861.331
Aluguer de equipamento 13.101.962 12.220.743
Comissdes de intermediagao nos financiamentos de viaturas 4,999.858 3.998.119
Rendas cobradas 3.937.061 3.550.376
Trabalhos para a prépria entidade 3.525.438 2.702.708
Recuperagéo de encargos com publicidade e prom. de vendas 4.085.723 2.649.639
Subsidios a exploragéo 2.883.793 2.074.972
Recuperagéo de despesas 1.925.722 2.042.402
Servigos prestados 1.960.062 1.768.985
Mais-valias na alienagédo de ativo fixo tangivel 1.480.795 582.384
Indemnizacéo de sinistros 52.631 47.562
Corregoes relativas a exercicios anteriores 243.405 44.340

50.584.045 46.543.561
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

Detalhando os principais valores acima mencionados, temos a referir que:

- a rubrica Recuperacéo de encargos inclui essencialmente redébitos a Toyota Motor Europe relativos a
garantias e redébitos a concessionarios associados a despesas operacionais;

- a rubrica “Servigos Prestados” refere-se essencialmente a débitos de fees administrativos a empresas

fora do perimetro Toyota Caetano;

- a rubrica “Recuperagdo de despesas” inclui, entre outros, rendimentos relacionados com servigos
sociais (débito de despesas com cantina e formagdo a empresas fora do perimetro Toyota Caetano).

Em 31 de dezembro de 2018 € 2017, a rubrica “Outros gastos operacionais” tem a seguinte composigao:

Qutros gastos operacionais 2018 2017
Impostos 1.143.367 1.037.204
Dividas incobraveis 384.280 41.276
Perdas em Inventarios 73.600 -
Descontos pronto pagamento concedidos 6.515 1.158
Perdas nos restantes investimentos néo financeiros 170.258 36.874
Corregoes relativas a exercicios anteriores 21.241 342.943
Donativos 332.580 29.722
Quotizagdes 27.866 28.297
Multas e penalidades 501.021 40.438
Outros néo especificados 1.639.703 983.293

4.300.431 2.541.205

32. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte composicao:

Gastos e Perdas 2018 2017
Juros Suportados 1.691.988 1.860.607
Outros gastos e perdas financeiros 164.407 748.162

1.856.395 2.608.769
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Rendimentos e Ganhos 2018 2017
Juros Obtidos 13.813 4.938
Dividendos Obtidos ( Fundo Cimével) 339.700 -
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros - 28.425

353.513 33.363

A rubrica de outros ganhos e rendimentos financeiros inclui, em 31 de dezembro de 2017, variagdes de justo valor

de derivados no valor de 28.425 Euros, tendo terminado em 22 de junho de 2017.

33. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Apresentamos abaixo um quadro resumo dos instrumentos financeiros do grupo a 31 de dezembro de 2018 e 2017:

Ativos Financeiros

Passivos Financeiros

Descrigao Nota
2018 2017 2018 2017
Ativos financeiros disponiveis para venda 9 - 3.732.500 - -
Instrumentos de Capital ao justo valor por via de capital 9 3.633.413 - - -
Clientes 11 57.203.815 52.192.195 - -
Outras Dividas de Terceiros - corrente 12 2.767.094 3.177.673 - -
Empréstimos bancarios 18 - - 39.400.000 56.400.000
Empréstimo obrigacionista 18 - - 12.500.000 -
Locagles financeiras 18 - - 35.680.425 23.008.943
Descobertos bancérios 18 - - 923.669 529.851
Financiamento de viaturas 18 - - 2.499.961 -
Dividas a Terceiros 20 - - 1.788.918 1.687.511
Fornecedores 19 - - 39.907.558 40.256.759
Outros Passivos Correntes 22 - - 16.740.724 15.098.004
Caixa e Equivalentes a caixa 15 17.075.155 17.267.570 - -
80.679.477 76.369.938 149.441.255 136.981.068
Instrumentos Financeiros ao Justo Valor
Descrigao Nota Ativos Financeiros Passivos Financeiros
2018 2017 2018 2017
Ativos financeiros disponiveis para venda 9 - 3.732.500 - -
Instrumentos de Capital ao justo valor por via de capital 9 3.633.413 - - -
3.633.413 3.732.500 - -
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Classificagdo e Mensuragdo

Instrumentos de Capital ao justo valor por via de capital Instrumentos derivados
Descrigao Nivel
ao justo valor ao custo cobertura de fluxos de caixa negociagao
Fundo Cimoével 3.566.677 - - - 1)
Diversos - 66.736 - - 3)

Dando cumprimento ao disposto no paragrafo 93 da IFRS 13, divulga-se em seguida a classificagdo de

mensuragdes de justo valor de instrumentos financeiros, por nivel hierarquico:

a) Nivel 1 - pregos cotados - Instrumentos de Capital ao justo valor por via de capital: 3.566.677 Euros
(3.665.764 Euros em 2017);

b) Nivel 2 - inputs diferentes dos pregos cotados incluidos no nivel 1 que sejam observaveis para o ativo ou
passivo, quer diretamente (pregos), quer indiretamente (derivados dos pregos) - derivados de negociagao

(swap);

c) Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado observaveis (inputs nao

observaveis).

Impacto na Demonstragdo de Resultados Consolidada e no Capital Préprio

- Impacto em Cap. Préprio Impacto em Resultados
Descrigao

2018 2017 2018 2017

Instrumentos Financeiros Derivados - - - (28.425)

Ativos financeiros disponiveis para venda - 249.372 - -

Instrumentos de Capital ao justo valor por via de capital (99.087) - - -

(99.087) 249.372 - (28.425)

34. LOCACAO OPERACIONAL

Durante o periodo de 2018, os pagamentos minimos relativos a locagées operacionais ascendem a cerca de 3,5

milh

oes de Euros (2017: 5,2 milhdes de Euros). Do referido montante, 1,8 milhées referem-se a pagamentos com

maturidade de um ano, 1,7 milhdes respeitam a pagamentos a ocorrer no periodo entre um a cinco anos e 120

milh

ares de Euros referem-se a pagamentos de maturidade superior a cinco anos.
Pagamentos minimos de locacdo operacional 2018 2017
N&o mais de um ano 1.798.065 1.976.856
Mais de um ano e néo mais de cinco 1.619.749 3.045.611
Mais de cinco 120.342 141.425
3.538.155 5.163.892
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

36. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Compromissos financeiros assumidos e néo incluidos na Demonstracéo da Posicio Financeira Consolidada:

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o Grupo Toyota Caetano tinha assumido os seguintes

compromissos financeiros:

Responsabilidades 2018 2017
Por Créditos Abertos 253.063 96.391
Por Fiancas Prestadas 4.000.000 4.000.000

4.253.063 4.096.391

Dos montantes apresentados em 31 de dezembro de 2018 e 2017, relativos a “Fiangas Prestadas”, o montante de 4

milhdes de Euros refere-se a caugéo prestada a A.T.A. (Autoridade Tributaria e Aduaneira).
Na sequéncia de financiamentos contratados no valor de 15 milhdes de Euros a Toyota Caetano concedeu as
respetivas instituicoes financeiras garantias reais relativas a hipotecas sobre imoéveis avaliados, a data de

contratagao dos referidos financiamentos, em cerca de 23,4 milhdes de Euros.

Liguidacdes de Impostos:

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Processos Judiciais em Curso

Reclamagéao de indemnizagao por cessagao de contrato de agéncia

A reclamacéo judicial apresentada por um anterior agente, que se encontrava pendente de decisdo de recurso
apresentado no Supremo Tribunal de Justiga, foi concluido, ndo tendo resultado, como era convicgdo da

Administracéo, qualquer tipo de responsabilidade para a Empresa.

Impugnacéao Judicial de despedimento coletivo

A impugnagéo judicial de despedimento coletivo, ficou concluida em 2016, com a existéncia de acordos.

O Conselho de Administragdo e os seus consultores legais entenderam que o processo de despedimento coletivo
ocorrido em 2012 se encontrava sustentado em motivos de mercado, estruturais e tecnolégicos, razdo pela qual ndo
esperavam que houvesse quaisquer responsabilidades para o Grupo decorrentes do desfecho deste processo, tal

como veio a acontecer.
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37.

Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

Veiculos em fim de vida

Em setembro de 2000, a Comissdo Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a
correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa do
custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de julho de 2002 bem como, para os

comercializados anteriormente a esta data quando apresentados a partir de 1 janeiro de 2007.

Esta legislagdo terda impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. O Grupo e a sua representada Toyota,
estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislagdo Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo,
poderem quantificar o impacto destas operagdes nas suas demonstragdes financeiras.

E, no entanto, nossa convicgdo, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e atendendo a possivel
valorizagdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efetivo desta

legislagao nas contas do Grupo seré diminuto, senao nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislagdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), o Grupo
concretizou a contratualizagdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida, Lda.” —
Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV — a transferéncia das

responsabilidades inerentes a todo este processo.

Informacéo relativa & drea ambiental

O Grupo adota as medidas necessarias relativamente a area ambiental, com o objetivo de cumprir com a legislagéo

vigente.

O Conselho de Administragao do Grupo Toyota Caetano ndo estima que existam riscos relacionados com a prote¢éo
e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contraordenacgdes relacionadas com esta matéria durante o

exercicio de 2018.

REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAQS SOCIAIS

As remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e

2017 foram como se segue:

Orgaos Sociais 2018 2017

Conselho de Administragdo
Remuneracéo fixa 582.204 559.153
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

38. REMUNERACAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorérios pagos a sociedade de Revisores oficiais de contas, PricewatherhouseCoopers & Associados —
S.R.0.C., Lda. em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi como segue:

2018 2017
Honorarios Totais referentes a revisdo legal de contas 55.000 56.575
Honorarios totais referentes a reviséo limitada de contas 3.000 3.000
Honorarios totais referentes a outros servigos de garantia de fiabilidade 1.000 1.000
59.000 60.575

39. EVENTOS SUBSEQUENTES

Desde a conclusdo do ano de 2018 e até a presente data, ndo se observaram quaisquer factos relevantes

suscetiveis de serem mencionados.

40. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em 20 de margo de 2019.

Tendo em conta o previsto no Codigo das Sociedades Comerciais, existe a possibilidade das presentes
Demonstragdes Financeiras serem alteradas apds a respetiva aprovagao pelo Conselho de Administracéo.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

KATSUTOSHI NISHIMOTO

MATTHEW PETER HARRISON

RUI MANUEL MACHADO DE NORONHA MENDES
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Acionistas,

1. De harmonia com o disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais e no
contrato social, compete-nos submeter a vossa apreciagdo o relatério sobre a atividade desenvolvida e
dar parecer sobre os documentos de prestacdo de Contas Individuais e Consolidadas da TOYOTA
CAETANO PORTUGAL, S.A., referentes ao exercicio de 2018 que nos foram presentes pelo Conselho de
Administragao.

2. No desempenho das fungbes que nos foram cometidas, procedemos, durante o exercicio, ao
acompanhamento dos negdcios sociais, sua evolugdo e, com a frequéncia e extensdo consideradas
aconselhaveis e adequadas, a analise geral dos procedimentos contabilisticos e das politicas
contabilisticas e critérios de mensuragao adotados pela sociedade.

3. Apreciamos e aprovamos a prestagao de servigos adicionais por parte da PricewaterhouseCoopers &
Associados - SROC, Lda. referente ao exercicio de 2018.

4. Nao tomamos conhecimento de qualquer situagdo que néo respeitasse os estatutos e os preceitos legais
aplicaveis.

5. Analisamos a Certificagdo Legal das Contas individuais e a Certificagdo Legal das Contas consolidadas
emitidas pelo Revisor Oficial de Contas, com as quais concordamos.

Assim sendo,

6. Vém todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., nos termos da
alinea c) do n.? 1 do artigo 245.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios, afirmar que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informagéo prevista na alinea a) do artigo supracitado, incluindo os documentos de
prestagdo de Contas Individuais e Consolidadas, foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagao
financeira e dos resultados da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. e que o relatério de gestao expoe
fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posigdo da Empresa e das empresas incluidas
no perimetro de consolidagédo, contendo ainda uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que
a mesma se defronta.

7. E, nos termos do n.2 5 do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal da
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. declara que o relatério sobre a estrutura e praticas de governo
societério inclui os elementos referidos no artigo 245.°- A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

8. Nestes termos, somos do parecer que a Assembleia Geral Anual:

a) Aprove o relatério do Conselho de Administragéo e as Contas Individuais e Consolidadas referentes ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018;

b) Aprove a proposta de Aplicagcdo de Resultados contida no relatério do Conselho de Administragao.

Vila Nova de Gaia, 20 de Margo de 2019
José Domingos da Silva Fernandes

Alberto Luis Lema Mandim

Daniel Broekhuizen



Toyota Caetano Portugal, S.A.

Declaracao do Conselho Fiscal

Todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., nos termos da alinea
c) do n.? 1 do artigo 245.2 do Codigo de Valores Mobiliarios, declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informagéo prevista na alinea a) do artigo supracitado, incluindo os documentos de
prestacdo de Contas Individuais e Consolidadas, foi elaborada em conformidade com as normas
contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacédo
financeira e dos resultados da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. e que o relatério de gestao expoe
fielmente a evolugéo dos negdcios, do desempenho e da posigao da Empresa e das empresas incluidas
no perimetro de consolidagédo, contendo ainda uma descrigéo dos principais riscos e incertezas com que
a mesma se defronta.

Vila Nova de Gaia, 20 de Margo de 2019

José Domingos da Silva Fernandes
Alberto Luis Lema Mandim

Daniel Broekhuizen



Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstrac6es financeiras anexas da Toyota Caetano Portugal, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstracao da posicao financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um
total de 284.867.247 euros e um total de capital proprio de 136.399.907 euros, incluindo um resultado
liquido de 12.786.759 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao do
rendimento integral, a demonstracio das alteracoes no capital proprio e a demonstracgio dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracgoes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Toyota Caetano Portugal, S.A. em 31 de
dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao
Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na seccao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstra¢oes financeiras como um todo, e na formacao da
opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Consideramos que as matérias
descritas abaixo sdo as matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatorio.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

o’Porto Bessa Leite Complex, Rua Anténio Bessa Leite, 1430 - 5°, 4150-074 Porto, Portugal

Tel +351 225 433 000 Fax +351 225 433 499, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sao membros
da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.
Sede: Palécio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa. Portugal



Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Especializacao do rédito

Divulgagdes relacionadas com o rédito nas notas
2.3.n), 23 e 24 das demonstracgoes financeiras.

O volume de negbcios da Empresa ascende a 364
milhoes de euros. Deste montante 32,7 milhGes
dizem respeito a vendas ocorridas em dezembro.

De acordo com o IFRS 15, o rédito da venda é
reconhecido na demonstracio dos resultados
quando o controlo seja transferido para o
comprador, podendo esse reconhecimento ser
efetuado de uma s6 vez caso a transferéncia do
controlo ocorra em data especifica ou ao longo
do tempo caso essa mesma transferéncia ocorra
durante um certo periodo de tempo.

O reconhecimento automético do rédito da
venda é efetuado no momento da faturacao,
sendo posteriormente efetuado um ajustamento
manual para as viaturas que, na data do reporte
das Demonstracoes Financeiras, estejam
pendentes de entrega aos clientes.

Este assunto é uma matéria de auditoria
relevante uma vez que existe um desfasamento
temporal entre o momento da faturagio e o
momento da transferéncia de todos os riscos e
beneficios para o cliente, assim como o facto
deste ajustamento resultar de uma anélise
casuistica e manual.

De forma a mitigar o risco de cut-off incorreto
no reconhecimento do rédito resultante das
vendas efetuamos os seguintes procedimentos
de auditoria:

- Identificacdo e testes aos controlos chave
existentes no ciclo de vendas.

- Acompanhamento dos inventarios realizados
no final do ano e anélise dos ajustes de
inventarios efetuados.

- Testes de detalhe ao corte de operagoes através
da verificacdo dos termos de entrega.

- Teste dos ajustamentos manuais na rubrica de
vendas.

- Procedimentos analiticos sobre a rubrica de
vendas (Anélise dos principais desvios face ao
ano anterior e orgamento e obtencao de
explicacdo para os mesmos).

- Verificagao das divulgacoes efetuadas e analise
dos impactos da adocao da IFRS 15.

Valorizacdo de viaturas usadas

Divulgacées relacionadas com os inventarios nas
notas 2.3.e) e 11 das demonstracoes financeiras.

A Empresa apresenta na demonstracio da
posicao financeira, inventarios no valor de 61
milhGes de euros, representando cerca de 21%
do ativo. Deste montante 50 milhdes de euros
dizem respeito a mercadorias, as quais sao

De forma a mitigar o risco de o valor dos
inventarios de viaturas usadas poder ser
superior ao valor de realizacio efetuamos os
seguintes procedimentos de auditoria:

- Teste de detalhe sobre a valorizacao de veiculos
usados a 31 de dezembro de 2018.

- Validacdo dos pressupostos, incluindo, entre
outros, consideracoes do histérico comercial das

Certificagdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2018

Toyota Caetano Portugal, S.A.
PwC 2de6



Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

valorizadas ao mais baixo entre o custo médio de
aquisicao e o respetivo valor recuperavel.

Os inventarios de mercadorias incluem 12,8
milh&es de euros relativos a viaturas usadas, nao
havendo qualquer imparidade reconhecida para
efeitos de cobertura do seu risco de
desvalorizacao.

De acordo com o IAS 2 as mercadorias e as
matérias-primas, subsidiarias e de consumo
encontram-se valorizadas ao custo médio de
aquisicao, o qual é inferior ao respetivo valor de
mercado. As perdas de imparidade acumuladas
para depreciac@o de inventarios refletem a
diferenca entre o custo de aquisigao e o valor
realizavel liquido de mercado dos inventérios.

Este assunto é uma matéria de auditoria
relevante tendo em conta o valor dos inventarios
de viaturas usadas e o julgamento associado ao
apuramento de perdas por imparidade, existindo
o risco da imparidade registada nao refletir
totalmente a perda do valor do ativo e do
diferencial ser materialmente relevante.

viaturas usadas e comparacao das expetativas da
Empresa relativamente ao valor de realizagdo
das viaturas usadas com as expetativas dos
analistas do mercado.

- Avaliac@o dos controlos instituidos pela
Empresa no sentido de minimizar a detencao de
veiculos usados com elevada antiguidade.

- Revisdo analitica das margens nas vendas de
viaturas usadas e revisdo analitica do tempo
médio de rotacao das viaturas usadas.

- Anélise de vendas de viaturas ocorridas apos 31
de dezembro de 2018 de modo a identificar
situagbes em que o valor liquido de realizacao
seja inferior ao valor registado em existéncias a
31 de dezembro de 2018.

Responsabilidades do orgao de gestao e do orgao de fiscalizagdo pelas demonstracoes
Jinanceiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:
a) preparacao de demonstracgoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as

Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

b) elaboracao do relatério de gestao, incluindo o relatério de governo societério, nos termos
legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

d) adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

Certificagdo Legal das Contas
31 de dezembro de 2018
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e) avaliac@o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdao do processo de preparacao e divulgacao da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢do material
quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgio de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgio de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢Oes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atenc¢do no nosso relatoério para as divulgacgoes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgacoes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido.
As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢Oes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e conteido global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracoes financeiras representam as transacgoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

Certificagdo Legal das Contas Toyota Caetano Portugal, S.A.
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f) comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagao, entre
outros assuntos, o &mbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusées significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

2) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de
fiscalizac@o, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracGes
financeiras do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias
no nosso relatoério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacio puablica;

h) declaramos ao 6rgao de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicivel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informacdo constante do
relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras, e as verificagoes previstas nos ntimeros 4 e 5 do
artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificacdo de que a demonstracdo nio
financeira foi apresentada.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio sobre a Entidade, nao identificAimos
incorrecoes materiais.

Sobre a demonstragao nao financeira prevista no artigo 66.°-B do Cédigo das
Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 6 do Coédigo das Sociedades Comerciais, informamos que a
entidade incluiu no seu relatério de gestdo a demonstragdo nao financeira prevista no artigo 66.°-B do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4 do Coédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de governo societério inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do artigo
245°-A do Cbdigo dos Valores Mobiliarios, nao tendo sido identificadas incorre¢oes materiais na
informacao divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido
artigo.

Certificagdo Legal das Contas Toyota Caetano Portugal, S.A.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da Toyota Caetano Portugal, S.A. pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 23 de abril de 2010 para o exercicio de 2010 mantendo-
nos em fungdes até a presente data. A nossa tltima nomeacao / eleicdo ocorreu na assembleia geral de
acionistas realizada em 30 de abril de 2015 para o mandato compreendido entre 2015 e 2018.

b) O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragoes financeiras. No planeamento e execuc¢io
da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢ao material das demonstracGes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nio identificAmos qualquer distor¢ao
material nas demonstracoes financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacdo da Entidade em 20 de margo de 2019.

d) Declaramos que nao prestimos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°, n.° 8,

do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
a Entidade durante a realizacao da auditoria.

20 de margo de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Miguel Dantas Maio Marques, R.O.C.
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Certificacao Legal das Contas e Relatorio de Auditoria
Relato sobre a auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas

Opiniao

Auditamos as demonstracoes financeiras consolidadas anexas da Toyota Caetano Portugal, S.A. (o
Grupo), que compreendem a demonstracdo da posicdo financeira consolidada em 31 de dezembro de
2018 (que evidencia um total de 320.052.491 euros e um total de capital proprio de 137.873.129 euros,
incluindo um resultado liquido de 12.786.759 euros), a demonstracao consolidada dos resultados por
naturezas, a demonstracao consolidada do rendimento integral, a demonstragao consolidada das
alteracoes no capital proprio e a demonstracao consolidada dos fluxos de caixa relativas ao periodo
findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras consolidadas que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira consolidada da Toyota Caetano
Portugal, S.A. em 31 de dezembro de 2018 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na seccao “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das
entidades que compoem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do c6digo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias
foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracoes financeiras consolidadas como um
todo, e na formacao da opinido, e ndo emitimos uma opiniao separada sobre essas matérias.
Consideramos que as matérias descritas abaixo sdo as matérias relevantes de auditoria a comunicar
neste relatorio.
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Especializacao do rédito

Divulgacgdes relacionadas com o rédito nas notas
2.3.p), 27 e 28 das demonstracdes financeiras
consolidadas.

O volume de negocios do Grupo ascende a 447
milhoes de euros. Deste montante 38,5 milhoes
dizem respeito a vendas ocorridas em dezembro.

De acordo com o IFRS 15, o rédito da venda é
reconhecido na demonstracao dos resultados
quando o controlo seja transferido para o
comprador, podendo esse reconhecimento ser
efetuado de uma s6 vez caso a transferéncia do
controlo ocorra em data especifica ou ao longo do
tempo caso essa mesma transferéncia ocorra
durante um certo periodo de tempo.

O reconhecimento automatico do rédito da venda
é efetuado no momento da faturacao, sendo
posteriormente efetuado um ajustamento manual
para as viaturas que, na data do reporte das
Demonstragoes Financeiras, estejam pendentes
de entrega aos clientes.

Este assunto é uma matéria de auditoria relevante
uma vez que existe um desfasamento temporal
entre o momento da faturacio e o momento da
transferéncia de todos os riscos e beneficios para
o cliente, assim como o facto deste ajustamento
resultar de uma analise casuistica e manual.

De forma a mitigar o risco de cut-off incorreto no
reconhecimento do rédito resultante das vendas
efetuamos os seguintes procedimentos de
auditoria:

- Identificacdo e testes aos controlos chave
existentes no ciclo de vendas.

- Acompanhamento dos inventarios realizados no
final do ano e analise dos ajustes de inventarios
efetuados.

- Testes de detalhe ao corte de operagoes através
da verificagdo dos termos de entrega.

- Teste dos ajustamentos manuais na rubrica de
vendas.

- Procedimentos analiticos sobre a rubrica de
vendas (Analise dos principais desvios face ao ano
anterior e orcamento e obtengao de explicacao
para os mesmos).

- Verificacdo das divulgacgoes efetuadas e anéalise
do impacto da adog¢do da IFRS 15.

Valorizacao de viaturas usadas

Divulgacées relacionadas com os inventarios nas
notas 2.3.€) e 10 das demonstracoes financeiras
consolidadas.

O Grupo apresenta na demonstracdo da posi¢ao
financeira consolidada, inventarios no valor de 99
milhGes de euros, representando cerca de 31% do
ativo. Deste montante 90 milhoes de euros dizem
respeito a mercadorias, as quais sdo valorizadas
ao mais baixo entre o custo médio de aquisicao e

De forma a mitigar o risco de o valor dos
inventarios de viaturas usadas poder ser superior
ao valor de realizacdo efetuamos os seguintes
procedimentos de auditoria:

- Teste de detalhe sobre a valorizacao de veiculos
usados a 31 de dezembro de 2018.

- Validacao dos pressupostos, incluindo, entre
outros, consideracoes do histérico comercial das
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Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

o respetivo valor recuperavel.

Os inventarios de mercadorias incluem 44,1
milhGes de euros relativos a viaturas usadas,
ascendendo as imparidades para cobertura do seu
risco de desvalorizagao a 2 milhGes de euros.

De acordo com o IAS 2 as mercadorias e as
matérias-primas, subsidiarias e de consumo
encontram-se valorizadas ao custo médio de
aquisicdo, o qual € inferior ao respetivo valor de
mercado. As perdas de imparidade acumuladas
para depreciagio de inventarios refletem a
diferenca entre o custo de aquisigao e o valor
realizavel liquido de mercado dos inventarios.

Este assunto é uma matéria de auditoria relevante
tendo em conta o valor dos inventarios de
viaturas usadas e o julgamento associado ao
apuramento de perdas por imparidade, existindo
o risco da imparidade registada nao refletir
totalmente a perda do valor do ativo e do
diferencial ser materialmente relevante.

viaturas usadas e comparacao das expetativas do
Grupo relativamente ao valor de realizacao das
viaturas usadas com as expetativas dos analistas
do mercado.

- Avaliacao dos controlos instituidos pelo Grupo
no sentido de minimizar a detengao de veiculos
usados com elevada antiguidade.

- Revisdo analitica das margens nas vendas de
viaturas usadas e revisdo analitica do tempo
médio de rotacdo das viaturas usadas.

- Anélise de vendas de viaturas ocorridas apos 31
de dezembro de 2018 de modo a identificar
situagoes em que o valor liquido de realizacao seja
inferior ao valor registado em existéncias a 31 de
dezembro de 2018.

Responsabilidades do orgao de gestao e do orgao de fiscalizagdo pelas demonstracoes

Jinanceiras consolidadas

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstracoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posic¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboracao do relatério de gestao, incluindo o relatério de governo societério, nos termos

legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacao e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

d) adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.
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O 6rgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisdao do processo de preparacao e divulgacao da
informacao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragoes financeiras
consolidadas como um todo estao isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma distor¢ao
material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas
materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragoes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distor¢do material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragoes ou sobreposicao ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgio de gestao;

d) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgio de gestao, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢Oes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atenc¢ao no nosso relatério para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragoes
financeiras ou, caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢Oes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstracgoes financeiras representam as
transacoes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;
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f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientacdo, supervisao e desempenho da auditoria
do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

2) comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o 6rgao de fiscalizagao, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria;

h) das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o 6rgao de
fiscalizacdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracGes
financeiras consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos
essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao ptblica;

i) declaramos ao 6rgao de fiscalizacdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicivel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordéncia da informacdo constante do
relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras consolidadas, e as verificacGes previstas nos
nimeros 4 € 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificacao de que a
demonstracao nao financeira foi apresentada.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstracoes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciaciao sobre o Grupo, niao
identificAmos incorre¢des materiais.

Sobre a demonstracao nao financeira prevista no artigo 508.°-G do Cédigo das
Sociedades Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 6 do Coédigo das Sociedades Comerciais, informamos que o
Grupo incluiu no seu relatério de gestao a demonstragdo nao financeira prevista no artigo 508.°-G do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sobre o relatorio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis ao Grupo nos termos do artigo 245°-
A do Codigo dos Valores Mobiliarios, nao tendo sido identificadas incorrec6es materiais na informacao
divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.°
537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

a) Fomos nomeados/eleitos auditores da Toyota Caetano Portugal, S.A. pela primeira vez na
assembleia geral de acionistas realizada em 23 de abril de 2010 para o exercicio de 2010 mantendo-
nos em fungdes até a presente data. A nossa tltima nomeacao / eleicao ocorreu na assembleia geral de
acionistas realizada em 30 de abril de 2015 para um mandato compreendido entre 2015 e 2018.

b) O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragoes financeiras. No planeamento e execugio
da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distor¢ao material das demonstracGes
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho nao identificAmos qualquer
distor¢ao material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizacdo do Grupo em 20 de margo de 2019.

d) Declaramos que nao prestimos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°, n.° 8,

do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face
ao Grupo durante a realizacao da auditoria.

20 de margo de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

José Miguel Dantas Maio Marques, R.O.C.
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Toyota Caetano Portugal, S.A.

DECLARAGCAO DA COMISSAO DE REMUNERACOES

A Comisséao de Remuneragdes da sociedade Toyota Caetano Portugal, S.A. vem declarar o
seguinte:

a) Cumprimento da Politica de Remuneracées definida para o Exercicio de 2018:
Analisados todos os elementos contabilisticos e demais registos da Toyota Caetano Portugal, foi
por esta Comissdo constatado que tendo ocorrido alteragdo remuneratéria dos elementos dos
6rgaos sociais durante o exercicio de 2018, foi cumprida a proposta desta Comissao aprovada
na Assembleia Geral de 20 de Abril de 2018.

b) Politica de Remuneracao a aplicar durante o Exercicio de 2019:

Face a conjuntura econémica atual e atendendo as proje¢oes de atividade e resultados a serem
apurados para o exercicio de 2019, fornecidas pela Administracdo da Sociedade, €
entendimento desta Comissdo que os valores remuneratorios de natureza fixa para todos os
elementos dos Orgaos Sociais que mantenham fungdes executivas devem acompanhar na sua
esséncia as deliberagdes do préprio Conselho de Administragdo sobre a politica salarial a ser
aplicada aos restantes Colaboradores, ou seja, deverdo sofrer em 2019 uma atualizagdo num
intervalo de 1,5% a 3%.

Para os elementos ndo executivos € parecer desta Comissao que os mesmos nao devem auferir
qualquer remuneragao, a exemplo, alids, da pratica até agora seguida.

Quanto a remuneragao variavel dos elementos executivos do Conselho de Administragao, esta
tem vindo a ser atribuida em fungao dos resultados obtidos pela Sociedade, conjugando-se com
a politica de distribuicdo de dividendos aos Acionistas e de gratificagdes a pagar aos
Colaboradores.

Em 2018, ao nao ter sido atribuida esta componente de remuneragao, foi cumprida a proposta
desta Comissao de nao ultrapassar os 3% dos resultados distribuiveis.

Assim sendo e reportando-se a alinea b) do numero 3 do artigo 2.% da Lei n.? 28/2009, de 19 de
Junho, vem esta Comissdo de Remuneragbdes propor para 2019 a manutencado do critério
aprovado para 2018, sendo que a remuneracao variavel dos membros Executivos do Conselho
de Administrag@o no seu conjunto nao deve exceder os 3% dos resultados distribuiveis apurados
no exercicio de 2018.

A decisdo de atribuicio de Remuneracdo Variavel em fungdo dos resultados obtidos tem
implicita a verificagdo do alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de Administragao
com os interesses da Sociedade, sendo, portanto, um dos mecanismos a ser enquadrado na
alinea a) do n.° 3 do artigo 2.° da Lei n.? 28/2009, de 19 de Junho e, simultaneamente, dando
resposta a alinea e) do mesmo artigo, garantindo a limitacao da remuneragao variavel no caso
dos resultados apurados serem de natureza negativa.

Tendo em vista a informagao relativa a alinea c) do n.% 3 do artigo 2.° da Lei n.® 28/2009 de 19
de Junho, cumpre-nos atestar a nao existéncia de qualquer plano de atribuicdo de agdes ou
opcao de aquisicido de acoes por parte dos membros dos érgaos de Administracdo e
fiscalizagdo, sendo proposta desta Comissao a manutengao deste critério.

A pratica da empresa nos timings de pagamentos anuais deve, segundo nossa opiniao, manter-
se, sendo portanto de excluir a possibilidade elencada na alinea d) do n. ¢ 3 do artigo 2.° da Lei
n.2 28/2009.

A Comissao de Remuneracoes
Alberto Luis Lema Mandim

Maria Conceigao Monteiro da Silva
Francelim Costa da Silva Graca



