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Introducdo:

De acordo com o disposto na alinea a) do nimero 1 do artigo 29.2-G do Cddigo dos Valores
Mobilidrios foi elaborado o Relatério de Gestdo e a proposta de aplicacdo de resultados a seguir
apresentados, bem como os respetivos Anexos em concordancia com o disposto nos artigos 65.9,
66.2 e 508.2-C do Cddigo das Sociedades Comerciais. Para cada uma das Empresas integrantes do
perimetro de consolidacdo da Toyota Caetano Portugal, S.A. (“TCAP”), sera apresentada uma
indicacdo dos principais acontecimentos ocorridos no exercicio e o respetivo impacto nas

demonstracdes financeiras.
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Principais indicadores do Grupo
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O ano de 2021 foi de reforco do compromisso da Toyota Caetano Portugal de servir a sociedade

como um todo, colocando as Pessoas em primeiro lugar e produzindo felicidade para todos.

Tornar-se, cada vez mais, numa empresa de mobilidade focada na construcdo de um futuro

melhor.

Gastos com Pessoal / Volume

Negécios
12,00% 9,97% 9,72%
8,00%
4,00%
0,00%
2020 2021

= 2020 =2021

Volume Negdcios M€

Colaboradores

= 2020
= 2021

5%
2021

% mulheres

cargos
lideranga

EBITDA / Volume Negécios

= 2020
o = 2021

Divida Liquida / EBITDA Ajustado

» 2020
» 2021

N2 Formandos
Percurso Terminado

200
150
100
50
0

2020 2021

% Homens VS Mulheres

2020 2021
Média
Colaborador 2021
(44 anos - 2020)

Unidades Vendidas Autonomia Financeira

17891

40%

0%
2020 2021

2020 2021

Unidades Vendidas
Hibridas ou Elétricas

10.5 M€

Dividendos Distribuidos
2022

6533

(0,30€ agdo)

2020 2021

N2 Colaboradores

Portadores deficiéncia

= 2020
= 2021

1001763
Horas Formagdo 2021

Vs
784 231
Horas Formacdo 2020

= Homens

43 anos
= Mulheres Idade
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Mensagem do Presidente do Conselho de Administracdo

Poderia comecar esta mensagem de varias formas, mas qualquer uma ficaria incompleta se nela
ndo manifestasse o meu profundo orgulho e agradecimento pela forma como, juntos, reagimos a

adversidade com a qual lidamos ha quase dois anos.

Se 2020 foi um ano pautado pelo medo do desconhecido, 2021 foi 0 ano da resisténcia. Porque
no meio da muita incerteza que ainda paira sobre nds, hd uma certeza inabalavel: é resistindo que
venceremos. Na Toyota Caetano Portugal, resistimos adaptando-nos, inovando e criando
oportunidades, sem nunca descurar a seguranca e bem-estar daqueles que connosco trabalham
e contactam. Com as nossas Pessoas, o0 seu talento e ousadia, superdmos mais este ano
desafiante; com os Clientes, vimos reforcada a sua confianca nos nossos servicos; e com 0S N0ssos
Parceiros, estreitamos ainda mais os lacos que nos unem. Por isso, € com um sentimento de

admiracdo reforcada e de gratiddo que avalio o ano de 2021.

O ano que passou, em Portugal e no mundo, ficou marcado pelos sucessivos avangos e recuos da
situacdo econémica. Em todo o caso, a expectativa de melhoria confirmou-se. O setor automovel
foi disso exemplo, registando uma recuperacdo que se verificou, também, na Toyota Caetano
Portugal. Com as marcas Toyota e Lexus registdmos, inclusive, um crescimento muito superior a
média do mercado, atingindo uma quota de mercado de 5,9%, o que corresponde a um aumento
de 1,3 p.p. face ao ano anterior. 2021 foi, ainda, o ano de langamento do inovador Toyota Mirai,

o primeiro carro com pilha de hidrogénio a chegar ao mercado nacional.

Na indUstria, celebrdmos os 50 anos da nossa unidade fabril de Ovar. Aqui, a producdo do Toyota
Land Cruiser Serie 70 continuou em numero proporcional ao sucesso desta aposta. Uma opcdo
gue vem atestar a confianca da Toyota na qualidade da indUstria nacional. Um crescimento de

33% face ao ano anterior.

Relativamente a Divisdo de Equipamentos Industriais, continua bem cimentada a nossa lideranca
no mercado. Apesar da concorréncia feroz, mantivemos os indicadores de negdcio atingidos em

2020.

Concretamente, o fecho do ano 2021 da Toyota Caetano Portugal foi um sucesso com um
incremento significativo dos resultados, ou seja, ultrapassando largamente as previsdes previstas

em orgamento.



Num ano que permaneceu atipico, ainda que com alguma da normalidade recuperada, foi nosso

objetivo alcancar um equilibrio entre a resposta as particularidades do contexto pandémico e a
consecucdo das nossas prioridades estratégicas para o futuro. Como tal, 2021 representou um
reforco na aposta da mobilidade zero-emissdes. A parceria com a CaetanoBus, celebrada em
2020, conheceu grandes avancgos no ultimo ano: entregdmos os primeiros autocarros movidos a
hidrogénio com tecnologia Toyota, e fortalecemos a ligacdo entre ambas as marcas através do co-
branding nos autocarros zero-emissdes — o 100% elétrico e.City Gold e o H2.City Gold, movido a
hidrogénio. Ambos passam agora a ter também a marca Toyota, permitindo as duas empresas
demonstrar, por um lado, capacidade técnica e tecnologia complementar e, por outro, um

verdadeiro alinhamento no caminho da descarbonizacdo.

Foi também com olhos postos no futuro que, no ultimo ano, demos outro importante passo na
concretizacao dos nossos objetivos estratégicos. A Finlog deu lugar a Kinto, que se tornou a marca
global de servicos de mobilidade da Toyota. Uma aposta que representa cada vez mais a elevacdo
da Toyota a empresa de mobilidade. Damos assim resposta aos novos paradigmas de mercado,
oferecendo todos os tipos de servicos relacionados com o transporte. Esta ambicdo colheu ja os
seus frutos, com o inicio duma parceria de grande potencial entre a CaetanoBus e a Kinto através
da aquisicdo por esta de um autocarro movido a hidrogénio para posterior celebracdo de contrato

de aluguer operacional com um cliente nérdico.

Numa outra perspetiva, foi também um ano de continuidade da nossa estratégia de
sustentabilidade, mantendo o compromisso para a transformacao que queremos ver no mundo.
E claro para nds que, enquanto Empresa, temos uma responsabilidade que vai muito além da
entrega de produtos ou prestacdo de servicos. Uma certeza que, desde a nossa fundacédo, se
manifestou na dedicacdo as Pessoas e a Comunidade e, desde muito cedo também, extensivel
também ao Planeta e a sua preservagdo. De resto, mantemos a convicgdo que aqui podemos ter
um papel preponderante no que a evolucdo para um mundo livre de emissGes diz respeito. Os
avancos tecnoldgicos a que a Toyota sempre nos habituou sdo o exemplo de que, em matéria

ambiental, estamos na fila da frente na apresentacdo de solugdes de mobilidade limpas.

Por tudo isto, mantivemos os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das NacGes
Unidas como manual orientador para a nossa atuacdo enquanto empresa na sociedade. Demos,
ainda, importantes passos na implementacdo do programa “Desafio Ambiental Toyota 2050”. A

III

participacdo no relatério de desenvolvimento sustentdvel “Carbon Disclosure Project (CDP) —
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Climate Change” prosseguiu, preservando a nossa ambicdo em medir e reduzir a nossa pegada

carbonica.

J& ao nivel social, as Pessoas mantiveram-se como elemento central da nossa atuacgdo. Dentro

como fora, temos para com a nossa histdria a obrigacdo de ver nelas “o principal ativo.”

Ao longo dos 75 anos que estamos a celebrar, sdo muitos os exemplos de filantropia e de
iniciativas realizadas pela marca em resposta a pedidos concretos da comunidade. Os Centros de
Formacdo e Aprendizagem, espalhados de norte a sul do pais, e que ddo resposta as necessidades
de formacdo de jovens para a area técnico profissional; a distribuicdo didria de refeicBes por
instituicdes de solidariedade social sdo alguns exemplos concretos. No ano que passou foi ainda
dado o primeiro passo para mais uma iniciativa, desta vez numa das areas de atividade mais
impactadas com as limitagdes impostas no controlo da pandemia — a cultura. “Um Toyota, Uma
Missdo” une a escolha e confianca dos nossos Clientes de Apds-Venda com o contributo para a
comunidade ao destinar 1€ por cada Toyota assistido na Rede para a compra de cabazes de bens

alimentares para doar a profissionais técnicos e artistas da cultura, espetaculos e eventos.

Como reflexo daquilo que temos vindo a construir, ano apds ano, 2022 comecou ja com a distingdo

da Toyota eleita marca automovel 5 estrelas, pelo terceiro ano consecutivo.

E, entdo, justo dizer que, perante mais um ano desafiante, soubemos dar a resposta que para
todos deve ser motivo de satisfacdo. Respeitando a exigéncia do contexto atual, ndo descuramos
o foco naquelas que sdo as nossas metas a médio-longo prazo, reforcamos a nossa posicdo como
player de mobilidade em Portugal e, acima de tudo, caminhamos para o cumprimento do nosso
grande objetivo: “operar um negdcio lucrativo, sustentdvel e ter neste um 6étimo lugar para se

trabalhar”.

Com um sentimento de profunda satisfacdo e valorizacdo do que juntos conseguimos alcancar,

deixo 0 meu sincero obrigado aos nossos Colaboradores, Clientes e Parceiros.

José Ramos

(Presidente & CEO Toyota Caetano Portugal)

11



L

¥Castino Portugal
<
\

O nosso Modelo de Negdcio

Operar um negdcio sustentdvel, progressivo e lucrativo e ter neste um otimo lugar para se crescer

e trabalhar.

Somos a marca de mobilidade mais progressiva e procurada no mercado, pelo que trabalhamos
ativamente para alcancar a neutralidade carbdnica até 2050 com soluc®es acessiveis e flexiveis

em prol das Pessoas e da Comunidade.

O nosso modelo de negdcio segue a Filosofia Toyota Way- o Modelo Toyota é construido sobre
dois pilares: Respeito pelas Pessoas, que engloba Respeito e Trabalho de Equipa; e Melhoria

Continua, que engloba os conceitos de Desafio, Kaizen e Genchi Genbutsu.

E como segue a defini¢do dos valores e forma de trabalho da Toyota:

=

Trabalho de:
Equipa

Genchi
Genbutsu

Respeito pelas
pessoas

=  Desafio: construir uma visdo de longo prazo, aceitando desafios com coragem e criatividade

para realizar os nossos sonhos;

=  Kaizen: melhorar continuamente as nossas operagdes, estimulando permanentemente a

inovacgdo e evolugdo;

=  Genchi Genbutsu: “ir a origem” para encontrar os factos para tomar as decisdes certas,

construir consensos e alcancar os nossos objetivos de forma eficiente;

=  Respeito: incentivar o crescimento pessoal e profissional, partilhar oportunidades de

desenvolvimento e maximizar o desempenho individual e de equipa;

12
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=  Trabalho de Equipa: respeitar os outros, fazer todos os esforcos para nos compreendermos,

assumir responsabilidades e dar o nosso melhor para construir uma confianca mutua.

O Grupo Toyota Caetano é composto pelas empresas operacionais representadas no

organograma abaixo:

Toyota Caetano Portugal

98,74% Caetano Auto
100% Caetano Renting
81,25% Caetano Auto CV
61,94% Caetano Bus

59% Cobus

Caetano UK

49% Kinto
100% Caetano Renting Senegal

Toyota Caetano Portugal, S.A.

A Toyota Caetano Portugal, S.A. é a empresa-mde deste Grupo; é aqui que se concentram as

seguintes atividades:

=  Divisdo Toyota e Lexus- é a unidade de negdcio da Toyota Caetano Portugal nomeada pela
Toyota Motor Europe, que detém a atividade exclusiva de Importador das Marcas Toyota e
Lexus, quer na comercializacdo e venda de viaturas novas, quer na de viaturas seminovas de
confianga, através dos seus Programas Exclusivos TUC (Toyota Usados de Confiancga) e Lexus
Select, complementada pela venda de pecas e acessorios originais Toyota e Lexus. Cabe
também neste segmento a atividade do Hub Toyota e Lexus onde todas as viaturas sdo

preparadas para entrega aos clientes.

Para a venda dos produtos acima referidos, a Toyota Caetano Portugal conta com uma rede
de Concessionarios e Reparadores Toyota Autorizados, por si nomeada, gerida e
permanentemente monitorizada, sempre com um espirito de exceder as expectativas dos

Clientes.
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= Divisdo de Equipamento Industrial — importacdo, comercializacdo (venda e aluguer),
atividade de apds venda de maquinas industriais (empilhadores contrapesados e de
equipamentos de armazém), bem como servicos e solugdes de negdcio, tais como aluguer
de curto prazo, usados e recondicionados, assisténcia, contratos de manutencdo, venda de

pecas, e gestdo de frotas dos referidos equipamentos;

= Divisdo Fabril de Ovar (segmento industrial)- fabricacdo e montagem de viaturas Toyota assim

como componentes para autocarros.

&/S Caetano

A Caetano Auto, S.A. é a sociedade que engloba 11 concessionarios da marca Toyota e 7 da marca
Lexus. Tem ainda a representacdo das marcas Caetano Colisdo e Caetano Glass. Estd presente

desde o Minho ao Algarve em 25 Showrooms e Oficinas.

A Caetano Auto tem a sua origem em 1968, com a chegada da Toyota a Portugal, ao longo dos
anos foram sendo adquiridas e criadas mais empresas de retalho da Toyota. Em 2002 foi realizada
uma fusdo destas empresas, constituindo-se assim uma Unica empresa — Salvador Caetano

Comércio Automoveis, atual Caetano Auto, S.A..

CAETANO AUTO

A Caetano Auto CV, S.A. é a entidade responsavel pela importagdo e comercializacdo da marca Toyota

para o mercado de Cabo Verde.

Constituida em 1993 é uma das sociedades pioneiras da expansao do Grupo Salvador Caetano no

continente africano.
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CAETANO RENTING

A Caetano Renting, S. A. é a empresa dedicada, essencialmente, a atividade de aluguer de viaturas
das marcas Toyota e Lexus a clientes diversos tais como rent-a-car, outros grandes clientes, bem

como alugueres pontuais a particulares.

KiINTO

Criada em 1993 como Finlog, dedica-se a gestdo de frotas automadveis e aluguer operacional de
viaturas. Em 2020 contou com a participacdo da KINTO EUROPE GMBH no seu capital social
passando, mais tarde nesse ano, para o universo Toyota Caetano Portugal com a aquisicdo, por

esta, de 49% do seu capital social.

No final de 2021, a Empresa apostou num processo de rebranding estando, cada vez mais,
dedicada na aposta em novos produtos para o mercado automovel, assentes em conceitos de

mobilidade inteligente, faceis de usar e amigos do ambiente.

A Kinto Portugal detém uma associada no Senegal (Caetano Renting Senegal, S.A.) cuja missdo é

replicar a atividade da Kinto Portugal para aquele mercado.

&/3 CaetanoBus

A CaetanoBus, empresa detida em parceria pela Toyota Caetano Portugal e pela Mitsui & Co., Ltd.,

é o maior fabricante de carrocarias e autocarros em Portugal.

E na CaetanoBus que fica concentrada toda a atividade industrial de fabricagdo de carrocarias e
autocarros, com diferentes especificaces, destinados ao servico de transporte urbano, turismo,

aeroporto e miniautocarro.

A maioria dos seus produtos destinam-se a exportacdo e estdo ao servico de operadores de
transporte um pouco por todo o mundo. E uma empresa que usa a tecnologia, a inovagdo e o

design para estar sempre um passo a frente, mais proxima do futuro.
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A CaetanoBus detém 2 subsidiarias:

COBUS (B

A COBUS Industries GmbH é um fornecedor global na drea de equipamentos de suporte terrestre
e solucdes de mobilidade para aeroportos, com sede em Wiesbaden, Alemanha. Foi fundada em
1983. A COBUS é detida pela CaetanoBus, enquanto acionista maioritaria, e pela Daimler Truck
AG. E lider no desenvolvimento, fabrico e fornecimento de autocarros de plataforma, servicos
relacionados e solucdes integradas. Os clientes da empresa sdo principalmente operadores de
aeroportos, companhias aéreas e manipuladores em terra. Com mais de 4.500 autocarros
vendidos e em operacdo em cerca de 350 aeroportos em 109 paises, alcanca uma participacdo

de mercado global significativa.

O portfdlio de produtos inclui autocarros com especificacGes diferentes, consoante a capacidade
pretendida pelo cliente, opcionalmente movidos a motores a diesel ou totalmente elétricos. O
foco da empresa continuard a ser o desenvolvimento de tecnologias avangadas e sustentdveis,

especialmente em digitalizacdo e e-mobilidade

&/S Caetano UK

A Caetano UK é a empresa da CaetanoBus, responsavel pela venda, apds-venda e fornecimento
de pecas para os autocarros Caetano presentes no mercado do Reino Unido. A Caetano UK esta

localizada em Midlands e foi estabelecida ha quase 40 anos.

O Reino Unido é um dos principais mercados para a CaetanoBus, com os célebres autocarros da
National Express e, mais recentemente, os urbanos e.City Gold, ao servico da Transports for

London com a operadora Abellio.
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A nossa Histéria

A Toyota tem uma histéria orgulhosa e um futuro emocionante. Comeca em 1968, quando
Salvador Fernandes Caetano decide trazer a marca para Portugal, numa altura em que ainda era
praticamente desconhecida na Europa. Desde entdo, uma série de automodveis de referéncia
fizeram parte do quotidiano dos portugueses. Preservando no seu ADN o Toyota Way, a marca

tem em vista a criacdo de uma mobilidade segura e responsavel para a sociedade futura.

1946 Salvador Fernandes Caetano criou a empresa ‘Martins, Caetano & Irmaos, Lda., uma
fabrica para a produgdo de carrocarias de autocarros, que seria o embrido da Salvador

Caetano, IMVT, S.A.;

1968 Assinatura de contrato para a importagdo e distribuicdo exclusiva da marca Toyota em

Portugal;

1971 Inauguracdo da primeira fabrica Toyota na Europa, em Ovar. A principal atividade desta
unidade fabril estava assente na montagem de mini-autocarros (Caetano), montagem de
comerciais ligeiros Toyota (Dyna e Hiace) e incorporacdo de componentes em veiculos

comerciais;
1972 Inicio da operacdo de retalho em Portugal com a Toyota;
1981 Criacdo do Centro de Formacdo Salvador Caetano;

1987 O Sr. Tatsuro Toyoda, Vice-Presidente Executivo da Toyota Motor Corporation, visita a

fabrica de Ovar;
1993 Producdo acumulada em Ovar de 200.000 unidades;
1998 Inicio da atividade de importacdo Lexus em Portugal;

2001 3092 aniversario da fabrica de Ovar com a presenca do Dr. Schoichiro Toyoda, Presidente

Honordrio da Toyota Motor Corporation;

2007 Nova designacao social da sociedade que passa de Salvador Caetano, IMVT, S.A. para Toyota

Caetano Portugal S.A;
2010 José Ramos torna-se Presidente da Toyota Caetano Portugal;

2015 Inicio da producdo do Land Cruiser série 70 exclusivamente para exportagdo para o

mercado da Africa do Sul;

17
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2015

2018

2018

2019

2020

2020

2020

2021

2021

José Ramos recebe a condecoracdo da “Ordem do Sol Nascente, Raios de Ouro com Lago”;
uma das mais altas distin¢gdes concedidas pelo Imperador do Japdo pelo contributo para o
desenvolvimento do mutuo entendimento e dos lacos de amizade entre o Japdo e os outros

paises;

Lancamento do Clube SER, que surge com o intuito de melhorar a qualidade de vida dos
Colaboradores e a sua saude, bem como reforcar sentimentos de pertenca. Para tal, os
Colaboradores tém acesso a sorteios, parcerias, descontos nas mais diversas areas, eventos

e servicos de bem-estar;

Parceria com a Toyota Motor Corporation para o desenvolvimento da integracdo de pilha

de combustivel Toyota no autocarro a hidrogénio da CaetanoBus;

Inauguracdo do Bosque Ser Caetano, um espaco de convivio e lazer para os Colaboradores
e que assume o compromisso da Organizacdo para uma estratégia de neutralidade

carbodnica;

Nasce a Academia Ser Caetano no digital, uma nova solugdo que responde as necessidades
de diversificacdo da formacdo profissional através do e-learning, em complemento com a

formacéo técnica ja disponibilizada pela marca.;

Em dezembro de 2020 a Toyota Motor Europe comprou 51% da Finlog para explorar o
mundo da mobilidade e trouxe a Toyota Kreditbank, GMBH para oferecer o nivel certo de

acessibilidades aos Clientes;

A Toyota lancou em Portugal a sua marca de mobilidade Kinto oferecendo modos de
transporte e métodos de pagamento desde o ‘renting’, a partilha de veiculos, passando

pela possibilidade de subscri¢des;

A Toyota Caetano Portugal adquire participacdo na CaetanoBus (61,94%) e na Kinto

Portugal (49%);

Em julho de 2021 a Caetano Bus e a Toyota Motor Europe anunciaram o co-branding do
autocarro urbano elétrico a bateria (e.City Gold) e o autocarro elétrico de célula de

combustivel (H2.City Gold);

Celebracdo do 752 aniversario do Grupo Salvador Caetano e celebracdo dos 50 anos Toyota.
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As nossas Pessoas

Vivemos numa era em que o capital humano é cada vez mais valorizado, e em que as Pessoas sao
reconhecidas como o principal ativo das Empresas, em particular as que estdo verdadeiramente
envolvidas com a identidade e os objetivos da Organizacdo. Na Toyota Caetano Portugal, esta
ambicdo vai ainda mais longe, com o anuncio de que a Empresa pretende causar um impacto mais
profundo na sua atividade através da missdo de “produzir felicidade para todos”. Para a Toyota
Caetano Portugal, este mote materializa-se na procura constante de melhorar a experiéncia e

satisfacdo dos nossos Colaboradores, envolvendo-os no propdsito da Organizacao.

Numa altura de transformacao do contexto profissional, exige-se um reforco adicional das a¢Ges
para responder aos novos desafios. Em 2021, manteve-se a variacado do trabalho entre formato
presencial e a distancia, pelo que mantivemos a aposta na digitalizacdo, sem nunca descurar a

proximidade e humanizacdo das equipas.

Na Academi@ Ser Caetano continudmos a promocdo da paixdo pelo conhecimento,
desenvolvendo um conjunto de novos cursos para os nossos Colaboradores e uma oferta
formativa em formato presencial, digital e hibrido, tendo em conta os conteudos, o propdsito e
os destinatarios. Aqui, destaca-se o reforco dos Programas de Desenvolvimento Avancado (PDA)
e Programas de Desenvolvimento Flash (PDF), formacGes cujo objetivo passa por aprimorar
competéncias e alinhar comportamentos de atuacdo em dreas de competéncia especificas. A
titulo de exemplo, foram desenvolvidas as formacdes Equipas de Alto Rendimento Ser Caetano,

Atendimento Ser Caetano e Lideranga Estratégica Ser Caetano.

O impacto da nossa Academi@ segue bem latente nos seus indicadores. Apds o término de mais
um ano registou-se um total de 521 Colaboradores envolvidos, que, juntos, somaram 15 840
horas de formacdo. Por sua vez, na Formacado de Jovens, acolhemos 951 formandos num total de
53 cursos em atividade nos nossos sete Polos de Formacdo e Aprendizagem, nos quais se incluem
os futuros Técnicos Comerciais. Pela primeira vez no polo de Vila Nova de Gaia, a abertura deste
curso representou a concretizacdo de uma ambicdo antiga e que da uma resposta imediata as
necessidades do nosso negdcio e estende a experiéncia bem sucedida do curso de Técnicos

Comerciais a decorrer no Pélo de Sintra desde 2018.

2021 ficou também marcado pelo desenvolvimento de inimeras iniciativas que tém como
objetivo consolidar a estratégia de Employer Branding da nossa Organizagdo. Este foi o caso da

organizacdo do Career Day, o nosso Festival de Emprego. Trata-se de um evento totalmente
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digital, com um impacto na consideracao da Toyota em Portugal enquanto marca empregadora,

mas também nas suas marcas comerciais. Esta iniciativa alcangcou 100 000 pessoas ao longo de
toda a comunicacdo do evento e contou com a participacdo de 1.092 inscritos, que connosco

viram uma oportunidade de desenvolver a sua carreira.

Mas ndo ficamos por aqui. Com o propdsito de aproximar e envolver as nossas Pessoas, foi
dinamizada a campanha Ser Caetano. Somos NOs!, uma iniciativa interna que resultou na
inauguracdo de uma exposicao fotografica que envolveu e homenageou os nossos Colaboradores,
gue todos os dias contribuem para o crescimento da marca Toyota. Com uma adesdo de centenas
de Pessoas, reforcamos os nossos valores, cultura, ao mesmo tempo que demos a conhecer os

seus rostos.

No que diz respeito ao desenvolvimento da nossa estratégia de sustentabilidade, foi também
reforcada a sua importdncia para a Organizacdo através da realizacdo de um webinar sobre
Responsabilidade Social. Destinado a todas as liderangas, em parceria com a Porto Business
School, debatemos, em conjunto, uma tematica que, para ndés, é atualmente uma das grandes

prioridades.

A somar a tudo isto, a nossa atuacdo consubstanciou-se, ainda, dando continuidade aos varios
projetos que temos vindo a desenvolver nos Ultimos anos. O nosso programa de Gestdo de
Desempenho e Desenvolvimento alcangou todo o universo Toyota Caetano Portugal, tornando a
partilha de feedback e o desenvolvimento continuo como elementos centrais na gestdo de
Pessoas. No BRIT (Best Retail in Town), obtivemos uma taxa de participacdo de 99%, ficando
estabelecido como objetivo para o0 ano de 2022 o desenvolvimento de planos de acdo junto dos
gestores da drea Toyota com vista a aumentar a satisfacdo dos Colaboradores da marca
espalhados pelas concessdes. Este estudo de clima organizacional foi complementado no
importador por mais uma edicdo do Barémetro Ser Caetano, que este ano assentou numa nova
ferramenta. O Barémetro Ser Caetano contou com a adesdo de toda a Toyota Caetano Portugal.
Com esta nova ferramenta digital, passou a ser possivel analisar resultados ao minuto, responder
aos comentarios dos Colaboradores e desenvolver planos de acdo para mitigar resultados

indesejados.

Fazendo o seu balanco, 2021 revelou-se um ano de continuidade na resposta aos desafios
lancados pela pandemia. Uma vez mais, ficou bem presente a importancia das Pessoas e de para
elas trabalharmos, para que encontrem sempre as condicGes necessarias para o exercicio das suas

funcBes. Ainda mais na adversidade, é da maior importancia promover o seu bem-estar, estimular
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as suas capacidades e, dentro das limitagcBes impostas, tudo fazer para obter o maior equilibrio e

normalidade possivel no seu dia-a-dia. Foi para isso que trabalhdmos mais um ano e que

continuaremos no futuro. Pelas Pessoas.

N3o discriminac3o:

A Toyota Caetano Portugal tem no respeito e dignidade os elementos basilares da sua conduta. E,
por isso, N0sso compromisso promover um ambiente de trabalho digno e onde cada um dos seus
Colaboradores se sinta acolhido e respeitado. Em paralelo, a Organizacdo é promotora ativa da

igualdade de oportunidades e da integridade moral de todos os intervenientes no negdcio.

Respeito dos direitos Humanos:

Com profunda inspiracdo pelo Toyota Way, em harmonia com a atitude Ser Caetano, a Toyota
Caetano Portugal alicerca a sua pratica na defesa dos Direitos Humanos e no respeito pelas
Pessoas. Ndo sdo, por isso, admitidos comportamentos discriminatorios, com base na raga, etnia,
nacionalidade, origem social, idade, sexo, ideologia, opinido politica, religido ou qualquer tipo de
condicdo fisica, de personalidade ou social. A Toyota Caetano Portugal promove também o
alargamento destas praticas nas relacdes com os stakeholders, nomeadamente junto dos

Colaboradores, para que estas sejam levadas para as suas relages pessoais.

Diversidade:

A Toyota Caetano Portugal promove a diversidade, desde a sua gestdo até aos corpos sociais. A
renovacgdo dos quadros diretivos é uma preocupacdo para a Empresa, que entende a experiéncia
e o conhecimento como sendo qualificagcBes necessdrias e indispensdveis para o exercicio das
fungBes. SO nestas condicdes se pode ter uma estratégia sustentdvel. Também as mulheres tém
um papel preponderante neste equilibrio, tendo vindo progressivamente a ocupar cada vez mais
lugares de lideranga. No recrutamento e na formacao é incentivada a discussdo e aprendizagem
inter-geracional. Assente nestas praticas de diversidade de género e partilha entre geracdes, a
Toyota Caetano Portugal assume-se como uma empresa preparada para enfrentar os desafios de
um mundo cada vez mais global e inclusivo. O ano de 2020 representa um marco no incentivo a

integracdo de Pessoas portadoras de deficiéncia, através da consolidacdo do Protocolo no ambito

21



da empregabilidade firmado com a Associacdo Salvador, assinado em 2019, que tem sido

essencial para nos ajudar a percorrer o caminho da inclusdo nas nossas equipas de trabalho.
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O nosso Contexto

Na Toyota Caetano Portugal estamos conscientes de que, enquanto Empresa, podemos ser um
fator promotor da mudanca junto dos nossos Colaboradores e das nossas Comunidades,
contribuindo para a transformacdo que queremos ver no mundo. Uma visdo que, desde a
fundacdo, estd vincada no nosso ADN. Com uma identidade muito assente nos valores do nosso
Fundador, a preocupacado por crescer, fazendo crescer os outros, esta bem presente. Com foco
nos pilares Pessoas e Planeta, sustentamos a nossa postura enguanto empresa que procura

caminhar para um futuro cada vez mais sustentavel.

Nesse sentido, orientamos a nossa estratégia em 5 eixos: conhecimento, equilibrio entre vida
pessoal e profissional, diversidade e inclusdo; energia sustentavel e neutralidade carbdnica; e
economia circular e recursos hidricos. Todos eles, em estreita ligacdo com aqueles que sdo os

Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das NacGes Unidas.

Como tal, muitos tém sido os projetos e iniciativas desenvolvidas para a promocdo e sensibilizacdo
desta missdo. Destaque para o Bosque Ser Caetano, que visa promover o bem-estar dos
Colaboradores e reforcar o compromisso com a comunidade, planeta e geracfes futuras; e o
Webinar A Responsabilidade Social no ADN da Salvador Caetano, um evento que uniu as nossas

liderancas e a Porto Business School para discutir o nosso impacto na sociedade.

Para a Toyota Caetano Portugal, o propdsito suplanta a simples entrega de um produto ou servico,

estando focados em unir esforcos para fazer do amanha um lugar melhor.

Combate a corrupcédo e tentativas de suborno:

Na Toyota Caetano Portugal ndo sdo tolerados quaisquer comportamentos que ponham em causa
a transparéncia e o bom nome da empresa. Como tal, formas ativas ou passivas de suborno ou

corrupgdo sdo veementemente condenadas.

A Sociedade tem implementado um sistema de comunicacao de irregularidades que garante a
todos os interessados (Acionistas, Colaboradores ou outros) a possibilidade de comunicarem
factos integradores do conceito de irregularidades identificadas no seio da sociedade e da sua
atividade. Assim, estd instituida uma politica de comunicac¢do de irregularidades que pode ser

consultada no site da Empresa.
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Tem também um Cédigo de Conduta e Etica Profissional, aprovado em sede do Grupo Salvador

Caetano, aplicével a todas as suas participadas. No Codigo de Conduta e Etica Profissional estdo
contidos os nossos principios e valores bem como um conjunto de normas de conduta que
deverdo ser respeitadas por todos, nomeadamente a ndo-discriminacdo e igualdade de
oportunidades, a integridade no relacionamento com clientes e fornecedores, proibicdo de
suborno, corrupcdo e trafico de influéncias, conflitos de interesses, entre outros. O Cédigo de

Conduta pode ser consultado no site da Sociedade.

O Grupo Salvador Caetano aprovou ainda uma politica de prevencdo de praticas de

branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, aplicavel a Sociedade.

A Comissdo de Compliance do Grupo Salvador Caetano é a entidade responsavel pelo
acompanhamento da implementacdo do Cédigo de Conduta e Etica Profissional e, em conjunto
com o Conselho Fiscal da Sociedade, pelo acompanhamento das comunicacdes de

irregularidades, salvaguardando o tratamento confidencial das mesmas.

Qualidade, Ambiente e Kaizen:

Alinhada com o diagndstico realizado as necessidades das suas partes interessadas, a Toyota
Caetano Portugal tem vindo a priorizar ao longo dos anos a implementacdo de uma politica de
ética e de transparéncia, materializando a sua estratégia de sustentabilidade, numa gestdo social
e ambientalmente responsavel. Durante o ano de 2021, além da sua atividade habitual, a Toyota
Caetano Portugal teve que fazer face a Pandemia COVID-19. Para tal, foram realizadas varias
acoes, nomeadamente atualizacdo do Plano de Contingéncia e Manual de Continuidade do
Negdcio—Normas de Prevencdo COVID-19, elaboracdo de cartazes informativos em conjunto com
a medicina do trabalho referentes as medidas de prevencdo COVID-19. A estratégia de Qualidade,
Ambiente, Seguranca e Saude no Trabalho e Melhoria Continua, que foi definida para o ano 2021,

encontra-se evidenciada nas principais acdes implementadas e nos resultados obtidos:

= No ambito do seu Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade e Ambiente destacou-se a
realizacdo de auditorias internas pela bolsa de auditores internos criada em 2021. Foi ainda
realizada a certificacdo por organismo de certificacdo externa (certificacdo multi-site) que
englobou a importacdo, distribuicdo e comercializacdo de viaturas, pecas, acessoérios e
merchandising das marcas Toyota e Lexus (TCAP NMSC) segundo os referenciais NP EN I1SO

9001:2015; NP EN ISO 14001:2015.
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A certificacdo de multi-site permitiu partilha de boas praticas entre os técnicos, sobre os
sistemas de gestdo assim como a definicdo de uma estratégia concertada. Conseguiu-se
ainda contribuir para o reforco do Built-in-Quality, na area de servicos e melhoria dos

resultados percecionados pelos clientes/partes interessadas;

= A Divisdo de Equipamentos Industriais Norte encontra-se certificada nos referenciais
Qualidade, Ambiente, Seguranca e Energia nomeadamente através da NP EN ISO 9001:2015;
NP EN ISO 14001:2015; NP EN ISO 45001:2019; NP EN ISO 50001:2019;

= A Divisdo de Equipamentos Industriais Sul abrange a certificacdo Qualidade e Ambiente

segundo os referenciais NP EN ISO 9001:2015; NP EN ISO 14001:2015;

=  Na sequéncia do desafio da Toyota Material Handling Europe foi dinamizada a participacdo
na plataforma internacional Ecovadis, relativa a avaliagdo do nivel de Responsabilidade Social
e Sustentabilidade da Toyota Caetano Portugal, e que resultou na obtencdo do nivel Bronze
(Top 50% de todas as organizag¢Ges avaliadas) em 2020, prevendo-se a participagdo em 2022.
Esta participacdo mobilizou de uma forma transversal diversos departamentos ndo soé da

Divisdo Equipamentos Industriais, mas também de toda a Toyota Caetano Portugal;

= Pelo oitavo ano consecutivo, a Toyota Caetano Portugal participou no relatério de
desenvolvimento sustentavel Carbon Disclosure Project (CDP) — Climate Change,
promovendo a transparéncia corporativa e a contabilizacdo da pegada de carbono da

organizacdo, tendo alcancado o nivel B (Management).

A Toyota Caetano Portugal continua a reforcar a sua estratégia de melhoria continua através do
Programa Ser Kaizen, cujos resultados foram alvo de reconhecimento por parte da Administracdo

junto dos Colaboradores.

Foram também implementadas reunides Kaizen de equipa, através de plataforma digital, para
manter a continuidade dos procedimentos de melhoria continua, aquando do incremento do

teletrabalho (prevencdo pandemia COVID-19).

Em termos ambientais, trabalhar com veiculos eletrificados Toyota e Lexus dd-nos a oportunidade
de fazer a diferenca no nosso planeta. E uma oportunidade para promover a mudanca para a
neutralidade carbénica, alinhada com os objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS). E por
isso que a Toyota Caetano Portugal continua empenhada na implementacdo do seu programa

Desafio Ambiental Toyota 2050, em coordenacdo com a Toyota Motor Europe.
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Para este resultado, o Carbon Disclosure Project (CDP), ao apoiar-nos no calculo da pegada de
carbono, muito tem contribuido na valorizacdo da nossa estratégia de massificacdo de viaturas
eletrificadas no mercado nacional. Outra das melhorias implementadas, rumo a neutralidade
carbonica, foi a alteracdo do consumo de energia elétrica convencional para energia verde

(proveniente de fontes renovaveis).

As acOes de eficiéncia energética implementadas nos nossos edificios e processos também foram
alvo de significativas melhorias, nomeadamente a transformacdo gradual dos edificios para
iluminagdo com LED, reduzindo substancialmente o consumo. Todas estas medidas tém-nos
ajudado a melhorar os resultados obtidos no CDP, sendo nosso objetivo passar do nivel B+ para o

nivel A (A-Leadership; B-Management; C-Awareness; D-Disclosure).
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As nossas Empresas em 2021 e perspetivas para 2022

Toyota Caetano Portugal, S.A.

O ano de 2021 foi, para a Toyota Caetano Portugal, um ano de resiliéncia em contextos

desconhecidos, incertos e tendencialmente desfavoraveis.

As diferentes atividades da Toyota Caetano Portugal (importacdo e distribuicdo de viaturas e
pecas; importacdo e venda / aluguer equipamentos industriais e industria), através das suas
Pessoas e processos, ndo apenas enfrentaram as dificuldades com que se depararam como até as

superaram largamente.

Atividade de Importacdo e Distribuicdo de Viaturas Toyota e Lexus

|. Enquadramento do Mercado de Viaturas Ligeiras

Ap0ds o inicio da recuperacdo dos efeitos da primeira vaga da COVID-19 ao longo do segundo
semestre de 2020, o aparecimento de nova vaga no final desse ano e correspondente novo
confinamento no inicio de 2021, veio condicionar a esperada rapida e expressiva recuperacdo que

se antevia para o primeiro semestre de 2021.

Em adicdo a esta situacao, as fortes restricGes de fornecimento que se verificaram por parte dos
produtores de semicondutores, e que se fizeram sentir de forma mais vincada ao logo de todo o
segundo semestre, vieram condicionar toda a industria automadvel que se viu impossibilitada de
cumprir com os planos previstos de producédo, ficando assim impedida de conseguir um volume
de oferta correspondente ao progressivo crescimento da procura decorrente do péds

confinamento.

Como consequéncia desta situacdo, o segundo semestre pautou-se pelo registo de valores de
vendas mensais continuamente inferiores aos verificados no ano anterior, o que levou a que, no
cOmputo geral, o mercado automodvel de viaturas ligeiras registasse uma situacdo de quase
estagnagdo com variagdo positiva de apenas 1,4%. O mercado de viaturas de passageiros registou
crescimento de apenas 0,8%, cabendo ao mercado de comerciais ligeiros valor mais significativo

com variagdo de 4,4%.
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Fonte ACAP

Podemos assim resumir como fatores preponderantes para o desempenho do mercado:

1. Declaracdo do Estado de Emergéncia pelo periodo de 3 meses entre janeiro e marco,

condicionando a atividade comercial dos concessionarios de vendas de automaoveis;

2. RestricOes verificadas na disponibilidade de viaturas para entrega na generalidade das

marcas como consequéncia das limitacdes de fornecimento de semicondutores;

3. Como fator positivo verificou-se alguma recuperacdo no mercado de rent-a-car influenciada

pela progressiva recuperacdo da atividade turistica.

[I. Viaturas Toyota

Ao contrdrio do que se verificou no global do mercado, a Toyota evidenciou-se por apresentar um
expressivo valor de crescimento de 31%, a que correspondeu um total de 10 364 unidades e a

subida do 92 para o 62 lugar no total do mercado de viaturas ligeiras.

A este volume de vendas correspondeu uma quota de mercado total de 5,9%, que assim registou

crescimento de 1,3 p.p. face a 2020.
Separando esta performance por sub-mercados:

Nos Ligeiros de Passageiros, a Toyota apresentou um crescimento de 27%, com
correspondente evolugdo de quota de mercado de 4,3% para 5,4 %. Para estes resultados
contribuiram a consolidacdo nos lugares cimeiros dos respetivos segmentos dos modelos

Yaris, eleito Carro do ano de 2021, Corolla e C-HR, e a entrada em novos e representativos

28

etano Portugal




v

etano Portugal

R p
<
A\

segmentos com os novos modelos Yaris Cross, um SUV do segmento B, cujo langamento teve
lugar em setembro, e a versdo hibrida plug-in do RAV4, muito importante para o segmento

empresarial, fruto dos beneficios fiscais associados a esta tipologia de motorizacdo.

De assinalar ainda o inicio de vendas do modelo Toyota Mirai, Unico modelo da marca elétrico
a hidrogénio e pioneiro na tecnologia de pilha de combustivel, que se espera que, com a
futura disponibilidade de infraestruturas de abastecimento de hidrogénio, venha a dar
importante contributo no trajeto da marca para a neutralidade carbdnica, conforme

estratégia Beyond Zero que visa mais do que a reducdo do volume de emissées;

Nas viaturas Comerciais Ligeiras, a Toyota evidenciou-se como sendo a marca que maior
volume de crescimento registou, com um muito expressivo registo de 44%, a que
correspondeu o posicionamento como quarta marca, com uma quota de mercado de 8,6 %
(+2,4 p.p. face a 2020). Este crescimento foi sustentado sobretudo pelo novo modelo Proace
City, que compete em segmento que representa 56% do mercado de Comerciais Ligeiros, e

pelo modelo Hilux, que continua a liderar o segmento pick-up pelo nono ano consecutivo.

31%

44% 2 468
1714 —

27%

—

2020 2021

M Ligeiro Passageiros Comerciais Ligeiros

Para 2022, as prioridades e os objetivos globais definidos passam por:

Continuar a aposta na imagem e valor da marca, vincando a lideranca a nivel da eletrificagdo
através da tecnologia Hibrida, a inovadora tecnologia Pilha de Combustivel (FCEV) através do
modelo Mirai e a entrada também no segmento dos veiculos elétricos a bateria (BEV), com

o modelo Toyota bZ4x, cujo inicio de vendas estd previsto para o segundo trimestre de 2022;
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Capitalizar a venda de viaturas hibridas através dos modelos mais representativos em termos

de vendas — gamas Yaris, Corolla, C-HR, RAV4, sustentado, no caso do Yaris, pelo lancamento
recente da versdo Yaris Cross, que compete em segmento que representa 26% do mercado

de passageiros;

Lancamento com sucesso do novo modelo Aygo X, um crossover com posicionamento
inovador no segmento A-SUV e de capital importancia para a captacdo de novos e jovens

clientes para a marca;

Continua focalizacdo da gama de viaturas comerciais, explorando novos segmentos e areas
de atividade através da recentemente atualizada gama Hilux, complementando a vasta oferta

da marca com as gamas Proace e Proace City;

Minorar o impacto da menor disponibilidade de stock em alguns modelos, devido aos efeitos
de escassez de semicondutores, apostando em a¢des comerciais com foco nos modelos com
maior disponibilidade de stock e procurando juntamente com a rede de Concessionarios
manter a normalidade da atividade de vendas com niveis de stock mais reduzidos que o

habitual;

Providenciar uma alargada oferta de solucGes de mobilidade acessivel e flexivel, via oferta de
produtos ciclo de troca a fim de maximizar a permanéncia dos clientes e das viaturas na rede
oficial da Marca, em verdadeira comunhdo de esforcos com os nossos parceiros de negécio

como a Toyota Financial Services e a empresa de Mobilidade do GSC, Kinto Portugal.

[ll. Enquadramento do Mercado Premium

O Mercado Premium, ainda que registando o expressivo valor de 25% do total do mercado de

passageiros, apresentou ligeira quebra face aos valores registados no periodo homologo (-0,8%),

pautando-se assim por alinhamento relativamente préoximo, mas mais negativo, do que o

verificado no mercado global de viaturas ligeiras de passageiros, que se limitou a crescer 0,8%.
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IV. Viaturas Lexus

A semelhanga do que aconteceu com as viaturas de passageiros Toyota, também a Lexus registou
um significativo crescimento de 32% face ao periodo homdlogo, a que correspondeu uma
variacdo de quota no mercado premium de 0,2 p.p.. O bom resultado da marca assentou
sobretudo no excelente desempenho do modelo UX, nas variantes hibrida e elétrica a bateria. O
lancamento do novo modelo UX300e, que marcou a entrada da marca no segmento dos veiculos
totalmente elétricos, e o reposicionamento do modelo UX250h, com o langamento de uma nova

versado (hibrida), deram assim um decisivo contributo para este resultado.

32%

413
314 .m
0,9%
| 2020 | 2021 |

Lexus
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Para 2022, os objetivos globais passam por:

Reforcar o posicionamento de inovagdo e lideranga na drea da eletrificacdo, alavancado na
oferta alargada de viaturas hibridas, hibridas plug-in (PHEV) através do novo modelo NX450+,

e elétricas a bateria;

Explorar todo o potencial do lancamento no primeiro trimestre do novo modelo NX, nas suas
variantes hibrida e hibrida plug-in, que permitirdo, no global, que a marca esteja

devidamente presente em segmento que representa 20% do total do mercado premium;

A disponibilidade de versdes elétricas (UX300e) e plug-in (NX450+) permitira ainda a marca,
pelo contexto atual da fiscalidade, dispor de argumentos sem precedentes para abordar o

mercado empresarial.

Perspetivas para 2022

Ainda que com alguma incerteza face ao recente recrudescimento do nimero de novos casos de
COVID-19 e a indefinicdo sobre o momento em que a generalidade das marcas voltara aos niveis
normais de producdo, ultrapassando as atuais dificuldades com limitacdo de disponibilidade de
semicondutores, sera de esperar ao longo do ano uma significativa recuperacao face aos ultimos

dois anos de registo de baixos volumes de vendas do mercado automaével.

Assim, perspetivamos uma progressiva recuperacao dos volumes de vendas ao longo do ano, que
culminard com crescimento anual do Mercado Global de veiculos ligeiros, na ordem dos 26%, a
que correspondera um total de 222 000 unidades, valor ainda assim distante das 262 000

unidades alcancadas em 2019.

Relativamente as marcas Toyota e Lexus que registam em 2021 valores de crescimento das vendas
muito significativos face ao mercado (+31% e 32% face a 1,4% do mercado total), e ndo obstante
a possibilidade de alguma limitacdo de disponibilidade de fornecimento no primeiro semestre em
alguns modelos, espera-se que o crescimento se situe ligeiramente acima daquilo que sdo as

perspetivas de crescimento do mercado.
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Importacdo e Distribuicdo de Pecas Toyota e Lexus

A Divisdo Apds Venda faturou durante o ano de 2021 um total de 35,6 milhGes de euros. Este
valor inclui os servicos Extensdo de Garantia e Assisténcia Total, cuja faturacdo correspondeu a

1,5 milhdo de euros. Foram ainda faturados 2,7 milhdes de euros em pecas para garantias.

A atividade comercial de pecas (genuinas & incorporacdo nacional), que exclui os acessorios, as
garantias e os servicos, totalizou 28,7 milhdes de euros. Este valor traduz-se num crescimento de

10,1% face ao ano de 2020.

Variagcao. %

Vendas de Pegas 2020 Vendas de Pegas 2021
2021/2020

26125497 € 28761790 € +10,1%

A faturagdo de acessérios (que inclui o merchandising) totalizou 2,6 milh&es de euros. Este valor

situa-se 22,2% acima da faturagdo obtida em 2020.

Variacdo (%)
2021/2020

Vendas de Acessorios 2020 | Vendas de Acessérios 2021

2129395€ 2602385 € +22,2%

Em 2021 vivemos o segundo ano sob a influéncia da pandemia mundial COVID-19, mas, ainda
que penalizado com periodos de confinamento e restri¢cdes, a evolucdo do virus e o alargamento

da vacinagdo permitiram o aumento da mobilidade dos clientes.

Uma vez mais, por se tratar de um ano atipico, a TCAP teve um especial empenho em desenvolver
acOes capazes de contrariar o cenario negativo, e que contribuiram também para a recuperacao

verificada face a 2020.
Destacamos algumas acdes empreendidas:

O ano iniciou com a Campanha 2021 com Confian¢a, em gque se promoveram os calgos e

discos de travdo, baterias, escovas e filtros de habitaculo e de carvao ativado;
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Lancamento de novas Campanhas de Retencdo Oficina, durante os meses de Verdo e no final

de 2021;

Desenvolvimento continuo da comunicacdo proativa e individual com os clientes, através do

Toyota Programa de Avisos;
Reforco da comunicacdo do Servigo 5+, como pilar estratégico de retengdo;

Realizacdo do Toyota Day a nivel nacional, igualmente com um papel importante na retencado

de clientes;

Melhoria da comunicacdo do Servico de Recolha e Entrega da viatura, bem como outros

servicos de mobilidade;
Desenvolvimento do programa de Preparacao da Rececdo;
Dinamizagdo da venda de acessorios com desafios, videos e novos produtos;

Realizacdo de 9 meses de a¢Bes promocionais Trade (focalizada exclusivamente na venda de

pecas ao balcdo), assim como formacao focada em competéncias;
Reforco da marcacdo online com novos servicos da Rede, vouchers e outras funcionalidades.

Estas iniciativas visaram promover um clima de confianca para a retoma rapida e sustentavel dos

clientes a Rede Toyota.

Ainda a este nivel, a performance Apds Venda da TCAP foi ainda reconhecida internacionalmente

pela Toyota Motor Corporation e Toyota Motor Europe, com a atribuicdo de:

Reconhecimento europeu no ambito do Customer Excellence Award 2020, pela lideranca,

dedicacdo e esfor¢co no ano passado;

Selec¢do do Servigo 5+ como “pratica de exemplo mundial”, com presenca no BIT Hub (portal

TMC de partilha de boas praticas mundiais);
Uma posicao no TOP 3 europeu pela liderancga estratégica na cadeia de Valor (VCPM21);

Selecdo de varias iniciativas (ex: comunicacdo de acessoérios, Toyota Programa de Avisos...)

como melhores praticas europeias no ambito da Gestdo da Cadeia de Valor.

Estes reconhecimentos reforcam a aposta continua de toda a cadeia de valor num conceito One

Stop Shop onde o cliente encontrara tudo o que necessita para o seu Toyota, com um atendimento
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e servicos de Exceléncia, vendas de pecas e acessorios genuinos, contratos de Manutencao, venda
de Seguros de marca, oferta de solu¢des de mobilidade flexivel, bem como disponibilizagdo de

viaturas novas ou usadas.

Perspetivas para 2022
O ano de 2022 voltard a ser um ano de grandes desafios para a Atividade Apds Venda.

O cenario de diminuicdo e envelhecimento do parque circulante ird manter-se, pelo que sera
necessaria uma continua melhoria nos contactos proactivos com os nossos Clientes, desde a
marcacdo dos servicos até a entrega das viaturas, percorrendo toda a cadeia de valor, sempre
focados em exceder as expectativas do Cliente, apostando forte nos processos de digitalizacdo da

atividade, com o intuito de incrementar a incorporagao de servicos / pecas e acessorios.

Serd com este conjunto de iniciativas, alicercada numa equipa jovem, competente e dindmica,
que a Toyota Caetano Portugal, ird com certeza, continuar a crescer na recomendacdo / retencdo

dos Clientes e implicitamente aumentar as vendas de servicos pecas e acessorios.

Importacdo e venda / aluguer equipamentos industriais

[. Analise de mercado

MERCADO VENDAS TOYOTA

Empilhadores

Contrabalangados

A’” ’
no Portugal

uipamento de

armazém

TOTAL MMC

Fonte: FEM (European Material Handling Federation)
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Apesar dos impactos da pandemiaCOVID-19, o ano de 2021 registou uma significativa recuperacdo

tendo o mercado de Maquinas de Movimentagdo de Carga crescido na ordem de 45%.

No que respeita aos equipamentos Toyota foram colocadas, em 2021, 1.295 encomendas, que num

mercado total de 5.185 unidades, corresponde a uma quota de mercado de 25%.

[l. Desempenho das Vendas Toyota por segmento

Relativamente ao segmento de Empilhadores Contrabalangados registou-se um acréscimo de vendas

face ao ano anterior de 110%, colocando a quota de mercado da Toyota neste segmento nos 20,7%.

No segmento de Equipamentos Armazém também se verificou a mesma tendéncia, registando um
crescimento de vendas na ordem dos 102,9% face ao ano anterior, situando a quota de mercado da

Toyota nos 28%.

Saliente-se que este crescimento nos 2 segmentos se deveu, por um lado, ao crescimento de

mercado e pelo facto do impacto negativo sentido no ano anterior ter sido muito acentuado.

[ll. Perspetivas para 2022

Tendo em consideracdo a atual conjuntura, as perspetivas para 2022 revestem-se de uma incerteza

e volatilidade muito grandes.

No entanto, esperando que a situacdo sanitaria fique controlada, acreditamos na continuidade da

recuperacao da atividade econdmica.

Relativamente ao desempenho da Toyota, perspetiva-se mais um ano desafiante face a conjuntura,

bem como a crescente agressividade das marcas concorrentes que se tem verificado.

Sem perder o foco na satisfacdo do cliente através da prestacdo de um bom nivel de servico de
assisténcia, flexibilidade e, acima de tudo, uma postura de verdadeira parceria junto dos nossos
clientes, dirigiremos também a nossa atencdo para a trilogia People, Planet and Profit no exercicio
da nossa atividade, procurando otimizar os resultados, através de processos cada vez mais

sustentaveis e assumindo uma postura de responsabilidade social com os nossos stakeholders.
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IndUstria — Fabrica de Ovar

O ano de 2021 foi de especial importancia para a Fabrica de Ovar, com a celebra¢do do seu 502

aniversario.

Citando o presidente da Toyota Caetano Portugal, Sr. Eng.2 José Ramos, “A fabrica de Ovar nasceu
da determinacdo, luta e persisténcia do nosso fundador, Salvador Fernandes Caetano, um homem

que fez obra ao longo de toda a sua vida”.

Desde o inicio da sua atividade, em 1971, esta unidade de produc¢do automdvel vivenciou varios
altos e baixos, sendo que o forte espirito de resiliéncia e de familia entre todos os colaboradores
foi e é um dos fatores fundamentais que permitiu e ainda permite ultrapassar as dificuldades e

encontrar sempre novas solugdes.

. Oanode?2021

Em 2021, a Toyota Caetano Portugal — Fabrica de Ovar produziu um total de 1.947 viaturas do
modelo Land Cruiser Serie 70 (LC70), no ambito da sua atividade principal de montagem de

veiculos automovel.

Nesta atividade assistiu-se, no ano que agora termina, a uma continuidade na recuperacdo do
volume de producdo que se comegou a sentir nos finais de 2020; o ano de 2021 termina, assim,
com um acréscimo de 33% no volume de produgdo comparativamente com o periodo homdlogo,
embora este volume ainda tenha sido inferior (em 19%) relativamente ao ano de 2019 (pré-

pandemia).

Devido ao elevado volume de encomendas do Ultimo trimestre de 2021 e a previsdo de um OAP22
(original annual plan 2022) de 3 005 unidades, foi necessario preparar a fabrica para este desafio,
nomeadamente: realizacdo de Jishuken'’s (a¢Oes rapidas de estudo e implementacdo de melhorias
impactantes no processo produtivo) conducentes ao aumento da eficiéncia do processo e
reajustar o takt-time da Fabrica, isto é, preparar o aumento da capacidade instalada para 14

unidades/dia (+40% em comparacdo com 2021), a implementar em janeiro de 2022.

Na atividade Post Production Options (montagem de opcionais localmente) / Pre Delivery
Inspection (preparacdo para entrega) — PPO / PDI — foram transformadas/preparadas 5.077

unidades, um acréscimo de 16% face a igual periodo do ano anterior.
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Relativamente aos chassis de autocarros elétricos e hidrogénio para venda a CaetanoBus foram

produzidos 39 chassis, em linha com o ano anterior.

PRODUGAO 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017

Unidades Fisicas Toyota (LC70) 1.947 | 1.465 | 2.393 | 2.114 | 1.913

Unidades Fisicas Transformadas/preparadas (PPO / PDI) | 5.077 | 4.380 | 5.577 | 3.776 | 3.469

Unidades Fisicas Chassis Elétricos para Autocarros 39 40 - - -

Total Colaboradores 186 184 197 194 177

De destacar ainda os seguintes acontecimentos ocorridos durante o ano de 2021:

Visita de altos cargos da Toyota Motor Europe nas areas de cadeia de abastecimento (supply
chain), investigacdo e desenvolvimento (R&D), compras (Purchasing) e vendas, no ambito

dos projetos de mobilidade elétrica em estudo;

No dmbito das comemoracdes do 502 aniversario da fabrica, no dia 24 de setembro, os
colaboradores da TCAP Ovar foram desafiados a participar em atividades de Team Building,

ao longo de um dia diferente, repleto de convivio e boa disposicao;

A TCAP — DFO foi envolvida na producdo de 565 unidades referentes a edi¢do especial LC70

— 70 anos, inicio de producdo do modelo no Japdo em 1951.

Il. Perspetivas para 2022

O desafio para 2022 passa por transformar o presente e fazer parte da construcdo do futuro na

area da mobilidade elétrica.

Encontram-se em estudo varios projetos em parceria com entidades externas e com o apoio da
Toyota Motor Europe e Toyota Motor Corporation para a producdo de veiculos elétricos, os quais
poderdo, a curto prazo, aumentar a diversidade dos produtos produzidos e diminuir a

dependéncia da fabrica do seu principal produto, o Toyota Land Cruiser 70.
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Estes projetos, fortemente vocacionados para a mobilidade elétrica apresentam-se desafiantes,
dada a exigéncia em termos de aquisicdo e desenvolvimento de novas competéncias para a
Fabrica de Ovar e, simultaneamente, altamente motivadores por se apresentarem como o futuro

e a sustentabilidade destas atividades.

Em termos das atuais atividades, em 2022 prevé-se um aumento do volume de encomendas em
todas as areas, mais concretamente no LC70, que ird permitir atingir o maior volume de producado
desde o inicio do projeto, 2015; e na montagem dos e.Chassis fruto da evolugdo prevista para a

mobilidade verde na area dos autocarros.

Para fazer face a todos os desafios colocados, a fabrica encontra-se em processo de
transformacdo, no sentido de se tornar mais eficiente e ecoldgica, contribuindo também para o

desafio ambiental Toyota 2050 de zero emissdes.
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A atividade do ano de 2021 foi novamente condicionada pelo contexto da pandemia COVID-19,

tal como ja haviamos experienciado no ano anterior.

Mais uma vez, as medidas de controlo da pandemia, com maior reflexo no 12 semestre, obrigaram
ao confinamento de pessoas, encerramento temporario de atividades ndo essenciais,
teletrabalho e restrices a circulacdo e a entrada de estrangeiros. Estas medidas afetaram
drasticamente a mobilidade das pessoas, o que se reflete de forma direta no sector de comércio

e reparacdo de veiculos automoveis.

Para mitigar estes efeitos, a Caetano Auto reforcou a sua presenca nos canais digitais de forma a
manter ativa a comunicacdo com os Clientes e promover os seus produtos e servicos. No Apds
Venda também foram reforcados os servicos de conveniéncia para os clientes, nomeadamente, a

recolha e entrega da viatura, a desinfecdo do veiculo por ozono e a comunicagao por video.

Face a situacdo de crise empresarial, nos meses onde os efeitos da pandemia mais se fizeram
sentir, de fevereiro a abril, a Empresa recorreu ao mecanismo de Apoio a Retoma Progressiva com
reducdo de periodo normal de trabalho dos nossos colaboradores. Esta medida e a redugdo de
outros gastos associados a quebra de atividade ajudaram a equilibrar o resultado pela via da

despesa.

Na atividade de veiculos novos, o nimero de veiculos vendidos em 2021 foi superior em 23% face
a 2020, sendo esta uma performance superior a registada no mercado nacional de veiculos
ligeiros, que cresceu apenas 1,4% face ao ano anterior. Contudo, apesar desta recuperacgao,

estamos ainda 16% abaixo no nimero conseguido em 2019.

Nos veiculos usados verifica-se uma reducdo de 3% nas unidades vendidas face a 2020 e uma

quebra de 8% face ao nivel atingido em 2019.

etano Portugal

2021 2020 2019 21vs20 21vs19
Vendas Veiculos Novos (unids) 4.080 3.304 4.836 23% -16%
Vendas Veiculos Usados (unids) 5.570 5.733 6.061 -3% -8%
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Os condicionamentos nas cadeias de abastecimento, que afetaram de forma especial todo o setor
automovel, tiveram impacto tanto na atividade de novos, pelo alargar nos prazos de entrega,

como na atividade de usados, onde a falta de produto se refletiu mais na atividade do 22 semestre.

Na atividade de servigos Apds Venda, usando o indicador do numero de veiculos que entraram
nas nossas oficinas, verifica-se um numero de entradas de mecdnica ao mesmo nivel do ano
anterior e um crescimento de 10% nas entradas de colisdo. Ainda assim, face a 2019 estamos 18%
abaixo na mecanica e 16% abaixo na colisdo, o que afeta de forma significativa a rentabilidade

desta atividade.

2021 2020 2019 21vs20 21vs19
N¢ Entradas Mecénica 87.059 87.220 105.950 0% -18%
N¢ Entradas Colisdo 23.833 21.755 28.296 10% -16%

Em termos globais, o impacto da pandemia no volume de negdcios de 2021 ndo foi tdo expressivo
como o verificado em 2020, ficando o volume de negdcios deste ano 12% acima do ano anterior.

Contudo, face ao referencial pré-pandemia (2019), existe uma variacdo negativa de 12%.

2021 2020 2019 21vs20 21vs19
Volume de Negdcios (m €) 211.630 | 188.332  241.302 12% -12%

Apesar das melhorias face a 2020, ndo foi ainda possivel em 2021 chegar aos resultados
esperados no que respeita a volume de negdcios. Contudo, a melhoria das margens e a contengao

na despesa permitiu a Caetano Auto superar os resultados operacionais estimados.
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[l. Perspetivas para 2022

Para 2022, apesar da incerteza sobre a evolugdo da pandemia, é expectativa da Caetano Auto
continuar no caminho de recuperacdo dos indicadores de atividade, dando continuidade a

estratégia iniciada em 2021:

Sustentabilidade e transicdo energética: divulgacdo e venda de viaturas eletrificadas

(Hibridas, hibridas plug-in, elétricas, e fuel cell);

Solucdes de mobilidade integradas e flexiveis no caminho do conceito Maa$S — Mobility as a

Service;

Foco no cliente e colaboradores: ser o melhor concessionario onde estamos representados

(BRIT);

Transformacdo digital do negécio: marketing digital, comunicacdo por video com clientes,

rececdao auténoma, marcacdo de servicos online, digitalizacdo de processos administrativos;

Disponibilizacdo de servicos/produtos complementares: contratos manutencdo, extensdes

garantias, cartdo de fidelizacdo Caetano Go, Seguros Auto, financiamentos.
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Atividade de vendas de viaturas:

Variagdo 2021 / 2020
MARCA 2021 2020

Qtd. %
Toyota 495 359 136 37,88%

Na Caetano Auto CV, o ano de 2021 foi um ano de recuperacdo quando comparado com 2020.
Este desempenho positivo é ainda mais evidenciado quando se comparam as vendas do ano de
2021 com 2019 (ultimo ano antes da pandemia), de facto, a performance de 2021 em relacdo

aquele ano foi de mais 61 viaturas, o que representa um crescimento 14,05%.

As vendas nos modelos Starlet e Corolla Cross destacaram-se, pois a respetiva comercializagdo
permitiu a Caetano Auto CV atingir novamente, e de forma relevante, o cliente particular e

empresa.

Quanto ao segmento de rent-a-car espera-se que, com a retoma da atividade do turismo, a
Empresa possa voltar a focar-se neste segmento dinamizando, ainda mais, a propagacdo da

marca no pais.

Assim, em 2021, a exemplo de 2020, a Empresa conseguiu manter a reducdo da dependéncia dos
dois principais modelos comercializados (Hilux e Hiace), fortalecendo a sua oferta de produto e
mitigando os riscos associados a concentracdo das vendas em modelos especificos com

caracteristicas muito proprias.

Entretanto, a Caetano Auto CV mantém-se lider de mercado no segmento pick-up com o modelo

Hilux.
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Atividade de Apds Venda:

(valores em €)
Variagdo 2021/ 2020
Vendas 2021 2020
Valor %
Pecas/Acessorios 1208 613 1330 804 -122 191 -9,18%
Oficina (M3o-de-Obra) 413 540 355953 57 587 16,18%
Total 1622 154 1686 758 -64 604 -3,83%

Na atividade de Apds Venda verifica-se um aumento na faturacdo de mao-de-obra o que reflete
mais producdo, contudo, o volume de faturacdo em pecas e acessorios ndo acompanhou este
crescimento, chegando mesmo a verificar-se uma reducdo face aos valores de 2020. Este
desempenho esta relacionado, essencialmente, com a op¢do dos clientes pelo recurso a pecas
aftermarket em detrimento das OEM (Original Equipment Manufacturer) sendo que, fruto do

contexto que se vive, o fator preco, é o que mais pesa na tomada da decisdo do cliente.

O setor do turismo permanece em baixa (influenciado ndo apenas pela queda do nimero de
visitantes estrangeiros, mas também pela reducdo das visitas de emigrantes ao pais) impactando

significativamente a atividade de apds-venda.

A performance nas esta¢des de servico, essencialmente manutencdes (trocas de éleo e filtros),
reagiram tardiamente, dada a falta de circulacdo na cidade; a situacdo financeira da populacdo

impactou claramente esta atividade.
[I. Perspetivas para 2022
Durante o ano de 2022, o foco da Caetano Auto CV sera:

=  Manter a sua posicdo dominante na comercializacdo de viaturas novas da marca Toyota,

maximizando a oferta de gama, conseguindo, assim, atingir um maior publico-alvo;
=  Dinamizar o comércio itinerante de pecas;

=  Melhorar os processos internos ao nivel da organizacdo do apds-venda de modo a conseguir
incrementar ndo s as vendas aos clientes particulares, mas também através do canal das

seguradoras.
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CAETANO RENTING

. Oanode?2021

A progressiva abertura dos mercados externos e 0s avangos nas campanhas de vacinacdo
permitiram uma retoma do turismo ainda que ligeira, em 2021, a qual teve um impacto também

positivo na atividade de rent-a-car.

Esta tendéncia de crescimento consubstanciou-se num valor médio de unidades em frota de
2.642, o que representa um aumento de 10,36% face a 2020, mas ainda 17,64% abaixo dos

numeros de 2019.

Entre junho e agosto verificou-se um acréscimo de cerca de 38% de unidades em frota, em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior, tendo-se atingido um maximo de 3.530 unidades no més de

julho.

Concluimos o exercicio de 2021 com uma frota de 2.417 unidades.

Frota
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Como consequéncia do acima exposto, verificou-se um aumento da rubrica Prestacdes de
Servicos, que atingiu o valor de 6 M€, o que significa um acréscimo de cerca de 39,6%, em

comparagdo com o ano anterior.
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[l. Perspetivas para 2022

No que se refere a retoma do setor do turismo, ndo é expectavel atingir em 2022 os niveis pré-
pandemia (2019), no entanto, espera-se um crescimento relevante face a 2021. O sucesso do

processo de vacinacdo em Portugal é um elemento crucial para atrair a confianca do turismo.

Desta forma, as perspetivas para 2022 sdo otimistas, com o aumento de cerca de 11% de entregas

previstas de viaturas as Rent-a-Car, que sdo 0 nosso principal segmento de mercado.
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O exercicio de 2021 manteve-se com um periodo atipico, decorrente da pandemia de COVID-19
que surgiu em meados de marco do ano transato. A pandemia trouxe desafios micro e
macroecondmicos a todas as economias e 0 seu impacto variou, naturalmente, entre sectores,

empresas e em funcdo de diversos fatores.

No que ao mercado automovel diz respeito, em 2021 o nimero de matriculas de viaturas ligeiras

aumentou 1,4% para 175,4 mil unidades, quando comparado com o registo acumulado de 2020.

Ja o mercado de renting operacional de viaturas decresceu para 24.500 viaturas (-9,6% face a
2020 e-34,5% face a 2019). Nao obstante, a Kinto Portugal termina o ano com uma quota de

mercado acumulada de 14% (no final de 2020, era de 13%).

A instabilidade e incerteza no mercado decorrente da crise pandémica contribuiu para um
aumento significativo das extensGes dos contratos de renting operacional. Em termos
acumulados, em 2021, a Kinto Portugal registou cerca de 1.082 prolongamentos!, o que

representa mais de 53% dos pedidos registados em periodo homdélogo.

No final de 2021, a Empresa apostou num processo de
K l N I O rebranding e estd cada vez mais dedicada na aposta em novos
produtos para o mercado automovel, assentes em produtos de

mobilidade inteligente, faceis de usar e amigos do ambiente.

Neste sentido, destacamos o resultado positivo obtido com a subscricdao do produto Kinto Flex.
Este produto oferece uma flexibilidade excecional para todas as necessidades de mobilidade.
Além dos servicos providenciados num renting tradicional, o cliente pode receber a viatura com

um Unico clique para prazos entre 1 e 12 meses com flexibilidade total.

Em termos de frota eletrificada, também uma das linhas estratégicas, a Kinto Portugal terminou
0 ano com o melhor ano de sempre, com 30% das suas encomendas mensais dizendo respeito a

esta tipologia de viaturas.

! Por prolongamentos entende-se a extens3o de contratos de renting operacional por um periodo
superior a 6 meses.
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Evolucdo da frota de FSL2 e FM3 da Finlog

Fruto da crise pandémica que continuou a assolar a economia mundial durante o ano de 2021,
verificamos que a frota ativa do mercado automovel foi significativamente impactada pelo grau

de incerteza decorrente desta crise.

A Kinto Portugal concluiu o
Frota global KINTO PT

primeiro semestre de 2021

— 021 2020
com uma frota de 18.596
20 000 .
viaturas, o que representa
19000 um decréscimo de 574
\/_\/v‘ . 0
18 000 viaturas (cerca de -3,0%),
quando comparado com o
17 000
MAR JUN SET DEZ mesmo periodo do ano

anterior.

Ndo obstante, e apesar da recuperacdo registada no segundo semestre, sendo que a 31 de
dezembro de 2021 o total da frota ativa é semelhante a igual periodo transato, cerca de 18.415
viaturas, espera-se que o registo do mercado automaovel continue em declinio devido a falta de

disponibilidade de veiculos®.

Atividade da empresa

O volume de negdcios decresceu cerca de 8,8% face ao periodo transato, sendo que a pandemia

teve efeitos adversos e distintos para ambos os periodos.
(milhdes Euros)

2021 2020

Volume de negdcios 98,9 108,4

2 FSL: Full Service Lease

3 FM: Fleet Maintenance

4 0s nimeros apresentados encontram-se naturalmente impactados pelo nimero de prolongamentos
anteriormente referidos.
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. O aumento do stock resultante do periodo
Stock Viaturas Usadas e Vendas (#)

700 655 inicial de pandemia proporcionou uma
EOOZ maior disponibilidade de viaturas, e com
400 351 isso uma oportunidade de langamento de
jz - - novos produtos de re-utilizacdo de viaturas
100 I I .I II de primeiro ciclo de Renting: a
’ - - Q321 Q421 concretizagdo de contratos de renting

B Stock (média trimestral)  mVendas (média trimestral ) operacional com viaturas wusadas e

também, para o produto Kinto Flex, assim como venda a cliente final. Neste contexto a atividade
de remarketing e logistica de viaturas usadas foi totalmente revista para poder responder a estes

desafios em linha com as expectativas dos varios clientes.

Em relacdo ao ano anterior, as vendas de viaturas usadas a cliente final cresceram cerca de 54%,
sendo o melhor ano de sempre e com contributivos significativos para as margens do remarketing.
Adicionalmente, constatou-se que este segmento de mercado continuou a ser fortemente
afetado pela falta de componentes no mercado automodvel, o que por sua vez contribuiu

significativamente para a elevada pressdo de precos de mercado sobre as viaturas de usados.

Il. Perspetivas para 2022

Ndo obstante a crise pandémica que se vive a nivel mundial, o Banco de Portugal apresentou
recentemente previsGes mais otimistas para o crescimento da atividade econdmica, sendo que
esta trajetoria de crescimento é fundamentalmente suportada pela expetativa de manutencdo de

condicdes financeiras favoraveis e pelos apoios esperados da Unido Europeia.

No que ao mercado automével diz respeito, o setor tem investido sobretudo na componente
tecnoldgica e ambiental dos veiculos, mas, além do desafio crescente ao uso de veiculos elétricos
e hibridos, também os novos formatos de utilizagdo das viaturas ganham cada vez maior

relevancia, assim como os veiculos conectados e autbnomos.

Os consumidores estdo cada vez conscientes de que possuir um veiculo ndo é a Unica solucdo,
existindo uma oferta variada de solu¢des no mercado a sua disposicdo. Neste quadro de pressdo
de oferta, transversal aos varios sectores incluindo o automével, a Kinto Portugal pretende

continuar a expandir as suas solucbes de mobilidade sustentavel para além do Kinto One
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(Renting), como sejam os recentemente langados Kinto Flex (Renting flexivel até 12 meses) e Kinto

Share (solucdo totalmente digital que permite a utilizagdo partilhada de viaturas).

O futuro passarad cada vez mais por “ouvir” o cliente e adaptar o negécio as suas necessidades.
Nesse sentido, a estratégia da Kinto Portugal assenta ja na construcdo de uma oferta de
mobilidade bastante abrangente com o intuito de atender plenamente as necessidades de

mobilidade das empresas no mercado.
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Resultante da crise pandémica, a CaetanoBus vivenciou, de novo em 2021, um periodo de grande
incerteza e instabilidade dos negdcios, impedindo o tdo ansiado regresso a normalidade. Foi,

assim, um ano dificil, com efeitos negativos sobre a atividade e rentabilidade da Empresa.

O atraso ou cancelamento de concursos nacionais e internacionais, o abrandamento das
atividades aeroportuarias e as restricdes a mobilidade impostas pelos Governos na generalidade
dos paises, penalizou de sobremaneira a CaetanoBus em 2021 refletindo-se num volume de 178
unidades vendidas, 230 unidades abaixo de 2020, exercicio que ja refletia uma reducdo de 249
unidades face ao ano de 2019, ano pleno de atividade e de resultados histéricos para esta

Empresa com a comercializacdo de 657 unidades.

O exercicio de 2021 encerrou com um volume de negdcios de 43 M€, 52% abaixo de 2020. Em
termos de EBITDA, a Empresa apresentou um desempenho significativamente inferior ao ano

anterior de-4,8 M€ em 2021 (-1,6 M€ em 2020 e 7,4 M€ em 2019).

O desempenho das suas empresas participadas (COBUS e Caetano UK) acompanhou a tendéncia
negativa da CaetanoBus, os ganhos e perdas atribuidos as empresas subsidiarias evidenciados na

demonstracdo de resultados, representaram um valor total de 314m€ (- 70 m€ em 2020).

Mesmo neste contexto muito adverso, a CaetanoBus acelerou o investimento em I&D em
tecnologias base para o plano de crescimento futuro. Os valores mais significativos deste
investimento foram direcionados para o desenvolvimento de produto e protétipos, ascendendo

a cerca de 1,8 MEur.

Importantes objetivos foram atingidos, nomeadamente pela expansdo dos produtos Zero
EmissGes na Europa, foram entregues os 2 primeiros autocarros a hidrogénio em Cascais e outras
cidades europeias receberam também este veiculo: Barcelona, Madrid, Paris, La Roche-Sur-Yon,

Wiesbaden, Bielefeld, Luxemburgo, Copenhaga, entre outras.

A CaetanoBus venceu o Prémio Nacional de Sustentabilidade, num concurso organizado pelo
grupo de media Cofina e foi distinguida com a Mencdo Honrosa da AICEP na categoria de Melhor

Investimento.
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A Empresa tem vindo a reforgar a sua presenca internacional, com o aumento de vendas dos seus

autocarros zero-emissdes. Para alavancar este crescimento, numa visdo conjunta com a
organizacdo Toyota, 0s autocarros zero emissdes da CaetanoBus — e.City Gold e H2.City Gold —
tém, desde julho de 2021, o co-branding Toyota Caetano. E um marco muito importante, que
muito engrandece a CaetanoBus, para o qual contribuiu a alteracdo da estrutura acionista
(ocorrida em dezembro de 2020), com a entrada da Toyota Caetano Portugal (TCAP) como
acionista direto da CaetanoBus. Esta alianca estratégica reflete o objetivo da Toyota Motor Europe
de expandir a mobilidade zero-emissdes e alavancar o negdcio de autocarros sustentdveis

contribuindo com os esfor¢os no seu desenvolvimento.

Conscientes dos impactos provocados pela crise pandémica, os acionistas Toyota Caetano
Portugal e Mitsui & Co, ndo abdicam do plano estratégico de expansdo e crescimento da
CaetanoBus, neste contexto, um dos mais significativos e simbdlicos eventos do ano foi o aumento

de capital em 15 milh8es de euros, reforcando o compromisso com a Empresa.

Esta injecdo de capital permite continuar a implementar os projetos de inovacdo em curso em
tecnologias de mobilidade com zero emissBes, responder aos objetivos de expansdo para outras

areas geograficas, capacitacdo dos quadros e de crescimento do volume de producdo.

[I. Perspetivas para 2022

Apesar da incerteza que permanece sobre a evolucdo da crise pandémica, a CaetanoBus
perspetiva um ano de 2022 de recuperacao de atividade e de rentabilidade face ao ano anterior.
Estimamos que os fatores exdgenos sentidos em 2021, limitadores da expansdo do negdcio,
figuem definitivamente ultrapassados e que se restabelecam as necessidades de mobilidade do
periodo pré-Covid. Em paralelo, estamos convictos que o desbloqueio dos fundos europeus com
vista a descarbonizacdo das cidades europeias, serd uma alavanca no desenvolvimento e na
promocao do negdcio. Contudo, o crescimento esperado sera insuficiente para colocar a Empresa
em niveis de rentabilidade semelhantes ao exercicio de 2019, sendo expectavel que os resultados

liquidos em 2022 se mantenham em terreno negativo.

A CaetanoBus esta comprometida em contribuir para uma sociedade mais sustentavel, com

solucBes de mobilidade zero-emissdes.
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No proximo ano a CaetanoBus ndo abdicard da sua trajetéria de investimento, na aposta da
inovacdo e no desenvolvimento de novos padrdes de producdo e de processos. Neste designio,
0s acionistas estdo comprometidos em suportar a Empresa de forma a levar a cabo o seu plano

estratégico de crescimento.
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A atividade da COBUS em 2021 continuou a refletir os impactos resultantes da pandemia COVID-
19. Apesar do inicio do processo de vacinacdo a que se assistiu durante este ano, a capacidade
limitada de producdo de vacinas, por um lado, e a consequente definicdo de prioridades na
vacinacdo por grupos de risco, por outro, fez com que as inddstrias aeroportuarias, aviagido e
turismo ndo recuperassem ao ritmo esperado. No entanto, com o aumento de produgdo de
vacinas e o acelerar do processo de vacinacdo, a economia global comecou a crescer ainda que

lentamente.

Nestes tempos dificeis e de incerteza, a COBUS conseguiu cumprir com todas as encomendas (36
unidades), que foram garantidas desde o inicio da crise, em marco de 2020. Além das entregas,
com a retoma global iniciada no verdo de 2021, na atividade da COBUS assistiu-se ao aumento do
de conversac¢des e negociacdes com clientes, das quais surgiram 16 novos projetos realizados
ainda em 2021 e 46 novas encomendas contratadas para 2022 (o que corresponde a cerca de

38% do volume de vendas planeado para 2022).

[I. Perspetivas para 2022

Com o aliviar das restricdes de mobilidade, perspetiva-se uma aceleracdo das atividades
aeroportuarias, que naturalmente provocara uma maior dindmica na economia e a reabertura
dos negdcios de vendas adiadas nos ultimos meses. Contudo, dada a imprevisibilidade da
pandemia, o exercicio de 2022 acarreta ainda riscos de evolucdo de negdcio. Pode assumir-se, no
entanto, que a procura pelos produtos COBUS continuara a existir e que a tendéncia no futuro

sera sempre de crescimento.
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O contexto de pandemia teve um efeito negativo no negdcio dos transportes e em particular no

negdcio do turismo, mercado de maior expressdo nesta Empresa.

A atividade da Caetano UK depende de forma relevante do fornecimento de autocarros de
turismo (LEVANTE) para a National Express e seus operadores, bem como do fornecimento de
servicos de manutencgdo e pecas de substituicdo. Em 2020 a National Express retirou de servico
grande parte da sua frota o que impactou diretamente na aquisicdo de novas viaturas em 2021

com consequéncias negativas no volume de negécios da Caetano UK.

O efeito direto do Brexit ndo pode ainda ser avaliado de forma exaustiva devido a reduzida
atividade da Caetano UK em 2021, contudo, ao nivel comercial comeca a vislumbrar-se a
preferéncia dos operadores pelo made in UK. O aumento da burocracia e tempo de transito na

importacdo de pecas de reposicdo para stock estd a tornar-se uma nova realidade.

Durante o ano foram realizadas, com operadores estratégicos, varias demonstracdes de
autocarros elétricos a baterias e elétricos a hidrogénio, com vista a alargar o leque de clientes e

potenciais novos negdcios, que se perspetiva virem a concretizar-se em 2022.

Em 2021 venderam-se 18 autocarros, menos 36 que em 2020 (com 54 unidades vendidas) e em
comparagdo com 2019, menos 149, ano em que se atingiu o record de 167 unidades vendidas.
Em termos de volume de negdcios, a Caetano UK passou 19 Mf em 2020 para 7,3 Mf em 2021;
ja 0 EBITDA passou de 700 mf para 121 mf em 2021.

[I. Perspetivas para 2022
O ano de 2002 sera de retoma para a Caetano UK.

A renovacdo do contrato de fornecimento de autocarros de turismo com a National Express é
disso evidéncia e permitird a recuperacdo e regresso aos niveis operacionais sustentaveis da

Sociedade.

Em simultaneo, o negdcio com o operador Abellio London (que opera 34 autocarros elétricos

Caetano desde 2020) foi reforcado com a aquisicdo de mais unidades que entrardo em operagao
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ja em 2022. A Caetano UK fortalece assim a sua posicdo da assisténcia a apés venda a autocarros

elétricos em Londres.

Adicionalmente, como resultado das iniUmeras acGes de demonstracdo de autocarros realizadas
em 2021, bem como a crescente apeténcia pela mobilidade verde (nomeadamente tecnologia

hidrogénio) de operadores estratégicos, espera-se que no ano de 2022 se assista a concretizacdo

das correspondentes vendas.
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A nossa Estratégia

O Grupo Toyota Caetano atua em vdrias areas de negdcio e, apesar de cada area ter a sua prépria
estratégia, todas elas convergem para um fim tnico:

Somos a marca de mobilidade mais progressiva e procurada no mercado,
pelo que trabalhamos ativamente para alcangar a neutralidade carbonica
até 2050 com solugdes acessiveis e flexiveis em prol das Pessoas e da

Comunidade.

... ha importacdo e comercializacdo de Viaturas e Pecas

Ao nivel da atividade comercial e apds-venda, o objetivo a alcancar serd ser d Marca de mobilidade
mais progressiva € procu rada no mercado. para atingir esta meta, a estratégia passa por
liderar na eletrificagéo (viaturas hibridas, hibridas Plug-In, 100% EV e Fuel Cell), contribuindo de
forma ativa para os objetivos tracados a nivel nacional e europeu, de forma a aIcan(;ar a
neutralidade carbodnica até 2050, apresentando solucdes para todos os tipos e perfis de
utilizadores. Para além disso, passara por oferecer uma alargada gama de SO|U§5€S de mobilidade

acessivel e ﬂevael, via oferta produtos ciclo de troca, a fim de garantir a permanéncia dos

clientes/viaturas na marca, em verdadeira comunh&o de esforgos com os nossos parceiros de negdcio como
a Toyota Kreditbank GmbH — Sucursal em Portugal (Toyota Financial Services) e a empresa de mobilidade

do GSC, Kinto Portugal, SA.
A Toyota Caetano quer ainda garantir a oferta de uma excelente experiéncia ao cliente e subsequentes
recomendacdes por parte do mesmo, alicercada pelo Progra ma BRIT (Best Retailer in TOWH),

lancado em 2019 para toda a rede de concessionarios, onde todos tém como objetivo ser O melhor

concessionario da zona onde operam.

A acrescer a este programa, a Empresa tem apostado nos canais digitais (Omni-chanel), na conetividade e
servicos associados e no conceito One Stop ShO,D, onde o cliente encontrara tudo o que necessita

como por exemplo uma oferta alargada de produtos a nivel de viaturas novas de ligeiros e comerciais,
viaturas usadas via programa Usados de Confianga, vendas de pecas e acessérios genuinos, contratos de

manutencao, venda de seguros de marca, oferta de solugGes de mobilidade flexivel, entre outros.
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Apesar da meta ambiciosa, a Toyota Caetano ndo descura o CO ntributo que quer deixar a sociedade.
Assim, considera ser fundamental potenciar a forte reputagéo da marca através da parceria com os
Jogos Olimpicos e Paralimpicos, da oferta de SOlucOes sustentaveis de mobilidade através do

programa Beyond Zero, subjacente a uma Otica de total descarbonizagéo, nao deixando

ninguém para tras, do desenvolvimento e teste de novas tecnologias no contexto extremo de competicdo

e estando sempre na vanguarda da inovacgao.

Todas estas estratégias e politicas estdo em linha com as do fabricante, Toyota Motor Europe, e

acompanham bem de perto as constantes inova¢des nesta indUstria em constante mutagdo.

A Toyota Caetano definiu uma quota de mercado a alcangar nos proximos anos de 6,3%, o que

significa um aumento nas vendas de cerca de 45% até 2025.

No mesmo periodo, conta-se atingir niveis de recomendagéo por parte de clientes acima de 80%,

alcancar uma taxa de retengéo de clientes nos nossos servicos oficinais em cerca de 80%, gerar
50.000 leads e atingir 30% de marcacgdes de servigos oficinais via canais digitais. Relativamente a produtos
ciclo de troca, produtos estes muito importantes para manter o cliente na marca, definiram-se como

metas a venda de 1.000 unidades via Kinto One (canal de aluguer de viaturas do GSC) e 50% das unidades

vendidas a particulares serem efetuadas pela Toyota Financial Services via o programa Toyota Easy.

... ha atividade de Maquinas Industriais

A estratégia e os objetivos da atividade de mdaquinas industriais estdo integrados com os valores do

Grupo Toyota Caetano e perfeitamente alinhada com o nosso stakeholder e principal fornecedor, a Toyota

Material Handling Europe (TMHE).

Para a TMHE, o conceito de True North significa a visio final (Ultimate Vvision) e, perseguir esta

visdo, implica a atitude chave de desafiar o que se deve e ndo o que se pode.

A Toyota Material Handling definiu a sua propria visdao True Northcomo sendo “Zero Muda”: eliminar a

espera e o desperdicio no fluxo de mercadorias e dados.

A visdo “Zero Muda” constitui, assim, a abordagem fundamental da estratégia: Qualidade em tudo o

que fazemos, colocando o Cliente sempre em primeiro lugar... e no centro.
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Potenciar a Qualidade (dos nossos produtos e servigos) e a Experiéncia do Cliente sdo, assim,

os pilares desta estratégia cuja implementagdo passa por:

-Foco no Cliente: ouvir constantemente o cliente, perceber as suas necessidades e oferecer solugGes

flexiveis e customizadas, respondendo as suas expectativas;

-Tra nsformac;éo e adequagéo da oferta: (i) disponibilizagdo de produtos premium e servigos

de exceléncia: mais tecnologia, maior ergonomia, maior sustentabilidade; (ii) oferta diversificada ndo
apenas em termos de produto mas também no que respeita a forma de operacionalizar o negdécio (venda,
aluguer de médio prazo ou aluguer de curta duragdo); (iii) solu¢cdes capazes de responder aos desafios

atuais: automacdo, conetividade e produtividade; solucbes energéticas mais eficientes e sustentaveis;

- Pensamento Lean: procurando a melhoria continua (ka/'zen) em tudo o que fazemos, no

desenvolvimento dos produtos e na prestacdo de servicos, quer ao nivel da reducdo de custos quer da

melhoria da produtividade;

- Vantagens Competitivas: forte imagem de Marca, qualidade e fiabilidade do produto, forte aposta
na inovagéo, elevado know-how e experiéncia dos recursos (quer nas vendas quer no apds venda)

imbuido da forte cultura do Toyota Way.

Os equipamentos Toyota ajudam a movimentar o mundo, duma forma eficiente para o cliente e

sustentavel para a sociedade;

Fiéis a esta estratégia, a Toyota Caetano Portugal pretende manter o seu posicionamento de Marca lider

no mercado.

Numa dtica de sustentabilidade e orientagdo para o futuro, e com total respeito pela
preserva(;éo ambiental, a TMHE investiu fortemente no desenvolvimento da tecnologia de

hidrogénio e dispbe ja de maquinas a hidrogénio em operagdo em varios paises europeus, o que

permite manter a marca na vanguarda do desenvolvimento e a ajudar a construir um futuro mais

sustentavel para as geracées vindouras.

59

v

etano Portugal



... no pilar da industria

A Fabrica de Ovar estd alinhada com a visdo Toyota com o objetivo em atingir o Leading
manufacturer for compact car profitability, seguindo uma abordagem estratégica industrial
competitiva a longo prazo.

Esta estratégia aposta na diversidade de prod UtOS e na otimizacdo de investimentos, passando
pelo aumento da competitividade da produgdo acompanhada da construcdo de uma base de
fornecedores competitiva a nivel mundial, na transformagéo digital (|4.0), flexibilidade da
producdo e otimizagdo do supply chain. Tudo com o denominador comum que é a neutralidade
carbonica e como objetivo de construcdo de uma organizagao mais agil, resiliente e qualificada, capaz

de se auto-motivar.

O foco da Fabrica de Ovar é garantir que a sustentabilidade do negdcio seja atingida a longo prazo e

que seja um marco do seu futuro. Nesse sentido, encontra-se empenhada na exploracdo de novas

oportunidades de negdcio em parceria com entidades externas e com o apoio da Toyota Motor Corporation
e Toyota Motor Europe; e tem em analise varios projetos para a produgdo e conversao de veiculos

elétricos.

No que diz respeito a seguranca, é compromisso da Toyota Caetano Portugal assegurar que continua a ser

uma prioridade absoluta, nomeadamente garantir Z€ro acidentes e aplicar principios de

ergonomia adaptados a fabricas que apresentem um takt-time longo.

Como estratégias de atividades de melhoria na producado, a Toyota Caetano Portugal, na sua fabrica de Ovar,

vai continuar a desenvolver o FMDS (Floor Management Development System) e
implementar, em todas as sec¢bes, o “Melhor Processo, Melhores Pessoas, Melhor Gestao”.
Objetivamos, ainda, a utilizagdo permanente do ciclo PDCA e o desenvolvimento da automagéo

inteligente, mantendo um equilibrio entre o homem e a maquina.

Reforcar o nosso talento, desenvolver e implementar o projeto de digitalizagdo Fabrica sem pa peI

sdo outros pilares da estratégia da Fabrica de Ovar, e pretende-se ainda avancar na implementacdo de cada

atividade do Hoshin e mostrar a lideranca em cada area.
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A Fabrica encontra-se em processo de transformagdo, no sentido de se tornar mais eficiente e
ecolégica. Este processo engloba projetos muito importantes para o seu desenvolvimento e destaque,

e que dardo resposta ao Desafio Ambiental Toyota 2050. Este, anunciado em 2015, inclui seis

pilares:

12 Desafio: Novas viaturas com zero emissdes de CO2 => a reducdo das emissdes CO2 das viaturas

Toyota em 90% até 2050;

22 Desafio: ciclo de Vida do Produto com zero emissdes => eliminar as emissdes de CO2 em toda a

producdo e condugdo de viaturas;

32 Desafio: zero Emisses de CO2 nas Fabricas => eliminar as emisses CO2 no processo de

producdo da fabrica, reciclar e reutilizar o maximo possivel;

42 Desafio: Minimizar e Otimizar a utilizagdo de Agua => minimizar e otimizar a utilizagdo da 4gua;

59 Desafio: Estabelecer um Sistema de Reciclagem => promover formas de reciclagem para

contribuir para uma sociedade amiga do ambiente;

62 Desafio: Estabelecer uma Sociedade Futura em harmonia com a Natureza => operacionalizagdo

de projetos que contribuam para a conservacdo da natureza.

A estratégia integrada / 3602

... no retalho automovel, com a Caetano Auto e com a Caetano Auto CV

A estratégia de crescimento a cinco anos da Caetano Auto visa atingir 2,9% do mercado de ligeiros em 2026
0 que representa um incremento nas unidades vendidas de 2413, ou seja, um crescimento de 60%, face a
um crescimento previsto do mercado de 44% (vendas de viaturas novas em 2021: 4.080 unidades,

representando uma quota de mercado de 2,6%); para isso, continuard a apostar em implementar solugdes
de mobilidade integradas e flexiveis, reforcara politicas de marketing digital, bem como

abertura e reformulacdo dos espacos de comercializagdo de viaturas usadas.

A estratégia na area de apds venda passa pelo crescimento através da diferenciagéo do servico
oferecido, nomeadamente com a implementa¢do de novas formas de comunicagdo com o cliente,

comunicagéo digital com uso de video, marcagdo online e rece¢do autdbnoma de viaturas nas oficinas

-Easy Service.
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Em complemento é objetivo da Caetano Auto intensificar a oferta de servicos na area da mediacdo de
seguros automovel e solugdes de financiamento de viaturas com recurso a parceiros financeiros.

O reforgo na promocgdo e divulgacdo do cartdo de fidelizagao- Cartdo Caetano Go éoutro dos pilares
da estratégia em implementacdo.

A Caetano Auto, alinhada com o posicionamento das marcas que representa, Toyota e Lexus, participara no

reforco da estratégia por estas preconizada no que respeita a sustentabilidade e transigéo

energética, contribuindo para a eletrificacdo do parque automdvel em Portugal, através da divulgacdo

e venda de viaturas elétricas para os diversos perfis de utilizadores (hibridas, hibridas plug-in, 100% EV e

Fuel Cell).

No ambito do programa da Toyota Best Retailer in Town (BRIT), a Caetano Auto tem como estratégia
ser BRIT (isto é: o melhor concessionario em todas as zonas em que detém instala¢des) envolvendo todos

0s colaboradores, ouvindo ativamente as suas equipas e 0s seus clientes, mantendo o foco no
cliente. colaboradores motivados e clientes gue nos recomendam sdo um pilar estratégico para a

sustentabilidade da Empresa. Outro pilar estratégico da Caetano Auto é a digitalizacao de
processos, quer a nivel administrativo quer a nivel operacional. Este pilar, para além de motivar os

colaboradores, visa ainda a eliminacdo de papel e desperdicios. A eliminacio de desperdicios (Z€r0
Muda) é algo que esta muito presente no ADN da Caetano Auto e, claro, da Toyota Caetano Portugal,

associado a cultura de melhoria continua — Kaizen.

Na Caetano Auto a responsabilidade social também é um pilar fundamental que se manifesta em

diversas iniciativas, nomeadamente, cedéncia de viaturas para apoio as instituicGes e profissionais de
saude, para transporte de criancas, idosos, para voluntariado, bem como, condi¢des especiais na aquisicdo

de viaturas e servigos apds-venda para instituicGes carater social.

A estratégia da Caetano Auto CV passa por manter a sua posicdo de lider na venda de viaturas novas em

Cabo Verde reforcando politicas de marketing digital e exploragdo do ciclo de fidelizac3o.

A Caetano Auto CV procurara ainda diversificar a sua gama acompanhando a estratégia mundial da marca

em termos de eletrificacdo bem como a prépria orientacdo mais ecoldgica do governo cabo-verdiano.
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... ha industria dos autocarros e da mobilidade limpa, com a CaetanoBus

Ao longo dos ultimos anos, a CaetanoBus tem vindo a reforgar a sua presenca internacional, com o aumento

de vendas dos seus autocarros Z€ro EmissOes. Para conjugar este crescimento com a

sustentabilidade urbana e ajudar a construir o futuro das cidades, em dezembro de 2020, a Toyota

Caetano Portugal tornou-se acionista direta da CaetanoBus. Esta alianca estratégica reflete o objetivo da
Toyota Motor Europe (TME) de expandir a mobilidade zero-emissGes, ao alavancar o negdcio de longa data
de autocarros da CaetanoBus, e os recentes esforcos no desenvolvimento e nas vendas de autocarros

sustentdveis. 2021 foi um ano para dar continuidade a esta estratégia conjunta. Foi ainda um ano de
comemoracgdes: a 4 de julho de 2021 a CaetanoBus comemorou 75 anos. A Martins, Caetano & Irm3o

nascia nesse dia, em 1946, pelas mdos de Salvador F. Caetano: “75 anos de uma histéria que queremos

continuar a escrever e de experiéncias que queremos continuar a colecionar”.

Tendo em vista a continuidade da parceria estratégica com a Toyota, em julho de 2021 a marca deu o CO-

branding aos produtos Zero Emissdes da CaetanoBus (e.City Gold e H2.City Gold) reforcando a

aposta estratégica de ambas as empresas para a expansado das solucdes de mobilidade sustentavel. A
CaetanoBus torna-se a primeira empresa de autocarros na Europa a utilizar a tecnologia de pilha de

combustivel da Toyota, que integrou no sistema do H2.City Gold.

Estes projetos alinham-se com a visdo de futuro da Toyota, onde zero ndo é o destino, mas sim ir além das
zero emissdes (Beyond ZE’I’O), através da jornada de eletrificagdo com veiculos 100% elétricos e veiculos
movidos a hidrogénio. A visdo da Toyota para o hidrogénio, particularmente, alinha-se com os projetos
de hid rogénio da CaetanoBus, para a criagdo de autocarros com um desempenho limpo, potente e
sem quaisquer emissGes além de dgua, que se adaptem aos diversos cenarios de operacao.

A parceria com a Toyota podera ainda permitir a CaetanoBus o fortalecimento da drea comercial, através
da possibilidade de tornar algumas National Marketing and Sales Companies (NMSC) da Europa em agentes

que possam impulsionar localmente as vendas de veiculos Caetano.

Por outro lado, transformar estes negdcios em solugdes de mobilidade, mais do que empresas construtoras
e vendedoras de veiculos, é outro ponto que distingue estas marcas: I\/Iobility as a Service é um

novo conceito a ser desenvolvido, que pretende ndo sé comercializar veiculos, mas comercializar solugdes

de mobilidade integradas.

Em dezembro 2021, os acionistas da CaetanoBus- Toyota Caetano Portugal (62%) e Mitsui & Co (38%)-

aumentaram o capital em 15 milhdes de euros. O aumento de capital na CaetanoBus é uma forte aposta da
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Toyota Caetano Portugal e da Mitsui & Co na industria portuguesa, a par do plano de
desenvolvimento estratégico da Empresa de autocarros.

2021 reforcou a visdo de que a estratégia da Caetanobus é certeira: muitas foram as mensagens de lideres
mundiais a apelar para a descarbonizagéo do transporte. A CaetanoBus ja trabalha no transporte
verde ha muito tempo e é nele que vai continuar a apostar. Os nossos parceiros e as cidades que abragcam

estas tecnologias sdo a prova de que a mudanga pode acontecer.

... has solucBes de mobilidade integrada, com a Kinto Portugal

A Kinto Portugal, SA (que resulta da alteracdo da designagdo social da Finlog, SA) tem uma larga experiéncia
em gestdo de frotas de veiculos ligeiros (Kinto One), no mercado Portugués. O resultado dessa ampla

presenca no sector captou o interesse da Kinto Europe, que culminou na aquisicdo por esta, no inicio do

ano de 2020, de 51% da participacdo Kinto Portugal. Este facto originou o re-enquadramento
estratégico desta, tornando-se esta mais abrangente e com o objetivo responder as necessidades de

mobilidade sustentavel no futuro.

Assim, em 2021 foi iniciado o caminho de transicdo estratégica da Kinto Portugal, que pretende acelerar a

evolucdo de uma Empresa puramente dedicada a gestdo de frotas automovel, para um player de solucGes

e servicos de mobilidade sustentavel- Mob/'//'ty as a Service (MGGS) - para as PE€SS0as e

cidades.

O conceito KINTO ndo é um servigco ou produto Unico, limitado a um sé local, é genuinamente diverso,
pretende-se uma “One Stop ShOp” para servicos de mobilidade, com o objetivo de fazer da KINTO

o fornecedor de mobilidade de eleicdo para todos os tipos de clientes.

Neste contexto, comegou a ser desenvolvida a introducdo de solugdes alternativas de mobilidade, centradas
na adequacdo da oferta a tipologia de utilizagdo da viatura, que pode ir de anos, até minutos e com ou sem

motorista. Na implementacdo desta estratégia, ja em 2021 foram adicionados dois novos produtos, Kinto
Flex e Kinto Share, com experiéncia integralmente digital; oferecendo a possibilidade aos

nossos clientes de ter acesso ao renting flexivel, com prazos mensais (Kinto Flex), diario ou horario (Kinto

Share), neste ultimo fomentando a utilizagdo partilhada de viaturas.

Paralelamente, pretende-se intensificar a tra nsigéo energética de motoriza¢Bes de combustdo para

viaturas eletrificadas. N6 proximo triénio estima-se que a percentagem de viaturas eletrificadas na nova

contratacdo de Kinto One ascenda a valores entre 40 e 50%. Para isso, a Kinto Portugal desenhou uma
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estratégia de produto orientada as especificidades da eletrificagdo, que inclui uma Proposta de valor
Unica, desde as viaturas até aos servigcos necessarios a gestdo do carregamento e consumo de energia

(Mobility as a Service).

No ambito das solucdes de mobilidade para as cidades, a Kinto Portugal, em conjunto com a CaetanoBus,
pretende ter opg¢des Unicas orientadas para o transporte urbano. O primeiro passo, centrado em solucdes

de gestdo global de frotas, é a inovagdo de produtos de renting de autocarros com tecnologias limpas e

sustentaveis como é o caso do Hid rogénio (H2.CityGold) como fonte de energia.

O caminho da Kinto Portugal, estd muito orientado, ndo s6 para solugBes de mobilidade com

energias ”Iimpas” e naturalmente sustentéveis, mas também aliadas a experiéncias digitais que
permitem aos clientes a sua utilizacdo de forma muito simples, eficiente e que garantam a

integralidade da satisfagio das necessidades do Cliente na area da mobilidade.

O nosso denominador comum:

... as Pessoas e a Comunidade

Para suportar toda a estratégia de negdcio e os desafios das nossas operacdes, as PESS0As s30 o “nosso
principal ativo”, o pilar estratégico para o sucesso do negdcio e relagdo com a comunidade. Este
posicionamento fica plasmado na estratégia do Grupo Toyota Caetano em fazer desta casa UM local

agradavel para crescer e trabalhar.
A estratégia para alcancgar esta meta passa por manter o foco em 10 areas diferentes:

1. Formagéo, através da Academia de formagdo Toyota/Ser Caetano: centros de formacao, oferta

formativa em e-learning, programa de Lideranca Ser Caetano, retencdo de conhecimento e

acolhimento de estagios;
2. Comunicagéo interna: com vista a satisfagdo, envolvimento e comprometimento dos

colaboradores, a Toyota Caetano apostara cada vez mais na dinamizagdo da sua comunicagao,
através de uma narrativa alinhada com o Toyota Way e da divulgacdo dos seus feitos humanos e

de negdcio, aliando os meios formais e tecnoldgicos com os didlogos humanizados e presenciais;
3. Ferramentas de feedback: Gestso de Desempenho e Desenvolvimento e de comunicacdo

regular entre colaboradores e chefias (One-to-one), as quais constituem plataformas de
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comunicacdo permanente, assim como de desenvolvimento de competéncias e momentos de

calibracdo de expetativas de ambas as partes;
Proposta de valor para os colaboradores: aplicagdo de beneficios flexiveis e incremento das

vantagens do Clube Ser, para além de outros elementos que ja constituem a proposta de valor
para o colaborador, como remuneracao, subsidio de refeicdo, Fundacdo Salvador Caetano, Fundo

de Pensdes, Seguro de Vida, Programas de Formacao, etc;
Estudos de clima organizacional (Barometro Ser Caetano e EES — Employee Engagement

Survey Toyota) que permitem auscultar os Colaboradores e desenvolver Planos de Acdo

especificos;

Programa Responsabilidade Social alinhado com o Toyota Ser Sustentavel,

assente no pilar Pessoas e Planeta, o qual tem o objetivo de melhorar a percec3o interna e

externa do Grupo Salvador Caetano/Toyota Caetano Portugal nos seguintes atributos: consciéncia
social e ambiental; equilibrio trabalho e vida pessoas; salde e bem-estar; programas de
voluntariado; politicas de diversidade e inclusdo; integracdo de Pessoas com deficiéncia; para

além de a¢Bes com vista a neutralidade carbdnica;
Atracdo de talento e Recrutamento: posicionamento do Grupo e da Toyota no estudo

Employer Brand Research Randstad; desenvolvimento de programas de outsourcing em dreas nao
estratégicas; implementacdo de assessments para analisar personalidade, fit cultural,

competéncias linguisticas e técnicas;

Programa Kaizen, assente na melhoria continua, na estandardizag3o de processos, no trabalho
de equipa e no desenvolvimento da lideranca;

Digitalizacdo dos processos de RH com vista a ganhos de eficiéncia e desmaterializagio
dos processos;

Certiﬂcagéo multi-site na Toyota Caetano com o objetivo de caminhar cada vez mais para

ganhos de eficiéncia e eficdcia nos sistemas de gestdo de qualidade, ambiente, seguranca e

energia nas diferentes areas de atividade da Empresa.
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O Desempenho do Grupo Toyota Caetano

Economia Mundial

A economia mundial terd crescido 5,9%°® em 2021, tendo o Produto Interno Bruto (PIB) global ultrapassado
o0 seu nivel pré-pandémico®. Este resultado &, sobretudo, explicado pelo efeito combinado dos programas
de vacinac3o versus COVID-19, com mais de 55% da populacdo global vacinada com pelo menos uma dose,

o suporte de politicas fiscais e monetarias e a reabertura econémica.

As projecBes de janeiro do Fundo Monetario Internacional (FMI) apontam para uma continuagdo do

crescimento da economia global, com uma expansao de 4,4% em 2022.

As pressoes inflacionistas deverdo continuar a fazer-se sentir, fruto dos constrangimentos visiveis nas
cadeias de fornecimento e elevados precos de energia em 2022. Melhorias na logistica global e alteracGes

na politica monetaria dos diversos estados poderdo contribuir para uma reducdo no nivel de inflagdo.

As economias emergentes e paises em desenvolvimento deverdo liderar o crescimento em 2022 com 4,8%

segundo a mesma estimativa do FMI, comparando com 3,9% originado nas economias avangadas.

As projecGes realizadas pelas instituicdes citadas para 2022 e seguintes anos pressupdem a ndo existéncia
de desenvolvimentos materialmente negativos, em particular relacionados com a pandemia ou eventos
geoestratégicos e respetivas consequéncias em, entre outas, perspetivas de inflacdo, crescimento

econdmico e politicas monetérias dos principais bancos centrais

Unido Europeia

Segundo as projecBes do Banco Central Europeu (BCE)8, a zona Euro apresentard crescimento econémico

sélido em todos os 3 anos do exercicio de previsdo.

O PIB devera crescer 3,7% em 2022 e 2,8% em 2023, crescendo a um ritmo mais moderado em 2024 com
1,6%. A inflacdo devera fixar-se em 5,1%, retraindo para 2,1% e 1,9% em 2023 e 2024, fixando as expetativas

em 2023 e 2024 perto do benchmark de 2%.

A dinamica de crescimento resulta de um forte contributo do consumo privado, impulsionado pelo aumento
do rendimento disponivel das familias e respetivas poupancas acumuladas durante a pandemia, tendo
também como pano de fundo um sélido mercado de trabalho, com a taxa de desemprego a fixar-se em

2022 em 7,3%, reduzindo-se progressivamente para 7,2% e 7,0% em 2023 e 2024, sendo este Ultimo o valor

6 [OECD, Economic Outlook, September 2021]
7 [IMF, World Economic Outlook, January 2022 Update]
8 [IECB, Eurosystem Staff Macroeconomic projections, March 2022]
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mais baixo deste indicador desde que a zona euro foi criada em 1999. Os riscos adicionais identificados para
a previsdo resultam de potencial evolugdo negativa da guerra da Russia na Ucrania, em concreto as
implicacdes nos precos da energia, na confianca dos consumidores e no impacto na economia europeia das

sancdes a Russia.

Ndo obstante o sélido crescimento econdmico, as proje¢cdes adotam como pressuposto que a taxa Euribor
a 3 meses se mantera em nivel acomodaticio no curto prazo, em concreto-0,4% em 2022, subindo

progressivamente para 0,3% em 2023 e para 0,7% em 2024.

Portugal

Segundo projecdes do Banco de Portugal®, a economia portuguesa terd crescido 4,9% em 2021, prevendo-
se que a expansdo econdmica se mantenha com crescimento do PIB de 4,9% em 2022 e de 2,9% e 2% em,

respetivamente, 2023 e 2024.

A manutengdo de condi¢Bes financeiras favoraveis e a injecdo de fundos europeus contribuem

positivamente para a expetativa de crescimento.

Apos se ter fixado em 2021 em apenas 0,9%, a inflacdo deverd acelerar para 4% em 2022, reduzindo-se
para 1,6% em 2023 e 2024. A taxa de desemprego decresce dos 6,6% de 2021 para 5,9% em 2022,

decrescendo ligeiramente para 5,7% e 5,6% em 2023 e 2024.

Anadlise consolidada do Grupo Toyota Caetano Portugal

O ano de 2021 foi um ano pautado pela incerteza e pelos avancos e retrocessos da situacdo econdémica
mundial devido a pandemia COVID-19, contudo, foi um ano de crescimento. A declara¢do de estado de
emergéncia no primeiro trimestre do ano, que condicionou a atividade comercial dos concessiondrios de
vendas de automoveis, e 0os constrangimentos no fornecimento de semicondutores, que influenciaram
negativamente as disponibilidades de viaturas para entrega, tiveram um impacto negativo no setor

automaével, impacto este que foi equilibrado com a recuperagdo do setor do Rent-a-car.

No Grupo, os resultados de 2021 superaram as expectativas, alcancando um volume de negdcios de cerca
de 404 milhdes de Euros, um aumento de 12,95% face ao periodo homdlogo de 2020, aproximando-se

assim de valores pré-pandemia (456 M€ em 2019).

2IBdP, Boletim Econdmico, Marco 2022]
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Dezembro 2020 Dezembro 2021
Volume de Negécios: 358 M€ Volume de Negécios: 404 M€

9¢ 9% 20/ v
3% 1% 3% 2%

M Toyota Caetano Portugal
M Caetano Auto CV
m Caetano Renting

m Caetano Auto

O lucro bruto em fungdo do volume de negdcios fixou-se 0,67 p.p. acima do valor do ano passado.
Adicionalmente, tanto o peso dos fornecimentos e servigos externos como dos gastos com o pessoal
diminuiram em comparagdo com os mesmos indicadores do ano homaélogo, contribuindo assim para um

incremento no EBITDA.

Neste ano foi ainda alienado um imdvel contribuindo positivamente (0,9 Mio€) para o resultado

consolidado do Grupo Toyota Caetano Portugal.

Em 2021, a Toyota Caetano Portugal, juntamente com a Mitsui & Co., Ltd, acionistas da CaetanoBus,
conscientes dos impactos provocados pela crise pandémica e ndo abdicando do seu plano estratégico de
expansao e crescimento, levaram a cabo um aumento de capital social naquela empresa, com o objetivo de
acelerar o investimento de 1&D em tecnologias base / produto para seu o plano de crescimento futuro, bem
como de reforcar a sua presenca internacional com o aumento de vendas dos seus autocarros zero-

emissoes.

O incremento de atividade a que se assistiu em 2021 levou, naturalmente, ao aumento dos ativos correntes

do Grupo Toyota Caetano Portugal, nomeadamente em termos de inventarios e contas a receber.

A reducdo da divida liquida, associada ao aumento do EBITDA conduziu a uma melhoria relevante no

indicador da divida liquida sobre EBITDA que passou de 1,06 em 2020 para 0,67 em 2021.

O Grupo continua a refletir a continuada politica de gestdo de meios disponiveis para a constituicdo de uma

adequada estrutura de capitais.

O grau de autonomia financeira do Grupo situa-se em 44,5%, 3,7 p.p. abaixo do registado em periodo

homologo, tal deve-se ao aumento do total do ativo da Empresa por forga do aumento da atividade.

Com o proposito de sintetizar a evolugdo do desempenho do Grupo Toyota Caetano Portugal segue abaixo
quadro de indicadores comparativos, na unidade monetdria milhares de Euros e que mais ndo espelham

do que tudo o que acima foi referido:
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m€

DEZ/20 DEZ/21 Variacdo

Volume de Negdcios 357.837 404.159 12,9%

Lucro Bruto 83.192 96.431 15,9%
% (f) Vendas 23,2% 23,9%

Fornecimentos e Servicos Externos 38.284 40.143 4,9%
% (f) Vendas 10,7% 9,9%

Gastos com Pessoal 35.674 39.293 10,1%
% (f) Vendas 10,0% 9,7%

EBITDA 29.223 44.549 52,4%
% (f) Vendas 8,2% 11,0%

Resultado Operacional 8.900 23.646 165,7%
% (f) Vendas 2,5% 5,9%

Resultados Financeiros -2.372 -2.669 12,5%
% (f) Vendas -0,7% -0,7%

Resultado Liquido Consolidado 4.452 11.826 165,7%
% (f) Vendas 1,2% 2,9%

Grau de Autonomia Financeira 48,2% 44,5%
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Os Riscos do Negécio

No desenvolvimento das suas atividades a Toyota Caetano Portugal S.A. estd sujeita, em cada uma
das suas areas de negdcio ou das suas participadas, a uma multiplicidade de riscos, que se
identificaram com o objetivo de os mitigar e controlar. A gestdo de risco da Sociedade é
essencialmente controlada pelo departamento financeiro da Toyota Caetano Portugal de acordo
com politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Grupo. Nesse sentido, o Conselho de
Administracdo tem definidos os principios de gestdo de risco globais bem como politicas

especificas para determinadas areas.

Riscos Financeiros

No que diz respeito aos riscos financeiros, o programa de gestao de risco da Sociedade, subjacente
a uma perspetiva de continuidade das opera¢des no longo prazo, é focado na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e procura minimizar os efeitos adversos que dai advém para o seu

desempenho.

A Toyota Caetano Portugal da destaque a trés riscos financeiros especificos, sendo o primeiro
deles o risco de crédito. Este risco traduz-se no risco de um devedor ndo liquidar os bens/servicos
adquiridos, de acordo com as condicGes negociadas, por falta de liquidez. Na Toyota Caetano
Portugal a probabilidade de ocorréncia deste tipo de risco é baixa, contudo, o seu impacto pode
ser moderado a significativo. De forma a mitigar e controlar este risco, as empresas do Grupo
Toyota Caetano Portugal tém constituido um departamento especifico de andlise e
acompanhamento do risco de crédito, tendo como principal objetivo a mitigacdo do risco de
incumprimento de pagamento por parte do cliente, implementando processos com recurso a
ferramentas especificas para avaliagdo e monitorizacdo de créditos, e colocando em pratica
procedimentos pro-ativos de gestdo de crédito e outros mecanismos de cobertura como,
garantias bancdrias, acordos de pagamento, cldusulas de reserva de propriedade associada a
viaturas vendidas ou, em alternativa, a ndo transferéncia de propriedade até integral liquidacdo

das viaturas vendidas, entre outros.

Outra ameaca a destacar é o risco de taxa de juro que se traduz, essencialmente, na variagdo
desfavoravel das taxas de juro. O endividamento da Sociedade encontra-se sobretudo indexado a
taxas de juro varidveis, expondo o custo da divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto
desta volatilidade nos resultados ou no capital préprio da Sociedade ndo é significativo pelos
efeitos dos seguintes fatores: (i) possivel correlacdo entre o nivel de taxas de juro de mercado e

crescimento econdmico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas de resultados
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(nomeadamente operacionais) da Sociedade /Grupo, por essa via parcialmente compensando os

custos financeiros acrescidos (natural hedge); (ii) existéncia de liquidez ou disponibilidades
igualmente renumeradas a taxas varidveis. De ressalvar que o Conselho de Administracdo da
Toyota Caetano Portugal aprova os termos e condicGes dos financiamentos, analisando para tal a
estrutura de divida, os riscos inerentes e as diferentes opgdes existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixa/variavel) e as condicdes e as alternativas

existentes no mercado.

O ultimo risco financeiro a destacar é o risco de liquidez. Este risco traduz-se na incapacidade de
cumprimento das suas obriga¢des financeiras, tendo este risco na Toyota Caetano Portugal uma
probabilidade de ocorréncia baixa. A gestdo do mesmo tem por objetivo garantir que a Sociedade
possui capacidade para obter atempadamente o financiamento necessario para poder levar a
cabo as suas atividades de negdcio, implementar a sua estratégia e cumprir com as suas
obrigacBes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo tempo, a necessidade de obter
financiamentos em condicGes desfavoraveis. Para tal, é realizado um planeamento financeiro
consistente baseado em previsdes de cash-flow ao nivel das operacbes de acordo com diferentes
horizontes temporais. Para além disso, é assegurada uma diversificacdo de fontes de
financiamento e uma diversidade de maturidades de divida emitida, de modo a evitar a
concentracdo excessiva em curtos periodos de tempo, de amortizacdes de divida. Em paralelo,
sdo efetuadas contratacBes através de bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto
prazo, programas de papel comercial e outros tipos de operacBes financeiras, assegurando um
balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de commitment fees suportados. Neste
contexto ainda, o CFO monitoriza regularmente o nivel de financiamentos obtidos, facilidades de
crédito disponiveis, disponibilidades de tesouraria bem como as perspetivas de cash out flow no

curto e médio prazo, incluindo necessidades resultantes de planos de investimento.
Riscos Externos

Outro tipo de riscos sdo os riscos externos, que ndo sendo do espectro direto da Sociedade tém
influéncia na mesma. Sdo de realcar trés riscos diferentes: o risco de fornecimento de mercadorias

e materiais, o risco do contexto macroecondmico e o risco de concorréncia.

O risco de fornecimento de mercadorias e materiais traduz-se no risco de falta de componentes,
materiais, matérias-primas necessarias a producdo e ao normal funcionamento da Sociedade. A
pandemia SARS-CoV-2 levou a ocorréncia de constrangimentos na cadeia de abastecimentos, com

a escassez na oferta de componentes; em paralelo e como consequéncia, também a logistica
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associada ao transporte dos bens foi afetada; de facto, o tempo total associado ao transporte

destes bens tornou-se mais longo (maior lead time na prestacdo deste servico), facto que resulta
da reducdo generalizada no recurso a este servico conjugado com a necessidade de rentabilizacdo
pelos operadores dos meios utilizados. Pelo exposto, assistiu-se ao aumento da relevancia deste

risco, passando de baixo para médio a elevado.

O impacto deste risco na atividade da Sociedade é agora cotado como moderado a significativo.
Para fazer face a este contexto, as empresas do Grupo Toyota Caetano Portugal implementaram

medidas concretas, nomeadamente:

i. a area da industria, nomeadamente na montagem das viaturas, centrou-se na producdo nos
modelos nos quais se verifica menor escassez de materiais; esta estratégia estd totalmente

concertada junto do cliente e fornecedores relevantes envolvidos nesta atividade;

ii. na area das maquinas de movimentacdo de carga, considerando a fraca capacidade de
influenciar a cadeia de abastecimento, esta a recorrer-se a colocacdo, junto de clientes, de

equipamentos usados em aluguer temporario ou cedéncia;

iii. a gestdo de stocks quer a montante (fornecedores) quer a jusante (concessionarios e clientes

finais) é efetuada de forma rigorosa, em consonancia com o contexto de escassez que se vive;
iv. assiste-se a uma orientacdo das vendas para os canais de maior rentabilidade;

v. também a gestdo das viaturas de demonstracao, cortesia e de servico foi revista, optando-se

por menor rotagdo sem comprometer a divulgacdo e promogdo das marcas representadas;

vi. reviram-se as diretrizes sobre matriz de exposicdo de viaturas, adaptando-as a realidade,
nomeadamente: menor numero de viaturas em exposicdo e colocac¢do de viaturas semi-novas

nos stands alocados a atividade de viaturas novas;
vii. a politica de descontos junto de clientes foi igualmente revista;

viii. de forma transversal, e na continuidade do que é pratica habitual, as empresas do Grupo
Toyota Caetano Portugal tém reforcado a sua estratégia de reducdo de custos e otimizacdo

dos recursos disponiveis;

ix. adicionalmente, e também como denominador comum a estas empresas, assiste-se a um
reforco na comunicacdo com colaboradores, fornecedores e clientes para informar sobre os

desafios que enfrentamos; nomeadamente, junto dos clientes, tem-se incentivado a
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efetivacdo de contratos para entregas mais tardias assistindo-se, assim, a um aumento da

carteira de contratos.

Quanto ao risco de contexto macroecondmico trata-se do risco de fatores externos
macroeconomicos influenciarem a capacidade financeira/produtiva de uma empresa. Este risco
foi também impulsionado pela pandemia, sendo que a desaceleracdo da atividade econémica e
o aumento das taxas de juro e inflagdo sdo os principais fatores que influenciaram o aumento da
probabilidade de ocorréncia deste risco de baixa para média. A Sociedade acompanha
atentamente todas as alteragdes macroecondmicas tanto em Portugal, como na Europa e no resto
do mundo, de forma a garantir que se encontra em cima do acontecimento e pronta para atuar

no momento certo.

Por ultimo, o risco de concorréncia traduz-se no risco de perda de quota de mercado para outros
concorrentes. No atual panorama, a Sociedade procurar garantir que ndo perde a atual quota de
mercado, e desta forma aposta numa estratégia assente na inovacao, exceléncia de servico, maior
presenca em canais digitais e sustentabilidade. Para além disso, € importante destacar que a
Toyota é uma marca de renome e prestigiada, com varias provas dadas a nivel de inovacdo e
diversificacdo de produtos. Exemplos disso sdo a estratégia Beyond Zero onde o destino ndo é
zero emissGes mas ir além disso, estratégia conjugada com a oferta de mais e melhor mobilidade
para todos, promovendo um futuro mais sustentavel, e o programa BRIT (Best Retailer in Town)
que tem como objetivo motivar todos os concessionarios a serem os melhores nas zonas onde
operam. Ainda de ressalvar que a Sociedade realiza frequentemente a¢des de benchmarking aos
seus concorrentes. Assim sendo, considera-se que este risco tem uma probabilidade média de

ocorréncia.

Riscos de tecnologias de informacdo e ciberseguranca

Os riscos de IT e ciberseguranca sao fundamentalmente riscos relacionados com a seguranca dos
sistemas de informacdo. Os sistemas de informacdo estdo na base do Grupo e, como tal,
considera-se de importancia estratégica a existéncia de uma cultura de seguranca que propicie a
todos os colaboradores e parceiros uma perspetiva clara das suas responsabilidades no ambito
da seguranca da informacdo. Qualquer falha de seguranca, quer intencional, negligéncia ou crime,
pode ter um impacto significativo na confidencialidade dos dados, na qualidade das operacdes,
na disponibilidade da informacdo, entre outros, que poderdo afetar negativamente a
rentabilidade e a reputacdo da Sociedade. E indispensavel assegurar a todos os colaboradores o

acesso a informacdo necessaria ao desempenho das respetivas atividades, mas exigindo destes o
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respeito pelos controlos de seguranca da informacédo implementados e o comprometimento com

os valores da confidencialidade, integridade e disponibilidade. Neste sentido a Sociedade adotou
o referencial para a seguranca da Toyota Motors Corporation denominado All Toyota Security
Guidelines. Este contempla um conjunto de medidas técnicas e organizativas em diversos
dominios, nomeadamente, na gestdo da seguranca da informacdo, na seguranca operacional e de
redes, na seguranca fisica, na gestdo de incidentes, na classificacdo e protecdo da informacdo, no

controlo de acessos, na andlise de risco e na formacao.

Considerando a diversidade e complexidade das dreas dos Sistemas de Informacdo no geral e da
Seguranca da informacdo em particular, a Toyota Caetano Portugal externaliza os servicos relativos
aos Sistemas de Informacdo a Rigor, Consultoria e Gestdo S.A, empresa do Grupo Salvador

Caetano com valéncias em todos os dominios dos Sistemas de Informacao.

Face ao aumento do teletrabalho, ao aumento do cibercrime e a evolugdo das técnicas utilizadas
pelos cibercriminosos, a Sociedade ndo sé mantém monitorizacdo e auditorias constantes aos
seus sistemas como também tem planeada a implementacdo de medidas técnicas e organizativas

adicionais para fazer face a estes novos riscos.

Risco de Seguranca e Saude

A area da seguranca e saude é um dos principais pilares do Grupo Toyota Caetano Portugal. A
seguranca e a salde dos seus colaboradores sdo prioridade para Sociedade e, como tal, sdo
desenvolvidas varias a¢cdes de formagdo ao longo do ano com o intuito de promover e manter
elevados niveis de bem-estar fisico e psicoldgico, bem como prevenir e reduzir riscos profissionais.
Para além disso, os colaboradores tém acesso a servigos de salde ocupacional gratuitos na Clinica
Ser Caetano e apoios financeiros relativos a gastos de salde através da Fundac¢do Salvador

Caetano.

Os ultimos anos foram especialmente desafiantes nesta drea devido a pandemia SARS-CoV-2 e 0
Grupo garantiu um acompanhamento constante aos seus colaboradores, quer através da sua
Clinica, quer através do envio de newsletters mensais com recomendacles para todos os
Colaboradores e atualizacdo de medidas relativas a COVID-19. Este risco, até entdo
menosprezado, passou a ser um risco com um impacto significativo para a Sociedade e é

acompanhado com a maior atencdo por todas as partes envolvidas.
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Risco de atracdo e retencdo de talento qualificado

O contexto atual de um mercado de trabalho altamente competitivo e com niveis cada vez
maiores de escassez de talento, influencia diretamente a capacidade das empresas atingirem com
sucesso 0s objetivos e estratégia previstos para a sua atividade. Neste sentido, estamos perante
um risco com probabilidade de ocorréncia média e tendéncia crescente, sendo que o seu impacto

pode ser considerado como moderado a significativo.

De forma a responder a estas novas tendéncias na area de Gestdo de Pessoas, a Toyota Caetano
Portugal tem implementado medidas de requalificacdo das suas equipas, dotando-as do
conhecimento adequado para os novos desafios que estdo a ser colocados pelo setor automodvel
(eletrificacdo, digitalizacdo, Business Intelligence, e-commerce, entre outros). A par disso, tem
apostado numa estratégia de employer branding para afirmar a Toyota Caetano Portugal, cada
vez mais, como um empregador de referéncia, cada vez mais capacitado para ter nos seus

Colaboradores os verdadeiros embaixadores da sua Marca junto dos seus Clientes.

Sustentabilidade Organizacional

Como qualquer Organizacdo, a Toyota Caetano Portugal esta incluida num ecossistema, sendo
diretamente influenciada pelo seu contexto. O desenvolvimento sustentavel é uma das principais
preocupac¢des atuais, com 90% de consumidores que dizem esperar que as empresas prestem
atencdo aos temas ambientais e sociais. Para além disto, as empresas com melhor desempenho
na drea da sustentabilidade, podem reduzir a taxa de turnover de Colaboradores em valores entre

0s 25% e 0s 50%.

A Toyota Caetano Portugal reconhece, desde a sua fundacgdo, que o seu Propdsito vai para além
da entrega de um produto ou servico. Como tal, tem vindo a adotar estratégias ambiciosas e
consistentes que criem valor a longo prazo em prol das gera¢8es futuras, concentrando os seus
esforcos no desenvolvimento da comunidade e reducdo da sua pegada ecoldgica. Operar num
negdcio sustentavel em constante reinvencdo para melhor corresponder as expetativas dos seus
Clientes e ter neste um o6timo lugar para se trabalhar faz parte da missdo e visdo da Toyota
Caetano Portugal. Nesse sentido, e de forma a cuidar pela dimensdo social, ética e ambiental, a
Toyota Caetano Portugal tem em curso o desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia
de sustentabilidade corporativa. Assente no nosso ADN e valores da Organizacdo, tém sido varias
as iniciativas desenvolvidas pela TCAP, indo ao encontro daqueles que sdo os Objetivos para o

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizacdo das Na¢des Unidas.
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Riscos Legais, Fiscais e Regulatorios

A Toyota Caetano Portugal S.A. identifica riscos fiscais decorrentes maioritariamente do contexto
de permanente mudanca legislativa em que vivemos. Se por um lado, as exigéncias resultantes
dos programas da OCDE e da legislacdo Europeia se tém vindo a elevar, por outro, a prépria
legislacdo nacional produz constantemente alteracBes regulatérias com impacto na atividade da

Sociedade.

O contexto de instabilidade normativa fiscal pode ndo sé conduzir a perdas resultantes do
incumprimento da legislacdo vigente, como também condicionar direta e indiretamente as
opcdes estratégicas de negdcio, afetando a rentabilidade econdmica do mesmo. A acrescer aos
riscos fiscais inerentes a atividade empresarial, hd ainda o risco resultante da imprevisibilidade da

fiscalidade automavel, com impactos diretos no comportamento dos nossos Clientes.

A Toyota Caetano empenha-se no cumprimento de todas as obrigacdes fiscais a que esta sujeita,
valorizando o seu ativo reputacional e assumindo uma postura ativa na prossecucdo deste

objetivo.

Para assegurar a constante prevencdo e mitigacdo de riscos fiscais, recorre a equipas internas
especificamente dedicadas a esta area, e a consultoria externa prestada por entidades de

reconhecidos padrdes éticos e profissionais.

No que respeita aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da Sociedade e sociedades por
si dominadas tem que ver com eventuais altera¢des legislativas que possam ter impacto sobre as
operacBes — nomeadamente legislacdo laboral, regulacdo ambiental, regulacdo europeia e
nacional ao nivel da concorréncia e praticas restritivas de comércio, entre outras — que possam

afetar o desenvolvimento da atividade.

A Direcdo Juridica do Grupo Salvador Caetano procura, em estreita cooperacao com a area fiscal,
a area dos recursos humanos e as areas operacionais acautelar os interesses da Sociedade, de

uma forma sustentdvel e com respeito pela legislacdo aplicavel.

Os processos em contencioso em que a Sociedade e suas participadas sdo parte sdo regularmente
comunicados a gestdo, por forma a que se tomem preventivamente medidas que possam evitar

similares processos no futuro.

A Direcédo Juridica é ainda responsavel pela prevencdo e monitorizagdo dos riscos associados ao

incumprimento da legislacdo relativa a protecdo de dados pessoais, governo societario e
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corrupcao, pugnando pela verificacdo da aplicacdo do Codigo de Conduta e do acompanhamento

do canal de comunicagdo de irregularidades.

Em ambas as areas — juridica e fiscal- é valorizada a formacdo continua, a abordagem integrada

das diversas equipas técnicas e operacionais e a promocado das melhores praticas identificadas.

Outras informacGes

A Empresa n3o adquiriu, nem alienou a¢des préprias durante o exercicio. A data de 31 de dezembro de

2021, a Sociedade ndo detinha ag¢des proprias.

Cumpre-nos ainda informar a inexisténcia de dividas ao setor publico estatal e a Segurancga Social, cujo

pagamento se encontre em mora.
A Empresa ndo dispde de quaisquer sucursais quer no territorio nacional, quer no estrangeiro.

N&o foram realizados negdcios entre a Empresa e os seus administradores.

Declaracdo

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n? 1 do artigo 2452 do Cddigo de Valores
Mobilidrios que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstrag8es financeiras individuais e
consolidadas da Toyota Caetano Portugal, relativas ao ano de 2021, foram elaboradas em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo,
da situacdo financeira e dos resultados desta Sociedade e das empresas incluidas no seu perimetro de
consolidagdo e que o relatdrio de gestdo expbe fielmente a evolugdo dos negécios, do desempenho e da
posicdo desta Sociedade e das suas subsididrias incluidas no perimetro de consolidagdo, bem como uma

descrigdo dos riscos e incertezas mais significativos com que se defrontam.
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Eventos subsequentes

A Toyota Caetano Portugal, SA tem acompanhado com ateng¢do os acontecimentos relacionados com a

situacdo na Ucrania, manifestando total solidariedade com o seu povo.

Certos do poder das organizagbes em contribuir para uma sociedade justa e com igualdade de
oportunidades para todos, e tendo em conta que a preocupacdo com as Pessoas é um dos Valores que
orienta a nossa atividade, desde a primeira hora manifestamos inteira disponibilidade na integracdo de
refugiados ucranianos no mercado laboral, através das oportunidades profissionais nas nossas empresas.
Em simultaneo, estamos a analisar a possibilidade de dar formacdo a estes cidaddos, tirando proveito da

rede de centros de formagdo que temos a nivel nacional.

No que diz respeito aos efeitos esperados pelo atual contexto de guerra, temos assistido a uma maior
volatilidade nos mercados financeiros, com riscos acrescidos em termos de inflagdo, preco dos combustiveis
e custos energéticos, com impacto nos indices de confianga que se poderao refletir negativamente nos

indicadores de consumo e investimento.

Principais impactos na atividade do Grupo Toyota Caetano Portugal:

O Grupo Toyota Caetano Portugal vé também a sua atividade afetada por esta guerra, ndo s6 devido as suas

implicacdes diretas, como pela conjuntura internacional.

As ramificacGes complexas associadas a este conflito dificultam as previsGes atuais. Tudo dependerd da
escala e duracdo do mesmo. Abaixo, resumimos as nossas principais preocupacdes e apontamos 0s

principais riscos.

] Dependéncia dos precos das matérias energéticas nos mercados internacionais

Os precos das matérias energéticas nos mercados internacionais no segmento de combustiveis fosseis
causam, naturalmente, impacto na atividade da Empresa; ndo apenas ao nivel do acréscimo de gastos
mas também no impacto junto dos consumidores dos produtos e servicos disponibilizados pelo

conjunto das empresas deste Grupo.

De notar que em 2021 foram celebrados contratos de fornecimento de energia elétrica a precos fixos
até 2031, ndo se antevendo oscilagBes significativas de precos. As mesmas, a existirem, serdo

efetuadas apenas por via das componentes reguladas.

Em paralelo, estdo implementadas severas medidas de controlo de custos com o objetivo de reducdo

dos gastos gerais das empresas.
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Aumento do preco das matérias-primas

No que a aquisicdo de matérias-primas diz respeito, perspetiva-se um aumento generalizado dos

precos.
Para fazer face a este desafio:

- estdo a ser encetadas negociacdes com fornecedores para reducdo de precos através de uma
maior visibilidade de quantidades a adquirir e respetivos timings de entrega (rolling forecast

e binding forecast);

- em determinadas circunstancias recorre-se a antecipagao de colocacdo de encomendas de
forma a fixar os atuais precos, com negociacdo de prazos alargados de entrega e de

pagamento;
- procurement de fornecedores alternativos e em geografias distintas;

- sempre que possivel, desenvolvimento de solu¢des alternativas com materiais menos

afetados pelo aumento de preco;

- orientacdo da politica comercial para produtos e servicos de maior rentabilidade e gestdo

muito atenta e controlada dos descontos de venda a conceder.

Logistica e cadeias de abastecimento

Como é do conhecimento geral e conforme referido na seccdo dos “nossos riscos”, o setor automaével
tem operado sob restricdes de fornecimentos, de producdo e de vendas, resultantes da falta de
semicondutores aliada a crise pandémica. Espera-se que este conflito agudize ainda mais os prazos de

entrega.

Ainda desconhecemos o real impacto que este novo contexto possa ter nos veiculos produzidos em
Franca, Inglaterra, Turquia, Republica Checa, Japdo e Africa do Sul, que sdo as origens dos nossos

abastecimentos de viaturas.

Nas pecas com destino ao mercado de apds-venda, idéntico raciocinio se aplica relativo ao fabrico das

mesmas, quer nas fabricas sediadas na Europa, quer no Japdo/outos paises asiaticos.

Em simultaneo, perspetiva-se um aumento consideravel de custos em toda a cadeia de transportes,

que implicitamente agravard os custos das viaturas e pecas para o mercado de apds-venda.
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. Comportamento do Consumidor /Mercado:

Os sucessivos aumentos de custos dos combustiveis irdo naturalmente ter efeitos a curto prazo nos
habitos do consumidor, que passara, em média, a utilizar menos o seu automovel, reduzindo os Km’s

por viatura, o que impacta negativamente a atividade didria das Concessées.

Proposta de aplicagdo de Resultados

Em conformidade com o disposto na alinea b), don21, do artigo 3762 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
propomos a seguinte aplicagdo do resultado liquido apurado no exercicio, no valor de Euros 11.695.005,29

expresso nas demonstracées financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal:

a) Para a conta de ajustamentos em ativos financeiros decorrentes

da aplicagcdo do método de equivaléncia patrimonial: -734.405,92 EUR

b) Para dividendos a atribuir ao capital, 0,20 Eur por ag¢do, o que,.

atendendo ao seu nimero (35.000.000) perfaz: 7.000.000,00EUR

c)  Paraa conta de Resultados Transitados 5.429.410,21EUR

Consideracdes finais e Agradecimentos
Ao concluir este relatério pretendemos transmitir uma palavra de agradecimento:

=  Aos nossos Colaboradores que, pela sua disponibilidade e entusiasmo, se empenharam no

desenvolvimento da Empresa;

. Aos nossos Clientes e Concessionarios pela permanente confianca que depositaram nos nossos

produtos e pela distingdo da sua escolha;

»  AsEntidades Bancarias pela colaboracdo e apoio que sempre manifestaram no acompanhamento

da nossa atividade;

*  Aos restantes Orgdos Sociais pela colaboracdo prestada ao longo da sua atuacao.
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Vila Nova de Gaia, 6 de abril de 2022

O Conselho de Administragdo:

José Reis da Silva Ramos —Presidente

Maria Angelina Martins Caetano Ramos

Salvador Acécio Martins Caetano

Miguel Pedro Caetano Ramos

Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos

Tom Fux

Kazunori Takagi
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Informac&o sobre a participagdo dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo da Toyota Caetano

Portugal, SA

(Nos termos do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e de acordo com a alinea c) do

artigo 9.2 e do nimero 4 do artigo 14.2, ambos do Regulamento 5/2008 da CMVM)

Em cumprimento do disposto no artigo 447.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, declara-se
que, na data de 31 de dezembro de 2021, os membros dos érgdos de administracdo e de

fiscalizacdo da Sociedade ndo detinham quaisquer aces ou obrigacdes da mesma.

Declara-se ainda que os membros dos orgdos de administracéo e de fiscalizagcdo da Sociedade ndo
realizaram durante o exercicio de 2021 quaisquer aquisicdes, oneracdes ou cessacles de

titularidade que tenham por objeto a¢des ou obrigacdes da Sociedade.

Mais se declara de seguida, os valores mobiliarios da sociedade detidos por sociedades em que

0s membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo exercem cargos nos érgaos sociais:

= 3 acionista Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A. (da qual a Senhora Maria Angelina Martins
Caetano Ramos é Presidente do Conselho de Administracdo, o Senhor Salvador Acacio
Martins Caetano é Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e o Senhor Miguel Pedro
Caetano Ramos é Vogal do Conselho de Administragdo), adquiriu: 25 de Janeiro de 2021, 65
acles ao preco de 2,80 € cada uma; em 04 de Junho de 2021, 6.979 acdes ao preco de 2,80
€ cada uma; 29 de Junho de 2021, 15 ac¢Ges ao preco de 2,80 € cada uma pelo que em 31 de

Dezembro de 2021 detinha 24.428.155 a¢des com o valor nominal de 1 euro cada.

=  aacionista COVIM — Sociedade Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. ndo teve movimentos (da
qual a Senhora Maria Angelina Martins Caetano Ramos ¢é Presidente do Conselho de
Administracdo, o Senhor José Reis da Silva Ramos é cénjuge da Presidente do Conselho de
Administracdo), pelo que em 31 de dezembro de 2021 detinha 393.252 acbes, com o valor

nominal de 1 euro cada.

Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.2 do Cddigo das Sociedades

Comerciais (sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a sociedade), declara-se que:

=  Senhor. José Reis da Silva Ramos, Presidente do Conselho de Administracdo, é titular de
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39,49%* do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que estd em

relacdo de dominio com a Sociedade;
1 Esta percentagem inclui acdes detidas pelo conjuge

=  Senhora. Maria Angelina Martins Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administracdo, é
titular de 39,49%* do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que

estd em relacdo de dominio com a Sociedade;
! Esta percentagem inclui acdes detidas pelo conjuge

= Senhor. Salvador Acacio Martins Caetano, Vogal do Conselho de Administracdo, é titular de
39,49%* do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que estd em

relacdo de dominio com a Sociedade;
! Esta percentagem inclui acdes detidas pelo conjuge

=  Senhor. Miguel Pedro Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administracdo, é titular de
0,00223% do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que estd em

relacdo de dominio com a Sociedade.

ParticipacGes qualificadas

(Nos termos do Regulamento 5/2008 da CMVM)

A data de 31 de dezembro de 2021, os acionistas com participacdes qualificadas no capital da

sociedade sdo os seguintes:

ACIONISTA Acdes % dos direitos de voto
Salvador Caetano- Auto- SGPS, S.A. 24.428.155 69,795
Toyota Motor Europe NV/SA 9.450.000 27,000
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Anexo 1

RELATORIO NAO FINANCEIRO

A Toyota Caetano Portugal (“TCAP”) estd consciente da necessidade de o mercado receber
informacdo transparente e coesa ndo soé sobre os seus assuntos financeiros, mas também sobre
a sua estratégia, politica de risco, expectativas futuras e impacto da sua atividade na sociedade,

em particular em trés dimensdes distintas: ambiental, social e governo societario.

Esta mesma necessidade esta plasmada no DL 89/2017, de 28 de julho (que transpds para a
ordem juridica interna a Diretiva n2. 2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho) que é o
diploma legal onde se define o conjunto de informag¢des ndo financeiras e informagdes sobre

diversidade que devem ser incluidas nos relatérios anuais de determinadas sociedades.

A Toyota Caetano Portugal optou por reunir a informacgdo ndo financeira neste relatério, que é
parte do relatério de gestdo da Sociedade. Optou ainda por seguir o modelo de relatério sugerido
pela CMVM — Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios em fevereiro de 2021, para uma

melhor consulta e utilizacdao pelas partes interessadas.

PARTE I- INFORMAGAO SOBRE AS POLITICAS ADOTADAS

A. INTRODUGAO

1. Descricdo da politica geral da Sociedade quanto aos temas da sustentabilidade, com

indicacdo das eventuais alteragdes face a anteriormente aprovada.

Na Toyota Caetano Portugal estamos comprometidos com as prioridades e aspira¢es para um
desenvolvimento sustentdvel global. Certos do poder das organizagdes na construgdo de um
futuro capaz de assegurar a qualidade de vida dos seus cidadaos, alinhamos a nossa atuagdo com

os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacdo das NagGes Unidas.
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Empenhados no contributo que podemos prestar, € com foco nos pilares Pessoas e Planeta que
orientamos a nossa atuacdo rumo a um futuro cada vez mais sustentavel. Apoiados em rigorosas

politicas de Governance, criamos 0os mecanismos necessarios para nortear a nossa atuacao.

E assentes em cinco eixos fundamentais; que suportamos a nossa responsabilidade social. No pilar

Pessoas, assumimos 0 nosso compromisso através de:

=  Diversidade e Inclusdo — Na Salvador Caetano, queremos contribuir para um futuro diverso,
inclusivo e representativo. Apostamos na diferenca que nos une e enriquece, tendo no

Talento a Unica certeza onde somos todos iguais.

=  Conciliagdo Vida Pessoal e Profissional — Trabalhamos a cada dia para que as nossas Pessoas
encontrem aqui um local agraddvel para viver, crescer e trabalhar, em equilibrio com as suas

necessidades e bem-estar pessoal.

=  Conhecimento — Temos no conhecimento o motor para o desenvolvimento da comunidade.
Através dele, queremos esbater desigualdades sociais e promover o equilibrio de

oportunidades.
Por sua vez, no pilar Planeta, comprometemo-nos com:

=  Energia Sustentdvel e Neutralidade Carbdnica — Queremos operar um negdcio de sucesso e
gue ndo comprometa o bem-estar ambiental. Apoiados numa crescente transformacdo das
nossas fontes de energia, minimizamos o impacto das nossas atividades, ao mesmo tempo

que produzimos solugdes mais eficientes e amigas do ambiente.

=  Economia Circular e Recursos Hidricos — Somos conscientes da importancia da gestdo
eficiente dos recursos e do seu reaproveitamento. Unimos esforcos para mitigar os

desperdicios na nossa cadeia de producdo e melhorar continuamente as nossas praticas.

Para a Toyota Caetano Portugal, o nosso propdsito suplanta a simples entrega de um produto ou

servico, estando focados em unir esfor¢os para fazer do amanha um lugar melhor.
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2. Descricdo da metodologia e das razdes para a sua adoc¢do no reporte da informacdo nao
financeira, bem como quaisquer alteracdes que tenham ocorrido em relacdo a anos

anteriores e as raz0es que as motivaram.

Na Toyota Caetano Portugal, estamos conscientes de que, enquanto empresa, devemos orientar
a nossa atuacdo para uma efetiva alteracdo socioambiental, adotando e promovendo boas
préticas e comportamentos responsaveis. Para isso, apoiados nos pilares “Pessoas” e “Planeta”, e
respetivos eixos estratégicos, a Toyota Caetano Portugal, pauta da seguinte forma a sua

metodologia de atuacao:

=  Alinhados com os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS), mapeamos as areas

internas e externas a organizacdo, passiveis de atuacdo;

=  Coordenamos e desenvolvemos, numa légica de constante melhoria e incremento, um
programa de sustentabilidade corporativo que visa educar, sensibilizar, apoiar e promover

boas praticas de responsabilidade social e ambiental dentro e fora da organizacéo;

= Integrada no programa de sustentabilidade corporativo, por via de uma equipa
multidisciplinar, desenvolvemos, gerimos e medimos a atuacdo da nossa Organiza¢do nos

Seus varios eixos estratégicos;

= Através de um Comité de Sustentabilidade, monitorizamos trimestralmente a atuacdo desta
Sociedade no &mbito da sustentabilidade e respetiva concretizacdo dos objetivos e métricas

definidos.

Com a inclusdo desta abordagem no reporte ndo financeiro, pretendemos, junto dos nossos
stakeholders, comunicar de forma transparente o desenvolvimento sistematico da nossa
estratégia de sustentabilidade e evolucdo dos impactos da Empresa no ambiente e na

comunidade.
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B. MODELO EMPRESARIAL

Descricdo geral do modelo de negdcio e forma de organizacdo da Sociedade/Grupo, indicando
principais areas de negdcio e mercados em que opera (se possivel com recurso a organogramas,

graficos ou quadros funcionais).

Relativamente ao modelo de negdcio e forma de organizacdo da Sociedade / Grupo, remete-se

para:
=  Relatdrio de Gestdo, ponto “o nosso Modelo de Negdcio”;

=  Relatdrio de Governo Societario, ponto 21.

C. PRINCIPAIS FATORES DE RISCO

1. Identificacdo dos principais riscos associados aos temas objeto de reporte e decorrentes das
atividades, produtos, servicos ou relacdes comerciais da Sociedade, incluindo, se for caso

disso e sempre que possivel, as cadeias de fornecimento e subcontratacao.

A identificacdo dos principais riscos encontra-se disponivel no Relatério de Gestdo da Toyota

Caetano Portugal, abordado no ponto “os Riscos do Negdcio”.

2. Indicacdo da forma como esses riscos sao identificados e geridos pela Sociedade.

Relativamente a este ponto, remete-se para o Relatério de Governo Societdrio, na Parte |, C.

Organizacao Interna, capitulo Ill. Controlo Interno e Gestao de Riscos.

3. Explicitacdo da divisdo funcional interna de competéncias, incluindo os érgdos sociais,
comissdes, comités ou departamentos responsaveis pela identificacdo e

gestdo/acompanhamento dos riscos.

Relativamente a este ponto, remete-se para o Relatério de Governo Societario, na Parte |, C.

Organizacdo Interna, capitulo Ill. Controlo Interno e Gestdo de Riscos.
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4. Indicacdo expressa dos novos riscos identificados pela Sociedade face ao relatado em anos

anteriores, bem como dos riscos que deixaram de o ser.

A politica de riscos da Toyota Caetano Portugal foi, no decurso do ano de 2021, alvo de uma

reorganizacdo, daqui resultando a revisdo na identificacdo e tratamento dos riscos da Sociedade.

Adicionalmente, foi desconsiderado o risco de taxa de cAmbio uma vez que o mesmo ja ndo tem

expressao que justifique a sua inclusdo no levantamento dos riscos que impactam a Sociedade.

5. Indicacdo e breve descricdo das principais oportunidades que sejam identificadas pela

Sociedade no contexto dos temas objeto de reporte.

No desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia de Sustentabilidade, a Toyota Caetano

Portugal identifica as seguintes oportunidades:

= Atrair, desenvolver e promover um talento diversificado, favorecendo um ambiente propicio

a inovagdo e ao desenvolvimento dos negdcios.

= Contribuir para a saude e bem-estar dos Colaboradores através do desenvolvimento de
programas de conciliacdo da vida pessoal e profissional e campanhas de sadde dinamizadas

no dmbito da Clinica Ser Caetano.

=  Apostar no conhecimento como motor de desenvolvimento dos Colaboradores e da

Comunidade, apostando na qualificacdo e desenvolvimento de competéncias.

=  Mitigar o impacto da nossa atividade através do desenvolvimento de atividades assentes na
preservacdo do meio ambiente e da biodiversidade, em particular através do Programa “1

Toyota, 1 Arvore” e reflorestacdo do Bosque Ser Caetano.

=  Promover a mudanca para a neutralidade carbodnica, através da participacdo no relatério de
desenvolvimento sustentdvel “Carbon Disclosure Project (CDP) — Climate Change”,
promovendo a transparéncia corporativa e a contabilizacdo da pegada de carbono da

Organizagao.

=  Mobilizar e envolver todos os departamentos da Organizacdo para politicas e praticas de

desenvolvimento sustentavel através da participacdo na plataforma internacional Ecovadis.

= Reforcar a estratégia de melhoria continua através do Programa Ser Kaizen, cujos resultados
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sdo alvo de reconhecimento das ideias e sugestdes dos Colaboradores por parte da

Administracdo.

= Contribuir para a implementa¢do do Programa “Desafio Ambiental Toyota 2050”, em

coordenacdo com a Toyota Motor Europe, alinhado com os ODS.

D. POLITICAS IMPLEMENTADAS

Descricao das politicas: i. ambientais, ii. sociais e fiscais, iii. referentes a trabalhadores e igualdade
entre género e ndo discriminacdo, iv. referentes a direitos humanos e v. referentes ao combate a
corrupcdo e as tentativas de suborno da Sociedade, incluindo as politicas de devida diligéncia (due
diligence), bem como os resultados da sua aplicacdo, incluindo indicadores de desempenho

essenciais ndo financeiros conexos, e respetiva comparagao quanto ao ano anterior.

I POLITICAS AMBIENTAIS

1. Descricdo dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais acdes a empreender para

a sua concretizagao.

A TCAP é uma organizacgdo de referéncia nos diferentes setores onde atua, oferecendo produtos
e servicos inovadores e com qualidade, destacando o seu compromisso na vertente ambiental.

Em termos de objetivos e a¢es destacamos, nomeadamente:

=  Melhorar a capacidade de antecipacdo face as crescentes expetativas de desempenho
ambiental, através de uma analise permanente das tendéncias e praticas do mercado e da

atuacdo da nossa Organizacao;

=  Assegurar a continua analise dos requisitos legais e da politica ambiental em geral, reduzindo
0s riscos associados ao incumprimento legal, através da realizacdo de auditorias periddicas e
respetivo acompanhamento do fecho das constatacbes detetadas no ambito destas

auditorias;

=  Promover uma melhor gestdo de recursos, nomeadamente através de acdes de reducdo de

quantidades de papel, residuos, agua e consumos energéticos;
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=  Garantir um melhor controlo dos riscos ambientais (e dos custos associados), através de um
controlo operacional eficaz e da manutengdo de planos de monitorizagdo que garantam a

sua prevencdo e/ou minimizagdo.

2. Descricdo dos principais indicadores de desempenho definidos.
A Organizacdo pretende:
=  reduzir os consumos de papel em 3%, relativamente ao ano anterior

= reduzir as emissGes associadas ao consumo energético em 56,5% até 2030 (comparativo com

2019)
=  reduzir o consumo de combustiveis em 3%, relativamente ao ano anterior
=  reduzir a producdo de residuos perigosos em 3% relativamente ao ano anterior
= aumentar as vendas de viaturas Lexus 100% elétricas em 30% em 2021

=  reduzir o consumo de dgua em 48% até 2030 (comparativo com 2019)

3. Indicacdo, face ao ano anterior, do grau de concretizacao daqueles objetivos, pelo menos por

referéncia a:

Utilizacdo sustentdvel dos recursos: consumo de agua, de outras matérias-primas e de

energia; indicacdo de medidas tomadas para melhorar a eficiéncia da utilizacdo
daqueles recursos; indicacdo do recurso a medidas de promocgdo da eficiéncia

energética e utilizacdo de energias renovaveis.

Desde 2019, a TCAP estd a desenvolver um projeto nas instalacGes de Vila Nova de Gaia para
reducdo de consumos de agua, instalando redutores de caudal nas torneiras e chuveiros de todas
as instalagcOes. Para além deste projeto, estd ainda implementado nas mesmas instalagdes um
sistema de aproveitamento das aguas das chuvas e reutilizacdo da dgua para a lavagem de

viaturas.

Foram instalados carregadores de viaturas elétricas em varios locais, de modo a incentivar o uso

deste tipo de viaturas, em prol de veiculos com motor de combustado.

91



L

¥ .’” -
Caetano Portugal

Durante o ano 2021, arrancou um projeto, ainda em curso, o qual prevé a substituicdo dos meios
de mitigacdo ambiental para controlo de derrame de produtos quimicos, melhorando o seu
estado de conservacdo e disponibilizando melhores materiais para uso em caso de emergéncia,

com vista a prevencado da poluicdo dos solos e lencgdis freaticos.

Desde 2019, a TCAP tem adquirido certificados de origem, que garantem que a eletricidade

consumida nas instalacGes é totalmente proveniente de energias renovaveis.

Relativamente aos indicadores ambientais, verificou-se o cumprimento da reducdo dos consumos
de dgua em 6%, reciclagem de residuos superior a 3% e reducdo de consumos de gas em cerca

de 3 %.

Por seu lado, ndo foi alcancado o objetivo referente a reducdo dos consumos de eletricidade e
reducdo do consumo de papel; também a venda de viaturas Lexus 100% elétricas ficou aquém do

estipulado, atingindo-se 0s 25% e ndo os 30% ambicionados.
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i.  Poluicdo e alteracBes climaticas: indicacdo dos valores de emissdes de gases com efeito

de estufa; indicacdo de emissGes de poluentes para a natureza; indicacdo de
penalizagdes incorridas e de medidas para prevenir, reduzir ou reparar as referidas

emissoes.

A TCAP estd comprometida com a integralidade da andlise das emissGes decorrentes da atividade
e cadeia de valor, englobando ndo apenas as emissdes diretas das opera¢des (dmbito 1), mas
também as emissdes indiretas decorrentes da eletricidade consumida (dmbito 2) e das atividades

na nossa cadeia de valor (dmbito 3).

Neste seguimento, assistiu-se a uma reducdo das emissdes do ambito 2 e 3 e um aumento das
emissGes do ambito 1, decorrente da reducdo de producdo e consumos fixos energéticos
independentes do volume de producgdo, assim como uma reducdo do volume de vendas e

consequentemente da faturacdo, conforme se evidencia nas tabelas abaixo.

Anos de 2019 e 2020

Emissdes Parciais

EmissBes
Tipo (tonCO2e
a)
0,035
(2020)
0,025
(2019)

Ambito EmissBes totais (tonCO2eq)

Emissdes/

1323,4 (2020) Vondas

1,37

2020
EmissSes/ ( )

1193,64 (2019 ~
( ) Produgdo | 1,1 (2019)

0,000010
967.9 (2020) '

o (2020)

2 EmissGes/| ) 500009
1203,77 (2019) Faturagdo|

2 (2019)
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Energia (Anos de 2019 e 2020)

Tipo

Consumos (MWh)

Eletricidade (total)

Total -2059,36 (2020)

Total - 13135,79 (2019)
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Ambito 3 - Anos de 2019 e 2020

Tipo

EmissGes (tonCO2eq)

e Renovaveis

Renovaveis

1194,43 (2020)

2561,22 (2019)

Transporte a montante

2279,04 (2020)

2279,04 (2019)

¢ N3orenovaveis

Ndo renovaveis

864,93 (2020)*

1920,91 (2019)*

Residuos

19,39 (2020)

59,16 (2019)

Transporte a jusante

2297 (2020)

2963 (2019)

Fabrico de viaturas

2005,74 (2020)

231183 (2019)

Combustiveis (total)

Total - 3210,32 (2020)

Total - 10574,57 (2019)

Uso das viaturas por
parte dos clientes

24057.15 (2020)

2594,28 (2019)

Gasolina

252,31 (2020)

Tratamento de veiculos
em fim de vida

0,21 (2020)

0,31(2019)

e Gasolina
395,6 (2019)
Gasoleo
660,63 (2020)
e Gasdleo

6583,24 (2019)

EmissGes das
concessdes/RTAs

7018,86 (2020)

7868,9 (2019)

e Gas Propano

Gas propano

2297,38 (2020)

3595,73 (2019)
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Nota: Neste relatério reportamos os valores location-based e market-based. Nas emissGes
market-based, consideramos que as que estdo associadas a eletricidade sdo O, uma vez que

adquirimos certificados de origem que garantem que a eletricidade provém de fontes renovaveis.

iii. Economia circular e gestdo de residuos: medidas de prevencdo, reciclagem, reutilizacdo

ou outras formas de valorizacdo e eliminacdo de residuos.

Foram desenvolvidas varias acdes no Ecocentro de Vila Nova de Gaia, de modo a sensibilizar
Colaboradores e Alunos do Centro de Aprendizagem de Jovens para a correta separacao de
residuos e para a reutilizacdo de materiais obsoletos no sentido da melhoria do processo

produtivo e execucdo de meios auxiliares de producdo.

Na fabrica da Toyota Caetano Portugal, em Ovar, é efetuada a recirculagdo da agua para verificar

a estanquidade dos veiculos (prova de agua).

iv. Protecdo da biodiversidade: impactos causados por atividades ou operacdes em areas

protegidas e medidas tomadas para preservar ou restaurar a biodiversidade.

A TCAP preocupa-se ainda com o impacto das suas atividades na biodiversidade e, como tal, tem

em curso algumas ac¢des, das quais destacamos:
“1 Toyota, 1 Arvore”

“1 Toyota, 1 Arvore” nasceu em 2005 com a missdo de ajudar a tornar Portugal mais verde,
oferecendo a Natureza uma arvore por cada viatura da Marca vendida. Este Programa tem-se
desenvolvido e crescido de forma a permitir contribuir cada vez mais e de forma sustentavel no
tempo para a recuperacdo de zonas ardidas, baldias e terrenos aridos, recorrendo a uma escolha
de plantas e arbustos florestais certificados e em harmonia com a biodiversidade da drea a plantar.
Foi, alias, através deste programa que também se procedeu a mais uma reflorestacdo do Bosque
Ser Caetano, um espaco de convivio e lazer para os Colaboradores, e que tem como propdsito o

reforco da estratégia da marca no ambito da neutralizacdo de carbono.

Com esta medida, conseguiu-se a compensacdo de cerca de 43 ton CO2eq, em 2021.
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Toyota: Marca de Confianca Ambiente

A Toyota é pioneira e reconhecida pela sua tecnologia hibrida automdvel amiga do ambiente, ha
mais de 20 anos. Este reconhecimento levou a sua eleicdo, pelo 122 ano consecutivo, como a
marca em quem os Portugueses mais confiam quando se trata de ambiente, em paralelo com o

seu lugar de destaque também no ranking “Marca de Confianca” no setor automovel.

Il.  POLITICAS SOCIAIS E FISCAIS

1. Descricdo dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais acdes a empreender para

a sua concretizagao.
No ambito do Programa Ser Sustentavel, estdo definidos os seguintes objetivos estratégicos:
=  Consciencializar os Colaboradores e empresas para a sustentabilidade social e ambiental
=  |nvestir no impacto da Toyota na comunidade e no Planeta
=  Melhorar o posicionamento da marca como entidade empregadora

=  Contribuir para uma organizacdo mais rentavel, mediante a otimizacdo e a integracdo da

Sustentabilidade no ADN da Toyota

= Contribuir para uma inovacdo sustentavel através do posicionamento “mobilidade para

todos”

Ao longo dos mais de 50 anos de histdria da Toyota Caetano em Portugal, sdo muitos os exemplos
de beneficios proporcionados aos Colaboradores e a¢Ges de filantropia, dando resposta a pedidos
concretos da comunidade. Na marca, o sentido de responsabilidade exerce-se todos os dias, com
espirito de missdo, percorrendo um caminho que aproxima a Empresa das suas Pessoas, de quem
mais precisa e de quem partilha os Valores da Organizacdo. A sua acdo estd evidenciada em varias

dimensdes:

= Integracdo de Pessoas com deficiéncia: através de um protocolo com a Associacdo Salvador,
tem como missdo promover e intensificar a inclusdo das pessoas com deficiéncia motora na
Organizacao, assim como na sociedade e melhorar a sua qualidade de vida, potenciando os

seus talentos e sensibilizando para a igualdade de oportunidades.

=  Academia Ser Caetano: para além da formacdo de Colaboradores, destaca-se a aposta na
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educacdo e qualificacdo de jovens, com a criacdo dos Centros de Aprendizagem em 1981.

Respondendo a uma vontade do Fundador, assenta numa estrutura dedicada exclusivamente
a qualificacdo de jovens, a nivel nacional, oferecendo-lhes a equivaléncia ao 122 ano e

preparando-os para o mercado de trabalho.

Um Toyota, Uma Missdo: uma iniciativa de apoio a cultura que, em 2021, teve como base
unir a escolha e confianga dos clientes de Apds-Venda num contributo para a comunidade.
Assim, por cada Toyota assistido na Rede, é destinado 1€ para a compra de cabazes com bens

alimentares para doar a profissionais técnicos e artistas do mundo da cultura.

Apoio a InstituicGes: cedéncia regular de viaturas a instituices de solidariedade social do
concelho de V. N. de Gaia para apoiar os mais variados projetos da comunidade, sobretudo

no transporte de pessoas com deficiéncia, idosos e criancas.

Distribuicdo de refei¢cGes: diariamente e ja ha mais de 15 anos, é feita a distribuicdo de

refeicOes por instituicGes de solidariedade social em Vila Nova de Gaia e Ovar.

Proposta de Valor para os Colaboradores: para além da compensacdo financeira e de
beneficios flexiveis, a proposta de valor para os Colaboradores compreende ainda um
conjunto de outras vantagens, como a Fundacdo Salvador Caetano, o Fundo de Pensdes,
Programas de Formacdo, entre outros beneficios de natureza econdmica, psicolégica e
funcional. Neste ambito, e dinamizadas pelo Clube Ser, em parceria com varias entidades,
refiram-se ainda as iniciativas para fomentar a conciliacdo da vida pessoal e profissional e as
atividades desportivas e de convivio, com o intuito de melhorar a qualidade de vida dos
Colaboradores e a sua saude, assim como, para reforcar lacos de pertenca, bem-estar e
unido. Ao nivel da Fundacdo Salvador Caetano, destaca-se desde longa data o apoio aos
Colaboradores na drea da salde e ensino, com a comparticipacdo das despesas de protecao
a saude extensivel ao agregado familiar, bem como através da atribuicdo de diversos

subsidios de estudo. Compreende ainda subsidios de nascimento, casamento e morte.

Em termos de politica fiscal a Toyota Caetano Portugal considera ser um dever ético e civico

contribuir para o financiamento das func¢®es gerais do Estado, através do pagamento dos impostos

e contribuicdes, de acordo com toda a legislacdo aplicdvel. Desta forma, contribui para o bem-

estar dos cidaddos, para o desenvolvimento sustentdvel dos negdcios locais e para a criacdo de

valor para os acionistas.
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2. Descricdo dos principais indicadores de desempenho definidos.

As politicas sociais da Toyota Caetano Portugal acima descritas sdo atribuidas a todos os
Colaboradores da Toyota Caetano Portugal, sendo que os subsidios comparticipados pela
Fundacdo Salvador Caetano exigem um vinculo com mais de seis meses de servico efetivo na

Empresa.
No que diz respeito as iniciativas com a comunidade, destacamos os seguintes indicadores:
=  “1Toyota, 1 Missdo”: apoio de 55.000€ aos profissionais de espetaculo e eventos.

= Distribuicdo de refeicdes a instituicGes de solidariedade social: mais de 77.000 refeicGes,

desde a sua criacado.

=  Centro de Aprendizagem de Jovens: 4266 formandos desde 1983, contando em 2021 com

930 alunos distribuidos por 7 centros, 43 cursos, para uma empregabilidade de 98%.

=  (Clube Ser— 111 parcerias até ao final de 2021

3. Indicacdo, face ao ano anterior, do grau de concretizacao daqueles objetivos, pelo menos por

referéncia a:

Compromisso da empresa com a comunidade: o impacto da atividade da Sociedade no

emprego e no desenvolvimento local; o impacto da atividade da Sociedade nas
populacdes locais e no territério; as relagdes mantidas com os agentes da comunidade

local e os respetivos meios de didlogo; as acOes de parceria ou de patrocinio.

A Toyota Caetano Portugal tem um papel fundamental na criagcdo de emprego nos municipios
onde opera, contribuindo para o desenvolvimento do tecido social e econdémico dos
mesmos. Para além disto, desenvolve com regularidade a¢des de parceria ou de patrocinio

com diversas entidades das localidades onde esta presente.

ii. Subcontratacdo e fornecedores: a inclusao na politica de compras de quest&es sociais,

de igualdade de género e ambientais; a consideracao nas relagcdes com os fornecedores
e subcontratantes da sua responsabilidade social, ambiental e de governance; sistemas

de controlo e auditoria e respetivos resultados. Sempre que possivel, incluir uma
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referéncia ao facto de os fornecedores da Sociedade aplicarem politicas coerentes com

as que foram estabelecidas pela Sociedade.

A avaliacdo dos fornecedores é efetuada periodicamente, no entanto podera haver reavaliacGes
intercalares sempre que seja pertinente. Os responsaveis de departamento juntamente com o
departamento de qualidade procedem a avaliacdo de todos os fornecedores mediante critérios
definidos. Serdo avaliados, também, os fornecedores com potencial impacto significativo nos
Sistemas de Gestdo, por exemplo, fornecedores de calibracdo de equipamentos, manutencao,
gestdo de residuos, entre outros que impliquem cumprimento de requisitos legais. Relativamente
aos critérios de avaliacdo, destaca-se a certificacdo pelos referenciais normativos, nomeadamente

ISO 14001 e 26000.

Aquando do envio do inquérito de qualificacdo, é comunicada aos fornecedores a Politica de

Gestdo e Melhoria Continua, os critérios de avaliacdo de fornecedores e o Cédigo de Boa Conduta.

iii. Consumidores: medidas para a saude e seguranga dos consumidores; sistemas de
rececdo de reclamacdes e respetivo tratamento e resolu¢do, nomeadamente o nimero
de reclamacdes recebidas e o niumero de reclamacgdes pendentes, bem como aquelas
em que foi dada razdo ao reclamante, inquéritos de satisfacdo, e indicacdo do

responsavel pelas reclamacdes.

No dmbito da seguranca dos consumidores, destaca-se a formagdo dos consumidores/utilizadores
de empilhadores comercializados pela Divisdo Equipamentos Industriais Toyota com o objetivo de

garantir as condigdes de seguranca na sua utilizagdo e condugdo.

Como medida para a seguranca dos consumidores é utilizada a Driveco que consiste numa
plataforma que permite monitorizar em tempo real os test drive em toda a gama de viaturas

hibridas Toyota.

A aplicacdo permite as equipas comerciais acederem, a qualgquer momento, aos dados de cada

viatura equipada com o dispositivo Driveco.

A aplicacdo Driveco fornece um guia de conducdo com informacgdes Uteis a transmitir ao

condutor/cliente durante o teste dindmico da viatura.

No final de cada test drive a aplicagdo envia automaticamente um e-mail ao cliente.
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iv.  Investimento responsavel: se aplicavel, informacdo sobre o investimento responsavel

que a Sociedade almejou atrair, incluindo quanto a emissao/aquisicdo de green bonds

N&o aplicavel
v.  Stakeholders: informacdo quanto a eventuais formas de auscultacdo dos stakeholders.

A Toyota Caetano Portugal Caetano assume como responsabilidade a continua melhoria do seu
desempenho em termos de Sustentabilidade, através de uma aposta em inovacgdo, do
compromisso dos seus Colaboradores e de um relacionamento mais préximo com parceiros,

fornecedores, clientes e comunidade.

O contributo stakeholders é essencial para o sucesso das atividades que desempenha, pelo que
utiliza uma base diversificada de meios de comunica¢do por grupos de afinidade, de forma a
responder as suas necessidades e expetativas. Exemplo disso sdo os inquéritos de auscultacdo a
Clientes e visitantes, sistemas de sugest8es e de reclamacbes, bardmetros para auscultacdo do
clima organizacional, féruns de partilha e de conhecimento, inquéritos a fornecedores, projetos

de envolvimento com a comunidade, comunicacBes escritas, entre outros.

vi. Informacdo fiscal: informacdo sobre medidas ou atos com impacto fiscal, incluindo

eventuais subsidios ou qualquer tipo de subvencdo ou vantagem patrimonial atribuida

pelo Estado.

Para além do impacto fiscal natural resultante das diversas iniciativas levadas a cabo pela Toyota
Caetano Portugal que constituem custo fiscal, durante o ano de 2021 a Toyota Caetano Portugal

beneficiou dos seguintes apoios:
= Apoios / Incentivos Covid-19: 0,9 Mio€
= Do IEFP (formacdo e outros): 4,1 Mio€

Foram ainda atribuidos donativos para apoio a atividades profissionais fortemente afetadas pela

pandemia no montante de 55.000€.

Adicionalmente, a Toyota Caetano Portugal participa noutras iniciativas (ja referidas acima) que

ndo tém impacto fiscal.
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Ill.  TRABALHADORES E IGUALDADE ENTRE GENERO E NAO DISCRIMINAGAO

1. Descricdo dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais acdes a empreender para

a sua concretizagao.

A identificacdo dos objetivos estratégicos na igualdade de género e ndo discriminacdo encontra-
se disponivel no Relatdrio de Gestdo da Toyota Caetano Portugal, abordado no ponto “as Nossas

Pessoas”.
2. Descricdo dos principais indicadores de desempenho definidos.

Indicadores associados @ Ndo Discriminacdo:

Indicadores 2020 2021
% de pessoas portadores de deficiéncia na 591% 5 11%
Organizagao
% de mulheres vs % de homens na 30.78% -mulheres  32.04% - mulheres
Organizagao 69.22% - homens 67.96% - homens
% de mulheres em posi¢des de lideranga na 7% 30.48%
Organizagao
Diferencasalarial de mulheresvs homens 112.27€ 180.73€
(sem ajuste)
% de jovensrecrutados para a Organizagao 21.13% 23.77%
(até aos 29 anos)

3. Indicacdo, face ao ano anterior, do grau de concretizacao daqueles objetivos, pelo menos por

referéncia a:

Emprego: numero total e distribuicdo dos trabalhadores por género, idade, pais e
classificacdo profissional, bem como numero total e distribuicdo das modalidades de
vinculo contratual (ex.: contrato de trabalho, prestadores de servicos, trabalho
temporario, etc.) por género e idade, duracdo média dos contratos; percentagem da
forca de trabalho a receber o saldrio minimo nacional, independentemente do vinculo
contratual; remuneracdo para cargos iguais ou médios na empresa, por género;
remuneracdo média dos administradores e gestores, incluindo remuneracdo variavel,
subsidios, indemnizac¢des, pagamento a regimes de poupanca a longo prazo e qualquer

outro pagamento discriminado por género; trabalhadores com deficiéncia (incluindo

101



¢ »

:3% 1
\

indicacdo da forma como a Sociedade se encontra a cumprir, ou a preparar o

cumprimento, da Lei n.2 4/2019 de 10 de janeiro, relativa ao sistema de quotas de

emprego para pessoas com deficiéncia).

Indicadores associados a Igualdade de Género:

Indicadores 2020 2021
Total de Colaboradores 549 568
Idade média dos Colaboradores 44 43

Numero de estagiarios e
prestadores de servigos

26 - estagiarios
3 - prestadores de servicos

34 - estagiarios
3 - prestadores de servicos

% de mulheresvs % de homens
na Organizacao

30.78% - mulheres
69.22% - homens

32.04% - mulheres
67.96% - homens

Pais

VilaNova de Gaia
Ovar e Carregado

Vila Nova de Gaia
Ovar e Carregado

Contratos (atermo, semtermoe
atermoincerto)

107 - contratoatermo
436 - contrato sem termo
3 - prestadores de servico

447 - contrato sem termo
114 - contratoatermo
1 contratoatermoincerto

% de portadores com deficiéncia
igual ou superior a 60%

2.91%

2.11%

Ne de Colaboradores com o
saldrio minimo

19

27

Ainformacdo relativa a Administracdo encontra-se detalhada no Relatério de Governo Societédrio,

nos pontos:

- Parte |, B. Orgdos Sociais e Comissdes, II. Administracio e Supervis3o;

=  Partel, D. Remuneragdes.

i Organizacdo do trabalho: organizacdo do tempo de trabalho, incluindo medidas

destinadas a facilitar o desligamento do trabalho e a vida familiar.

No ambito do Programa Ser Sustentdvel, a Conciliagdo Vida Pessoal e Vida Profissional é uma

preocupacdo. Assim, com o objetivo de permitir aos Colaboradores um equilibrio entre o tempo

de trabalho e o tempo dedicado a familia, a Toyota Caetano Portugal incorpora varias praticas e

acOes para melhorar a organizacdo do trabalho e a conciliacdo vida pessoal e profissional:
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=  Hordrios flexiveis
=  Modalidade de teletrabalho aplicado a fun¢des em que o mesmo é possivel
=  Promocdo da salde e bem-estar no ambito de atuacdo da Clinica Ser Caetano

= |niciativas de conciliacdo vida pessoal e profissional desenvolvidas pelo Clube Ser e pela

Fundacdo Salvador Caetano

=  “Dia extra” para o Colaborador usufruir em momentos que valorize, como por exemplo no

dia de aniversario, o qual acresce aos 22 dias de Férias

=  Cantina social, que também dispde do servico de refeicGes em regime de take away.

iii. Saude e seguranca: condi¢Ges de salde e seguranga no trabalho e nimero de acidentes

de trabalho.

Neste dmbito, sdo efetuadas anualmente as identificacdes de perigo e avaliacdes de risco, no
sentido de promocdo de processos de melhoria das condi¢cdes de trabalho, nomeadamente

principios relativos a seguranca, higiene e saude, por forma a assegurar o bem-estar dos

trabalhadores e a sustentabilidade das empresas.

Durante o ano de 2021, ocorreram 6 acidentes de trabalho com origem a baixa médica.

iv. RelacGes sociais: organizacdo do didlogo social, incluindo os procedimentos de

informacdo e negociacdo com o pessoal, nomeadamente o nimero de interacdes
mantidas com sindicatos e/ou comissGes de trabalhadores, caso existentes; novos
acordos celebrados ou revisdo dos acordos em vigor; nimero de processos em tribunal
e queixas a Autoridade para as CondicGes do Trabalho; percentagem de trabalhadores
abrangidos por convencbes coletivas por pais; avaliagdo das convengdes coletivas,

nomeadamente no dominio da saude e seguranca no trabalho.

A Toyota Caetano Portugal apresenta um didlogo construtivo e transparente com os
representantes de trabalhadores através de reunides periddicas, para andlise de temas com

impacto na dindmica no trabalho.
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v.  Formacdo: as politicas aplicadas no dominio da formacdo e o tipo de formacdes (p. ex.,

se a Sociedade ministra aos seus colaboradores formacdo sobre matérias ligadas a
avaliacdo do desempenho da empresa em matérias “ndo financeiras” (p. ex. de protecdo
da privacidade/RGPD, combate ao branqueamento de capitais/AML, Direitos Humanos
na cadeia de valor, etc.); o racio entre as horas de formacdo e o numero de

trabalhadores.

No ambito dos Regulamentos e Cédigo de Conduta e Etica, foi disponibilizada formacdo a 273
Colaboradores e realizaram-se 61.5 horas de formacdo. A formacdo de Protecdo de Dados
Pessoais foi disponibilizada a 403 Colaboradores e realizaram-se 412.5 horas de formacdo. E por
fim, no ambito das Boas Prdticas em Seguranca da Informacdo & Ciberseguranca foi

disponibilizada formacdo a 127 Colaboradores e realizaram-se 93 horas de formacao.

vi. lgualdade: medidas/politicas adotadas para promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre géneros; planos de igualdade; nimero de despedimentos por
género; protocolos contra o assédio sexual e o assédio com base no género; politicas
para aintegracdo e acessibilidade universal das pessoas com deficiéncia; politicas contra

todos os tipos de discriminacdo e, se for caso disso, gestdo da diversidade.

A Toyota Caetano Portugal tem no respeito e dignidade os elementos basilares da sua conduta.
Nesse sentido, o tema da igualdade encontra-se disponivel no Relatério de Gestdo da Toyota
Caetano Portugal, abordado no ponto as Nossas Pessoas e no nosso Codigo de Conduta e Etica
partilhado no site Institucional. Adicionalmente, tem alicercados na Organiza¢do uma politica no
dominio da igualdade e ndo discriminacdo e um procedimento a seguir em situacdes de assédio

laboral.

IV.  DIREITOS HUMANOS

1. Descricdo dos objetivos estratégicos da Sociedade e das principais acdes a empreender para

a sua concretizagao.

A identificacdo dos objetivos estratégicos dos Direitos Humanos encontra-se disponivel no

Relatério de Gestdo da Toyota Caetano Portugal, abordado no ponto “as Nossas Pessoas”.
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2. Descricdo dos principais indicadores de desempenho definidos.

Ndo temos indicadores de desempenho definidos na drea de Direitos Humanos.

3. Indicacdo, face ao ano anterior, do grau de concretizacao daqueles objetivos, pelo menos por

referéncia a:

i.  Procedimentos de diligéncia devida aplicados em matéria de direitos humanos, em

especial no que respeita a contratacdo de fornecedores e prestadores de servicos.

A identificacdo dos procedimentos de diligéncia devida encontra-se disponivel no Cddigo de

Conduta e Etica.

ii. Medidas de prevencdo dos riscos de violacdo dos direitos humanos e, se for caso disso,

medidas para corrigir eventuais abusos; eliminacdo da discriminacdo em matéria de
emprego (quando ndo esteja ja referido acima); eliminagdo do trabalho forgado ou

obrigatorio; abolicdo efetiva do trabalho infantil.

Aidentificacdo das medidas de prevencado dos riscos encontra-se disponivel no Cédigo de Conduta

e Etica.

iii. Processos judiciais por violacdo dos direitos humanos.

Ndo existem processos judiciais por violacdo dos direitos humanos.

V. COMBATE A CORRUPGAO E AS TENTATIVAS DE SUBORNO

1. Prevencdo da corrupcdo: medidas e instrumentos adotados para prevencao da corrupgao e

suborno; politicas implementadas para a dissuasdo destas praticas junto de trabalhadores e
fornecedores; informacdo sobre o sistema de compliance indicando os respetivos

responsaveis funcionais, caso existente; indicacdo de processos judiciais que envolvam a
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Sociedade, os seus administradores ou trabalhadores relacionados com a corrup¢dao ou

subornos; medidas adotadas em sede de contratacdo publica, caso relevante.

A Toyota Caetano Portugal estd desde sempre empenhada em desenvolver a sua atividade de
forma ética, valorizando os valores que estiveram na génese na sua criacdo e do seu fundador.
Sdo estes os valores que orientam a sua estratégia interna e externa e que contribuem para a

consolidacdo da sua imagem e reputacdo junto de todos os stakeholders.

A Empresa esta, como sempre esteve, no mercado e nas suas rela¢@es internas, com integridade,

honestidade e respeito por todas as partes com quem esta envolvida.

E por isso essencial que acionistas, gestores e todos os colaboradores, em geral, quaisquer que
sejam as suas funcdes, para além de pautarem as suas acOes pelo respeito das leis aplicaveis,

pautem a sua atuacao com respeito pelos referidos valores.

A Toyota Caetano Portugal leva muito a sério o compromisso de prevencdo de quaisquer praticas
de corrupgdo e suborno. E é este compromisso que consta do artigo oitavo do Cédigo de Conduta
e Etica Profissional do Grupo Salvador Caetano (e que que se aplica a todas as suas participadas,

entre as quais a Toyota Caetano Portugal), nos seguinte termos:
“Corrupcdo, Suborno e Praticas Afins

O Grupo Salvador Caetano defende praticas empresariais transparentes e equitativas e ndo tolera

nenhuma forma ativa ou passiva de suborno, corrupc¢do ou trafico de influéncias.

Os Colaboradores do Grupo Salvador Caetano recusardo quaisquer ofertas que possam ser
consideradas ou interpretadas como uma tentativa de influenciar a Empresa ou o Colaborador.
Em caso de duvida, o Colaborador devera comunicar a situacdo, por escrito, a respetiva hierarquia
ou através do e-mail compliance@salvadorcaetano.pt ou do preenchimento do formulario para

comunicacdo de irregularidades disponivel no site corporativo do Grupo Salvador Caetano.

Da mesma forma, nenhum Colaborador podera oferecer qualquer presente ou outro beneficio
gue possa ser entendido como tentativa de influéncia num processo de decisdo atual ou futuro,
ou como prémio em relacdo a uma decisdo ja tomada. Em caso de duvida, o Colaborador devera
comunicar a situagdo, por escrito, a respetiva hierarquia ou através do e-mail
compliance@salvadorcaetano.pt ou do preenchimento do formuldrio para comunicacdo de

irregularidades disponivel no site corporativo do Grupo Salvador Caetano.”

106



)
S C a

3

n
,/'\\ o)

O referido email — compliance@salvadorcartano.pt - e o referido formulario para comunicacdo de

irregularidades estdo também disponiveis no sitio na internet da prépria Sociedade.

Todas as irregularidades comunicadas serdo analisadas pelo Conselho Fiscal da Sociedade com o
apoio da Comissdo de Compliance, que existe ao nivel do Grupo Salvador Caetano, com
competéncia transversal a todas as empresas do Grupo, composto por pessoas com diferentes

valéncias e competéncias (juridicas/gestdo/recursos humanos).

Para o exercicio de 2022, a Sociedade prevé o desenvolvimento e aprovacdo de uma politica
anticorrupcdo, a disponibilizacdo de formacdo aos seus colaboradores e a implementacdo das

medidas necessarias e adequadas ao cumprimento do DL 109-E/2021 de 09 de Dezembro.

2. Prevencdo do branqueamento de capitais (para sociedades emitentes sujeitas a este regime):

informacdo sobre medidas de prevencdo e combate ao branqueamento de capitais.

A Toyota Caetano Portugal cumpre o quadro legislativo e regulamentar aplicavel em matéria de

prevencdo e combate ao branqueamento de capitais, seja a nivel nacional seja a nivel europeu.

Nos termos previstos na Lei 83/2017 de 18 de agosto, o Conselho de Administragdo presta
particular atencdo a definicdo de politicas, procedimentos e controlos internos para prevenir e

mitigar quaisquer riscos associados a esta matéria.

Ao nivel do Grupo Salvador Caetano, foi criada uma Comissdo de Compliance a quem compete
zelar pelo respeito pelas disposicdes legais e regulamentar aplicadveis aos setores da sua atividade,

incluindo as relativas a prevencdo e combate ao branqueamento de capitais.

Foi ainda nomeado, também ao nivel do Grupo Salvador Caetano, um Responsavel pelo

cumprimento normativo nos termos do artigo 162 da Lei 83/2017.

Ambas as entidades- comissdo e responsavel- atuam ao nivel do Grupo Salvador Caetano como

um todo, abrangendo todas as suas participadas, nas quais se inclui a Toyota Caetano Portugal.

Na execucdo das suas obrigacSes, a Sociedade cumpre os seus deveres legalmente impostos pela

referida lei 83/2017.

Estando ciente da sua responsabilidade e da importancia do envolvimento dos seus colaboradores

nesta area, a Toyota Caetano Portugal providencia formacdo regular aos seus colaboradores,
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devidamente certificada, disponivel digitalmente na Academia Ser Caetano, que lhes permita

tomar conhecimento das suas obrigacdes e sensibiliza-los para a dimensdo global do tema.

Os colaboradores da Empresa ou quaisquer terceiros poderdo denunciar qualquer
comportamento ilegal através do email ou preenchimento do formulario referidos no ponto

anterior.

E & Comissdo de Compliance e ao responsavel pelo cumprimento normativo, em conjunto com o0s
responsaveis pelas respetivas areas de negdcio, que compete analisar com especial cuidado as
condutas, os fatores de risco potenciais, as atividades ou operacGes cujos elementos
caracterizadores as tornem particularmente sensiveis e pugnar pelo cumprimento dos

procedimentos adotados.

3. Codigos de ética: indicacdo de eventual codigo de ética a que a Sociedade tenha aderido ou

implementado; indicacdo dos respetivos mecanismos de implementacao e monitorizacao do

cumprimento do mesmo, se aplicavel.

O Grupo Salvador Caetano aprovou e tem em vigor um Cédigo de Conduta e Etica Profissional,
que se aplica a todas as empresas suas participadas, incluindo a Toyota Caetano Portugal, que se
encontra disponivel no sitio da internet do Grupo Salvador Caetano e da Toyota Caetano Portugal,

bem como na intranet do Grupo.

A monitorizagdo do cumprimento do cédigo compete a Comissdo de Compliance.

4. Gestdo de conflitos de interesses: medidas de gestdo e acompanhamento de conflitos de

interesses, nomeadamente exigéncia de subscricdo de declaragdes de interesses,

incompatibilidades e impedimentos pelos dirigentes e trabalhadores.

A Sociedade aprovou e tem em vigor o Regulamento sobre Conflitos de Interesses e Transacdes
com Partes Relacionadas, que visa definir as regras relativas a conflitos de interesses e transacdes
com partes relacionadas, em que seja parte a Toyota Caetano Portugal e que pode ser consultado

no sitio da internet da mesma.
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PARTE Il- INFORMAGAO SOBRE OS STANDARDS / DIRETRIZES SEGUIDOS

1. IDENTIFICACAO DE STANDARDS/DIRETRIZES SEGUIDOS NO REPORTE DE INFORMACAO NAO
FINANCEIRA

Na Toyota Caetano Portugal, a sua atuacdo estd alinhada com os Objetivos para o

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagbes Unidas.

Tendo presente essa ambicdo, através do posicionamento definido nos pilares e eixos com os

quais pauta o seu compromisso, vem dar resposta a um total de 13 ODS.
A saber:

10 s

N
L = 2
v

=  Integracdo de Pessoas com deficiéncia em parceria com a Associa¢do Salvador
=  Eventos para a promogdo de praticas de inclusdo na Organizagdo
=  Criacdo de infraestruturas na sede para Colaboradores com mobilidade reduzida

=  Cedéncia regular de viaturas a instituicGes de solidariedade social do concelho de V.N. Gaia
para apoiar os mais variados projetos da comunidade (transporte de pessoas com

deficiéncia, idosos e criangas)

10 esciunioes

V'

(=)

v

= Distribuicdo de refei¢cdes por instituicdes de solidariedade social (Centro Social e Paroquial

de Oliveira do Douro, em V N de Gaia)

=  Combate a pandemia (Cedéncia de 2 autocarros adaptados a unidade de testes COVID 19,
cedéncia de veiculos aos profissionais de salde e doagcdo de equipamentos de protecdo

individual, iniciativa Caetano Presente)

= "Um Toyota, uma missdo"- em parceira com a Unido Audiovisual para doar bens alimentares
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EDUCAGAO DE
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=  Academia Ser Caetano: TalentoPro (Centro de Formacdo Salvador Caetano), Programa

Talento Jovem (parcerias com universidades e instituicdes de ensino), Talento Interno
(formacdo e desenvolvimentos dos Colaboradores), Talento Sénior (Bolsa de Formadores) e

Programa Lideranca Ser Caetano

=  Porto Futuro- programa educativo de voluntariado que assenta em parcerias entre escolas e
empresas para que os estudantes possam estar em contacto proximo com a realidade

profissional

=  Visitas de escolas as fabricas, possibilitando o contacto dos estudantes com a realidade da

indUstria
= Comparticipagdo com investimentos em equipamentos a entidades de ensino

SAUDE E
BEM-ESTAR

e

=  Fundacdo Salvador Caetano e Seguro de Saude

=  Fundo de Pensdes
= Clube Ser: Comité Desportivo e Clinica Ser Caetano

=  Beneficios Sociais (espacos de refeicdo- cantina)

‘I 7 PARCERIAS
EMEIOS DE

IMPLEMENTACAD

&

»  Codigo de Conduta e Etica

= Politicas Anticorrupc¢do
=  Comissdo de Compliance

=  (Canal deirregularidades/Dendncias
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TRABALHO DECENTE 13 AGAO CONTRA A
E CRESCIMENTO MUDANGA GLOBAL
ECONOMICO DO CUMA

i 1

Eficiéncia energética

= Construcdo solar passiva

=  nZEB (iluminacdo, AVAC, Sistemas de Controlo, Gestdo e Monitorizacdo de Energia, ...)
=  Auditorias energéticas

= SGCIE, Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos de Energia

= |SO 50.001, Certificacdo de Sistemas de Gestdo de Energia

Tecnologia inovadora dos sistemas de iluminagdo natural Solatube (tubos solares)

Industria 4.0

Eficiéncia de processos e sistemas (reducdo energética e de emissdes de CO2)
=  Automatizagdo

=  Monitorizagao

= Data management

=  Ecovadis — Avaliacdo da Sustentabilidade da Empresa

=  Eletrificacdo e “hidrogenizacdo” de produtos e servicos, enquanto veiculos da

descarbonizac¢do e da neutralidade carbdnica
=  Carbon Disclosure Project (CDP)
Mobilidade sustentavel
= \Veiculos elétricos (BEV ou hidrogénio)
=  Redes de carregamento elétrico

=  Gestdo de redes de carregamento de veiculos Elétricos

111



BN

R v o L
. Caetano Portugal
=

S

Governance

= Business Council for Sustainable Development

14 "

Recursos Hidricos

=  Eliminacdo de perdas de dgua através da instalacdo de torneiras e chuveiros eficientes
=  Aproveitamento da dgua da chuva

*  Reaproveitamento de dgua das lavagens (Estacdo de Tratamento de Aguas)

=  Reutilizacdo de dguas para utilizacdo nos sanitarios

Economia Circular

=  Andlise da pegada ecoldgica de produtos

=  Gestdo eficiente de residuos (reducdo e recolha de residuos, reciclagem e reutilizacdo)
=  |SO 14.001, Sistema de Gestdo Ambiental

Vida Terrestre

=  Apoio a reflorestacdo e renaturalizacdo das cidades

*  Programa "Um Toyota, Uma Arvore”

= Zero plastico

=  Reducdo de consumo de papel

=  Bosque Ser Caetano

2. IDENTIFICACAO DO AMBITO E METODOLOGIA DE CALCULO DOS INDICADORES

Calculo dos Indicadores no ambito do pilar Pessoas. Os indicadores estdo apresentados nos

pontos a que dizem respeito.

112



7

“Caetino Portugal
<
\

>

N

N2 de pessoas com deficiéncia X 100%

N@total de Colaboradores

N? de mulheres X100% N2 de homens X100%
N@total de Colaboradores N@totalde Colaboradores

N2 de mulheres em cargos de lideranca X100%

N2 total de Colaboradores em cargos de lideranca

- Saldriodo homem — Salario da mulher

% de jovens recrutados (até aos 29 anos) x100%

N2 total de Colaboradores

Relativamente aos indicadores ambientais, o célculo é efetuado da seguinte forma:
Consumo de papel- Contabilizagdo das resmas de papel compradas;
Consumo de dgua - Leitura manual dos contadores de 4dgua;

Consumo energético global — Consumo total de energia (soma dos consumos pelas seguintes

fontes: eletricidade, gas natural, pds propano, gaséleo e gasolina);

Consumo de combustivel- Valor em litros do abastecimento de combustivel das viaturas de

Servico;

Producdo de residuos perigosos — Quantidades registadas nas guias de acompanhamento de

residuos;

Vendas viaturas Lexus 100% elétricas — NUmero de viaturas Lexus 100% elétricas vendidas.

3. EXPLICACAO EM CASO DE NAO APLICACAO DE POLITICAS

Nesta fase, a Toyota Caetano Portugal encontra-se em fase de complementar a definicdo de
indicadores estratégicos para a Organizacdo, pelo que sdo apresentadas as politicas que estdo

efetivamente em vigor.

4. OUTRAS INFORMACOES

No ambito da Sustentabilidade, a Toyota Caetano Portugal assinou a Carta de Principios BCSD —

Business Council for Sustainable Development. A Carta de Principios das Empresas pela
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Sustentabilidade é o documento que reldine as empresas portuguesas em torno de compromissos

comuns de desenvolvimento sustentavel para Portugal.

A Carta é implementada através da Jornada 2030, aprovada pela Direcdo do BCSD Portugal a 3 de
marco de 2021. E composta por 20 objetivos, 20 metas e 20 indicadores, comuns a todas as
empresas. Ao subscreverem a Carta, as empresas comprometem-se com a realizagdo da Jornada

2030.

Atividades econdmicas sustentdveis do ponto de vista ambiental e indicadores
- Taxonomia Verde -

Atravessamos uma nova era, de consciencializacdo da necessidade de uma economia mais
sustentavel em termos ambientais e da urgéncia na implementacdo de medidas que permitam

levar a cabo a transicdo para a mesma.

A sustentabilidade da economia em termos ambientais foi, assim, consagrada pela Unido
Europeia como objetivo a perseguir pelas empresas, direcionando os investimentos para projetos
e atividades sustentdveis, tendo em vista o cumprimento das metas climaticas e energéticas da

Unido Europeia para 2030 e assim alcancar os objetivos do acordo verde europeu.

Neste dmbito das Finangas Sustentaveis e com o objetivo de criar um sistema de classificacdo
comum para atividades econdmicas sustentdveis ou uma taxonomia da Unido Europeia, tem
especial relevancia o regime juridico implementado pelo Regulamento (UE) 2020/852, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020 (Regulamento da Taxonomia) e o
Regulamento Delegado (UE) 2021/2178, da Comissdo, de 6 de julho de 2021 (Regulamento

Delegado).

Sendo que em Portugal ha ainda que considerar a «Circular relativa ao mercado de capitais e a
sustentabilidade: Requisitos de informacdo e de organizacdo e a abordagem de supervisdo da
CMVMp», emitida pela CMVM em 21-12-2021, que especifica as perspetivas e expetativas

transversais de supervisdo da CMVM nesta matéria para o ano de 2022.

Desta forma, a Toyota Caetano Portugal, na qualidade de entidade Emitente, que se integra na
categoria das empresas nao financeiras e que esta obrigada legalmente a publicar informacdes
ndo financeiras, tem a nova obrigacdo legal de incluir, na sua demonstracdo ndo financeira

respeitante ao ano de 2021, informacdes sobre a forma e a medida da associacdo das atividades
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da empresa a atividades econdmicas que sdo qualificadas como sustentaveis do ponto de vista

ambiental.
Assim e em especial, a Toyota Caetano Portugal estd obrigada a divulgar:

a) A proporc¢do do seu volume de negdcios resultante de produtos ou servigos associados a
atividades econdmicas que sdo qualificadas como sustentdveis do ponto de vista ambiental

nos termos previstos no Regulamento de Taxonomia; e

b) A proporc¢do das suas despesas de capital e a proporcdo das suas despesas operacionais
relacionada com ativos ou processos associados a atividades econdmicas que sdo
qualificadas como sustentdveis do ponto de vista ambiental nos termos previstos no

Regulamento de Taxonomia.

Note-se que as atividades econdmicas qualificadas como sustentdveis do ponto de vista
ambiental para o presente efeito sdo apenas as atividades previstas nos artigos 3.2 e 9.2 do
Regulamento de Taxonomia, o que poderd consubstanciar uma visdo restrita das atividades

sustentdveis levadas a cabo pela Toyota Caetano Portugal.

Guiamo-nos, pois, nesta matéria pelos conceitos previstos nos referidos Regulamentos, sem
prejuizo do facto de a Toyota Caetano Portugal exercer atividades compreendidas no seu objeto
social que poderiam ser consideradas como sustentdveis, mas que ndo tém por ora

enquadramento legal.

Desta forma e para efeitos de se determinar em que grau um investimento é sustentdvel do ponto
de vista ambiental, a Toyota Caetano Portugal considerou Unica e exclusivamente as atividades
que se enquadram na definicdo do Regulamento de Taxonomia, a saber: uma atividade
econdmica é qualificada como sustentdvel do ponto de vista ambiental se essa atividade

econdmica:

a) Contribuir substancialmente para um ou mais dos objetivos ambientais estabelecidos no

artigo 9.2 nos termos dos artigos 10.2 a 16.2 do Regulamento de Taxonomia;

b) Nao prejudicar significativamente nenhum dos objetivos ambientais estabelecidos no artigo

9.2 nos termos do artigo 17.2 do Regulamento de Taxonomia;

c) For exercida em conformidade com as salvaguardas minimas previstas no artigo 18.2 do

Regulamento de Taxonomia; e
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d) Satisfizer os critérios técnicos de avaliacdo que tenham sido estabelecidos pela Comissdo
nos termos do artigo 10.9, n.2 3, do artigo 11.2, n.2 3, do artigo 12.9, n.2 2, do artigo 13.9, n.?

2, do artigo 14.9, n.2 2, ou do artigo 15.2, n.2 2 do Regulamento de Taxonomia.

No seguimento da referida legislacdo, a Toyota Caetano Portugal identificou as suas atividades

econdmicas ambientalmente sustentaveis, com o propdsito de:

. Mensurar os investimentos sustentaveis;

= Reorientar os fluxos de capital para investimentos sustentaveis;
=  Proteger os investidores do greenwashing;

=  promover a transparéncia nas operacGes econdmicas e financeiras, definindo o que é

“verde” através de uma linguagem comum;

Com efeito, ao aumentar o investimento em atividades ambientalmente sustentaveis, a Toyota

Caetano Portugal tem como principais objetivos:

=  mitigar as altera¢®es climaticas;

=  adaptar o negdcio as alteragdes climaticas;

= utilizar os recursos de uma forma sustentavel;

= transitar para uma economia circular;

= prevenir e controlar a poluicdo;

= proteger e recuperar a biodiversidade dos ecossistemas.

Tendo como base a descri¢cdo das atividades mencionadas nos Anexos | e Il do Ato Delegado do
Clima, a Toyota Caetano Portugal procedeu ao levantamento das suas atividades econdmicas

ambientalmente sustentaveis, que ora se indicam:

1. Florestacdo

Criagdo de um bosque nas nossas instalagGes de Vila Nova de Gaia, permitindo o aumento
da biodiversidade local, uma vez que tanto a fauna como a flora existentes no local sdo

autoctones.
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Reabilitacdo e recuperacdo de florestas, incluindo a reflorestacdo e a regeneragdo natural da

floresta na sequéncia de fenémenos extremos

A iniciativa "Um Toyota, Uma Arvore" tem desenvolvido e crescido de forma a permitir
contribuir cada vez mais e de forma sustentdvel no tempo para a recuperacdo de zonas
ardidas, baldias e terrenos aridos, recorrendo a uma escolha de plantas e arbustos florestais

certificados e em harmonia com a biodiversidade da area a plantar.

Construcdo, ampliacdo e exploracdo de sistemas de captacdo, tratamento e abastecimento

de dgua

A nivel de abastecimento de dgua, a Toyota Caetano Portugal utiliza tanto dgua municipal,
principalmente no que diz respeito a dgua de consumo, como também agua proveniente de
sistemas de captacdo. Estes sistemas de captacdo tém dois perfis distintos: é captada a dgua
subterranea para utilizacdo em rega de espacos verdes e é também captada a agua das

chuvas, para utilizacdo na lavagem de automdveis.

Construcdo, ampliacdo e exploracdo de sistemas de recolha e de tratamento de aguas

residuais

Para além do separador de hidrocarbonetos instalado na lavagem de viaturas, a Toyota

Caetano Portugal possui ainda um separador de gorduras e ETARIs.

Recolha e transporte de residuos ndo perigosos fracionados, triados na origem

Nas suas instalacles, a Toyota Caetano Portugal possui locais para armazenamento e triagem
de residuos. Todos os residuos sdo triados de acordo com o respetivo cédigo LER, de modo

a serem recolhidos e transportados separadamente.
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Instalacdo, manutencdo e reparacdo de equipamentos dotados de eficiéncia energética

A Toyota Caetano Portugal aposta continuamente na melhoria das suas instalacdes elétricas,
tentando manter ao maximo a sua eficiéncia. Isto é feito através de constantes auditorias
técnicas a estas instalacdes, de modo a reparar prontamente qualquer falha que possa surgir,

atuando também na prevencéo.

Instalacdo, manutencdo e reparacdo de postos de carregamento de veiculos elétricos

montados em edificios (e lugares de estacionamento associados a edificios)

Tendo em conta o panorama atual em que os consumidores cada vez mais adquirem viaturas
elétricas e considerando ainda a recente aposta da Toyota na comercializacdo de viaturas
elétricas e plug-in, surgiu a necessidade de serem instalados postos de carregamento de
veiculos elétricos, principalmente nos estacionamentos das instalagdes, de modo a permitir
gue tanto clientes como trabalhadores possuam esta mais-valia enquanto permanecem nas

instalacdes.

Atividades de engenharia e consultoria técnica associada no dominio da adaptacdo as

alteracdes climaticas

Sendo certificada segundo a norma europeia ISO 14001:2015, a Toyota Caetano Portugal
acompanha periodicamente todos os requisitos legais aplicaveis a sua atividade. Para o
conseguir fazer de forma mais eficaz, recorre a consultoria em legislacdo ambiental,

nomeadamente a plataforma SIAWISE.

No ambito do Carbon Disclosure Project, a TCAP trabalha conjuntamente com a Enviestudos,
de modo a garantir que a informacdo divulgada estd totalmente correta e é o mais

transparente possivel.

Adicionalmente, a Toyota Caetano Portugal tira proveito da consultoria energética e

ambiental prestada pela Rigor — Consultoria e Gestdo.

Seguros ndo vida: subscricdo de seguros contra os riscos associados ao clima
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Anualmente, a Toyota Caetano Portugal constitui uma garantia financeira que permite
assumir a responsabilidade ambiental inerente a atividade desenvolvida. Para além desta
garantia, a Toyota Caetano Portugal contratou ainda um seguro ambiental para danos a
propriedades de terceiros, contiguas a instalacdo industrial, decorrentes de poluicdo ou

contaminacdo da dgua ou do solo.

Realcamos que, atenta a legislacdo europeia em vigor e anteriormente referida, a Toyota Caetano
Portugal ndo qualifica como atividade econdmica sustentdvel do ponto de vista ambiental as
seguintes atividades, que exerce a titulo principal: venda, aluguer, repara¢cdo e manutencdo de

viaturas elétricas e hibridas.

Ou seja, no que diz respeito a propor¢do do Turnover, OPEX e CAPEX relativos a atividades
elegiveis para a taxonomia da UE, em termos de volume de negdcios, apesar da Toyota Caetano
Portugal, através das marcas que representa, apostar na venda, aluguer, repara¢do e manutengdo
de viaturas elétricas e hibridas, a legislacdo que se encontra hoje publicada ndo considera estas

como sendo atividades econdmicas ambientalmente sustentaveis.

Isto considerado, a Toyota Caetano Portugal apresenta de seguida indicadores relativos as

atividades econdmicas sustentaveis do ponto de vista econémico:

etano Portugal

Indicador Valor
Vendas + PrestacGes Servicos 350 867 404,70 €
Total Gastos operacionais 359157 233,32 €
Indicador Valor
Atividades Elegiveis / Gastos operacionais 0,11%
Atividades Elegiveis / Vendas + Prestacdo Servicos TCAP 0,12%
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Atividades Elegiveis

Valor

Garantia bancaria/seguro ambiental

2031€

Plantacdo de arvores (bosque e 1 Toyota, 1 arvore)

178 322 €

Uso das ETARs (CBUS, OVAR E PDI)

29365 €

Abastecimento de dgua

14297 €

Instalacdo, manutencdo e reparacdo de equipamentos de eficiéncia

energética

11919€

instalacdo, manutencdo e reparacdo de estacGes de carregamento de

viaturas

15111 €

Instalacdo, manutencdo e reparacdo de equipamentos de medicdo e

controlo de desempenho energético

54989 €

Gestdo de residuos ndo perigosos

85949 €

Consultoria ambiental

11875€

TOTAL

403 858 €
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Anexo 2

Férmulas dos indicadores apresentados neste Relatério

=  Volume de Negdcios = Vendas + PrestacGes de Servicos

=  Dividendo por ag¢do = Dividendos distribuidos / NUmero de acdes
=  EBITDA = Resultados Operacionais + Amortizacdes e Depreciacdes

=  Divida Liquida / EBITDA Ajustado = [Financiamento Obtidos — Caixa e Equivalentes a Caixa] /
[Resultados Operacionais + AmortizacBes e DepreciagBes + Imparidade de Inventarios +
Imparidade de Dividas a Receber + Provisdes e Perdas por Imparidade + Resultados Relativos

a Empresas Associadas e Empreendimentos Conjuntos]
=  Autonomia Financeira = Total Capital Proprio / Total Ativo

=  Lucro Bruto = Volume de negdcios — Custo das Vendas + Varia¢do da Producdo
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 31/12/2021 31/12/2020
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 7 611.997 611.997
Ativos intangiveis 8 904.167 598.320
Ativos fixos tangiveis 5 23.080.866 23.409.892
Propriedades de investimento 6 11.853.840 12.146.841
Participag@es financeiras em subsidiarias e associadas 9 91.543.534 81.887.183
Outros ativos financeiros 29 19.600 19.600
Ativos por impostos diferidos 15 1.340.220 1.453.007
Total de ativos ndo correntes 129.354.225 120.126.841
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 11 61.227.283 46.842.336
Clientes 12 65.641.520 55.370.533
Outras dividas de terceiros 13 5519753 4337633
Imposto sobre o rendimento a recuperar 15 872.541
Outros ativos correntes 14 2.725.115 1.041.347
Outros ativos financeiros 10 4.256.303 18.847.237
Caixa e equivalentes a caixa 4 12.750.072 8.141.407
Total de ativos correntes 152.120.045 135.453.034
Total do ativo 281.474.270 255.579.875
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 7.498.903 7.498.903
Ajustamentos em ativos financeiros 11.548.165 10.540.468
Reserva de reavaliagdo 6.195.184 6.195.184
Outras reservas 67.892.106 67.197.238
Resultados transitados 8.773.475 14.628.750
Resultado liquido do exercicio 11.695.005 4.644.726
Total do capital préprio 16 148.602.839 145.705.269
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 17 21.259.868 21.832.243
Responsabilidades por planos de beneficios
definidos 21 4.216.434 6.384.523
Passivos por impostos diferidos 15 88.058 99.169
lotal de passivos ndo correntes 25.564.360 28.315.935
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 17 20.443.445 15.097.337
Fornecedores 18 38.901.165 31.015.239
Outras dividas a terceiros 19 17.858.214 13.784.347
Imposto sobre o rendimento a pagar 15 4.329.551
Outros passivos correntes 20 25.774.696 21.661.749
Total de passivos correntes 107.307.071 81.558.671
Total do passivo 132.871.432 109.874.606
Total do passivo e capital préprio 281.474.270 255.579.875
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS
TOM FUX

KAZUNORI TAKAGI
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Montantes expressos em Euros)

Rendimentos operacionais: Notas 31/12/2021 31/12/2020
Vendas e prestagdes de servigos 23e24 350.867.405 292.720.184
QOutros rendimentos operacionais 27 26.383.249 20.942.688
Variagdo da produgdo 11 (62.588) 190.974

377.188.066 313.853.846

Total de rendimentos operacionais

Gastos operacionais:

Custo das vendas 11 (282.472.629) (232.800.343)
Fornecimentos e servigos externos 25 (-43.674.962) (39.997.270)
Gastos com o pessoal 26 (16.904.503) (14.756.963)
AmortizagGes e depreciagbes 56e8 (7.010.484) (8.074.127)
Imparidade de inventarios 22 424.743
Imparidade de dividas a receber 22 803 (435.784)
Outros gastos operacionais 27 -9.095.457 -8.355.502
Total de gastos operacionais (359.157.233) (303.995.247)

Resultados operacionais 18.030.832 9.858.599

Resultados relativos a participag@es financeiras em empresas

subsididrias e associadas 2 (734.405) (15121104)
Juros e outros custos financeiros 28 (1.986.487) (1.870.218)
Outros rendimentos financeiros 28 179.772 72.083
Resultado antes de impostos 15.489.712 6.548.361
Impostos sobre o rendimento do exercicio 15 (3.794.707) (1.903.635)
Resultado liquido do exercicio 11.695.005 4.644.726

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS

TOM FUX

KAZUNORI TAKAGI

O CONTABILISTA CERTIFICADO
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DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

31/12/2021 31/12/2020
Resultado liquido do exercicio 11.695.005 4.644.726
Componentes de rendimento integral do exercicio, passiveis de serem
reclassificaveis por resultados:
MEP Efeito em Capital préprio 327.910
Componentes de rendimento integral do exercicio, que ndo
reclassificaveis por resultados:
Remensuragdes (perdas atuariais valor bruto) (Nota 21) 896.604 (157.557)
Imposto diferido perdas atuariais (Nota 15) (201.736) 35.450
MEP Efeito em Capital préprio 679.786 (141.705)
Rendimento integral do exercicio 13.397.570 4.380.913

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O CONTABILISTA CERTIFICADO JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS
TOM FUX

KAZUNORI TAKAGI

ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NOS PERIODOS DE 2021 E 2020

Outras Reservas

Ajustamentos em

Reservas Total Resultado Total
Capital Reserva de ativos Outras de Resultado liquido Capital
Notas social legal reavaliagdo financeiros reservas reservas transitados do periodo proprio
Saldos em 1 de janeiro de 2020 35.000.000 7.498.903 6.195.184 8.437.143 67.319.346 89.450.576 5.279.796 11.593.984 141.324.356
Alteragc8es no periodo:
Aplicagao do Resultado liquido do ano - - - 2.245.031 2.245.031 9348953  (11.553.984) -
anterior
Rendimento integral do exercicio - - - (141.705) (122.107) (263.813) 4.644.726 4.380.913
Saldos em 31 de dezembro de 2020 35.000.000 7.498.903 6.195.184 10.540.468 67.197.239 91.431.794 14.628.750 4.684.726 145.705.269
Saldos em 1 de janeiro de 2021 35.000.000 7.498.903 6.195.184 10.540.468 67.197.239 91.431.794 14.628.750 4.684.726 145.705.269
Alteragc&es no periodo:
Apllcggao do Resultado liquido do ano ) ) ) ) ) ) 1644796 (4.644.726) 0
anterior
Rendimento integral do exercicio - - - 1.007.696 694.868 1.702.564 11.695.005 13.397.570
Operagdes com detentores de Capital no
periodo
Dividendos distribuidos - - - - - - (10.500.000) - (10.500.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 35.000.000 7.498.903 6.195.184 11.548.164 67.892.107 93.134.358 8.773.475 11.735.006 148.602.839

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS

TOM FUX

KAZUNORI TAKAGI
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DEMONSTRA(;AO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Montantes expressos em Euros)
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ATIVIDADES OPERACIONAIS 2021 2020
Recebimentos de Clientes 445.431.318 385.668.926
Pagamentos a Fornecedores (351.876.584) (293.236.853)
Pagamentos ao Pessoal (12.018.760) (10.967.326)
Fluxo gerado pelas OperagGes 81.535.974 81.464.747
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento 157.291 (2.233.179)
Outros Receblmentos/Pagamentos relativos a Atividade (75.501.466) (17.499.670)
Operacional
Fluxo das Atividades 6.191.799 61.731.899
Operacionais
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros
Flnahglamentos concedidos a empresas 10 55 745934 4147 955
participadas
Propriedade de Investimento 6 0 1.300.000
Ativos Fixos Tangiveis 5 900.532 1.592
Juros e Proveitos Similares 26.646.466 5.449.547
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros 9 (9.383.060) (39.127.191)
Flna'nqamentos concedidos a empresas 10 (11.155.000) (21.000.000)
participadas
Propriedade de Investimento 6 (69.985)
Ativos Fixos Tangiveis 5 (409.196) (541.242)
Ativos Intangiveis 8 (415.549) (21.362.804) (300.569) (61.038.987)
Fluxo das Atividades de 5.283.662 (55.589.440)
Investimento
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 17 198.500.000 62.250.000
Passivos de Locagdo 17 4.968.473 203.468.473 62.250.000
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos 17 (193.500.000) (62.250.000)
Rendas de Passivos de Locagdo 17 (5.194.445) (6.241.448)
Juros e Custos Similares (1.154.295) (1.225.045)
Outras Credores
Dividendos 16 (10.486.528) (210.335.268) (69.716.492)
Fluxo das Atividades de (6.866.795) (7.466.492)
Financiamento
CAIXA E EQUIVALENTES
Ca|>l<a e Seus Equivalentes no Inicio do 4 8.141.407 9.465.441
Periodo
Cal)fa e Seus Equivalentes no Fim do 4 12.750.072 8141407
Periodo
Variagdo de Caixa e Seus 4.608.665 (1.324.034)
Equivalentes
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade andnima
constituida em 1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia, tendo como atividades a
importacdo, montagem e comercializacdo de veiculos ligeiros e pesados bem como a importacdo
e comercializagdo de equipamento industrial de movimentagdo de cargas e respetiva assisténcia
apés-venda, a criacdo e operacionalizacdo de projetos de formacdo e desenvolvimento de
recursos humanos, bem como a gestdo de imoveis proprios, incluindo o arrendamento dos

mesmos, e ainda o aluguer de veiculos de curta ou longa dura¢do, com ou sem condutor.
As acdes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

A Toyota Caetano Portugal, S.A., pertence ao Grupo Salvador Caetano (Grupo liderado pela
sociedade Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A.), sendo detida diretamente pela sociedade

Salvador Caetano Auto - S.G.P.S,, S.A., desde finais do ano de 2016.

A Toyota Caetano é o importador e distribuidor das marcas Toyota (viaturas e empilhadores),
Lexus (viaturas) e BT (empilhadores) para Portugal, encabecando um Grupo (“Grupo Toyota

Caetano”) que se apresenta da seguinte forma a 31 de dezembro de 2021:

Empresas Sede

Subsidiarias

Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Empresa-mae”) Vila Nova de Gaia

Caetano Renting, S.A. (“Caetano Renting”) Vila Nova de Gaia

Caetano — Auto, S.A. (“Caetano Auto”) Vila Nova de Gaia

Caetano Auto CV, S.A. (“Caetano Auto CV”) Praia (Cabo Verde)
Empreendimento conjunto

Caetanobus — Fabricacdo de Carrogarias, S.A. (“Caetanobus”) Vila Nova de Gaia
Associada

KINTO Portugal, S.A. (“Kinto”) Vila Nova de Gaia
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 verificou-se alteracdo na composicdo do

perimetro do Grupo Toyota Caetano com a aquisicdo, no final daquele exercicio, de participaces
financeiras nas empresas Caetanobus — Fabricacdo de Carrocarias, S.A. (empreendimento
conjunto) e KINTO Portugal, S.A. (associada anteriormente denominada Finlog - Aluguer e

Comércio Automovel, S.A. (Nota 9)).

As demonstra¢des financeiras anexas sdo apresentadas em Euros (com arredondamento a
unidade), dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente econdmico em que a

Empresa opera.

2. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As bases de apresentacdo e principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das

demonstracdes financeiras anexas sdo as seguintes:

2.1 BASES DE APRESENTAGAO

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (“IFRS” — International Financial Reporting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), as Normas Internacionais de Contabilidade
(“IAS”), emitidas pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas
interpretacBes — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (“IFRIC”) e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que
tenham sido endossadas pela Unido Europeia, em vigor para o exercicio econdmico iniciado em

1 de janeiro de 2021.

As demonstragdes financeiras da Empresa foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos

financeiros, do justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa operar em

continuidade, tendo por base toda a informacédo relevante, factos e circunstancias, de natureza
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financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstracdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, o
Conselho de Administracdao concluiu que a Empresa dispde de recursos adequados para manter
as suas atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagBes na preparacao das

demonstracgdes financeiras.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuracdo a justo valor é categorizada em
Nivel 1, 2 e 3, de acordo com o grau em que 0s pressupostos utilizados sdo observaveis e a sua
significancia ao nivel da valoriza¢do a justo valor utilizada na mensuragdo de ativos/passivos ou

na divulgacdo dos mesmos.

Nivel 1 — Justo valor é determinado com base em precos de mercado ativo para idénticos ativos

/ passivos;

Nivel 2 — o justo valor é determinado com base em outros dados que ndo sejam os precos de

mercado identificados no Nivel 1, mas que possam ser observaveis no mercado; e

Nivel 3 — O justo valor é determinado com base em modelos de avaliacdo cujos principais

pressupostos ndo sdo observaveis no mercado.

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de

estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas

contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos

e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administragdo e nas suas
melhores expectativas em relacdo aos eventos e ages correntes e futuras, os resultados atuais
e futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento
ou complexidade, ou dreas em que 0s pressupostos e as estimativas sejam significativos sdo

apresentadas na Nota 2.4.
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2.2 ADOCAO DE IAS/IFRS NOVOS OU REVISTOS
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Novas normas e alteracdes as normas que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2021

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela

Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas e alteragdes as normas com aplicagdo

obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2021:

Descrigdo

Alteragdo

Data efetiva

Emenda a norma IFRS 16 — LocagGes —
“Covid 19 Related Rent Concessions
beyond 30 June 2021”

Esta emenda estende para 30 de junho de 2022
a aplicacdo do expediente pratico opcional pelo
qual os locatarios ficam dispensados de analisar
se as concessdes de renda até essa data,
tipicamente suspensdes ou reduc¢des de renda,
relacionadas com a pandemia “COVID-19”
correspondem a modificagGes contratuais.

1 de abril de 2021

IFRS 4 — diferimento da aplicacdo da
IFRS 9

Fim do diferimento do inicio da aplicagdo da
IFRS 9 para as entidades com atividade
seguradora, adiado para 1 de janeiro de 2023

1 de janeiro de 2021

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 —
Reforma das taxas de juro de
referéncia — fase 2

IsengBes adicionais relacionadas com os
impactos da reforma das taxas de juro
referéncia (“IBOR”), e especialmente a
substituicdo de uma taxa de juro de referéncia
por outra alternativa nos instrumentos
financeiros negociados

1 de janeiro de 2021

Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstracGes financeiras da Empresa no

exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em resultado da adocdo das normas e alteracdes

acima referidas.

Normas, interpretacdes emendas e revisdes irdo entrar em vigor em exercicios futuros.

As seguintes normas, emendas e revisGes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios econdmicos

futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, adotadas (endorsed)

pela Unido Europeia:
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Descrigao

Alteragdo

Data efetiva

IAS 16 — Rendimentos obtidos
antes da entrada em
funcionamento

Proibigdo da dedugdo do rendimento obtido com a
venda de itens produzidos durante a fase de testes, ao
custo de aquisicdo dos ativos tangiveis

1 de janeiro de 2022

IAS 37 — Contratos onerosos —
custos de cumprir com um
contrato

Clarificacdo sobre a natureza dos gastos a considerar
para determinar se um contrato se tornou oneroso

1 de janeiro de 2022

IFRS 3 — Referéncias a Estrutura
conceptual

Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e
clarificagdo sobre o registo de provisdes e passivos
contingentes no dmbito de uma concentragdo de
atividades empresariais

1 de janeiro de 2022

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020

AlteragBes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16
elAS 41

1 de janeiro de 2022

IAS 1 — Divulgacdo de politicas
contabilisticas

Requisito de divulgacdo de politicas contabilisticas
materiais, em detrimento de politicas contabilisticas
significativas

1 de janeiro de 2023

IAS 8 — Divulgacdo de
estimativas contabilisticas

Definigdo de estimativa contabilistica. Clarificagdo
quanto a distingdo entre alteragdes de politicas
contabilisticas e alteragdes de estimativas contabilisticas

1 de janeiro de 2023

IFRS 17 — Contratos de seguro

Nova contabilizagdo para os contratos de seguro,
contratos de resseguro e contratos de investimento com
caracteristicas de participacgdo discricionaria

1 de janeiro de 2023

Relativamente a estas normas, emendas e revisdes, ndo se estima que da futura adogdo das

mesmas decorram impactos significativos para as demonstracées financeiras anexas.

Normas (novas e alteracdes) que se tornaram efetivas apos 1 janeiro de 2021, ainda ndo

endossadas pela Unido Europeia

As seguintes normas contabilisticas foram emitidas pelo IASB com aplicacdo obrigatéria em

exercicios econémicos futuros e, até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, ndo

se encontram ainda aprovadas (endorsed) pela Unido Europeia:
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Descrigao

Alteragdo

Data efetiva

IAS 1 — Apresentacdo das demonstracdes
financeiras - Classificagdo de passivos

Classificagdo de um passivo como corrente ou
nao corrente, em fungao do direito que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento. Nova
definicdo de “liquidagdo” de um passivo

1 de janeiro de
2023

IAS 12 - Imposto diferido relacionado com
ativos e passivos associados a uma Unica
transagao

Exigéncia de reconhecimento de imposto
diferido sobre o registo de ativos sob direito de
uso/ passivo da locagdo e provisdes para
desmantelamento / ativo relacionado, quando
0 seu reconhecimento inicial dé lugar a valores
iguais de diferencas tempordrias tributaveis e
diferencas temporarias dedutiveis, por ndo
serem relevantes para efeitos fiscais

1 de janeiro de
2023

IFRS 17 — Aplicacdo inicial da IFRS 17 e

IFRS 9 — Informagdo Comparativa

Esta alteracdo permite evitar desfasamentos
contabilisticos tempordrios entre ativos
financeiros e passivos de contratos de seguro
na informagdo comparativa apresentada, na
aplicagdo da IFRS 17 pela primeira vez. Esta
alteracdo permite a aplicagdo de um overlay na
classificagcdo de um ativo financeiro para o qual
a entidade ndo atualize as informacgGes
comparativas do IFRS 9.

1 de janeiro de
2023

Estas normas ndo foram ainda adotadas (endorsed) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram

aplicadas pela Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas

(endorsed) pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura ado¢do das mesmas decorram

impactos significativos para as demonstracdes financeiras anexas.

133



2.3 PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pela Toyota Caetano na preparacdo das suas

demonstracdes financeiras sdo os seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transicdo para IFRS)
encontram-se registados ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisicdo,
ou custo de aquisicdo reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites

até aquela data, deduzido das depreciacGes e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de

aquisicdo, deduzido das deprecia¢des e das perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis a
sua aquisicdo e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que este seja colocado
na sua condicdo de utilizagdo. Os custos financeiros incorridos com empréstimos obtidos para a
construcdo de ativos tangiveis qualificaveis sdo reconhecidos como parte do custo de construcado

do ativo.

As perdas de imparidade detetadas no valor de realizacdo dos ativos fixos tangiveis sdo registadas
no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade” da

demonstragdo dos resultados.

As depreciacdes sdo calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condicBes de

utilizacdo, pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construcdes 20 - 50
- Equipamento basico e ferramentas 7 - 16
- Equipamento de transporte 4 - 6
- Equipamento administrativo 3 -14
- Outras ativos fixos tangiveis 4 - 8
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As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as depreciacdes
praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Os terrenos nao
sdo depreciados. AlteracOes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa

contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

As despesas com reparac¢do e manutencdo dos ativos fixos tangiveis sdo consideradas como gasto
no exercicio em que ocorrem. As beneficiacbes de montante significativo que aumentam o
periodo estimado de utilizacdo dos respetivos bens sdo capitalizadas e depreciadas de acordo

com a vida util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de construcdo /
desenvolvimento, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por
imparidade acumuladas. Estes ativos sdo transferidos para ativos fixos tangiveis e depreciados a
partir do momento em que os ativos subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas

condicGes necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestao.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de
alienacdo/abate, sendo registadas na demonstra¢do dos resultados como “Outros rendimentos

operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.

Nas locagBes em que a Empresa age como locador ao abrigo de contratos de locagdo operacional,
os valores dos bens afetos sdo mantidos na demonstragdo da posicao financeira da Empresa e os

proveitos sdo reconhecidos de forma linear durante o periodo de contrato de locacdo.

b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortiza¢des
acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis s6 sdo reconhecidos
se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa, se a Empresa

possuir o poder de controlar os mesmos e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas

como gasto na demonstrac¢do dos resultados quando incorridas.
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As despesas de desenvolvimento, para as quais a Empresa demonstre capacidade para completar
o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializagdo e/ou uso e para as quais seja provavel que
o ativo criado venha a gerar beneficios econémicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de
desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como gasto na demonstracéo

dos resultados do exercicio em que sdo incorridas.

Os custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados
como gastos na demonstracdo dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo em que
estes custos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geracdo de
beneficios econdmicos futuros para a Empresa. Nestas situacGes, estes custos sdo capitalizados

como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um periodo
de trés a cinco anos. As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as
amortizacGes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos.
AlteracGes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo

aplicadas prospectivamente.

As amortizacdes do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstracdo dos

resultados na rubrica “AmortizacGes e depreciacbes”.

c) Propriedades de investimento

As propriedades de investimento, que correspondem a ativos imobilidrios detidos para obtencdo
de rendimento através do seu arrendamento ou para valorizagdo do capital, e ndo para uso na
producdo ou fornecimento de bens e servicos ou para fins administrativos, sdo registadas ao

custo de aquisicdo, sendo o respetivo justo valor objeto de divulgacdo (Nota 6).

A Empresa promove a realizacdo periddica e rotativa de avaliagdes dos referidos ativos
imobiliarios por entidades especializadas independentes. Nos exercicios em que determinado
ativo imobilidrio ndo é selecionado para efeitos de avaliagdo externa independente, é requerido
a equipa interna do Grupo (que tem competéncias técnicas nesta area) uma avaliacdo sobre a
possibilidade de existéncia de alteracGes relevantes no valor de mercado de tais ativos

imobiliarios, face a Ultima avaliacdo externa obtida.
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As propriedades de investimento sdo igualmente depreciadas, pelo método das quotas
constantes, durante um periodo de dez a cinquenta anos. As depreciacdes do exercicio das
propriedades de investimento sdo registadas na demonstracdao dos resultados na rubrica

“Amortizacdes e depreciaces”.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente
manutencles, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre
imdveis), sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados do exercicio a que se referem. As
beneficiacbes, relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdémicos adicionais

futuros, sdo capitalizadas.

Quando o justo valor destes ativos imobilidrios se revele inferior ao seu respetivo custo de
aquisicdo, é registada, sempre que se justifique, uma perda de imparidade no exercicio em que
esta é estimada, por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade” na demonstracdo dos
resultados. Quando as perdas por imparidade acumuladas registadas se deixem de verificar, sdo
imediatamente revertidas por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade” na
demonstracgdo dos resultados, até ao limite do montante que teria sido determinado, liquido de
amortizacGes ou depreciacles, se nenhuma perda de imparidade tivesse sido reconhecida em

exercicios anteriores.

O justo valor resultante das avaliagBes externas das propriedades de investimento, que é objeto
de divulgacdo, foi determinado com base em avaliacdes imobilidrias efetuadas por entidades
especializadas independentes (utilizando habitualmente o Método de mercado, o Método do

custo ou o Método do rendimento).

d) LocagBes (na otica do locatario)

Identificacdo de locacBes

Uma locacdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito de
uso de um bem (o ativo subjacente), por um periodo, em troca de um valor. No inicio de cada
contrato, é avaliado e identificado se este é ou contém uma locacdo. Esta avaliacdo envolve um
exercicio de julgamento sobre se cada contrato depende de um ativo especifico, se a Empresa,
enquanto locatario, obtém substancialmente todos os beneficios econémicos do uso desse ativo

e se tem o direito de controlar o uso do ativo.
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Todos os contratos que constituam uma locacdo sdo contabilizados pelo locatdrio com base num

modelo Unico de reconhecimento na demonstracdo da posicdo financeira.

Na data de entrada em vigor, a Empresa reconhece a responsabilidade relacionada com os
pagamentos da locacdo (i.e., o passivo da locacdo) e o ativo que representa o direito a usar o
ativo subjacente durante o periodo da locacédo (i.e., o direito de uso — right-of-use ou RoU). O
custo do juro sobre o passivo da locacdo e a depreciacdo do RoU sdo reconhecidos

separadamente.

O passivo da locacdo é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos (como sejam a
mudanca do periodo da locacdo, uma alteracdo nos pagamentos futuros que resultem de uma
alteracdo do indice de referéncia ou da taxa usada para determinar esses pagamentos). Esta

remensuracdo do passivo da locacdo é reconhecida como um ajustamento no RoU.

Direitos de uso de ativos

A Empresa reconhece um ativo sob direito de uso na data de entrada em vigor do contrato de
arrendamento (ou seja, a data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso). O direito de
uso dos ativos encontra-se registado ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacBes
acumuladas e perdas de imparidade acumuladas e ajustado por eventuais novas mensuracdes do
passivo das locacdes. O custo do direito de uso dos ativos inclui o valor inicial do passivo da
locacdo, eventuais custos diretos inicialmente incorridos e pagamentos ja efetuados antes da
data de entrada em vigor, deduzido de quaisquer incentivos recebidos e acrescido dos custos de
restauro, se existentes. Os ativos de direito de uso encontram-se registados na rubrica de “Ativos

Fixos Tangiveis” da demonstracédo da posicdo financeira.

Sempre que a Empresa incorre numa obrigacdo de desmantelamento e remoc¢do de um ativo
locado, restauracdo do local no qual este se encontra, ou restauracao do ativo subjacente para a
condicdo requerida pelos termos e condicdes da locacdo, € reconhecida uma provisdo, de acordo

com os termos da IAS 37. Os gastos sdo incluidos no respetivo direito de uso.

Os incentivos de locacdo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos como elementos
de mensuracdo do direito de uso e passivos da locacdo. As rendas varidveis que ndo dependem
de um indice ou taxa sdo reconhecidas como gastos no exercicio em que sdo apuradas ou ocorre

0 pagamento.
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Os ativos de direitos de uso sdo depreciados de acordo com o prazo da locacdo, pelo método
linear, ou de acordo com a vida util estimada do ativo sob direito de uso, quando esta é superior

ao periodo de locagdo e a gestdo tem a intencdo de exercer a opg¢do de compra.

A menos que seja razoavelmente certo que a Empresa obtenha a propriedade do ativo arrendado
no final do prazo da locacdo, o direito de uso dos ativos reconhecido é depreciado pelo método

linear com base no prazo da locacdo.

Aimparidade dos direitos de uso é testada de acordo com o preconizado pela IAS-36 —imparidade

de ativos (nota 2.3 g)).

Nas locagBes de ativos de baixo valor e de curta duracdo, a Empresa ndo reconhece os direitos
de uso de ativos ou responsabilidade de locac¢des, reconhecendo os dispéndios associados a estas

locagBes como gastos do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Os contratos de locagdo podem conter componentes de locagdo e ndo-locacdo. Foi considerado,
no entanto, o expediente previsto na norma de ndo separar os componentes de servico dos

componentes de locacdo, contabilizando-os como um Unico componente de arrendamento.

Passivos de locacdo

Na data de entrada em vigor, a Empresa reconhece os passivos mensurados pelo valor presente
dos pagamentos futuros a serem efetuados até ao final do contrato de locacdo, e inclui os

referidos saldos na rubrica da demonstracdo da posi¢do financeira “Financiamentos obtidos”.

Os pagamentos da locacdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na substancia),
deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos varidveis, dependentes de um indice
ou de uma taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os
pagamentos da locacdo também incluem o preco de exercicio de uma opc¢do de compra, se for
razoavelmente certo que a Empresa exerca a opgdo, e pagamentos de penalidades pelo término

do contrato, se for razoavelmente certo que a Empresa rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes ndo locacdo ndo sdo reconhecidos como passivos de
locacdo. Os pagamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou de uma taxa sdo

reconhecidos como despesa no exercicio em que o evento que Ihes der origem ocorra.

No calculo do valor presente dos pagamentos da locacdo, a Empresa usa a taxa de empréstimo
incremental na data de entrada em vigor, se a taxa de juro implicita ndo for facilmente

determinavel.
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As opcles de extensdo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos de locacdo e a sua
aplicacdo tem por base a maximizacdo operacional. Para determinar o prazo da locacdo, o
Conselho de Administracdo considera todos os factos e circunstancias que criam um incentivo
econdmico para exercer uma opcao de extensdo ou ndo exercer uma opcao de rescisdo. A maioria
das opgBes de extensdo nado foi incluida no passivo da locacdo e, quando exercidas, sdo-no pela

Empresa e ndo pelo locador.

O prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanca significativa nas

circunstancias que afete essa avaliacdo e que esteja sob o controle do locatéario.

Ap0ds a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locacdo aumenta de modo a refletir o
acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico
do passivo da locacdo é remensurado se houver uma modificacdo, como uma alteragdo no prazo

da locagdo, nos pagamentos fixos ou na decisdo de compra do ativo subjacente.

Tratamento contabilistico de operacdes de “Sale and Leaseback”

O tratamento contabilistico das Operacdes de “Sale and Leaseback” depende da substancia da
transacdo por aplicacdo dos principios explicitados no reconhecimento do rédito. De acordo com
o IFRS 16, caso a transferéncia do ativo cumpra com os requisitos do IFRS 15, entdo a mesma
deverad ser contabilizada como uma venda de um ativo, sendo que, o vendedor-locatario devera
mensurar o direito de uso (RoU) do ativo como uma propor¢do do valor contabilistico anterior do
ativo que esta relacionado com o direito de uso, reconhecendo apenas como ganho e perda o
relacionado com os direitos transferidos para o comprador-locador, i.e. agueles que decorrem

para além do periodo de locacdo.

De acordo com a IFRS 16, o valor do direito de uso a reconhecer (RoU) é inferior ao que seria caso
o contrato de locacdo fosse celebrado sem a operacdo de venda anterior. Efetivamente o valor

do RoU é calculado pela proporcdo do valor retido sobre o valor do ativo vendido.

Nas situacdes em que a Empresa recebe um preco superior ao seu justo valor como compensagao
por despesas a incorrer que tradicionalmente sdo da responsabilidade do proprietério, tais

montantes sdo diferidos pelo periodo de locacdo.
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e) Inventarios

Os inventarios da Empresa associados a atividade de importacdo e retalho da area automaével e
equipamento industrial (que compreendem essencialmente mercadorias compostas por viaturas
novas e usadas, equipamento de movimentacdo de carga, bem como pecas e acessorios) sdo
valorizados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo e o valor liquido realizavel. O custo
compreende as despesas incorridas para trazer os inventarios a sua localizacdo e condicdo atuais.
A formula de custeio utilizada para as pecas e acessorios corresponde ao custo médio, sendo que

em relacdo as viaturas (novas e usadas) o custeio é especifico por chassis ou matricula.

O valor realizével liquido representa o preco de venda estimado menos todos os custos estimados
de conclusdo e custos a serem incorridos em marketing, venda e distribuicdo. As viaturas usadas
sdo contabilizadas pelo menor valor entre o custo ou valor justo menos os custos de venda,
geralmente com base em dados de mercado externo disponiveis para veiculos usados. Uma
imparidade de inventarios é reconhecida em situacdes em que o valor realizdvel liquido seja
menor que o custo (como obsolescéncia, deterioracdo, e queda no precgo de venda). Ao calcular
a imparidade, o Conselho de Administracdo considera a natureza e o estado do inventdrio
(viatura), bem como aplica premissas em torno da possibilidade de venda antecipada,
determinada nas condic¢des existentes no final do periodo de relato financeiro. Com excec¢do no
que respeita a pecas e acessorios, geralmente os ajustamentos ao valor realizdvel liquido sdo

aplicados item a item.

Finalmente, nos trabalhos em curso (reparagdo e assisténcia automovel), a mdo-de-obra aplicada

encontra-se valorizada ao preco de custo.

Relativamente a atividade industrial relacionada com a montagem de viaturas nas instalages
fabris de Ovar (os inventdrios nesta atividade correspondem a matérias-primas e subsidiarias,
producdo em curso e produtos acabados), as matérias-primas encontram-se valorizadas ao custo
de aquisicdo, sendo utilizada como férmula de custeio o custo médio. Relativamente ao custo dos
produtos acabados e intermédios, assim como dos produtos e trabalhos em curso, o mesmo
corresponde ao seu custo de producdo, o qual inclui o custo das matérias-primas incorporadas
na producdo, mao-de-obra e gastos gerais de fabrico incorporados, tomando por base o nivel
normal de producdo. O diferencial de encargos capitalizados e reconhecidos como estas

naturezas de inventarios entre o inicio e o final do exercicio é reconhecido como variacdo da
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producdo na demonstracdo dos resultados. A férmula de custeio das saidas corresponde ao custo

especifico de cada viatura / chassis produzido.

Uma imparidade de inventarios é reconhecida para estes inventarios, para reduzir o valor
contabilistico dos mesmos ao respetivo valor realizavel, essencialmente com base em indicadores

de rotacdo.

f) Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe
uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa ird cumprir com as condicdes

exigidas para a sua concessao.

Os subsidios relacionados com gastos incorridos sdo registados como ganho na medida em que
exista uma garantia razodvel que vao ser recebidos, que a Empresa ja tenha incorrido nos gastos

subsidiados e que cumpram com as condigdes exigidas para a sua concessao.

g) Imparidade de ativos

Ativos ndo correntes exceto Goodwill

E efetuada uma avaliacdo de imparidade dos ativos da Empresa a data de cada demonstracdo da
posicdo financeira sempre que seja identificado um evento ou altera¢do nas circunstancias que

indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser recuperavel.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel (definida como a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso, ou como o
preco de venda liquido para ativos detidos para alienacdo), é reconhecida uma perda por
imparidade, registada na demonstracdo dos resultados na rubrica “Perdas por imparidade”. O
preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transagao
entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a
alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo

esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da vida util. A
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quantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel,

para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta analise
¢ efetuada sempre que existam indicios de que a perda de imparidade anteriormente
reconhecida tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na
demonstracdo dos resultados como “Perdas por imparidade”. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo

ou depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.
Goodwill

O valor do Goodwill ndo é amortizado sendo testado anualmente, no final de cada exercicio, para
verificar se existem perdas por imparidade, ou seja, se 0 Goodwill ndo se encontra registado por
um valor superior a sua quantia recuperavel. A quantia recuperavel é determinada com base no
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado
do ativo. As perdas por imparidade do Goodwill sdo registadas na demonstracdo dos resultados
do exercicio em que a perda é constatada na rubrica “Perdas por imparidade”. As perdas por

imparidade relativas a Goodwill ndo podem ser revertidas.

h) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos como gasto
na demonstracdo dos resultados do periodo em que sdo incorridos, de acordo com o principio da
especializacdo de exercicios, exceto se esses encargos estiverem diretamente relacionados com
a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo fixo que leve necessariamente um periodo
substancial de tempo para ficar pronto para o seu uso pretendido ou para a sua venda, caso em
que sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacdo destes encargos comeca
apds o inicio da preparacdo das atividades de construcdo ou desenvolvimento do ativo e é
interrompida quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou quando o projeto se encontra
suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos, diretamente
relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis

para capitalizacdo.
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i) Ativos Financeiros

Reconhecimento

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na data da transacdo,

ou seja, na data em que a Empresa se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Classificacdo

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pela Empresa na
gestdo do recebimento dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa, venda dos fluxos
de caixa, ou apropriacdo de variac®es de justo valor) e os termos contratuais dos fluxos de caixa

a receber (se inclui apenas capital mais juro ou se inclui outras variaveis).

AlteracGes a classificacdo dos ativos financeiros s6 podem ser efetuadas quando o modelo de
negocio seja alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, que constituem instrumentos de capital préprio, os quais nunca poderdo

ser reclassificados para outra categoria.
Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuragao:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem
apenas ao pagamento do valor nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela

gestdo é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode
incluir ativos financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obrigacdo
contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de capital proprio (interesse

residual numa entidade):

a) Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros
gue correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais
o modelo de negdcio seguido pela gestdo € o do recebimento dos fluxos de caixa

contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b) Quando se trate de instrumentos de capital préprio, esta categoria inclui a
percentagem de interesse detido em entidades sobre as quais a Empresa ndo exerce

controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que a Empresa optou, de

144



Caetino Portugal
<

forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar ao justo valor através

de capital, por se referirem a investimentos que ndo sdo detidos para negociacao.

(iii)  Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem
com os critérios de classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou
instrumentos de capital que ndo foram designados ao justo valor através de outro

rendimento integral.

A 31 de dezembro de 2021, a classificacdo dos ativos financeiros da Empresa por categoria

encontra-se na Nota 29.

Mensuracao

A Empresa mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que
ndo sdo mensurados ao justo valor através dos resultados. Os custos de transacdo de ativos
financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em resultados do exercicio

quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o
método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas de imparidade. Os rendimentos de juros
destes ativos financeiros sdo incluidos em “Outros rendimentos financeiros”, nos resultados

financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem
instrumentos de divida sdo mensurados subsequentemente ao justo valor com as varia¢®es de
justo valor reconhecidas por contrapartida de outro rendimento integral, a excecdo das variagdes
respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimentos de juros e ganhos/(perdas) por
diferencas cambiais, as quais sdo reconhecidas em resultados do exercicio. Os ativos financeiros

ao justo valor através de outro rendimento integral estdo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem
instrumentos de capital préprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e
subsequentemente, sendo as variagdes de justo valor registadas diretamente no outro

rendimento integral, no Capital proprio, ndo havendo lugar a reclassificacdo futura mesmo apds
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o desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes investimentos sdo

reconhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sdo atribuidos.

Perdas por imparidade

A Empresa avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos
financeiros, que constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo

valor através de outro rendimento integral.

A metodologia de imparidade aplicada tem em consideracdo o perfil de risco de crédito dos

devedores, sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” e aos
Ativos de contratos com clientes, a Empresa aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS
9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o
reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade,
considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histdricas para a maturidade dos saldos a

receber, ajustada por estimativas prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas
parte do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo
aos seguintes critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o

saldo a receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem
capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é préoxima de 0% e por isso a imparidade
é considerada igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel
¢ avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se este for “baixo” ou se o prazo for
inferior a 12 meses, entdo a Empresa apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento

para os fluxos de caixa que se vencem nos préximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a Empresa aplica a abordagem
geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento
significativo do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver
existido um aumento do risco de crédito a Empresa calcula uma imparidade correspondente a

guantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento
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do risco de crédito, a Empresa calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as

perdas esperadas para todos os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A Empresa desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais
aos fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver transferido

substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

Justo Valor de Investimentos Financeiros

Na determinacdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o
preco de mercado é aplicado (Nivel 1). Um mercado é considerado ativo se existirem precos
cotados facil e regularmente disponiveis através de trocas, corretagem ou agéncias reguladoras,
e se esses pregos representarem transagdes atuais e regulares ocorridas em mercado em livre
concorréncia. No caso de ndo existir um mercado ativo, sdo utilizadas técnicas de valorizacdo
geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado (ex: modelos de fluxos
de caixa descontados que incorporam curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado, no caso
de instrumentos financeiros derivados) — Nivel 2. Para os restantes casos, sdo utilizadas técnicas

de valorizacdo, ndo baseadas em dados de mercado observaveis — Nivel 3.

Os investimentos sdo todos inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de transacao,
sendo a Unica excegdo os “investimentos registados ao justo valor através de resultados”. Neste
ultimo caso, os investimentos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e os custos de

transacdo sdo reconhecidos na demonstrac¢do dos resultados.

|Il

Os “instrumentos de capital ao justo valor por via de capital” sdo posteriormente mantidos ao
justo valor por referéncia ao seu valor de mercado a data da demonstragdo da posicdo financeira,

sem qualquer deducdo relativa a custos de transagdo que possam vir a ocorrer até a sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor dos instrumentos de capital
ao justo valor por via de capital sdo registados no capital prdprio, na rubrica “Reservas de justo
valor” até o investimento ser vendido, recebido ou de qualguer forma alienado, ou até que o
justo valor do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a uma
perda por imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na demonstracdo dos

resultados.
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Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sdo reconhecidas a data da transacao,
isto é, na data em que a Empresa assume todos os riscos e obrigacdes inerentes a compra ou

venda do ativo.

O justo valor dos instrumentos de capital ao justo valor por via de capital é baseado nos precos
correntes de mercado. Se o mercado em que os investimentos estdo inseridos ndo for um
mercado ativo/ liquido (investimentos ndo cotados), a Empresa regista ao custo de aquisicdo,
tendo em consideracdo a existéncia ou ndo de perdas por imparidade. E convicgdo do Conselho
de Administracdo da Empresa que o justo valor destes investimentos ndo difere
significativamente do seu custo de aquisicdo. O justo valor dos investimentos cotados é calculado
com base na cotac¢do de fecho do mercado bolsista onde os mesmos sdo transacionados, a data

da demonstracgdo da posicdo financeira.

A Empresa efetua avaliacGes a data de cada demonstracdo da posicdo financeira sempre que
exista evidéncia objetiva de que um ativo financeiro possa estar em imparidade. No caso de
instrumentos de capital classificados como disponiveis para venda, uma queda significativa ou
prolongada do seu justo valor para niveis inferiores ao seu custo é indicativa de que o ativo se
encontra em situacdo de imparidade. Se existir alguma evidéncia de imparidade para
Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital, as perdas acumuladas — calculadas pela
diferenca entre o custo de aquisicdo e o justo valor deduzido de qualquer perda de imparidade
anteriormente reconhecida na demonstracdo dos resultados — sdo retiradas do capital préprio e

reconhecidas na demonstracdo dos resultados.

Os investimentos sdo desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver
expirado ou tiver sido transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos

e beneficios associados.
(i) Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes a caixa” correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicacGes de tesouraria,
venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizdveis com risco

insignificante de alteracdo de valor.
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Clientes e Dividas de terceiros

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de vendas e
servicos prestados no ambito da atividade ordindria da Empresa e outros saldos
relacionados com atividades operacionais. Os saldos sdo classificados como ativo corrente
quando a cobranca é estimada dentro de um periodo de 12 meses. Os saldos sdo
classificados como ndo correntes, se a cobranca estimada ocorrer a mais de 12 meses apoés

a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade. As perdas por imparidade dos Clientes e Outras dividas de
terceiros sdo registadas de acordo com os principios descritos em “Perdas por imparidade”
da Nota 2.3.i). As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos
resultados em “imparidade de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por

resultados.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:

Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e

Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas

rubricas “Financiamentos obtidos” (Nota 17), “Fornecedores” (Nota 18) e “Outras dividas a

terceiros” (Nota 19). Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos

custos de transacdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a

taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacGes subjacentes se extinguem

pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

A 31 de dezembro de 2021, a Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como

“Passivos financeiros ao custo amortizado”.

149

yv

*




Caetino Portugal
L

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos
de transacdo incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstracdo consolidada dos resultados ao longo do periodo do financiamento,

utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa
possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12
meses apds a data do relato financeiro, sendo neste caso classificados no passivo nado

corrente.

Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados na demonstracdo dos resultados do periodo de acordo com o principio da

especializacdo dos exercicios.
Fornecedores e Dividas a terceiros

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a
Empresa adquiriu no decurso normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo
classificados como passivos correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou
menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” serdo classificadas como passivos ndo

correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor.
Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica
“Fornecedores” sdo mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro

efetiva.

As dividas a fornecedores e terceiros que ndo vencam juros sao mensuradas ao custo, para
gue as mesmas reflitam o seu valor presente realizdvel liquido. Todavia, estes montantes
ndo se encontram descontados por ndo se considerar material o efeito da sua atualizacdo

financeira.
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k) Complementos de reforma (Plano de Beneficios Definidos e Plano de Contribuicdo
Definida)

A Toyota Caetano Portugal constituiu, em conjunto com outras entidades (“Associados”) por
escritura publica datada de 29 de dezembro de 1988, o Fundo de Pensdes Salvador Caetano,
alterado subsequentemente em 2 de fevereiro de 1994, em 30 de abril de 1996, 9 de agosto de
1996, 4 de julho de 2003, 2 de fevereiro de 2007, 30 de dezembro de 2008, 23 de dezembro de
2011 e 31 dezembro de 2013.

As responsabilidades por pensées reconhecidas a data da demonstracdo da posicdo financeira
representam o valor presente dos beneficios futuros, ajustado de ganhos ou perdas atuariais e/ou
de responsabilidades por servicos passados ndo reconhecidas, reduzido do justo valor dos ativos
liquidos do fundo de pensées (Nota 21). Este plano de pensdes define o montante de beneficio
de pensdo que um empregado ird receber na reforma, normalmente dependente de um ou mais
fatores, como a idade, anos de servico e remuneracdo. Este plano de pensdes esta a cargo da

entidade BPI Vida e Pensoes, S.A..

O passivo reconhecido na demonstracdo da posicdo financeira relativamente ao plano de
beneficios definidos é o valor presente da obrigacdo dos beneficios definidos a data das
demonstracdes financeiras. As obrigacBes do plano de beneficios definidos sdo calculadas
anualmente por atuario independente, utilizando o método da unidade de crédito projetada
(Projected Unit Credit Method). O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é
determinado pelo desconto das saidas de caixa futuras, utilizando a taxa de juro de obrigacdes
de elevada qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com

termos de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de ajustamentos em funcdo da experiéncia e
alteracBes nas premissas atuariais sdo reconhecidos diretamente no capital préprio e

Ill

apresentados em “Outro rendimento integra

Os custos de servicos passados sdao imediatamente reconhecidos em resultados, exceto se as
alteragBes no plano de pensées sdo condicionadas pela permanéncia dos empregados em servico
por um determinado periodo (o periodo que qualifica para o beneficio). Neste caso, os custos de

servigos passados sdo amortizados numa base de linha reta ao longo do periodo em causa.

Os ganhos e perdas gerados por um corte ou uma liquidacdo de um plano de pensdes de

beneficios definidos sdo reconhecidos nos resultados do exercicio em que o corte ou a liquidacdo
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ocorre. Um corte ocorre quando se verifica uma reducdo material no nimero de empregados ou
o plano é alterado para que os beneficios definidos sejam reduzidos, com efeito material,

originando assim uma reducdo nas responsabilidades com o plano.

As contribuicGes para o Plano de Contribuicdo Definida sdo registadas em gastos do exercicio.

) Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pela Empresa como (i) obrigacdes possiveis que surjam
de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da Empresa ou
(i) obrigaces presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que ndo sdo reconhecidas
porque ndo é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com

suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Empresa,
sendo os mesmos divulgados nas notas as demonstracdes financeiras, a menos que a
possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso

este em que ndo sdo sequer objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros

incertos ndo totalmente sob o controlo da Empresa.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstraces da Empresa, mas divulgados
nas notas as demonstrag@es financeiras quando é provavel a existéncia de beneficio econdmico

futuro.

m) Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo calculados com base no Regime Especial de
Tributagdo dos Grupos de Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 692 e 702 do Cddigo do IRC,

com inicio de aplicacdo em 1 de janeiro de 2007. Neste regime, a sociedade dominante, Toyota
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Caetano Portugal, S.A., deve registar os impostos calculados nas filiais com sede em Portugal
incluidas no perimetro fiscal, Caetano Renting, S.A. e Caetano Auto, S.A., de forma a determinar

o imposto sobre o rendimento.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstracéo
da posicdo financeira e refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os
ativos e passivos por impostos diferidos ndo sdo reconhecidos quando as diferencas temporarias
resultem de Goodwill ou do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo através de
operacdes de concentracdo empresarial. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo
calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributacdo em vigor, ou anunciadas para

estarem em vigor, a data expectavel de reversdo das diferengas tempordrias.

Os impostos diferidos ativos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em que existam
diferencas temporarias tributdveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no
periodo da sua reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos

diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se
resultarem de itens registados diretamente em capital préprio, situacdo em que o imposto

diferido é também registado por contrapartida da mesma rubrica.

n) Especializacdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo dos
exercicios, pelo qual estes sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do
momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos
e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registados nas rubricas de acréscimos e

diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes” e “Outros passivos correntes”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados com base na melhor

avaliacdo do Conselho de Administracdo da Empresa.
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o) Rédito - Contratos com clientes

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transacdes
realizadas com clientes no decurso normal da atividade da Empresa. O Rédito é registado liquido

de quaisquer impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Na determinacdo do valor do rédito, a Empresa avalia para cada transacdo as obrigacdes de
desempenho que assume perante os clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigacdo de
desempenho identificada na transacado e a existéncia de condices de preco varidveis que podem
originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a Empresa efetua a sua

melhor estimativa.

O rédito é registado na demonstracdo dos resultados quando é transferido o controlo sobre o
produto ou servico para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa a ter
capacidade de gerir a utilizacdo do produto ou servico e obter todos os beneficios econémicos

remanescentes que lhe estdo associados.

A Empresa considera que, atendendo a natureza do produto ou servico que estd associado as
obrigactes de desempenho assumidas, a transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em
data especifica, mas poderdo existir transacées em que a transferéncia do controlo ocorre de

forma continua ao longo do periodo contratual definido.

O rédito da venda de mercadorias é reconhecido quando a obrigacdo de transferir a mercadoria
(viaturas, pecas ou acessoérios) para o cliente for satisfeita e o rédito pode ser mensurado com
seguranca. A obrigacdo de transferir mercadorias para o cliente é considerada satisfeita quando

as viaturas ou pecas sdo faturadas e fisicamente despachadas ou recolhidas.

A receita com a prestacdo de servicos ao cliente é considerada satisfeita quando o servico é

realizado.

Quando um veiculo ou um equipamento industrial é vendido a uma empresa de leasing e a
Empresa se compromete a recomprar o veiculo por um valor especificado a uma data
predeterminada, a venda ndo é reconhecida na base de que a possibilidade de a recompra ser
exercida ser altamente provavel. Consequentemente, tais veiculos e equipamentos sdo retidos
dentro de “ativos fixos tangiveis” na demonstracdo da posicdo financeira ao custo e sdo

depreciados pelo seu valor residual ao longo da vida do arrendamento.
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Quando servicos adicionais estdo incluidos na venda de uma viatura ou equipamento industrial a
um cliente como parte do pacote total do veiculo (contratos de manutencdo) e a Empresa atua
como principal no cumprimento do servico, o valor dos servicos adicionais é identificado
separadamente, deduzido da contraprestacdo a receber, reconhecido como receita diferida na
demonstragdo da posicdo financeira e subsequentemente reconhecida como receita quando o
servico é prestado, ou reconhecida numa base de entrada com referéncia a quantidade de tempo
decorrido sob o contrato ao qual o servico se refere. Esses saldos sdo considerados passivos
contratuais. A consideracdo alocada a servicos adicionais é baseada na venda autéonoma relativa

ao preco dos servicos adicionais dentro do contrato.
A receita de dividendos é reconhecida quando o direito de receber o pagamento é estabelecido.

O rédito da Empresa Toyota Caetano Portugal, é composto pelo rédito proveniente das atividades

mencionadas na Nota 1.

Os valores registados na rubrica “Outras dividas a terceiros" com o montante de 504.757 euros
(295.608 euros em 31 de dezembro de 2020) constituem adiantamentos de clientes (Nota 19).
Os valores registados na rubrica " Outros passivos correntes " com o montante de 14.216.409
euros (10.342.043 euros em 31 de dezembro de 2020) constituem contract liabilities no ambito

da IFRS 15, incluindo contratos de manutencdo de veiculos (Nota 20).

p) Classificacdo de ativos e passivos na demonstracdo da posicdo financeira

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data da demonstracdo da posicdo
financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, as rubricas “Ativos por impostos diferidos”, “Passivos por

impostos diferidos” e “Provisdes” sdo classificados como ativos e passivos ndo correntes.

q) Saldos e transag8es expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as
taxas de cadmbio vigentes na data das demonstracGes da posicdo financeira. As diferencas de

cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cambio em vigor
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na data das transacdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data da
demonstracdo da posicdo financeira, sdo registadas como ganhos e gastos na demonstracédo dos

resultados do exercicio.

r) Politica do resultado por acdo

Bésico:

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o lucro tributdvel aos acionistas, pelo numero
médio ponderado de ag¢Bes ordindrias emitidas durante o periodo, excluindo as a¢des ordinarias

adquiridas pela Empresa e detidas como agdes préprias.
Diluido:

O resultado diluido por acdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas, ajustado pelos
dividendos de a¢Ges preferenciais convertiveis, juros de divida convertivel e ganhos e despesas
resultantes da conversao, pelo nimero médio ponderado de a¢des ordindrias emitidas durante
o periodo acrescido do numero médio de a¢des ordindrias possiveis de emitir na conversao de

acGes ordindrias potenciais diluidoras.

s) Informacdo por segmentos

Em cada exercicio sdo identificados todos os segmentos de negdcio aplicaveis a Empresa. Os
mesmos encontram-se definidos de acordo com o organigrama funcional da Empresa, e do modo

como a informacdo de gestdo esta organizada.

Em conformidade com o estabelecido na IFRS 8, um segmento operacional é uma componente

da Empresa:
(i) que desenvolve atividades de negdcio de que pode obter réditos e incorrer em gastos;

(i)  cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisBes operacionais da Empresa para efeitos da tomada de decisGes sobre a

imputacado de recursos ao segmento e da avaliacdo do seu desempenho; e
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(iii)  relativamente a qual esteja disponivel informacdo financeira distinta.

A informacdo relativa ao nivel dos segmentos operacionais identificados (veiculos automdveis e

equipamento industrial), é incluida na Nota 24.

Na referida nota é ainda dada informacdo por geografia e por subsegmentos. Para o segmento
de veiculos automdveis foram agregados os subsegmentos, industria, comércio, servigos e
aluguer. Para o segmento de equipamento industrial foram agregados o subsegmento de

magquinas, servicos e aluguer.

t) ParticipacOes financeiras em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas

Os investimentos financeiros em empresas subsididrias (empresas controladas pela Entidade),
empreendimentos conjuntos (empresas na qual a Empresa detém controlo conjunto) e
associadas (empresas onde a Empresa exerce uma influéncia significativa, mas ndo detém o
controlo das mesmas através da participacdo nas decisdes financeiras e operacionais das
Empresas - geralmente investimentos representando entre 20% a 50% do capital de uma

empresa) sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacGes financeiras sdo
inicialmente registadas pelo seu custo de aquisicdo e anualmente ajustadas pelo valor
correspondente a participacdo da Empresa nas variagGes dos capitais préprios (incluindo o
resultado liquido) das participadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio, bem

como pelos dividendos recebidos e outras varia¢cdes patrimoniais ocorridas nas participadas.

As diferencas entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos identificaveis da
participada na data de aquisicdo, se positivas, sdo reconhecidas como Goodwill e mantidas no
valor da rubrica “Participacdes financeiras em subsididrias, empreendimentos conjuntos e
associadas”. Se essas diferencas forem negativas sdo registadas como um ganho do periodo na
rubrica da demonstracdo dos resultados “Resultados relativos a investimentos em subsidiarias,

empreendimentos conjuntos e associadas”, apds reconfirmacdo do justo valor atribuido.

E feita uma avaliacio dos investimentos em subsidiarias, empreendimentos conjuntos e

associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas
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como gasto as perdas por imparidade que se confirmem. Quando as perdas por imparidade

reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir, sdo objeto de reversao.

Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da participada excede o valor pelo
qual o investimento financeiro se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo
enquanto o capital proprio da participada ndo for positivo, exceto quando a Empresa tenha
assumido compromissos para com a participada, sendo nesses casos registada uma provisdo para

fazer face a essas obrigacoes.

Os ganhos ndo realizados em transagcdes com participadas sao eliminados proporcionalmente ao
interesse da Empresa na participada, por contrapartida do investimento financeiro nessa mesma
Entidade. As perdas ndo realizadas sdo similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto que

ndo evidencie que o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.

u) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posi¢do financeira que proporcionem
informacdo adicional sobre condi¢cdes que existiam a data da demonstracdo da posicdo financeira
(“adjusting events”) sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data da
demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informacdo sobre condi¢Ges que ocorram
ap6s a data da demonstracdo da posicdo financeira (“non adjusting events”), se materiais, sdo

divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

2.4 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstrac¢des financeiras, o Conselho de Administracdo da Empresa baseou-
se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando

determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracGes financeiras dos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 incluem:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, bem como das propriedades de

investimento;
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b) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas a receber e inventarios) e provisdes;
c) Testes de imparidade realizados ao Goodwill (Nota 7);

d) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

e) Apuramento das responsabilidades com complementos de reforma (Nota 21);

f) Andlises de imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de

investimento; e

g) Andlises de imparidade relativamente a investimentos financeiros em subsidiarias,

empreendimentos conjuntos e associadas (Nota 9).

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos eventos e
transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situacbes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacdo das demonstracGes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As
alteracBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstraces financeira
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das transacGes em questdo poderao diferir das correspondentes estimativas. As
alteracBes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes

financeiras, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8.

Os pressupostos com maior impacto nas estimativas referidas acima sdo os da taxa de desconto,
para efeitos de calculo das responsabilidades por pensdes de reformas e imparidade de Goodwill

e das tdbuas de mortalidade para efeitos do calculo das responsabilidades por pensdes.

As principais estimativas e os julgamentos significativos relativos a eventos futuros incluidos na
preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, sdo descritos nas correspondentes

notas anexas.

2.5 POLITICA DE GESTAO DO RISCO

Na Toyota Caetano Portugal, S.A., o controlo dos riscos inerentes a atividade é efetuado

diretamente pelo Conselho de Administracdo e avaliado anualmente pelo Conselho Fiscal.
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A Empresa é ainda apoiada por departamentos internos do Grupo Salvador Caetano, com os quais
mantém sinergias, como sejam, Direcdo Juridica e Compliance / Dire¢do de Planeamento,
Controlo de Gestdo e Auditoria Interna /Fiscalidade/ Servicos Informaticos e pela Auditoria
realizada pelos Auditores Externos. Sempre que oportuno, os relatérios relevantes sdo

partilhados com o Conselho Fiscal.

A politica de risco é preparada pelo Conselho de Administracdo, avaliada pelo Conselho Fiscal e,

finalmente, aprovada em sede de Conselho de Administracédo.

No desenvolvimento das suas atividades, a Toyota Caetano Portugal S.A. esta sujeita, em cada
uma das suas areas de negdcio ou das suas participadas, a uma multiplicidade de riscos, que se

identificaram com o objetivo de os mitigar e controlar.

RISCOS FINANCEIROS

A gestdo de risco da Empresa é essencialmente controlada pelo departamento financeiro da
Toyota Caetano Portugal S.A., de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Administracao
da Empresa. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo tem definido os principais principios de
gestdo de risco globais e bem assim politicas especificas para algumas dreas, como sejam o risco
de taxa de cambio, o risco de preco, o risco de taxa de juro, o risco de liquidez, o risco de capital

e o risco de crédito.
(i) Risco de taxa de cambio

Enguanto Empresa com relagBes comerciais geograficamente diversificadas, o risco de taxa de
cambio resulta essencialmente de transacdes, decorrentes da compra e venda de produtos e

servicos em moeda diferente da moeda funcional de cada negdcio.

A politica de gestdo de risco de taxa de cambio procura minimizar a volatilidade dos investimentos
e operacles expressas em moeda externa, contribuindo para uma menor sensibilidade dos
resultados da Empresa a flutuagdes cambiais. A politica de gestdo do risco de cdmbio da Empresa
vai no sentido da apreciacdo casuistica da oportunidade de cobertura deste risco, tendo

nomeadamente em consideragdo as circunstancias especificas das moedas e paises em equacao.

(i)  Risco de preco
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A Empresa estd exposta a alteracBes dos precos das matérias-primas utilizadas nos seus
processos de producdo, nomeadamente das componentes automoveis. No entanto, tendo em
conta que a aquisicdo de matérias-primas ndo esta de acordo com um preco cotado em bolsa ou

formado em mercados volateis, este risco de preco ndo é significativo.
(iii)  Risco de taxa de juro

O endividamento da Empresa encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro varidveis, expondo
o custo da divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos resultados
ou no capital préprio da Empresa ndo é significativo pelo efeito dos seguintes fatores: (i) possivel
correlacdo entre o nivel de taxas de juro de mercado e o crescimento econémico, com este a ter
efeitos positivos em outras linhas dos resultados(nomeadamente operacionais) da Empresa, por
essa via parcialmente compensando os custos financeiros acrescidos (“natural hedge”); e (ii)
existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas

variaveis.

O Conselho de Administracdo da Toyota Caetano Portugal, S.A. aprova os termos e condi¢des dos
financiamentos, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes
opc¢Bes existentes no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixa/variavel) e,
através do acompanhamento permanente das condi¢cdes e das alternativas existentes no
mercado, é responsdavel pela decisdo sobre a contratacdo pontual de instrumentos financeiros

derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.
(iv)  Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir

as obrigacBes nos prazos definidos e a um preco razoavel.

A existéncia de liquidez na Empresa implica que sejam definidos parametros de atuacdo na fungao
de gestdo dessa mesma liquidez, que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar os custos

de oportunidade associados a detencdo dessa mesma liquidez, de uma forma segura e eficiente.

O Chief Financial Officer da Empresa monitoriza regularmente o nivel de financiamentos obtidos,
facilidades de crédito disponiveis, disponibilidades de tesouraria, bem como as perspetivas de
cash ouflow no curto e médio prazo (incluindo necessidades resultantes de planos de
investimento, os quais, com excecdo das aquisicGes de participacdes financeiras realizadas no

final de 2020, tém sido relativamente reduzidos), por forma a gerir o risco de liquidez.
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A gestdo de risco de liquidez na Empresa tem por objetivo:

Liquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos
suficientes para fazer face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento
bem como a eventuais solicitacGes de fundos nos prazos definidos para tal, ainda que nédo

previstos;

Seguranga, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de

qualquer aplicacdo de fundos; e

Eficiéncia financeira, isto é, garantir que a Empresa maximiza o valor /minimiza o custo de

oportunidade da detencdo de liquidez excedentdria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente na Empresa e nas suas participadas é aplicado

na amortizacdo de divida de curto prazo, de acordo com critérios de razoabilidade econdmico-

financeira.

Com este propdsito, a gestdo de liquidez compreende os seguintes aspetos:

a)

Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das
operacdes, de acordo com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e

plurianual);
Diversificacdo de fontes de financiamento;

Diversificacdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentracdo

excessiva em curtos periodos de tempo das amortizacSes de divida;

Contratacdo com bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo,
programas de papel comercial, e outros tipos de operac¢des financeiras, assegurando um

balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de commitment fees suportados.

Importa salientar que a Empresa, com excecdo do financiamento com garantia real onde esta

previsto o covenant racio entre divida liquida e EBITDA* calculado com base nas contas

consolidadas do ano anterior, ndo tem contratualizados quaisquer instrumentos de divida com

cldusulas de reembolso acelerado, para além das que decorrem das cldusulas habituais

relacionadas com o cumprimento das obrigacdes por parte da Empresa, nomeadamente,

obrigacbes de pagamento, interrupcdo de atividade, ownership clause, pari passu, negative
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pledge, sendo que as situacdes em que os financiamentos obtidos incluem garantias reais

encontram-se divulgadas na Nota 31.
* EBITDA = Res. Operacionais + Amortizacdes + Imparidades
(v)  Risco de capital

O objetivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das operacdes,
proporcionando uma adequada remuneracgdo aos acionistas e os correspondentes beneficios aos
restantes stakeholders da Empresa. Para a prossecucdo deste objetivo é fundamental uma gestdo
cuidadosa dos capitais empregues no negdcio, procurando assegurar uma estrutura 6tima dos
mesmos, conseguindo desse modo a necessaria reducdo do seu custo. No sentido de manter ou
ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administracdo pode propor a Assembleia

Geral de acionistas as medidas consideradas necessarias.

A Empresa procura manter um nivel de capitais préprios adequado as caracteristicas do principal
negdcio e a assegurar a continuidade e expansdo. O equilibrio da estrutura de capital é
monitorizado com base no racio de alavancagem financeira (definido como: divida remunerada

liquida / (divida remunerada liquida + capital proprio)).

2021 2020
Financiamentos obtidos 41.703.313 36.929.580
Caixa e Equivalentes a Caixa (12.750.072) (8.141.407)
Endividamento liquido 28.953.241 28.788.173
Capital Proprio 148.602.839 145.705.269
Réacio de alavancagem financeira 16,31% 16,50%

O gearing permanece dentro de niveis aceitaveis, conforme estabelecidos pela gestao.

(vi)  Risco de crédito

O risco de crédito da Empresa resulta essencialmente:

. do risco de recuperacdo dos meios monetarios entregues a guarda de terceiros, e

. do risco de recuperacdo dos créditos das entidades exteriores a Empresa.

O risco de crédito é avaliado no momento inicial e ao longo do tempo, de forma a acompanhar a

sua evolucdo.
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Uma parte significativa dos valores a receber de clientes encontra-se dispersa por um nimero

elevado de entidades, um fator que contribui para a reducdo do risco de concentracdo de crédito.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado pelo departamento financeiro da Empresa,
supervisionado pelo Conselho de Administracdo, com base: i) na natureza societaria dos
devedores; ii) no tipo de transacdes originadoras dos saldos a receber; iii) na experiéncia de
transacGes realizadas no passado; iv) nos limites de crédito estabelecidos para cada cliente e v)
nas eventuais garantias prestadas por alguns clientes, nomeadamente concessionarios e

reparadores independentes com quem estdo celebrados contratos de concessdo automovel.

A Empresa considera a probabilidade de incumprimento com o reconhecimento inicial do ativo e
consoante a ocorréncia de aumentos significativos do risco de crédito de forma continua em cada
periodo de reporte. De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de crédito, a
Empresa compara o risco de incumprimento ocorrer por referéncia a data de relato, com o risco

de incumprimento avaliado por referéncia a data de reconhecimento inicial.

De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de crédito, a Empresa tem em

consideracdo, entre outros, os seguintes indicadores:

= Risco de crédito interno;

. Risco de crédito externo (caso disponivel);

. AlteracGes adversas correntes ou expectaveis ao nivel dos resultados operacionais do
devedor;

. Aumentos significativos no risco de crédito dos outros instrumentos financeiros do
devedor;

. AlteracGes significativas no valor dos colaterais sobre as responsabilidades, ou na

gualidade das garantias de terceiros;

. AlteracGes significativas na performance e comportamento expectdvel do devedor,
incluindo alteracGes nas condicGes de pagamento do devedor ao nivel do Grupo a que

pertence, assim como alteracdes ao nivel dos seus resultados operacionais.

. Informacgdes macroecondmicas (tais como taxas de juro de mercado ou taxas de

crescimento) sdo incorporadas no modelo de crédito interno.
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Independentemente da andlise acima, presume-se um aumento significativo no risco de crédito,

se um devedor se atrasar mais de 30 dias a contar da data de pagamento contratual.

Em termos de instrumentos de melhoria crediticia associados as contas a receber de clientes, a

Empresa dispde da seguinte situacao:

Concessionarios e Reparadores Independentes: esta tipologia de terceiro respeita a rede
de retalho automdvel dos concessionarios das marcas “Toyota” e “Lexus”, os quais operam
ao abrigo de contratos de concessdo para a compra, revenda de viaturas e prestacdao de
servicos de assisténcia técnica (a Empresa tem atualmente 21 contratos estabelecidos com
concessionarios e reparadores independentes). Cada um destes concessionarios e
reparadores independentes mantém uma garantia bancaria “on first demand” a favor da
Empresa, com um plafond previamente estabelecido, assegurando-se a Empresa que tal

limite ndo é ultrapassado;

Considera-se que existe incumprimento quando a contraparte ndao cumpre com os pagamentos
contratuais até 90 dias da data de vencimento das faturas. A Empresa analisa casuisticamente os
saldos a receber de clientes que evidenciam problemas de cobranca e realizacdo, desenvolvendo
todos os esforcos no sentido da respetiva recuperacdo, por via de acordo com o cliente ou por
via judicial, mantendo igualmente tais saldos (ainda que objeto de registo de uma perda por
imparidade) na demonstracdo da posicdo financeira, até que sejam esgotadas todas as a¢des de
tentativa de recuperacdo do saldo em aberto e verificada a inexisténcia de ativos para

recuperacdo dos referidos saldos em caso de faléncia.

Desta forma, os ativos financeiros correspondentes a contas a receber de clientes sdo
desreconhecidos quando ndo ha expectativa real de recuperacdo e apds o processo acima
descrito ter sido concluido, sendo obtidas as necessarias aprovacles internas para tal
desreconhecimento. Ndo existem assim situagdes de possibilidade de recuperacdo de contas a

receber que tenham sido objeto de desreconhecimento ao nivel das demonstra¢des financeiras.
Em caso de recuperacdo de valores, tais quantias sdo reconhecidas nos resultados do exercicio.

Imparidade de ativos financeiros

(i) Clientes e Outras dividas de terceiros

A Empresa aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito estimadas

exigidas pela IFRS 9, a qual permite a utilizacdo das imparidades para perdas estimadas para todos
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os saldos de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros”. De modo a mensurar as perdas de crédito
estimadas, os saldos de Clientes e “Outras dividas de terceiros” foram agregados com base nas
caracteristicas de risco de crédito partilhadas e antiguidade. As perdas de crédito estimadas
incorporam informacdo de estimativas prospetivas. A antiguidade dos saldos de clientes

encontra-se detalhada na Nota 12.
(i)  Financiamentos concedidos a entidades relacionadas

Considera-se que os saldos de “Financiamentos concedidos a entidades relacionadas” tém risco
de crédito baixo, pelo que, consequentemente, as imparidades para perdas de crédito
reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as perdas de crédito estimadas a 12 meses.
Estes ativos financeiros sdo considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém risco
de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para cumprir com as suas

responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curto prazo (Nota 10).

Com efeito, relativamente aos clientes que representam concessionarios e reparadores
automoveis, a Empresa exige a obtencdo de garantias bancarias on first demand, cujo montante,
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 era de, aproximadamente, 8.679.470 Euros e 9.114.470

Euros respetivamente, que quando ultrapassado, implica a cessacdo dos fornecimentos.

As imparidades de contas a receber sdo calculadas tomando em consideracdo (a) o perfil de risco
do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, e (c) a condicdo financeira do cliente. Os
movimentos destes ajustamentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

encontram-se divulgados na Nota 22.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a Empresa considera que ndo existe a necessidade de perdas
de imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de

uma forma resumida, na Nota 22.

Os montantes relativos a clientes e outras dividas de terceiros apresentados nas demonstracdes
financeiras, os quais se encontram liquidos de imparidades, representam a maxima exposicdo da

Empresa ao risco de crédito.
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(iii)  Equivalentes a caixa

As seguintes tabelas apresentam um resumo em 31 de dezembro de 2021 da qualidade do

crédito dos depdsitos bancarios:

Rating Depdsitos LP | Agéncia de Rating Depdsitos a Ordem
A2 Moody's 530979
A3 Moody's 3059 105
Aa3 Moody's 18 689
B1 Moody's 119 357
B2 Moody's 348 299
Baa2 Moody's 7993 241
Baa3 Moody's 12 638
Outros sem rating atribuido 595 186
Total 12 668 493

Os ratings apresentados correspondem as notac¢des atribuidas pela Agéncia de rating Moody’s.

RISCOS EXTERNOS

Outro tipo de riscos sdo os riscos externos, que nao sendo do espectro direto da Empresa tém
influéncia na mesma. Sdo de realgcar trés riscos diferentes: o risco de fornecimento de

mercadorias e materiais, o risco do contexto macroeconomico e o risco de concorréncia.
(i) Risco de fornecimento de mercadorias e materiais

O risco de fornecimento de mercadorias e materiais traduz-se no risco de falta de componentes,
materiais, matérias-primas necessarias a producdo e ao normal funcionamento da Empresa. A
pandemia SARS-CoV-2 levou a ocorréncia de constrangimentos na cadeia de abastecimentos,
com a escassez na oferta de componentes; em paralelo e como consequéncia, também a logistica
associada ao transporte dos bens foi afetada; de facto, o tempo total associado ao transporte
destes bens tornou-se mais longo (maior lead time na prestacdo deste servico), facto que resulta
dareducdo generalizada no recurso a este servico conjugado com a necessidade de rentabilizacdo
pelos operadores dos meios utilizados. Pelo exposto, assistiu-se ao aumento da relevancia deste

risco, passando de baixo para médio a elevado.
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O impacto deste risco na atividade da Empresa é agora cotado como moderado a significativo.
Para fazer face a este contexto, a Toyota Caetano Portugal, S.A. implementou medidas concretas,

nomeadamente:

. a area da industria, nomeadamente na montagem das viaturas, centrou-se na producao
nos modelos nos quais se verifica menor escassez de materiais; esta estratégia esta
totalmente concertada junto do cliente e fornecedores relevantes envolvidos nesta

atividade;

. na area das maquinas de movimentacdo de carga, considerando a fraca capacidade de
influenciar a cadeia de abastecimento, esta a recorrer-se a colocacdo, junto de clientes, de

equipamentos usados em aluguer temporario ou cedéncia;

. a gestdo de stocks quer a montante (fornecedores) quer a jusante (concessionarios e

clientes finais) é efetuada de forma rigorosa, em consonancia com o contexto de escassez

que se vive;
. assiste-se a uma orientacdo das vendas para os canais de maior rentabilidade;
. também a gestdo das viaturas de demonstracao, cortesia e de servico foi revista, optando-

se por menor rotacdo sem comprometer a divulgacdo e promogdo das marcas

representadas;

. reviram-se as diretrizes sobre matriz de exposicdo de viaturas, adaptando-as a realidade,
nomeadamente: menor numero de viaturas em exposicdo e colocacdo de viaturas semi-

novas nos stands alocados a atividade de viaturas novas;
= a politica de descontos junto de clientes foi igualmente revista;

= de forma transversal, e na continuidade do que é pratica habitual, a Toyota Caetano
Portugal, S.A. tem reforcado a sua estratégia de reducdo de custos e otimizacdo dos

recursos disponiveis;

. adicionalmente, e também como denominador comum a estas empresas, assiste-se a um
reforco na comunicacdo com colaboradores, fornecedores e clientes para informar sobre
os desafios que enfrentamos; nomeadamente, junto dos clientes, tem-se incentivado a
efetivacdo de contratos para entregas mais tardias assistindo-se, assim, a um aumento da

carteira de contratos.
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(i)  Risco de contexto macroeconémico

Quanto ao risco de contexto macroecondmico trata-se do risco de fatores externos
macroecondmicos influenciarem a capacidade financeira/produtiva de uma empresa. Este risco
foi também impulsionado pela pandemia, sendo que a desaceleracdo da atividade econdmica e
0 aumento das taxas de juro e inflagdo sdo os principais fatores que influenciaram o aumento da
probabilidade de ocorréncia deste risco de baixa para média. A Empresa acompanha
atentamente todas as altera¢gdes macroecondmicas tanto em Portugal, como na Europa e no
resto do mundo, de forma a garantir que se encontra em cima do acontecimento e pronta para

atuar no momento certo.
(iii)  Risco de concorréncia

Por dltimo, o risco de concorréncia traduz-se no risco de perda de quota de mercado para outros
concorrentes. No atual panorama, a Empresa procurar garantir que ndo perde a atual quota de
mercado, e desta forma aposta numa estratégia assente na inovacdo, exceléncia de servico,
maior presenca em canais digitais e sustentabilidade. Para além disso, é importante destacar que
a Toyota é uma marca de renome e prestigiada, com varias provas dadas a nivel de inovagdo e
diversificacdo de produtos. Exemplos disso sdo a estratégia Beyond Zero onde o destino ndo é
zero emissGes, mas ir além disso, estratégia conjugada com a oferta de mais e melhor mobilidade
para todos, promovendo um futuro mais sustentavel, e o programa BRIT (Best Retailer in Town)
que tem como objetivo motivar todos os concessionarios a serem os melhores nas zonas onde
operam. Ainda de ressalvar que a Empresa realiza frequentemente agdes de benchmarking aos
seus concorrentes. Assim sendo, considera-se que este risco tem uma probabilidade média de

ocorréncia.

RISCOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO (IT) E CIBERSEGURANCA

Os riscos de IT e ciberseguranca sao fundamentalmente riscos relacionados com a seguranca dos
sistemas de informacdo. Os sistemas de informacdo estdo na base da Empresa e, como tal,
considera-se de importancia estratégica a existéncia de uma cultura de seguranga que propicie a
todos os colaboradores e parceiros uma perspetiva clara das suas responsabilidades no ambito
da seguranca da informacdo. Qualquer falha de seguranca, quer intencional, negligéncia ou
crime, pode ter um impacto significativo na confidencialidade dos dados, na qualidade das

operacdes, na disponibilidade da informacao, entre outros, que poderdo afetar negativamente a
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rentabilidade e a reputacdo da Empresa. E indispensavel assegurar a todos os colaboradores o
acesso a informacdo necessaria ao desempenho das respetivas atividades, mas exigindo destes o
respeito pelos controlos de seguranca da informacdo implementados e o comprometimento com
os valores da confidencialidade, integridade e disponibilidade. Neste sentido a Empresa adotou
o referencial para a seguranca da Toyota Motor Corporation denominado All Toyota Security
Guidelines. Este contempla um conjunto de medidas técnicas e organizativas em diversos
dominios, nomeadamente, na gestdo da seguranca da informacgdo, na seguranca operacional e
de redes, na seguranca fisica, na gestdo de incidentes, na classificacdo e protecdo da informacdo,

no controlo de acessos, na analise de risco e na formacao.

Considerando a diversidade e complexidade das dreas dos Sistemas de Informacdo no geral e da
Seguranca da informacdo em particular, a Toyota Caetano Portugal, S.A. externaliza os servicos
relativos aos Sistemas de Informacdo a Rigor, Consultoria e Gestdo S.A., empresa do Grupo

Salvador Caetano com valéncias em todos os dominios dos Sistemas de Informacdo.

Face ao aumento do teletrabalho, ao aumento do cibercrime e a evolugdo das técnicas utilizadas
pelos cibercriminosos, a Empresa ndo sé mantém monitorizagdo e auditorias constantes aos seus
sistemas como também tem planeada a implementacdo de medidas técnicas e organizativas

adicionais para fazer face a estes novos riscos.

RISCOS LEGAIS, FISCAIS E REGULATORIOS

AToyota Caetano Portugal, S.A. identifica riscos fiscais decorrentes maioritariamente do contexto
de permanente mudanca legislativa em que vivemos. Se por um lado, as exigéncias resultantes
dos programas da OCDE e da legislacdo europeia se tém vindo a elevar, por outro, a prépria
legislacdo nacional produz constantemente a alteraces regulatérias com impacto na atividade

da Empresa.

O contexto de instabilidade normativa fiscal pode ndo sé conduzir a perdas resultantes do
incumprimento da legislacdo vigente, como também condicionar direta e indiretamente as
opcdes estratégicas de negdcio, afetando a rentabilidade econémica do mesmo. A acrescer aos
riscos fiscais inerentes a atividade empresarial, hd ainda o risco resultante da imprevisibilidade

da fiscalidade automdvel, com impactos diretos no comportamento dos nossos Clientes.
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A Toyota Caetano Portugal, S.A. empenha-se no cumprimento de todas as obrigacGes fiscais a
que estd sujeita, valorizando o seu ativo reputacional e assumindo uma postura ativa na

prossecucdo deste objetivo.

Para assegurar a constante prevencdo e mitigacdo de riscos fiscais, recorre a equipas internas
especificamente dedicadas a esta area, e a consultoria externa prestada por entidades de

reconhecidos padrdes éticos e profissionais.

No que respeita aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da Empresa tem que ver com
eventuais alteracdes legislativas que possam ter impacto sobre as operacdes — nomeadamente
legislacdo laboral, regulacdo ambiental, regulacdo europeia e nacional ao nivel da concorréncia e
praticas restritivas de comércio, entre outras — que possam afetar o desenvolvimento da

atividade.

A Direcdo Juridica do Grupo Salvador Caetano procura, em estreita cooperacdo com a area fiscal,
a area dos recursos humanos e as areas operacionais acautelar os interesses da Empesa, de uma

forma sustentavel e com respeito pela legislacdo aplicavel.

Os processos em contencioso em que a Empresa estd envolvida sdo regularmente comunicados
a gestdo, por forma a que se tomem preventivamente medidas que possam evitar similares

processos no futuro.

A Direcdo Juridica é ainda responsavel pela prevencdo e monitoriza¢do dos riscos associados ao
incumprimento da legislacdo relativa a protecdo de dados pessoais, governo societario e
corrupgao, pugnando pela verificacdo da aplicacdo do cédigo de conduta e do acompanhamento

do canal de comunicacdo de irregularidades.

Em ambas as areas — juridica e fiscal - é valorizada a formacgdo continua, a abordagem integrada

das diversas equipas técnicas e operacionais e a promogao das melhores praticas identificadas.

3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, CORRECAO DE ERROS E ALTERACOES
DE ESTIMATIVAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo ocorreram alteracdes de politicas

contabilisticas nem erros materiais relativos a exercicios anteriores.
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4.  FLUXOS DE CAIXA
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Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o detalhe de Caixa e Depdsitos bancarios

era o seguinte:

2021 2020
Numerario 81579 87 994
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 12 668 493 8 053 413
Meios financeiros liquidos 12 750 072 8 141 407
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os movimentos ocorridos nos ativos fixos

deprecia¢des e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:
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tangiveis, bem como nas respetivas

2021

Valor bruto:

Saldo inicial

AdicGes

Alienagdes

Transferéncias (reg existéncias)
Transferéncias e abates

Saldo final

Saldo inicial

Deprecia¢des do exercicio

Transferéncias, alienagdes e abates

Saldo final

Valor liquido

DepreciacGes e perdas por imparidade acumuladas:

Terrenos e Edificios e Equipamento Ativos fixos Ativos sob
recursos outras bdsico e Equipamento Equipamento Outro ativo  tangiveis em direito de
naturais construgdes ferramentas de transporte administrativo  fixo tangivel curso uso Total
5421700 33601232 53993 366 24223867 6268 756 3048 467 30280 26272588 152 860 256
- 187 231 236 859 50535 318 38770 70 837 - 584 550
(17) (610 154) (63) (6462 750) - - - (182 958) (7 255 936)
- - - 1859 306 - - - 4973347 6832 653
- - - 6047 505 - - - (6047 505) -
5421689 33178309 54 230 162 25718 462 6269 074 3087237 101118 25015472 153 021523
- 31277 102 52 127 693 22109 245 6228734 2962020 - 14 745 570 129 450 364
- 272 662 499 638 17323816 12 795 30326 - 4169 245 6717 483
- (610 154) (63) (308 813) - - - (5308161) (6227 190)
- 30939610 52 627 268 23533249 6241530 2992 346 - 13 606 654 129 940 656
5421689 2238699 1602 894 2185213 27 545 94 891 101118 11408 818 23080 866
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2020

Valor bruto:

Saldo inicial

Adicoes

Alienagdes
Transferéncias e abates

Saldo final

DepreciagOes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial
Depreciagdes do exercicio
Transferéncias, alienagdes e abates

Saldo final

Valor liquido

Edificios e Equipamento Ativos fixos
Terrenos e outras bésico e Equipamento Equipamento Outro ativo tangiveis em Ativos sob
recursos naturais construgdes ferramentas de transporte  administrativo fixo tangivel curso direito de uso Total

5421882 33049277 53442 648 11171651 6261001 3027901 504 267 41146 951 154 025 580

- 40 666 281837 393722 7755 19 830 124 811 - 868 621

(182) - (10581) (5691 194) - (1424) - - (5703 381)

- 511289 279462 18349 686,00 - 2160,00 (598 798) (14 874 362) 3669437

5421700 33601232 53993 366 24223 865 6268 756 3048 467 30280 26272 589 152 860 257

- 30807 893 51589 811 9503 562 6202438 2934087 - 25587331 126 625 123

- 469 209 548 463 2278470 26296 29357 - 4378 486 7730281

- (10581) 10327214 - (1424) - (15220 248) (4 905 039)

- 31277 102 52127 693 22109 246 6228734 2962020 - 14 745 569 129 450 365

5421700 2324130 1865673 2114619 40022 86 447 30280 11527020 23409 892
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Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se essencialmente
a viaturas e a maquinas de movimentacdo de carga (Empilhadores) ao servico da Empresa, bem

como para aluguer operacional a clientes.

As transferéncias em 2021 entre a rubrica “Ativos sob direito de uso” e “Equipamento de
transporte” no montante de 6.047.505 Euros correspondem a reclassificacdo pela Empresa das
magquinas de movimentacdo de carga cujo contrato de financiamento terminou, tendo a Empresa

adquirido as mesmas de acordo com a contratualizacdo estabelecida.

A rubrica “aliena¢des” em 2021 inclui a alienagdo de Edificio em Vila Nova de Gaia tendo gerado

uma mais-valia de 900 mil Euros (Nota 27).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os bens utilizados em regime de locacdo financeira

apresentam-se como segue:

2021 Valor bruto Deprecia¢Bes acumuladas Valor liquido

Ativos sob direito de uso Equipamentos industriais 25015472 (13 606 654) 11408 818
2020 Valor bruto Deprecia¢des acumuladas Valor liquido

Ativos sob direito de uso Equipamentos industriais 26 272 589 (14 745 569) 11527020

6.  PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde a
ativos imobilidrios detidos pela Empresa que se encontram a gerar rendimento através do
respetivo arrendamento ou para valorizacdo. Estes ativos encontram-se registados ao custo de
aquisicdo, sendo subsequentemente sujeitos a depreciacdo em conformidade com as vidas Uteis

definidas.

175



@

v

%Casthino Portugal
<

Os rendimentos associados as Propriedades de investimento encontram-se registados na rubrica
“Outros rendimentos operacionais” e ascenderam a 2.927.645 Euros no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2021 (3.106.216 Euros em 31 de dezembro de 2020) divulgados na Nota 27.

Adicionalmente, de acordo com avaliacdes externas efetuadas por entidades especializadas
independentes, reportadas a 31 de dezembro de 2021 ou a exercicios anteriores, o justo valor
daquelas propriedades de investimento ascendia a, aproximadamente, 62,2 milhdes de Euros

(61,9 milhdes de Euros em 31 de dezembro de 2020).

A Administracdo entende que uma possivel alteracdo (dentro de um cendrio de normalidade) nos

principais pressupostos utilizados no célculo do justo valor ndo ird originar perdas de imparidade.

O detalhe do valor liquido contabilistico em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
dos ativos imobiliarios registados na rubrica “Propriedades de Investimento”, bem como o

respetivo justo valor, pode ser resumido como segue:

2021 2020
Data de Data de

Valor liquido Valor de avaliacdo Valor liquido Valor de avaliacdo
Imovel Local contabilistico avaliacdo externa contabilistico avaliacdo externa
Instalagdes fabris V.N. Gaia 2257781 14903000 | 29/12/2020 2435727 14903 000 | 29/12/2020
Instalagdes fabris V.N. Gaia 202 054 625100 | 28/12/2020 213 887 625100 | 28/12/2020
InstalagGes fabris Carregado 4898 390 19412500 | 30/12/2020 4922944 19412500 | 30/12/2020
Armazém industrial V.N. Gaia 743 455 8918700 | 20/12/2021 763 797 9165200 | 20/12/2019
Instalagbes comerciais Cascais 252 003 1606000 | 20/12/2021 266 859 1000000 | 05/03/2018
Instalagbes comerciais Prior Velho 3174172 15447300 | 29/12/2020 3195563 15447 300 | 29/12/2020
Instalagbes comerciais Vila Franca Xira 325985 1302500 | 29/12/2020 348 064 1302500 | 29/12/2020

11 853 840 62 215 100 12 146 841 61 855 600

O justo valor das avaliagGes externas das propriedades de investimento que sdo objeto de
divulgacdo em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 foi determinado por
avaliacdo imobilidria efetuada por entidades especializadas independentes por um dos seguintes
métodos consoante a situacdo concreta do imovel: Método de Mercado, Método do Custo ou
Método do Rendimento. A Empresa promove a realizacdo periédica e rotativa de avaliacGes
imobilidrias por entidades independentes e especializadas as suas propriedades de investimento,

assegurando desta forma que a divulgacdo do justo valor se mantém atualizada.

No que respeita a classificacdo das metodologias de avaliacdo acima referidas, para efeitos de
enquadramento, em sede de hierarquia de justo valor (IFRS 13), as mesmas classificam-se
essencialmente no Nivel 3 (justo valor determinado com base em inputs ndo observaveis no

mercado, desenvolvidos para refletir os pressupostos a utilizar pelos agentes de mercado).
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As avaliacBes externas independentes efetuadas suportam-se essencialmente na aplicagdo do
método comparativo de mercado que tem por inputs, nomeadamente, o indice unitdrio de venda
por metro quadrado de ativos compardveis e a drea do imdvel, e o método do rendimento que
tem como inputs os rendimentos passiveis de serem gerados pelo mesmo e uma taxa de
capitalizacdo (yield) considerada adequada face as caracteristicas e localizagdo do ativo

imobiliario em questao.

O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi

como segue:
Propriedades de
2021 Terrenos e Edificios e outras Investimento em
recursos naturais construgdes curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 8 884 303 30117 653 - 39001 955
Adicoes - - - -
Alienactes - - - -
Transferéncias e abates - - - -
Saldo final 8884 303 30117 653 - 39 001 955
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial - 26855114 - 26 855114
Depreciagdes do exercicio - 293 001 - 293 001
Transferéncias, alienagdes e abates - - - 0
Saldo final - 27 148 115 - 27 148 115
Valor liquido 8884 303 2969 538 - 11 853 840
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Propriedades de

2020 Terrenos e Edificios e outras Investimento em
recursos naturais construgdes curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial 8884 303 30185325 521622 39591 250
AdicGes - 75758 - 75758
AlienacGes - (417 282) - (417 282)
Transferéncias e abates - 273 851 (521 622) (247 771)
Saldo final 8 884 303 30117653 - 39001 955

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial - 26 836 602 - 26 836 602
Depreciagdes do exercicio - 343 846 - 343 846
Transferéncias, alienagdes e abates - (325 334) - (325 334)
Saldo final - 26 855 114 - 26 855114
Valor liquido 8884 303 3262539 - 12 146 841

Os movimentos ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 devem-se a melhorias
nas instalacdes do Prior Velho e Vila Nova de Gaia e a alienacdo das instalacées comerciais de
Cascais (alienacdo pelo montante de 1.300.000 Euros, de que resultou uma mais-valia no valor

de cerca de 1.200.000 Euros (Nota 27)).

7.  GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo ocorreram quaisquer

movimentos na rubrica Goodwill.

A rubrica Goodwill diz integralmente respeito a Atividade BT (empilhadores) resultante da
aquisicdo, em anos anteriores, da subsididria Movicargo cuja atividade foi transferida (através de

um processo de incorporacgdo por fusdo) para a Toyota Caetano Portugal, S.A. em anos anteriores.

O Goodwill ndo é amortizado. Sdo efetuados testes de imparidade ao valor do Goodwill com uma

periodicidade anual.

Para efeitos da anadlise de imparidade, a quantia recuperavel foi determinada com base no valor

de uso, de acordo com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business plans
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desenvolvidos pelos responsaveis da Empresa e devidamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Empresa e utilizando taxas de desconto que refletem os riscos inerentes do

negacio.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o método e pressupostos utilizados na afericdo da

existéncia, ou ndo, de imparidade, foram como se segue:

2021 2020
Periodo de projecdo (anos): 5 5
Taxa de crescimento das vendas no periodo de projegdo: 2,00% 2,00%
Taxa de crescimento (g) (1): 0% 0%
Taxa de desconto utilizada (2): 7,21% 6,75%

(1) Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo

considerado no business plan.

(2) Taxa de desconto aplicada aos cash flows projetados.

O Conselho de Administracdo, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais, descontados a
taxa considerada aplicavel, concluiu que, em 31 de dezembro de 2021, o valor contabilistico dos
ativos liquidos, incluindo goodwill (612 milhares de Euros), ndo excede o seu valor recuperavel

(25 milhGes de Euros).

As projecGes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico e nas expectativas de
melhoria de eficiéncia. Os responsaveis deste segmento acreditam que uma possivel alteracdo
(dentro de um cenario de normalidade) nos principais pressupostos utilizados no célculo do valor

recuperavel ndo ird originar perdas de imparidade.

179



%Casthino Portugal

<
N\

8.  ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os movimentos ocorridos nos ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram

0s seguintes:

Ativos
2021 Despesas de Programas de  intangiveis em
desenvolvimento computador curso Total
Valor bruto:
Saldo inicial 1477217 1174902 598 320 3250439
AdicGes - - 305 848 305 848
AlienacGes - - - -
Transferéncias e abates - - - -
Saldo final 1477217 1174902 904 167 3556287
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 1477217 1174902 - 2652119
Amortizacdo do exercicio - - - -
Transferéncias, alienagGes e abates - - - -
Saldo final 1477217 1174902 - 2652119
Valor liquido - - 904 167 904 167
Ativos
2020 Despesas de Programas de  intangiveis em
desenvolvimento computador curso Total
Valor bruto:
Saldo inicial 1477217 1174902 202 804 2 854 924
AdicGes - - 395515 395515
AlienacGes - - - -
Transferéncias e abates - - - -
Saldo final 1477217 1174902 598 320 3250439
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 1477217 1174902 - 2652119
Amortizacdo do exercicio - - - -
Transferéncias, alienagGes e abates - - - -
Saldo final 1477217 1174902 - 2652119
Valor liquido - - 598 320 598 320
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Os valores registados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 na rubrica “Ativos intangiveis em
curso” estdo relacionados com projetos de implementacdo de novos softwares de gestdo,

estando previsto passar a firme durante os anos de 2022 e 2024.

9. INVESTIMENTOS  FINANCEIROS EM  SUBSIDIARIAS,  ASSOCIADAS E
EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Na rubrica em causa encontram-se contabilizados os investimentos em subsidiarias, associadas e

em empreendimentos conjuntos conforme descrito na Nota 2.3 t).

Decomposicdo do valor contabilistico de investimentos em subsididrias

O movimento dos investimentos financeiros em subsididrias, associadas e empreendimentos

conjuntos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como segue:
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Participadas )
Ajustamentos TOTAL
CAETANO AUTO  CAETANO AUTOCV  CAETANO RENTING
Saldo em 31 de dezembro 2019 40 705 788 3781702 3252839 (3326 527) 44 413 802
Aquisi¢cBes durante o exercicio 22191 22191
Efeito da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial
Resultado liquido do exercicio
Apropriacdo do resultado liquido da participada 350 469 (878 310) (976 651) (1504 492)
Suspensdo de margens em inventarios e ativos fixos 175740 175740
Outros ajustamentos de homogeneizagdo de politicas contabilisticas (183 352) (183 352)
350 469 (878 310) (976 651) (7 612) (1512 104)
Outro rendimento integral
Apropriacdo do outro rendimento integral do exercicio da participada (501 875) (83477) (585 352)
Outros ajustamentos de homogeneizagdo de politicas contabilisticas 443 646 443 646
(501 875) (83 477) 443 646 (141 706)
Saldo em 31 de dezembro 2020 40576 573 2903 392 2192711 (2 890 493) 42782183
Aquisi¢cBes durante o exercicio 92738 92738
Efeito da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial
Resultado liquido do exercicio
Apropriacdo do resultado liquido da participada 4362074 303591 751816 5417 481
Ajustamento
Suspensdo de margens em inventdrios e ativos fixos (1335 085) (1335 085)
QOutros ajustamentos de homogeneizagdo de politicas contabilisticas (112 173) 23981 (88 192)
4249901 327572 751816 (1335085) 3994 206
Outro rendimento integral
Apropriacdo do outro rendimento integral do exercicio da participada 394 316 5317 399 633
QOutros ajustamentos de homogeneizagdo de politicas contabilisticas 280 155 280 155
674 471 5317 679 788
Saldo em 31 de dezembro 2021 45593 683 3230964 2949 844 (4 225 578) 47 548 913

As percentagens de capital detidas nas participacdes financeiras em subsidiarias, em 31 de

dezembro de 2021 e 2020 podem ser resumidas como segue:

Caetano Auto Caetano Renting Caetano Auto CV
2021 2020 2021 2020 2021 2020
98,74% 98,50% 100,00% 100,00% 81,24% 81,24%
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financeira das subsidiarias:

2021
Caetano Auto | Caetano Auto CV | Caetano Renting
Ativos
Corrente 61 030 894 6 851947 3827271
Ndo corrente 52534776 1235518 30174375
Passivos
Corrente 57 957 898 2700514 28 710 836
Ndo corrente 9523420 1439437 2 340966
Capital préprio 46 084 352 3947514 2 949 845
Volume de negdcios 211630931 14 409 965 33059 945
Resultado operacional 5473784 412 776 1370480
Resultados financeiros 288113 (9 906) (410 414)
Resultado liquido 4417 741 373697 751816
2020
Caetano Auto | Caetano Auto CV | Caetano Renting
Ativos
Corrente 63 306 582 5156 424 5793908
Ndo corrente 55992716 1337305 21455527
Passivos
Corrente 78 102 026 1480474 25268 361
Ndo corrente 8495 092 1439437 108 350
Capital proprio 41197 272 3573817 2192711
Volume de negdcios 169 892 849 11126 418 22616 173
Resultado operacional 845 642 (1058 449) (933 839)
Resultados financeiros (82 588) (198) (338 564)
Resultado liquido 355792 (1081 130) (976 651)
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 encontra-se evidenciado no quadro abaixo informacgdo
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Decomposicdo do valor contabilistico de investimentos em empreendimentos conjuntos e

associadas

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a rubrica de investimentos financeiros

em associadas e empreendimentos conjuntos detalha-se como segue:

Sede % de detengdo | 31/12/2021 31/12/2020
Associada
Vila Nova
Kinto Portugal, S.A. (consolidado) de Gaia 49% 23.699.123 22.785.000

Empreendimento conjunto
CaetanoBus- Fabricacdo de Carrocarias, S.A.  Vila Nova
(consolidado) de Gaia 61,94%

20.295.498 16.320.000

43.994.621 39.105.000

Relativamente a CaetanoBus, apesar da percentagem de capital detido ser de 61,94%, atendendo
a existéncia de um acordo de investimento com o outro acionista daguela sociedade, que prevé
que as decisGes sobre as atividades relevantes (operacionais e financeiras) deverdo ser tomadas
com unanimidade dos dois acionistas, foi considerado pelo Conselho de Administracdo que o
investimento efetuado corresponde a um empreendimento conjunto, facto pelo qual o mesmo é
contabilizado de acordo com o método de equivaléncia patrimonial. Em 2020, atendendo a que
as referidas aquisicdes apenas foram concretizadas no més de dezembro, o efeito da aplicacdo
do método de equivaléncia foi nulo, atendendo a imaterialidade da aplicacdo do referido método

em relacdo a alguns dias do més de dezembro de 2020.

No ambito da transacdo efetuada, o acordo de investimento que anteriormente vigorava em sede
da anterior estrutura acionista foi integralmente mantido e transposto para a estrutura acionista
pos transacdo. Assim, tal acordo, que ja era considerado pelo anterior acionista e vendedor da
participacdo como um empreendimento conjunto, foi objeto de uma avaliacdo e analise por parte
do Conselho de Administracdo da Toyota Caetano Portugal, S.A., que manteve o mesmo
entendimento. Com efeito, o referido acordo de investimento (e igualmente os Estatutos da
sociedade adquirida), estabelece que as decisdes sobre as atividades relevantes da participada
carecem de unanimidade ao nivel da Assembleia Geral de Acionistas. As principais atividades /

decisBes relevantes sdo ao nivel da Assembleia Geral como segue:

184

£
ugal




R e ;
. Caetano Port
L

- Qualquer alteracdo a escritura de constituicdo, aos estatutos ou de qualquer outro

documento constituinte da sociedade;

- Qualquer alteragdo ao tipo societario da Sociedade, qualquer fusdo, ou consolidagdo com
outra entidade, qualquer alienacdo ou transferéncia da totalidade ou de parte substancial

dos ativos ou negdcio, bem como a sua liquidagdo ou dissolucdo;

. Qualquer emissdo ou resgate de acdes da Sociedade ou qualquer outro aumento,

diminuicdo ou outra modifica¢cdo ao capital social da Sociedade;

. Qualquer alteracdo a politica dos dividendos da Sociedade ou qualquer alteracdo a

distribuicdo de lucros ou bens;

. Constituicdo de uma participada ou aquisicdo de uma outra entidade pela Sociedade;
- Qualquer oferta publica ou cotagdo em bolsa de quaisquer a¢des da Sociedade;
. Adocdo ou modificacdo das compensacdes dos administradores ou das chefias da

Sociedade ou da politica geral de compensagbes para os colaboradores da Sociedade;

. Concessdo de garantias de valor igual ou superior a 500.000 Euros para garantir as

obrigacdes das participadas da Sociedade;

. Alteracdo e aprovacdo do Plano de Negdcios Anual da Sociedade ou de Novo Plano de
Negdcios;
= Designacdo ou remocdo de qualquer Diretor Executivo, Diretor Financeiro, Diretor

Operacional ou qualquer Diretor ou Diretor Geral, ou qualquer posi¢cdo similar ao Diretor

Geral da Sociedade.

Por outro lado, em sede de Conselho de Administracdo (composto por um maximo de nove
membros), as decisdes sobre as atividades relevantes carecem de voto favoravel de, pelo menos,
trés administradores nomeados pela Toyota Caetano Portugal, S.A. e do voto favoravel de dois
administradores nomeados pelo acionista Mitsui & Co., Ltd.. Ao nivel do Conselho de

Administracdo, as atividades / decisBes relevantes que carecem de unanimidade sdo como segue:

- Quaisquer transacdes entre a Sociedade e as suas participadas, exceto transa¢des no curso

ordinario do negécio;

- Qualquer venda (outra que ndo no curso ordindrio do negdcio) de qualquer bem, ou

transferéncia ou outra alienagdo ou concessdo de qualquer garantia ou outro encargo
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sobre quaisquer ativos da Sociedade, desde que ndo estejam incluidos ou previstos em
nenhum dos Planos de Negdcios ou com um valor superior a 100.000 Euros numa

transagdo ou numa série de transagdes no mesmo ano;

Inicio de qualquer litigio, arbitragem ou processo legal, cujo valor do processo exceda

10.000 Euros;

Qualquer empréstimo ou outro financiamento pela Sociedade (excluindo financiamento
comercial a clientes no curso ordindrio do negdcio até ao montante individual que ndo
exceda 1.000.000 Euros, desde que tal montante ndo esteja coberto por carta de crédito,
seguro comercial, ou qualquer garantia de instituicdes confidveis como bancos) a qualquer
pessoa ou qualquer garantia a prestar pela Sociedade para garantir obrigacSes de qualquer
entidade que ndo a Sociedade ou as suas participadas, exceto se os referidos empréstimos
ou financiamentos forem prestados até ao montante individual que ndo exceda 100.000

Euros;

Qualquer empréstimo ou outro facto que gere divida, ou emissdo de obrigacdes ou
debentures (quer sejam convertiveis ou ndo), pela Sociedade, no valor superior a

1.500.000 Euros numa transagao ou numa série de transa¢cdes no mesmo ano;

Qualquer compra, locagdo (exceto no curso ordindrio do negdcio) ou outra aquisigdo de
quaisquer bens ou outros investimentos pela Sociedade ndo incluidas em nenhum dos
Planos de Negdcios ou envolvendo um montante superior a 500.000 Euros numa transacao

ou numa série de transagdes num mesmo ano;

Qualquer locagdo no curso normal do negdcio pela Sociedade ndo incluida em qualquer
dos Planos de Negdcios ou envolvendo um montante superior a 1.000.000 Euros numa

transagdo ou numa série de transagdes num mesmo ano;

Celebracdo, alteracdo ou termo de qualquer contrato entre a Sociedade e suas participadas

gue contenha compromissos de recompra dos produtos vendidos pelas participadas;

Garantias prestadas pela Sociedade para garantir as obrigacdes de qualquer das suas

participadas ou terceiros, com valor inferior a 500.00 Euros;

Celebrar, alterar ou terminar contrato com um acionista ou suas participadas (do

acionista);

Qualquer desenvolvimento de novo produto ou linha de produgdo com um valor superior
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a 500.000 Euros pela Sociedade, se ndo estiver incluido ou previsto no Plano de Negdcios;

] Celebrar, alterar ou terminar qualquer contrato com prazo superior a um ano ou
envolvendo um montante superior a 10 milhdes de Euros numa transa¢do ou numa série
de transacles, ou de qualquer distribuicdo, agéncia, representante de vendas ou outro
contrato-quadro, contrato-mestre ou contrato bdsico ou qualquer contrato que conceda

exclusividade a qualquer pessoa ou entidade.

Por fim, em conformidade com o acordo de investimento, é de realcar que em caso de deadlock
(impasse), uma eventual decisdo nunca decorrerd por maioria simples de direitos de voto, e
qualquer um dos acionistas tem direito em Ultima instancia a adquirir a participacdo ao outro

acionista.

O acima exposto constitui assim a base de avaliacdo que o Conselho de Administracdo da Toyota
Caetano Portugal, S.A. considerou para concluir sobre a classificacdo deste investimento como

um empreendimento conjunto.

Informacdo financeira resumida das participadas:

2021
Caetanobus consolidado b) | Kinto Portugal consolidado a)
Ativos
Corrente 50570 262 48 046 846
N3o corrente 33523649 158 001 149
Passivos
Corrente 49176 116 91 377 845
N3o corrente 7268 551 93741924
Capital préprio 27 649 244 20928 226
Volume de negdcios 51163531 98 908 826
Resultado operacional (7959 329) 9419 552
Resultados financeiros (1036922) (3141 025)
Resultado liquido (7 548 440) (4 480 154)
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2020
Caetanobus Kinto Portugal
Ativos
Corrente 49 647 272 34171 856
Ndo corrente 30490 160 150 845 872
Passivos
Corrente 52 358 236 65 235590
Ndo corrente 8041750 102 942 484
Capital préprio 19737 445 16 839 655
Volume de negdcios 89 606 768 107 997 586
Resultado operacional (4 467 074) 2528 803
Resultados financeiros (1026 458) (3167 769)
Resultado liquido (4 500102) (818 198)
a) No que diz respeito ao Grupo Kinto Portugal, as contas consolidadas apresentadas sdo contas “pro-

forma” elaboradas para inclusdo no consolidado do Grupo Toyota Caetano Portugal, em virtude de
o calenddrio de fecho atual da Kinto Portugal é diferente de 31 de dezembro, encerrando em 31 de

marco. A Kinto Portugal, S.A. detém uma associada no Senegal (Caetano Renting Senegal, S.A.).

b) A CaetanoBus — Fabricacdo de Carrocarias, S.A. detém um Empreendimento Conjunto na Alemanha

(Cobus Industries, GmbH), e uma subsididria no Reino Unido (Caetano UK, Ltd).

O volume de negdcios e os resultados operacionais da associada Kinto Portugal, S.A. e do
empreendimento conjunto CaetanoBus - Fabricacdo de Carrocarias, S.A. foram no exercicio de
2020 impactados de modo negativo pela Pandemia Covid-19, sendo que no exercicio de 2021 as
operacdes daquela associada apresentaram uma evolucdo vincadamente positiva, com uma clara
recuperacdo da sua rentabilidade, tendo os efeitos negativos ao nivel do empreendimento

conjunto permanecido e agravado.

O Conselho de Administracdo daquele empreendimento conjunto, perante a existéncia de
indicios de imparidade ao nivel dos seus ativos ndo correntes, levou a cabo uma andlise de

imparidade formal sobre os mesmos, tendo concluido pela inexisténcia de qualquer imparidade.

O Conselho de Administragdo do Grupo Toyota Caetano Portugal, S.A., atendendo aos indicios de
imparidade existentes relativamente aquele empreendimento conjunto, levou igualmente a cabo
uma analise de imparidade formal, cujos resultados e principais pressupostos de base se

encontram descritos na secgdo que se segue.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido na

rubrica de investimentos financeiros em associadas e empreendimentos conjuntos, detalha-se

coOmo segue:
2021 2020
Associada — Kinto Portugal, S.A. (consolidado)
Saldo em 1 de janeiro 22.785.000 -
Aquisi¢cBes durante o exercicio - 22.785.000
Aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial:
Efeito no resultado liquido do exercicio 871.265 -
Efeito no outro rendimento integral 42.858 -
Saldo em 31 de dezembro 23.699.123 22.785.000
Empreendimento conjunto — CaetanoBus — Fabricacdo de Carrogarias, S.A (consolidado)
Saldo em 1 de janeiro 16.320.000 -
Aquisi¢cBes durante o exercicio - 16.320.000
Aumento de capital 9.290.322 -
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:
Efeito no resultado liquido do exercicio (5.599.875) -
Efeito no outro rendimento integral 285.051 -
Saldo em 31 de dezembro 20.295.498 16.320.000
Total 43.994.621 39.105.000

As aquisicdes durante o exercicio de 2020 referem-se a compra por parte da Toyota Caetano
Portugal, S.A. de 12.000.000 a¢Ges da CaetanoBus - Fabricacdo de Carrocarias, S.A. anteriormente
detidas pela empresa Salvador Caetano Industria, S.G.P.S., S.A. (entidade relacionada
pertencente ao perimetro acionista “Grupo Salvador Caetano”), correspondente a cerca de
61,94% dos respetivos direitos de voto, por 16.320.000 Euros e adquiriu 7.350 a¢des da empresa
Kinto Portugal, S.A. (49%) (anteriormente denominada Finlog — Aluguer e Comércio de
Automoveis, S.A.) a empresa-mae Salvador Caetano Auto - S.G.P.S., S.A. (entidade acionista da
Toyota Caetano) correspondente a 49% dos respetivos direitos de voto, pelo montante de
22.785.000 Euros. Alargando a sua atividade a outros dominios da mobilidade, em 2020, a Toyota
Caetano Portugal, tornou-se acionista direta da CaetanoBus e da Kinto, empresas do Grupo
Salvador Caetano. Nesta estratégia, a Toyota Motor Europe (TME), acionista da Toyota Caetano

Portugal, assume um papel preponderante. Se até aqui a TME ja fornecia a CaetanoBus a pilha

189



Caetino Portugal
L

de combustivel para integrar no autocarro movido a hidrogénio, o reforco da parceria permite a
Toyota Caetano Portugal contribuir para a expansdo da mobilidade sustentdvel, explorando
sinergias com a CaetanoBus no desenvolvimento, producdo e venda de autocarros zero emissées.

O reforgo da parceria com a Kinto, visa desenvolver projetos de mobilidade.

Adicionalmente, pelo facto de as referidas transacdes apenas terem sido concluidas no més de
dezembro de 2020, ndo foi possivel ao Conselho de Administracdo recolher a informacdo
necessaria para executar os procedimentos de determinacdo do justo valor dos ativos, passivos
e passivos contingentes adquiridos e, desta forma, divulgar as respetivas quantias provisérias no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Em virtude de se tratar de duas entidades ndo
controladas, o acesso a totalidade da informacdo necessaria para a preparacdo de um adequado
exercicio de alocacdo de preco ndo foi vidvel em tempo util, tendo o mesmo sido realizado em

2021, dentro do prazo permitido pelo normativo contabilistico internacional.

O exercicio de determinacdo do justo valor dos ativos e passivos identificaveis e consequente
determinacdo do Goodwill implicito nas referidas transacdes, concluido no exercicio de 2021,

pode resumir-se como segue por participada:
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a) Associada - Kinto Portugal, S.A. (consolidado)

efano Portugal

Ativos liquidos

31/12/2020  AIUStaMeNtos 31512000
de justo valor )
(justo valor)

Ativos fixos tangiveis 151 874 693 13976 470 165851 163
Ativos intangiveis 87 628 3456 202 3543830
QOutros ativos financeiros 19 435 - 19435
Inventdrios 7 163 599 - 7 163 599
Clientes 8 708 339 - 8 708 339
Outros ativos correntes 16911 697 - 16911 697
Caixa e equivalentes a caixa 2225112 - 2225112
Financiamentos obtidos (149 406 140) - (149 406 140)
Provisdes (1134 398) - (1134 398)
Passivos por impostos diferidos - (3922 351) (3922 351)
Fornecedores (13472 533) - (13472 533)
Imposto sobre o rendimento (120 307) - (120 307)
Qutros passivos correntes (6 496 520) - (6496 520)

16 360 605 13510321 29870926
% de detencdo 49%
Ativos liquidos proporcionalizados 14 636 754
Custo de aquisicdo 22 785 000
Goodwill 8 148 246

Os ajustamentos de justo valor acima apresentados correspondem essencialmente ao seguinte:

Reconhecimento a justo valor das viaturas registadas em ativos fixos tangiveis, tendo em
conta a estimativa de valor de venda das referidas viaturas, atendendo ao histdrico de

transacOes efetuadas relativamente a ativos semelhantes;

Reconhecimento, como ativo intangivel, da relacdo com clientes estabelecida a 31 de
dezembro de 2020, tendo por base a metodologia de Income approach, considerando os

contratos estabelecidos aquela data.

No seguimento da analise efetuada, foram reconhecidos os passivos por impostos diferidos
associados aos referidos ajustamentos, sendo que foi entendimento do Conselho de
Administracdo que o justo valor dos restantes ativos liquidos ndo diferia significativamente da
quantia escriturada dos mesmos nas demonstracdes financeiras consolidadas da Kinto Portugal,

S.A.
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b) Empreendimento conjunto - CaetanoBus — Fabricacdo de Carrogarias, S.A. (consolidado)

Investimento financeiro em empreendimento conjunto
Goodwill

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Ativos por impostos diferidos

Inventarios

Clientes

Outros ativos correntes

Caixa e equivalentes a caixa

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por planos de beneficios definidos
Passivos por impostos diferidos

Passivos por locagdo

Fornecedores

Imposto sobre o rendimento

Outros passivos correntes

% de detencdo

Ativos liquidos proporcionalizados por percentagem de detencgdo

Custo de aquisicao
Goodwill

Ajustamentos

Ativos liquidos

31/12/2020 ) a31/12/2020
de justo valor )
(justo valor)
14 533921 (5129 647) 9404274
475 700 (475 700) -
9971138 1951718 11922 856
2249927 - 2249927
39713973 2297 080 42 011053
10327931 - 10327931
2 818 790 - 2818 790
389343 - 389343
(25 810 618) - (25810618)
(3 109 843) - (3 109 843)
- (847 351) (847 351)
(2 107 970) - (2 107 970)
(16 670 388) - (16 670 388)
(280 987) - (280 987)
(12 763 471) - (12763471)
19 737 446 (2 203 900) 17 533 546
61,94%
10860278
16 320 000
5459 722

Os ajustamentos de justo valor acima apresentados correspondem essencialmente ao seguinte:

i. Investimento financeiro em empreendimento conjunto:

a. Desconsideracdo do Goodwill gerado na aquisicdo da Cobus Industries, GmbH pela

CaetanoBus — Fabricacdo de Carrocarias, S.A. em exercicios anteriores;

b. Reconhecimento a justo valor dos ativos imobilidrios detidos por aquela entidade,

tendo por base avaliacdo efetuada por entidade especializada e independente;

c. Reconhecimento a justo valor dos inventdrios daquela participada, tendo em

consideracdo a estimativa do valor de venda dos referidos ativos, atendendo ao

histérico de transacdes efetuadas e precos de venda acordados para inventarios

semelhantes;

d. Reconhecimento dos passivos por impostos diferidos associados aos referidos

ajustamentos.
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ii. Ao nivel da rubrica de Goodwill, o montante apresentado refere-se a desconsideragdo do
Goodwill gerado na aquisicdo da Caetano UK, Ltd. pela CaetanoBus - Fabricacdo de

Carrocarias, S.A. em exercicios anteriores;

iii. Ao nivel da rubrica de ativos fixos tangiveis e intangiveis, 0 montante apresentado respeita
ao reconhecimento a justo valor dos ativos imobilidrios detidos pelo Grupo CaetanoBus,

tendo por base avaliacdo efetuada por entidade especializada e independente;

iv. Ao nivel da rubrica de inventdrios o montante apresentado respeita ao reconhecimento a
justo valor dos inventdrios daquela participada, tendo em consideracdo a estimativa de
valor de venda dos referidos ativos, atendendo ao histérico de transagbes efetuadas de

ativos semelhantes e/ou pregos de venda acordados;

No seguimento da analise efetuada, foram reconhecidos os passivos por impostos diferidos
associados aos referidos ajustamentos, sendo que foi entendimento do Conselho de
Administracdo que o justo valor dos restantes ativos liquidos ndo diferia significativamente da
quantia escriturada dos mesmos nas demonstragdes financeiras consolidadas da CaetanoBus —

Fabricacdo de Carrocarias, S.A.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a reconciliagdo do capital préprio das

participadas com o valor registado como participacdo financeira, detalha-se como segue:

Kinto Portugal, S.A. (Consolidado)

31/12/2021 31/12/2020

Capital proprio sem interesses sem controlo 20928 226 16 360 606
% de detencdo 49% 49%

10254 831 8016 697
Goodwill 8 148 246 8148 246
Valorizagdo a justo valor de viaturas 5478776 6 848 470
Carteira de clientes 1354831 1693539
Passivos por impostos diferidos (1537562) (1921 952)
Participacgdo financeira 23699 123 22 785 000
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31/12/2021 31/12/2020

Capital préprio sem interesses sem controlo 27 649 244 19737 446
% de detencdo 61,94% 61,94%

17125942 12225374
Goodwill 5459722 5459722
Valorizagdo empreendimento
conjunto (3241543) (3177 303)
Desconsideragdo de GW nas contas da participada (294 649) (294 649)
Valorizagdo a justo valor de imdveis 1126470 1208 894
Valorizagdo a justo valor de inventarios 418 098 1422811
Passivos por impostos diferidos (298 184) (524 849)
Outros (358) -
Participacgdo financeira 20295 498 16 320 000

Conforme descrito na seccdo “Informacdo financeira resumida das participadas” da presente
Nota, foram identificados, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, indicios de imparidade
relativamente a participacdo financeira no empreendimento conjunto CaetanoBus — Fabricacdo
de Carrogarias, S.A., tendo por esse motivo o Conselho de Administracdo levado a cabo uma

andlise de imparidade formal sobre a referida participacdo financeira.

Os principais pressupostos que serviram de base a referida analise, divididos por geografia em

que o referido empreendimento conjunto opera, sdo como segue:

Portugal Reino Unido Alemanha
Taxa de crescimento composta das vendas
na projegao 49% 27% 37%
Margem EBITDA [-1%,6%] [3%,4%)] [1%,3%)]
G (taxa de crescimento na perpetuidade) 2,00% 2,00% 2,00%
WACC (taxa de desconto) 5,75% 5,02% 4,64%

Os pressupostos acima evidenciados ao nivel da taxa de crescimento das vendas e rentabilidade
refletem a expectativa do Conselho de Administracdo do Grupo e daquela participada de

recuperacdo e regresso a niveis de operacdo pré-pandemia a partir do exercicio de 2022.

Decorrente da analise efetuada é entendimento do Conselho de Administracdo que ndo existe a
necessidade de reconhecimento de qualquer perda por imparidade, sendo seu entendimento

gue uma variacdo razoavel num dos pressupostos acima indicados ndo afetaria a conclusao.
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10. FINANCIAMENTOS A EMPRESAS PARTICIPADAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os movimentos ocorridos na

presente rubrica foram como se segue:

2021 2020
Outros ativos financeiros
Saldo em 1 de janeiro 18 847 236 1995191
Aumentos durante o exercicio 11 155 000 21 000 000
Reembolsos durante o exercicio (25 745 934) (4 147 955)
Saldo em 31 de dezembro 4256 303 18 847 237

Os “Financiamentos a Empresas Participadas” em 31 de dezembro de 2021 compreendem
empréstimos de tesouraria concedidos as subsidiarias Caetano Auto, S.A. (2.400.000 Euros) e

Caetano Renting, S.A. (1.856.303 Euros) vencendo juros a taxas de mercado (Nota 30).

11. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, esta rubrica tinha a seguinte

COmMpOsicao:
2021 2020
Mercadorias 44 205972 36174 245
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 13 775081 7 359 274
Produtos acabados e intermédios 2 687 059 2106 622
Produtos e trabalhos em curso 696 301 1339325
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 22) (137 131) (137 131)
61227 283 46 842 336
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O valor das mercadorias com reconhecimento de perda de imparidade evidenciadas na

demonstragdo da posicao financeira em 31 de dezembro de 2021, repartido por escalGes de

antiguidade, é como segue:

Mercadorias <6 6al2 12a24 >24 total
Pecas 1576 599 34335 182 813 163 688 1957435
Viaturas Novas 29810456 568 647 - - 30379103
Viaturas Usadas 5794 527 3122501 830324 308 739 10 056 092
Outros 1301 545 98 426 101072 175170 1676212
Total 38 483 127 3823909 1114209 647 597 44068 842

£
ugal

A rubrica de mercadorias inclui o montante de 10 milhdes de Euros relativamente a viaturas

usadas (9,9 milhGes de Euros em 31 de dezembro de 2020).

A Empresa tem definidos critérios de imparidade relativamente a viaturas usadas que assumem
uma desvalorizacdo face a antiguidade das mesmas. Os critérios seguidos pela Empresa
encontram-se suportados por informacdo de mercado obtida junto de entidades externas com
referéncia a 31 de dezembro (sendo conviccdo do Conselho de Administracdo que tal informacao
reflete ja os impactos da Pandemia e da crise de fornecimento de chips / componentes). Desta
forma, ndo é expectativa do Conselho de Administracdo que em exercicios futuros venham a ser

geradas perdas no processo de alienacdo e realizacdo das referidas viaturas usadas.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existem bens do inventario da Empresa que estejam

dados como penhor na garantia de passivos contraidos.

O custo das vendas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi apurado como

segue:
2021 2020
Matérias-primas, Matérias-primas,
subsidiarias e de subsidiarias e de
Mercadorias consumo Total Mercadorias consumo Total

Existéncias iniciais 36 174 245 7359274 | 43533520| 65860457 6772894 | 72633351
Compras liquidas 256 958 035 46 120247 | 303078 282 | 172 974 755 30725756 | 203 700 511
Regularizacdo de inventarios | (6158 119) -| (6158 119) - - -
Existéncias finais 44 205972 13775081 | 57981054 | 36174245 7359274 | 43533520
Total 242 768 190 39704 439 | 282 472 629 | 202 660 967 30139376 | 232800 343

196



%Casthino Portugal
<
A\

A variacdo da producdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi apurada

COMO se segue:

Produtos acabados, intermédios e
produtos e trabalhos em curso

2021 2020
Existéncias finais 3383359 3445947
Existéncias iniciais 3445947 3254973
Total (62 588) 190974

12.  CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, esta rubrica tinha a seguinte

composigao:
2021 2020
Ativos correntes Ativos correntes
Clientes, conta corrente 65568 270 55357953
Clientes cobranga duvidosa 5330196 5270330
70 898 466 60 628 283
Perdas de imparidade acumuladas em clientes (Nota 22) (5256 947) (5257 750)
65641520 55370533

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe por tipologia de clientes da antiguidade das contas
a receber, incluindo a informacdo sobre a existéncia de instrumentos de melhoria crediticia de

que a Empresa dispde, é como segue:

Maturidade de clientes conta corrente:

Instrumento
melhoria
2021 - 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total crediticia
Entidades Relacionadas 43591358 175 696 10550 146 789 43924394 n.a.
Estado 286 655 114 286 770 n.a.
Financeiras 2367912 594 672 141 417 332641 3436642 n.a.
Concessionarios independentes 6277 434 932 1189 6 864 6286 420 Garantias Bancarias
Outros 11081327 238554 76 641 237522 11634 044 n.a.
Total 63 604 687 1009 855 229912 723 817 65 568 270
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Instrumento

melhoria

2020 - 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total crediticia
Entidades Relacionadas 34583210 1175094 147 651 592 946 36 498 900 n.a.
Estado 251112 449 1193 252 754 n.a.
Financeiras 61 238 130 086 197 746 389070 n.a.

Garantias

Concessionarios independentes 6017 980 37919 (1 344) 7 068 6061 623 Bancarias
Outros 10842 710 514 283 396 174 402 438 121155 605 na.

Total 51756 250 1727296 673017 1201391 55357953

E entendimento do Conselho de Administrac3o que o risco de crédito associado aos clientes que

compde o escaldo etario mais antigo € diminuto, em resultado de:

a) Empresas Relacionadas: nesta tipologia de clientes encontram-se incluidas diversas

entidades pertencentes a esfera do Grupo Salvador Caetano, com quem a Toyota Caetano
Portugal mantém transacOes de indole comercial regulares, sendo que a Empresa mantém
igualmente transacdes enquanto cliente com entidades do mesmo Grupo Salvador Caetano.
E assim entendimento do Conselho de Administracdo que os valores incluidos no escaldo

etario “+120 dias” relativos a esta tipologia de clientes sdo integralmente recuperaveis;

b) Outros clientes: nesta tipologia encontram-se incluidos, entre outros, clientes gerais de
viaturas relativamente aos quais existe habitualmente uma cldusula de reserva de
propriedade associada a viatura vendida ou, em alternativa, ndo é transferida a sua
propriedade até que a viatura alienada esteja integralmente liquidada. Entende, contudo, o
Conselho de Administracdo que, nesta tipologia de clientes existem situac®es de risco de
crédito moderado, as quais ndo sdo materialmente relevantes. O departamento de controlo

de crédito e cobrancas da Empresa mantém uma monitoriza¢cdo constante destas situacoes.

Relativamente a aplicacdo do modelo de Expected Credit Losses preconizado na IFRS 9, a Empresa
aplicou na andlise efetuada a abordagem simplificada de reconhecer as perdas de crédito
esperadas na vida econémica das contas a receber, tendo em consideracdo que as mesmas nao

apresentam uma componente de financiamento significativa.

Importa igualmente referir que, no que respeita aos instrumentos financeiros correspondentes a
contas a receber de clientes, ndo ocorreu genericamente no exercicio de 2021 uma alteracéo

relevante no tempo médio de recebimento, sendo de realcar apenas algum agravamento nas
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contas a receber associadas ao negdcio de rent-a-car. Este facto foi considerado no processo de

andlise de imparidade de contas a receber levado a cabo pela Empresa.

Os montantes apresentados na demonstragdo da posicdo financeira encontram-se liquidos das
perdas acumuladas de imparidade para cobrancas duvidosas que foram estimadas pela Empresa,
de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliagdo da conjuntura e envolventes
econdmicas na data da demonstracdo da posicdo financeira consolidada. Assim, o Conselho de
Administracdo entende que os valores contabilisticos das contas a receber de clientes se

aproximam do seu justo valor.

13.  OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, esta rubrica tinha a seguinte

Composicao:
Outras dividas de terceiros Ativos Correntes
2021 2020
Pessoal 55049 27 341
Adiantamentos a fornecedores 45 851 30409
Empresas participadas - RETGS (Nota 30) 5418 853 4279 883
5519 753 4337633
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14. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, esta rubrica tinha a seguinte
composicao:
2021 2020
Devedores por acréscimos de rendimentos
ComparticipagBes a receber das marcas (frotas, bdnus, rappel e campanhas) 1340782 -
Recuperacdo de encargos 91712 -
Juros a receber 52 947 69 493
IndemnizagGes a receber de seguradoras - 8978
Subsidios a formagéo - IEFP 494 897 280 035
Rendas - 4383
Consultoria 98 148 92 698
2078 487 455 587
Gastos a reconhecer
Seguros pagos antecipadamente 74 687 76 882
Encargos de papel comercial (diferidos) 256 654 119 885
Outros 315288 388992
646 629 585 759
2725115 1041347

A rubrica “Comparticipacdo a receber das marcas” corresponde a valores a receber de prémios

de desempenho e cumprimento de objetivos alcancados em 2021 concedidos pelas marcas

Toyota e Lexus, bem como apoio a campanhas desenvolvidas pelas mesmas.

15. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Impostos sobre o Rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a IRC — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a taxa

de 21% para a matéria coletavel, acrescida de derrama a taxa de 1,5% sobre o lucro tributavel,

resultando numa taxa de imposto agregada de, no maximo, 22,5%.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracgdes fiscais da Empresa estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte da administracdo tributdria durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as
declaragdes fiscais da Empresa desde 2018 poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho
de Administracdo entende que as eventuais corre¢Bes resultantes de revisdes/inspecdes por
parte da administracdo tributaria aquelas declaracdes de impostos dos exercicios em aberto a

inspecdo ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras anexas.

Nos termos do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as
empresas sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributacdo auténoma
sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado. Adicionalmente, ao
lucro tributavel apurado em excesso entre 1,5 Milhdes de Euros e 7,5 MilhGes de Euros, acresce
uma Derrama Estadual de 3%, superior a 7,5 MilhGes de Euros e até 35 MilhGes de Euros acresce
uma Derrama Estadual de 5% e ao lucro tributavel apurado em excesso superior a 35 Milhdes de

Euros acresce uma Derrama Estadual de 9%.

Em marco de 2007, a Empresa optou pela aplicacdo do Regime Especial de Tributacdo dos Grupos
de Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 692 e 702 do Cédigo do IRC, com inicio de aplicacédo
em 1 de janeiro de 2007. Neste regime, a sociedade dominante (Toyota Caetano Portugal, S.A.)
deve registar os impostos calculados nas filiais incluidas no perimetro fiscal (Caetano Auto e

Caetano Renting) de forma a determinar o imposto sobre o rendimento do Grupo.

O detalhe do saldo evidenciado na Demonstracdo da posicdo financeira em 31 de dezembro de

2021 e 2020 é como segue:

2021 2020
Estimativa de imposto individual da Entidade (4235672)| 81885046)
Pagamentos por conta / Pagamento especial por conta 468 819 1842126
Retengdo na fonte 662 756 919 710
RETGS (1225 455) (4 248)
(4329 552) 872542
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Sendo que o imposto sobre o rendimento do exercicio evidenciado na demonstracdo dos
resultados dos exercicios findos em 31de dezembro de 2021 e 2020 pode ser decomposto da

seguinte forma:

2021 2020
Imposto corrente 3894767 1885 046
Imposto diferido (100 060) 18 589
3794707 1903635
Total imposto corrente 2021 2020
Excesso de estimativa de imposto (340 905)
Estimativa de imposto do ano 4235672 1885 046
3894767 1885 046

A reconciliacdo do encargo de imposto efetivo, com o encargo de imposto tedrico dos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 pode ser analisada como se segue:

2021 2020
Resultado antes de imposto 15489712 6548 361
Taxa nominal de imposto 22,50% 22,50%
Imposto tedrico (coleta + derrama) 3485185 1473381
Método de equivaléncia patrimonial 165.241 340223
Diferencas entre as mais e menos valias fiscais e contabilisticas - (171 995)
Excesso de estimativa de imposto (340 905) -
Outros (202 934) 12 785
Tributagdo autéonoma 95725 76 133
Derrama estadual 592 395 173 107
Encargos de imposto efetivo 3794707 1885 046

202



%Casthino Portugal
<
\

Impostos Diferidos

O detalhe e movimento dos montantes e a natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos

registados nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020, podem ser

resumidos como se segue:

Movimentos refletidos Movimentos refletidos
Saldo em resultados em capitais proprios Saldo
2021 inicial Aumento Diminuigdo Aumento Diminuigdo final
Ativos por impostos diferidos:
Por provisGes e ajustamentos ndo aceites como
custo fiscal 222294 - - - - 222294
Acréscimos de gastos ndo aceites fiscalmente 65 868 154 817 (65 868) - 154 817
Responsabilidade por pensdes 1164 845 - - - (201 736) 963 109
1453007 154 817 (65 868) - (201 736) 1340220
Passivos por impostos diferidos:
40% Amortiza¢Bes resultantes de reavaliacGes
legais efetuadas 35374 - (1282) - - 34092
geradas com alienag¢Bes de imobilizagGes 63 796 - (9 829) - - 53967
99 169 - (111112) - - 88 058
Movimentos refletidos Movimentos refletidos
Saldo em resultados em capitais proprios Saldo
2020 inicial Aumento  Diminui¢gdo Aumento  Diminui¢do final
Ativos por impostos diferidos:
Por provis@es e ajustamentos ndo aceites como custo
fiscal 317 861 30 854 (126 421) - - 222294
Acréscimos de gastos ndo aceites fiscalmente - 65 868 - - - 65 868
Responsabilidade por pensdes 1129395 - - - 35450 1164 845
1447 256 96 722 (126 421) - 35450 1453007
Passivos por impostos diferidos:
40% AmortizagOes resultantes de reavaliagGes legais
efetuadas 36 656 - (1282) - - 35374
geradas com alienagdes de imobilizagGes 73 624 - (9 829) - - 63 796
110280 - (11111) - - 99 169
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a Empresa ndo tinha prejuizos fiscais reportaveis.

16. CAPITAL PROPRIO

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital da Empresa-mae, totalmente subscrito e realizado,
é constituido por 35.000.000 de a¢Bes nominativas, totalmente subscritas e realizadas, de valor

nominal de 1 Euro cada.

A identificacdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:
- Salvador Caetano - Auto S.G.P.S., S.A. 69,795%

- Toyota Motor Europe NV/SA 27,000%

Em 2021, a Salvador Caetano - Auto S.G.P.S., S.A. adquiriu 7.059 acdes de valor nominal de 1 Euro

cada, totalmente realizadas e representativas de 0,02017% do capital social.
Dividendos

Durante o exercicio de 2020, e em resultado da conjuntura resultante da pandemia provocada
pelo Covid-19 e das restricdes decorrentes dos apoios e incentivos de que o Grupo Toyota
Caetano Portugal beneficiou, ao abrigo das medidas governamentais (reguladas pelo Decreto-Lei

10-G/2020), ndo foram distribuidos quaisquer dividendos aos acionistas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2021, foi aprovada pelos
acionistas a distribuicdo de dividendos no montante de 10,5 milhdes de Euros, por aplicacdo de

valores registados na rubrica de “Resultados transitados”.
Em 31 de dezembro de 2021 ndo existem quaisquer restri¢cdes a distribuicdo de dividendos.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do capital

da Empresa. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas
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pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada

no capital.

Ajustamentos em ativos financeiros

O valor considerado em “Ajustamentos em ativos financeiros” refere-se aos resultados
apropriados pelo Método de Equivaléncia Patrimonial ainda ndo distribuidos e aos ajustamentos

de transicdo da aplicacdo inicial do Método de Equivaléncia Patrimonial.

Reservas de reavaliacdo

As reservas de reavaliacdo ndo podem ser distribuidas aos acionistas, exceto se se encontrarem

totalmente amortizadas ou se 0s respetivos bens objeto de reavaliacdo tenham sido alienados.

Os montantes distribuiveis em Capital Proprio, excluindo o Resultado Liquido do Exercicio

apresentam um total de 76.665.581 Euros nas rubricas Reservas Livres e Resultados Transitados.

Proposta de Aplicacdo de Resultados 2021

Em conformidade com o disposto na alinea b), do n2 1, do artigo 3762 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, propomos a seguinte aplicacdo dos resultados liquidos apurados no exercicio, no
valor de Euros 11.695.005,29 expressos nas demonstra¢des financeiras separadas da Toyota

Caetano Portugal:

- Para a conta de ajustamentos em ativos financeiros por resultados em participacdes
financeiras decorrentes da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial: EUR -

734.404,92

- Para dividendos a atribuir ao capital, 0,20 EUR por acdo, o que atento o seu numero

35.000.000 de acses, perfaz: EUR 7.000.000

- O remanescente para a conta de Resultados Transitados: EUR 5.429.410,21
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17.  FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a rubrica de “Financiamentos Obtidos”

tem o seguinte detalhe:

2021 2020
Corrente Ndo corrente TOTAL Corrente Ndo corrente TOTAL
Contas correntes caucionadas 15 000 000 - | 15000 000 - - -
Empréstimo bancario - - - | 10 000 000 -1 10 000 000
Passivo de locagdo 5443 445 8759868 | 14203313 | 5097337 9332243 |14 429580
Empréstimo obrigacionista - 12 500 000 | 12 500 000 - 12 500 000 | 12 500 000
20443445 21259868 41703313 | 15097 337 2183224336929 580

O movimento ocorrido nos financiamentos obtidos durante os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021 e 2020 foi o seguinte:

2021
Rubricas Saldo inicial Aumentos DiminuicGes Saldo final
Contas correntes caucionadas - 85 000 000 70 000 000 15 000 000
Empréstimos bancarios 10 000 000 - 10 000 000 -
Papel comercial - 113 500 000 113 500 000 -
Passivos de locacdo 14 429 580 4968 179 5194 445 14203 313
Empréstimo obrigacionista 12 500 000 - - 12 500 000
36929580 198 500 000 198 694 445 41703 313
2020
Rubricas Saldo inicial Aumentos DiminuicGes Saldo final
Contas correntes caucionadas - 13 250 000 13 250 000 -
Empréstimos bancario 10 000 000 - - 10 000 000
Papel comercial - 49000 000 49 000 000 -
Passivos de locacdo 18 424 381 2247077 6241878 14 429 580
Empréstimo obrigacionista 12 500 000 - - 12 500 000
40924381 64497077 68 491 878 36929 580
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos empréstimos bancdrios, descobertos

bancarios, programas de Papel Comercial e empréstimo obrigacionista, bem como as suas

respetivas condicBes, é como segue:

2021 Montante utilizado Limite
Corrente
Conta corrente caucionada 15 000 000 22 000 000
Descoberto bancério - 4000 000
Confirming - 4500 000
Papel comercial - 52 000 000
Passivos de locagdo 5443 445 5443 445
20443 445 87 943 445
N&o corrente
Passivos de locagdo 8 759 868 8 759 868
Empréstimo obrigacionista 12 500 000 12 500 000
21259 868 21259 868
41703 313 109 203 313
2020 Montante utilizado Limite
Corrente
Conta corrente caucionada - 12 000 000
Descoberto bancério - 4000 000
Confirming - 4350 000
Empréstimos - Mdtuo 10 000 000 10 000 000
Papel comercial - 32 000 000
Passivos de locagdo 5097 337 5097 337
15097 337 67 447 337
Ndo corrente
Passivos de locagao 9332243 9332243
Empréstimo obrigacionista 12 500 000 12 500 000
21832243 21832243
36 929 580 89 279 580
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Detalhamos, em seguida, o valor relativo a financiamentos obtidos ou linhas de crédito
contratadas para os quais foram concedidas garantias reais relativas a hipotecas sobre imdéveis

(Nota 31):
- Papel Comercial: 19.000.000 Euros

Os juros respeitantes aos empréstimos bancarios acima referidos encontram-se indexados a

Euribor (floor zero), acrescidos de um spread que varia entre 0,45% e 2,5%.

A Empresa tinha linhas de crédito em 31 de dezembro de 2021 no montante de,
aproximadamente, 109,2 MilhGes de Euros (dos quais estavam utilizadas cerca de 41,7 milhdes
de Euros em 31 de dezembro de 2021) que poderdo ser utilizadas para futuras atividades
operacionais e para satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restricdo a
utilizacdo dessa facilidade. Este valor estd aplicado em diversas instituicGes financeiras ndo

existindo concentragao excessiva em nenhuma delas.

A rubrica Passivos de locacdo (corrente e ndo corrente) corresponde a responsabilidades da
Empresa, como locatdria, relativas aos direitos de uso relacionados com equipamentos de
movimentacdo de carga. Atendendo aos contratos de locacdo estabelecidos pela Empresa, ndo
resultaram das atuais condi¢cdes de mercado associadas a pandemia provocada pelo coronavirus

Covid-19, impactos relevantes nos mesmos, nomeadamente apoios de locadores.

O detalhe desta rubrica, bem como o plano de pagamentos pode ser resumido como segue:

Corrente N3o Corrente
SUB-
2023 2024 2025 > 2025 TOTAL
Contrato Bem locado 2022 TOTAL
Equipamento
Diversos industrial
Capital 5443 445 3164101 2578766 1507471 1509 531 8 759 868 14203 313
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Maturidade da Divida

As maturidades dos empréstimos existentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo as seguintes

- Financiamentos

2021 <1lano 1-3anos 3—-5anos >5anos Total
Contas correntes caucionadas 15 000 000 - - 15 000 000
Passivos de locagdo 5443 445 7 250338 1509531 14 203 313
Empréstimo obrigacionista - 12 500 000 - 12 500 000
Total de financiamentos 20 443 445 19 750 338 1509531 41703 313
2020 <lano 1-3anos 3 -5anos >5anos Total
Contas correntes caucionadas 10 000 000 - - - 10 000 000
Passivos de locacdo 5097 337 6987 595 2304 317 40331 14 429 580
Empréstimo obrigacionista - 12 500 000 - - 12 500 000
Total de financiamentos 15097 337 19 487 595 2304 317 40331 36 929 580
- Juros
<lano 1-3anos 3 -5anos >5anos Total
2021
Conta corrente caucionada 97 656 - - - 97 656
Passivo de locagdo 286 593 370 285 34 486 - 691 364
Empréstimo obrigacionista 249 670 249 670 - - 499 340
2020 <1lano 1-3anos 3—-5anos >5anos Total
Empréstimo-mutuo 55625 - - - 55625
Passivo de locagdo 302 828 310648 7989 - 621 465
Empréstimo obrigacionista 256 166 499 340 - - 755 506
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a

fornecedores resultante da atividade ordindria da Empresa, que se vencem todos no curto prazo.

A Empresa, no ambito da gestdo dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que

todas as responsabilidades serdo liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.

19. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

Outras dividas a terceiros Passivos Correntes
2021 2020

Pessoal 116 038 34972
Adiantamentos de clientes 485 757 295 608
Estado e outros entes publicos 17231183 13388275
Acionistas 24 954 20194
Outras dividas a terceiros 282 45299

17 858 214 13784 347

A decomposicdo da rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos” em 31 de dezembro de 2021 e

2020 é como segue:

2021 2020
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 211243 286 135
Imposto sobre o valor acrescentado 14 179777 10921592
ContribuigOes para a Seguranga Social 293 593 271538
Tributo das autarquias locais 167 679 169 463
Outros 2 378 890 1739547

17231183 13388 275

A rubrica “Outros” inclui o ISV- Imposto sobre Veiculos e IMI - Imposto Municipal sobre Imdveis.

Ndo existem dividas em mora ao Estado e a Seguranca Social.
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20. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada

cCoOMmo segue:
2021 2020

Credores por acréscimo de gastos
RemuneracgGes a liquidar 3053379 2721354
ComparticipagGes na promogado de vendas 2 838 295 3694 840
Juros a liquidar 136539 132 968
Especializacdo de gastos afetos a viaturas vendidas 507 190 442 834
Seguros a liquidar 9730 183 190
Imposto automdvel de viaturas vendidas e ndo matriculadas 1711789 2 167 552
Reclamagdes de garantia 56 829 34 855
Pessoal 627 541 641 082
Publicidade - 55367
Antecipacdo de encargos com FSE's 2275 884 1088177
Royalties 104 650 24 115

11321825 11 186 334
Rendimentos a reconhecer
Contratos de manutengdo de veiculos 6120 106 6 588 386
Subsidio ao investimento 22040 24245
Recuperacgdo de sinalética 2571
Rédito 8 096 303 3753657
Outros 214 421 106 556

14 452 871 10475 415

25774 696 21661749

Relativamente a rubrica “Rédito”, refere-se a transacGes em que ndo houve transferéncia do
controlo da viatura para outra entidade, ndo sendo assim reconhecida como uma venda do
periodo, ficando a mesma diferida até ao momento em que as condicBes de transferéncia de

controlo se efetivam.
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21. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura
publica datada de 29 de dezembro de 1988 o Fundo de Pens&es Salvador Caetano, alterado
subsequentemente em 2 de fevereiro de 1994, em 30 de abril de 1996, em 9 de agosto de 1996,
em 4 de julho de 2003, em 2 de fevereiro de 2007, em 30 de dezembro de 2008, em 23 de
dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2013.

Este Fundo de Pensdes constituido previa que, enquanto os seus associados mantivessem a
decisdo de realizar contribuices para o referido fundo, que a generalidade dos trabalhadores
pudesse vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento ndo atualizavel, determinado
com base numa percentagem do vencimento, entre outras condi¢8es, configurando um plano de
beneficios definidos. Para cobrir estas responsabilidades, encontra-se constituido um Fundo

Autdnomo (o qual é atualmente gerido pela BPI Vida e Pensdes, S.A.).

Em 18 de dezembro de 2007, foi enviado ao Instituto de Seguros de Portugal um dossier contendo
as propostas de alteragdo ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pens&es Salvador Caetano, bem
como a ata de aprovacdo das mesmas pela Comissao de Acompanhamento do Fundo, propondo,

com efeitos a 1 de janeiro de 2008, a aprovacdo por aquele organismo dessas mesmas alteracées.

A proposta anteriormente mencionada, de alteracdo ao regime dos complementos de reforma
devidamente aprovada pela Comissdo de Acompanhamento do Fundo de Pensdes, inclui a
manutencdo de um regime de Beneficio Definido para os entdo reformados e beneficidrios de
pensdes diferidas, bem como para todos os trabalhadores dos associados do Fundo de Pensdes
Salvador Caetano que, a data de 1 de janeiro de 2008, tinham completado 50 anos de idade e
mais de 15 anos de servigco nos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano, sendo ainda
criado um novo grupo (formado pelo restante universo de trabalhadores ao servico dos
associados do Fundo de PensGes Salvador Caetano) que passou, a partir daquela data, a estar

incluido num Plano de Contribuicdo Definida.

Em 29 de dezembro de 2008, foi rececionada uma carta contendo a aprovacao pelo ISP — Instituto

de Seguros de Portugal, das alteracBes pretendidas e a vigorar desde 1/1/2008.

O ISP determinou na referida aprovacgdo que os funciondrios dos associados do Fundo de Pensdes
Salvador Caetano que, em 1 de janeiro de 2008 tivessem atingido 15 anos ao servigo do associado
e tivessem uma idade inferior a 50 anos (e que passardo a integrar um Plano de Contribuicdo

|Il

Definida) tivessem direito a um “capital inicial” individual segundo o novo plano, determinado em

212

efano Portugal

e
»
@

yv



R e ;
. Caetano Port
L

>

N\

funcdo das responsabilidades atuariais apuradas com referéncia a 31 de dezembro de 2007 e com

base nos pressupostos e critérios utilizados naquele exercicio.

Os ativos do Fundo de Pensdes Salvador Caetano foram naquela data alocados aqueles dois
Planos mediante as regras entdo instituidas pelo ISP, mantendo-se assim aquele formato até 4

data atual.

Desta forma, o Fundo de PensGes Salvador Caetano é um fundo Unico e contempla dois planos

distintos: um plano de Beneficios Definidos e um plano de Contribuicdo Definida.

As principais caracteristicas do Plano de Pensdes Salvador Caetano na parte respeitante aos

beneficios definidos sdo como segue:

. O plano de pensdes é complementar dos regimes publicos de Seguranca Social, sendo o

plano independente das pensdes atribuidas pela Seguranca Social;

. O plano de pensdes prevé o pagamento de pensdes em caso de reforma por velhice e

reforma por invalidez;
. O plano de pensdes prevé a existéncia de direitos adquiridos;

. A atualizacdo das pensdes estd dependente da decisdo dos associados do Fundo de

PensBes Salvador Caetano;
= O pagamento dos beneficios é efetuado diretamente pelo Fundo de Pensdes;

. Em termos de elegibilidade, sdo elegiveis os trabalhadores com pelo menos 50 anos de
idade em 31 de dezembro de 2017 e que, naquela mesma data, haviam completado 15

anos ao servico de um dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano;

. Aidade normal da reforma respeita a idade estabelecida pelo Regime Geral da Seguranga
Social;

. O salario pensionavel corresponde a 14/13 do Ultimo salério auferido pelo trabalhador;

. A pensdo de reforma por velhice e invalidez corresponde a 20% do saldrio pensiondvel
mensal;

= As referidas pensdes sdo pagas 13 vezes por ano;

. Em termos de nivel minimo de solvéncia, o valor dos ativos do Fundo de Pensdes Salvador

Caetano ndo podera ser inferior ao montante minimo de solvéncia calculado de acordo
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com as regras estabelecidas pela norma regulamentar da Autoridade de Supervisdo de
Seguros e Fundos de Pensdes (“ASF”). O “Cenario Minimo de Solvéncia” é assim calculado
pelo atudrio responsavel (BPI Pensdes, S.A.) em conformidade com a Norma n2 21/96-R,

de 5 de dezembro, da ASF.

O Fundo de Pensdes Salvador Caetano tem atualmente celebrado um contrato de gestdo com a
entidade gestora BPI Vida e Pensbes, S.A., agindo esta entidade gestora como “Atuario
Responsavel”. Em conformidade com a atual legislacgdo em vigor, a entidade gestora deve
assegurar que os ativos que integram o patrimoénio do Fundo de Pensdes Salvador Caetano sdo
adequados as responsabilidades decorrentes do plano de pensdes, devendo para o efeito ter em

conta, nomeadamente:

. A natureza dos beneficios previstos;

. O horizonte temporal das responsabilidades;

. A politica de investimento estabelecida e os riscos a que os ativos estdo sujeitos; e
= O nivel de financiamento das responsabilidades.

Assim, ao abrigo do contrato de gestdo estabelecido com a BPI Vida e PensGes, S.A., a entidade
gestora deve utilizar os métodos ou técnicas que considerar mais consentaneos com o objetivo
de garantir, com elevado nivel de razoabilidade, que oscilagdes desfavordveis no valor do
patriménio ndo pdem em causa o pagamento das responsabilidades assumidas, especialmente
as relativas a pensdes em pagamento. Nesse sentido, a BPI Vida e Pensdes, S.A. desenvolveu um
modelo de andlise de compatibilizacdo entre os ativos e os passivos do Fundo de Pensdes,
designado de “Modelo ALX”, que tem por objetivo determinar a composicdo adequada de uma
carteira de ativos financeiros, compatibilizando a natureza, risco, duracdo e rentabilidade dos
ativos, com a maturidade média das responsabilidades a cargo do Fundo, quer respeitantes as
pensdes em pagamento, quer respeitantes as pensdes a pagar no futuro relativas a trabalhadores
ainda no ativo. Este modelo ndo elimina, contudo, o recurso a modelos mais sofisticados e

completos de ALM (Asset Liability Management).

De acordo com a politica de investimentos estabelecida no Contrato de Gestdo do Fundo de
Pensdes, a tabela abaixo apresenta a alocacdo objetivo (“Peso”) excluindo imobilidrio e outros

ativos nacionais:
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Limite Minimo Valor Central Limite Maximo
Obrigagdes divida Privada da zona Euro 45.0% 50.0% 55.0%
Obrigagdes divida Publica da zona Euro 20.0% 25.0% 30.0%
Acdes Globais 13.0% 17.0% 22.0%
Retorno Absoluto 3.0% 8.0% 13.0%
Outros ativos 0.0% - 10.0%
High Yield 0.0% - 10.0%
Cash 0.0% 0.0% 12.8%

Apresenta-se em seguida a descri¢cdo de cada um dos riscos na atividade da BPI Vida e Pensdes,

S.A., assim como, os modelos de informac&o utilizados para a respetiva monitorizacao:

RISCO DE MERCADO

Os principais riscos de mercado advém de varia¢Ges dos precos dos titulos das carteiras,
decorrentes da percec¢do dos investidores a fatores intrinsecos ao emitente ou aos mercados, ou

ainda a fatores geopoliticos.

As ferramentas utilizadas para medir e quantificar a exposicdo aos riscos de mercado sdo as

seguintes:
VaR — Value at Risk

Entende-se por Value at Risk (VaR) a estimativa de perda maxima esperada para uma carteira

num determinado horizonte temporal com um determinado nivel de confianca.

O sistema de calculo do VaR da BPI Vida e Pensdes, S.A. recorre as volatilidades e correlacdes
apuradas historicamente para os diferentes titulos e precos nos Ultimos 365 dias, determinando

o VaR de cada carteira para um intervalo temporal de 30 dias e um nivel de confianga de 95%.

Os resultados das politicas de cobertura, implementadas pelos gestores, sdo igualmente

avaliados e consolidados, nomeadamente através dos valores do VaR determinados com e sem

derivados.
Cenarios de stress

De forma a complementar a informacédo fornecida para cada carteira pelo VaR, que é baseada em
séries historicas, a BPI Vida e Pensdes, S.A. avalia também a exposicdo aos riscos de mercado,
analisando o impacto no valor e respetiva rentabilidade futuros de cada carteira, considerando a

repeticdo de cendrios passados de stress.
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Estes cendrios de stress sdo aplicados as varidveis chave, avaliando-se o seu impacto individual e

o impacto conjunto com outras variaveis.
RISCO DE CREDITO (diversificacdo da carteira)

O risco de crédito de cada titulo é avaliado tendo em consideracdo o risco de crédito de cada

emissor e a natureza de sua divida, bem como a notacdo de rating e a probabilidade de default.
RISCO DE LIQUIDEZ

Para avaliar o risco de liquidez, cada gestor acompanha em permanéncia os fluxos previstos de
entradas e saidas das carteiras e mantém niveis de liquidez adequados aos vencimentos de

passivos previstos.
RISCO OPERACIONAL

O risco operacional é avaliado tendo em conta a base de dados de perdas operacionais da BPI
Vida e Pensdes, S.A., a qual disponibiliza o registo de todos os eventos e respetivo impacto

financeiro.

Adicionalmente, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo existiu

qualquer alteracdo, cancelamento antecipado ou liquidacdo do Plano de Beneficios Definidos.

De acordo com estudo atuarial realizado pela sociedade gestora do Fundo (BPI Vida e Pensdes,
S.A.), a Empresa tem vindo a efetuar contribuicdes para o plano de beneficio definido, permitindo
gue a situacdo patrimonial desse Fundo ascendesse em 31 de dezembro de 2021 a,
aproximadamente 14.824 milhares de Euros (14.720 milhares de euros em 31 de dezembro de
2020). A parcela da responsabilidade global estimada atuarialmente para o Plano de Beneficios
Definido, na quota-parte respeitante a Empresa ascende em 31 de dezembro de 2021 a,
aproximadamente, 19.041 milhares de Euros (21.105 milhares de Euros em 31 de dezembro de

2020).

Os pressupostos atuariais utilizados para a avaliacdo de 2021 e 2020 pela sociedade gestora
incluem as Tabuas de Mortalidade e invalidez TV88/90 e Suisse Re 2001, respetivamente, bem
como taxas de crescimento salarial, de pensdes e de desconto de 0% (0% em 2020), 0% (0% em

2020) e 0,99% (0,7% em 2020), respetivamente.

A respeito da consideracdo de uma projecdo futura de aumento salarial de 0%, importa referir

que tal se deve ao facto de o universo (fechado) de participantes do Plano de Beneficios Definidos
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contemplar, em 31 de dezembro de 2021, cerca de 505 pessoas, sendo que destas, apenas 9

participantes eram ativos nas empresas da Toyota Caetano Portugal, S.A., pelo que qualquer

estimativa de aumento salarial futuro sé a esta se aplicaria. Atendendo a que a referida populacdo

alvo de potenciais aumentos salariais é residual e se encontra em fim de carreira (idades médias

de cerca de 65 anos), foi decisdo do Conselho de Administracdo da Empresa considerar uma taxa

de atualizagdo salarial de 0% no processo de apuramento das responsabilidades atuariais.

Numero de pessoas  Idade média

Ativos 9 65,0
Ex-participantes 15 70,5
Reformados 481 74,4

O movimento das responsabilidades da Empresa com o Plano de Beneficios Definido nos

exercicios de 2021 e 2020 pode ser resumido como se segue:

2020

19 049 297
40127

183 463
245772
2668 590
(1486 185)
(129 988)
533589

2021
Responsabilidades no inicio do exercicio 21104 665
Custo dos servicos correntes 36 000
Custo dos juros 142 832
(Ganhos) e perdas atuariais 11978
Cortes no plano (settlement) (301 076)
Alteracdo da tabua de mortalidade -
Pagamentos de PensGes (Beneficios pagos) (1472 045)
Transferéncias liquidas efetuadas -
Alteracdo de pressupostos (481 246)
Responsabilidades no final do exercicio 19041 108

21 104 665

O movimento da situacdo patrimonial do Fundo de PensGes, que cobre o plano de beneficios

definidos, durante o exercicio de 2021 e 2020, foi como se segue:

2020

15 365 426
146 625
880 240

(1542 163)

(129 988)

2021
Valor do Fundo no inicio do exercicio 14 720 140
Contribui¢des da Empresa 1051100
Rendimentos de juros 98 141
Ganho / (perda) de rendimento 465 043
Beneficios pagos (1509 751)
Transferéncias liquidas efetuadas -
Valor do Fundo no final do exercicio 14 824 673

14 720 140
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A 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a composicdo da carteira de ativos do Fundo de Pensdes

Salvador Caetano que cobre o Plano de beneficios definidos, é como segue:

Peso da Peso da
) Valor ) Valor
Carteira do Fundo carteira carteira
2021 2020

AcOes 9,8% 1449 853 9,9% 1454 350
ObrigacGes taxa fixa 33,2% 4919568 | 30,7% 4516 139
ObrigagGes taxa variavel 2,4% 359 498 5,2% 758 087
Imobiliario 46,2% 6 841 587 44,6% 6 566 654
Liquidez 3,9% 579 645 3,4% 503 429
Retorno absoluto 4,6% 674523 6,3% 921481
Total 100,0% 14 824 673 | 100,0% 14 720 140

A 31 de dezembro de 2021, os investimentos individuais com um peso superior a 5% do total da
carteira de ativos do Fundo de PensGes Salvador Caetano que cobre o Plano de Beneficios

Definidos, apresentam-se como se segue:

Valor Carteira
Ativo Peso Carteira 31-12-2021
Cimovel - Fundo de Investimento Imobiliario Fechado 46,15% 31861284

As responsabilidades da Empresa com o Plano de beneficios definidos e a situacdo patrimonial

do Fundo de PensGes Salvador Caetano afeto podem ser resumidos como se segue:

Plano de beneficio definido 2021 2020
Valor das Responsabilidades 19 041 108 21.104.665
Valor do Fundo 14 824 673 14 720 140

A responsabilidade liquida da Empresa acima evidenciada encontra-se acautelada, ndo apenas
pelos ativos do Fundo de Pensdes Salvador Caetano afetos ao plano de beneficios definidos, mas
igualmente através de uma provisdo constituida no valor de cerca de 4,2 milhGes de Euros (6,3
milhdes de Euros em 31 de dezembro de 2020), refletida na demonstracdo da posi¢do financeira

na rubrica “Responsabilidades por planos de beneficios definidos”.

Adicionalmente e conforme acima referido, a Empresa é parte integrante de um plano de

contribuicdo definida, tendo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 efetuado
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contribuicBes para o mesmo no montante de 305.702 Euros (185.347 Euros em 31 de dezembro

de 2020), registados na demonstracdo dos resultados na rubrica de gastos com pessoal.

22. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisGes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e

2020 foi o seguinte:

Saldo Aumentos Utilizacdes Reversoes Saldo
2021 Inicial Final
Imparidade de dividas a receber (Nota
12) 5257 750 15 662 (16 465) 5256 947
Imparidade de inventarios (Nota 11) 137131 - - 137 131
Total 5394 880 15 662 (16 465) 5394 077
Saldo Aumentos UtilizagBes Reversoes Saldo
2020 Inicial Final
Imparidade de dividas a receber (Nota 12) 4821966 514 556 (78 772) 5257 750
Imparidade de inventarios (Nota 11) 561 873 137131 (561 873) 137 131
Total 5383 839 651 687 (640 646) 5394 880
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O detalhe das vendas e prestacSes de servigcos por mercados geograficos, nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foi como se segue:

2021 2020 Var (%) 2021 2020 Var (%) 2021 2020 Var (%)
Mercado interno Mercado externo Total

Viaturas ligeiras 235333301 | 198738724 18% 46 017 598 | 32 542 982 41% | 281350899 | 231281706 22%
Veiculos pesados 5712 164 - - 137 509 520 164 -74% 5849672 520 164 1025%
Maquinas
industriais 8224 245 8205 363 0% 33565 22 855 47% 8257 809 8228218 0%
Pecas e acessorios 36 208 625 32935191 10% 717 182 501 207 43% 36 925 807 33436399 10%
Outros 18446450 | 19236710 -4% 36 767 16 988 116% | 18483217 | 19253697 -4%

303924 784 | 259 115988 17% 46942 621 | 33 604 196 40% | 350867 405 | 292 720184 20%
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24. INFORMAGAOQ POR SEGMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe do relato por segmentos é o seguinte:
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2021

REDITOS
Volume de negdcios
RESULTADOS
Resultados operacionais
Resultados financeiros
Resultados em associadas
Resultados participagGes
financeiras

em empresas subsidiarias,
empreendimentos conjuntos e
associadas
Imposto s/ rendimento exercicio
Resultados liquidos
Depreciagbes

Nacional Externo
Veiculos automéveis Equipamento industrial out Veiculos automéveis Equipamento industrial TOTAL
utros
IndUstria Comércio Maquinas Servigos Aluguer Inddstria Comércio Maquinas Servigos Aluguer

5890913 272911611 8201245 4991594 11929421 38 754 608 8063 109 56 565 61 808 6531 350 867 405
(220 195) 12587 628 1295 683 2019 104 1201210 883 859 213 827 2797 41603 5317 18030832
(-17 448) (1539108) (34 062) (18 233) (40 887) (129 112) (27 334) (258) (251) (22) (1806 715)
(734 405) (734.405)
(3794 707) (3794 707)
(237.643) 11048 521 1.261.621 2.000.871 1.160.324 (4529112) 754.747 186.493 2.538 41352 5.294 11.695.005
244.585 4.366.405 34.689 6576 2.358.229 7.010.484
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2020
REDITOS
Volume de negdcios
RESULTADOS

Resultados operacionais

Resultados financeiros

Resultados participag@es financeiras
em empresas subsidiarias,

empreendimentos conjuntos e

associadas

Imposto s/ rendimento exercicio

Resultados liquidos

Depreciagdes

Nacional Externo
Veiculos automéveis Equipamento industrial out Veiculos automéveis Equipamento industrial TOTAL
utros
IndUstria Comércio Maquinas Servigos Aluguer IndUustria Comércio Maquinas Servigos Aluguer

45263 233314936 8205 363 4595 875 12 954 551 27 838 856 5672617 22 855 54 020 15847 | 292720184
4677 9439289 441951 991 500 447 445 (1617 473) 116 437 (46) 24 407 10413 9858599
(1112) (1599 991) (21 581) (10 920) (32 836) (111 185) (21 155) (78) (203) (74) (1798 134)
(1512 104) -1512 104
(1903 635) -1903 635
4 566 7839298 420370 980579 414609 | (3415739) (1728 658) 95 282 (124) 24 205 10339 4644726
589 587 1433086 71597 24216 5955 640 8074 127
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Ainformacdo por segmentos acima apresentada corresponde aquela que é apresentada em sede
do Conselho de Administracdo para efeitos de aprovacdo das contas da Empresa e igualmente
utilizada no processo de tomada de decisdo. O sub-segmento respeitante a atividade industrial
de montagem de viaturas estd incluido no segmento “Veiculos Automdveis - Industria”.
Adicionalmente, a atividade formacdo e desenvolvimento de recursos humanos, assim como
atividade de gestdo de imdveis (propriedades de investimento), uma vez que representam uma
atividade sem grande expressdo, estdo repartidas pelos varios segmentos. O Conselho de
Administracdo entende que a apresentacdo destas atividades em segmentos autdbnomos nao

aportaria qualquer valor acrescentado ao nivel do relato financeiro da Empresa.

Ndo existem réditos associados a transacles entre o segmento de veiculos automoveis e o

segmento de equipamento industrial.
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25. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021 e 2020 apresenta-se da seguinte forma:

2021 2020

Subcontratos 127 269 186 181
Servigos especializados 31556 356 28 169 485
Trabalhos especializados 4079 194 3266234
Publicidade e propaganda 21694 249 19 457 832
Vigilancia e seguranca 403 301 432 169
Honordrios 1197 640 960 380
Comissoes 145 737 113 690
Conservagao e reparagao 1096 803 1079 795
Outros 2939430 2 859 386
Materiais 6 654 073 6878 181
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 81037 94 579
Livros e documentagdo técnica 314 503 281522
Material de escritério 136 092 168 175
Artigos para oferta 37980 34776
Outros 6 084 461 6299 129
Energia e fluidos 898 743 804 905
Eletricidade 334661 347 829
Combustiveis 549 785 432533
Agua 14 297 24 543
Deslocagdes, estadas e transportes 2109 317 1790919
Deslocagdes e estadas 694 592 584 515
Transportes de pessoal 102 213 86 739
Transportes de mercadorias 1312512 1119664
Servigos diversos 2329204 2167 599
Rendas e alugueres 593 857 551 709
Comunicagao 344 139 433 407
Seguros 552 005 564 806
Royalties 405 725 205 430
Contencioso e notariado 2891 6375
Limpeza, higiene e conforto 430588 405 873
43 674 962 39997 270
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26. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 decompdem-

se da seguinte forma:

2021 2020

Remuneracgdes dos 6rgdos sociais 403 801 331477
Remuneracgdes do pessoal 11178 075 9 774 699
Pensdes 17 316 197 984
Indemnizagdes 500 097 403 718
Encargos sobre remuneracdes 3224394 2273416
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 251 265 194 887
Outros gastos com o pessoal 1329555 1580782
16 904 503 14 756 963

Durante os exercicios findos em dezembro de 2021 e 2020, o nimero médio de pessoal ao servico

da Empresa foi o seguinte:

Pessoal 2021 2020

Empregados 382 373

Assalariados 147 156
529 529
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27. OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Outros rendimentos operacionais” tem a seguinte

COmMpOosicao:
QOutros rendimentos operacionais 2021 2020

Rendimentos de imdveis (Nota 6) 2927 645 3106216
Subsidios a exploracdo 5289 208 3933176
Recuperagdo de encargos com publicidade e promogdo de vendas 463 442 451141
Ganhos em inventdrios 401 674 62 675
Ganhos nos restantes investimentos ndo financeiros 3231675 2793935
Imputacdo de subsidios para investimento 2204 7427
Descontos pronto pagamento obtidos 9589 16 586
QOutros ndo especificados 14 057 811 10571533
26383 249 20942 688

Detalhando os principais valores acima mencionados, temos a referir que:

. a rubrica “Recuperacdo de encargos com publicidade e promoc¢do de vendas” inclui
essencialmente valores respeitantes a recuperacdo de encargos (relativos as marcas
representadas, junto do fornecedor (e acionista) Grupo Toyota Japdo). Esta rubrica inclui
igualmente a recuperacdo de diversos encargos suportados pela Empresa com atividades
de marketing e promocdo comercial associados as suas operac¢des, junto do fornecedor
Grupo Toyota Japdo (acionista), bem como a recuperacdo de encargos de transporte

associados a processos de venda.

. a rubrica “Rendimentos de imdveis” inclui valores relativos a rendas de propriedades de
investimento. As referidas rendas sdo maioritariamente provenientes de contratos de
locagdo de ativos imobilidrios celebrados com diversas entidades relacionadas, sendo o
respetivo detalhe relativamente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,

COmOo segue:
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Entidade 2021 2020

Caetano Auto S.A 673 751 667 562
Caetano Coatings S.A. 558 759 558 050
Caetano Aeronautic, S.A. 184 160 233315
Caetanobus - Fabricagdo Carrogarias, S:A. 792 270 855 100
Rigor - Consultoria e Gestdo, S.A. 81902 81 868
Toyota Kredit Bank 30186 15784
Toyota Logistic Services Portugal, Unip., Lda 577 478 602 586
Outras 29139 91951
Total Geral 2927 645 3106216

A rubrica “Subsidios a exploracdo” considera o montante de cerca de 4,5 milhdes de Euros
respeitante a apoios do IEFP —Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (3,3 milhGes de Euros
em 31 de dezembro de 2020) a respeito das a¢des de formacgdo ministradas pela Empresa nos
seus varios centros de formacdo profissional, bem como inclui os apoios governamentais para

fazer face a pandemia provocada pelo novo coronavirus Covid-19 (Nota 35).

A rubrica “Ganhos nos restantes investimentos ndo financeiros” inclui a mais valia gerada com a
alienacdo de imoveis (edificio em Vila Nova de Gaia, 900.000 Euros em 2021 (Nota 5) e instalacdes
comerciais em Cascais, 1.200.000 Euros em 2020(Nota 6)), bem como mais valias geradas na

alienacdo de outros ativos fixos tangiveis.

A rubrica de “Outros ndo especificados” refere-se essencialmente a recuperagao de gastos com

garantias automdvel que sdo posteriormente redebitadas a marca Toyota.

Os gastos incorridos associados a recuperacdo de encargos encontram-se reconhecidos na
rdbrica de fornecimentos e servigos externos (onde sdo reconhecidos gastos relacionados com
reparac0es de viaturas efetuadas por concessiondrios e reparadores independentes, encargos de

transporte, encargos de marketing e publicidade, entre outros).
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Outros gastos operacionais” tem a seguinte

COmMpOosicao:

Outros gastos operacionais 2021 2020
Impostos 713971 607 986
Perdas em inventarios 9815 42 411
Descontos pronto pagamento concedidos 8 844 2902
Perdas nos restantes investimentos ndo financeiros 4426 27 673
Donativos 56 080 449
Quotizacdes 16 043 17 097
Multas e penalidades 12 868 10576
Outros ndo especificados 8273411 7 674082

9095 457 8 355502

A rubrica de “Outros ndo especificados” inclui essencialmente gastos com incentivos comerciais

e bonificagcdes concedidas aos concessionarios.

28. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os resultados financeiros tém a seguinte composi¢do:

Juros e gastos similares suportados 2021 2020
Empréstimos bancarios 938983 1084 245
Outros 1047 504 785973
1986 487 1870218
Juros e rendimentos similares obtidos 2021 2020
Outros 179772 72 083
179772 72 083
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29. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Apresentamos abaixo um quadro resumo dos instrumentos financeiros da Empresa em 31 de

dezembro de 2021 e 2020:

Instrumentos financeiros Ativos financeiros Passivos financeiros

Nota 2021 2020 2021 2020
QOutros ativos financeiros 19 600 19 600
Financiamentos a empresas Participadas 10 4 256 303 18 847 237
Clientes 12 65641520 55370533
Outras dividas de terceiros 13 5538 753 4337633
Outros Ativos Correntes 14 2078 487 455 587
Financiamentos obtidos 17 41703 313 36929 580
Qutras dividas a terceiros 19 646 031 396 073
Fornecedores 18 38901 165 31015 239
Outros passivos correntes 20 11321825 11186334
Caixa e equivalentes a caixa 4 12 750 072 8 141 407

30. ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos a receber e a pagar com as empresas subsididrias do Grupo Toyota Caetano Portugal,
que em 31 de dezembro de 2021 e 2020, se encontram refletidas nas rubricas da demonstragao
da posicao financeira “Outras dividas de terceiros”, e “Outros ativos financeiros” podem ser

resumidos como segue:

2021 2020
Outras dividas de terceiros -
Empresas do Grupo inseridas no "RETGS" (Nota 13)
Caetano Renting, S.A. (703 771) (915 693)
Caetano Auto, S.A. 6122 624 5195576

5418 853 4279 883
QOutros ativos financeiros -

Empréstimos a Empresas Participadas (Nota 10)

Caetano Renting, S.A. 1856 302 16 852 045

Caetano Auto, S.A. 2 400 000 1995192

4256 302 18 847 237
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Apresenta-se em seguida o quadro-resumo de saldos e fluxos com as entidades subsididrias,

associadas e empreendimentos conjuntos do Grupo Toyota Caetano Portugal para os exercicios

findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Empresas relacionadas - QOutros Ativos e Passivos . § . X . X
Dividas Produtos Ativos fixos tangiveis Servicos Outros Financeiros
2021 correntes
Outros
X Outros Ativos | Vendas e Serv - . " . . .
A receber A pagar Passivos Compras | Aquisicdes | Alienagdes Obtidos Gastos Rendimentos | Gastos | Rendimentos
correntes Prestados
Correntes
Subsidiarias 31829373 (2109 402) (3583 834) 66452 (126 521415) 26919731 0 (1033 506) 14814939 3718414 (2351837) 0 (231 144)
Associada 345 646 (153) (47 305) 0 (2 098 346) 192 113 0 0 910 241 205 (184 811) 0 0
Empreendimentos Conjuntos 2240413 (1961 506) (47 821) 189 769 (5801 593) 4834060 0 (2 500) 254 975 0 (1998 116) 0 0
Outros Ativos e
Dividas Passivos Produtos Ativos fixos tangiveis Servigos Outros Financeiros
Empresas relacionadas Correntes
2020 Outros Outros
X R Vendas e Serv B . . : i
A receber A pagar Passivos Ativos Prestad Compras Aquisigdes Alienagdes Obtidos Gastos Rendimentos Gastos Rendimentos
restados
Correntes | correntes
Subsidiarias 30896062 (1677272) (2068183) 0 (107 671023) 15971701 0 (518 455) 13279623 5165929 (2304 571) 54 0
Associada 683 396 0 (343 282) 0 (2 205 684) 58001 0 (35 000) 424 221 48802 (130971) 0 0
Empreendimentos Conjuntos 2308 265 (134 845) (280 877) 0 (4980 186) 5414 405 51858 0 129519 (161 371) (-1994 978) 0 0
O detalhe dos saldos e transac8es entre a Empresa e as entidades relacionadas do denominado
Grupo Salvador Caetano, do Grupo Toyota Motor Corporation e Outras Entidades relacionadas,
pode ser resumido como segue em 31 de dezembro de 2021 e 2020:
Entidades - Outros Ativos e Passivos . X o . . .
Dividas Produtos Ativos fixos tangiveis Servigos Outros Financeiros
2021 correntes
Outros Outros
X R Vendas e Serv . . ~ . . :
A receber A pagar Passivos Ativos prestad Compras Aquisicdes | Alienagdes Obtidos Gastos Rendimentos Gastos Rendimentos
restados
Correntes correntes
Accionistas 3916133 (20244 541) (141 039) 1390000 (38336 556) 202 456 417 0 0 774 641 0 (6173 146) 6337 (383)
Outras partes relacionadas Grupo
2365 865 (1908 673) (856 181) 0 (5658 441) 756 225 228 499 (110 626) 7798385 736 457 (1998 156) 0 0
Salvador Caetano
Outras partes Relacionadas Grupo
. 3219619 (8728 073) (4701 630) 0 (69 160 653) 58 683 455 39681 0 797 831 1538306 (1721234) 290 288 0
Toyota Japdo
Outras partes relacionadas 1621 (45072) 0 49200 0 0 111378 0 316 409 0 (8726) 0 0
Outros Ativos e
Dividas Passivos Produtos Ativos fixos tangiveis Servigos Outros Financeiros
Entidades Correntes
2020 Outros Outros Vendas e
A receber A pagar Passivos Ativos Serv Compras Aquisi¢des | Alienagdes Obtidos Gastos Rendimentos Gastos Rendimentos
Correntes correntes Prestados
Accionistas 441178 (18 761 000) (120 932) 0 (27 517 926) 141 862 037 0 0 426 936 138930 (3863 278) 3797 (306)
Entidades Relaconadas Grupo
1542 866 (1700847) (1056 502) 5466 (5884 370) 597 505 9771 (33955) 5817670 198 095 (1710 843) 500 0
Salvador Caetano
Entidades Relacionadas Grupo Toyota
Jans 616 563 (5574 927) (80 858) 304 (46 685 833) 39290529 20200 0 702 607 1865167 (1115478) 16 527 0
apao
Outras entidades Relacionadas 9294 (77 314) (70 000) 0 (210) 0 114421 0 231045 16 280 (9 805) 0 0
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Em 31 de dezembro de 2021, ndo existem saldos correntes pendentes com o pessoal-chave da

gestdo da Empresa (incluindo Orgaos Sociais).

As entidades relacionadas com que a Empresa tem relacdes sdo as seguintes:

ACIONISTAS
Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A. Portugal
Toyota Motor Europe, Nv/Sa Bélgica

OUTRAS PARTES RELACIONADAS GRUPO SALVADOR CAETANO

Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A. Portugal
Amorim, Brito & Sardinha, Lda. Portugal
Atlantica- Companhia Portuguesa De Pesca, S.A. Portugal
Caetano Aeronautic, S.A. Portugal
Caetano Baviera- Comércio De Automodveis, S.A. Portugal
Caetano City, S.A. Portugal
Caetano Drive, Sport E Urban, S.A. Portugal
Caetano Energy, S.A. Portugal
Caetano Formula Cadiz, SLU Espanha
Caetano Férmula West Africa, S.A. Portugal
Caetano Formula Galicia, SLU Espanha
Caetano Férmula, S.A. Portugal
Caetano Mobility, SGPS, SA Portugal
Caetano Motors, S.A. Portugal
Caetano Motors Cadiz, SLU Espanha
Caetano Move Africa, S.A. Portugal
Caetano One Cyv, Lda Cabo Verde
Caetano Parts, Lda. Portugal
Caetano Power, S.A. Portugal
Caetano Reicomsa, Slu Espanha
Caetano Retail Espafia, Sau Espanha
Caetano Retail, SGPS, S.A. Portugal
Caetano Squadra Africa, S.A. Portugal
Caetano Star, S.A. Portugal
Caetano Technik, S.A. Portugal
Caetsu Publicidade, S.A. Portugal
Carplus, S.A. Portugal
Choice Car, S.A. Portugal
Fundacdo Salvador Caetano Portugal
Gamobar- Sociedade De Representacoes, S.A. Portugal
Guérin- Rent-A-Car (Dois), Lda. Portugal
Grupo Salvador Caetano, (S.G.PS.), S.A. Portugal
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Hyundai Portugal, S.A. Portugal
Lidera Soluciones, Sl Espanha
Lusilectra- Veiculos E Equipamentos, S.A. Portugal
Mds Auto- Mediacdo Seguros Sa Portugal
Movicargo- Servicos Aduaneiros, Lda. Portugal
P.O.A.L.- Pavimentac¢Oes E Obras Acessorias, S.A. Portugal
Portianga- Comércio Internacional E ParticipacGes, S.A. Portugal
Rigor- Consultoria E Gestdo, S.A. Portugal
Robert Hudson, Ltd Angola

Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A. Portugal
Salvador Caetano Industria, SGPS, S.A. Portugal
Séz6 Portugal, S.A. Portugal
Turispaiva- Sociedade Turistica Paivense, S.A. Portugal
Useragency- Agéncia De Publicidade, Lda. Portugal
Vas Africa, S.A. Portugal

OUTRAS PARTES RELACIONADAS GRUPO TOYOTA MOTOR CORPORATION

Toyota Motor Corporation Japao
Toyota Kreditbank, Gmbh- Sucursal Em Portugal Portugal
Toyota Logisticos Servicos Portugal, Unipessoal, Lda. Portugal
Toyota Material Handling Deutschland Alemanha
Toyota Material Handling Espanha Sa Espanha
Toyota Material Handling Europe Bélgica
Toyota Material Handling Europe Brussels Bélgica
Toyota Material Handling Europe Logistics Suécia
Toyota Material Handling France Franca
Toyota Material Handling Manufact, France, Sas Franca
Toyota Material Handling Manufact, Italy, Spa Italia
Toyota Material Handling Manufact, Sweden Suécia
Toyota Material Handling Nerdlands Paises Baixos
Toyota Tsusho Asia Pacific Pte Ltd Singapura
Toyota Tsusho Corporation Japao
Toyota Tsusho Europe S.A. Bélgica

OUTRAS PARTES RELACIONADAS

Cociga- Construgdes Civis De Gaia, S.A. Portugal
Covim- Soc Agricola S Imobiliaria S.A. Portugal
Rarcon- Arquitectura, Consultadoria E Med. Imobiliaria, S.A. Portugal
Simoga- Sociedade Imobilidria De Gaia, S.A. Portugal
Unboxagency- Agéncia De Publicidade, Unipessoal, Lda. Portugal
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31. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos na Demonstracdo da Posicdo Financeira

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Empresa tinha assumido os seguintes

compromissos financeiros:

Responsabilidades 2021 2020

Caugdo 4000 000 4000 000

Outras garantias financeiras 1659071 1660174
5659 071 5660174

Dos montantes apresentados em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o montante de 4 milhdes de
Euros refere-se a caucdo prestada a A.T.A. (Autoridade Tributdria e Aduaneira) que se destina a
garantir junto desta o pagamento a posteriori dos valores resultantes dos direitos e imposicdes,

assim como o imposto sobre veiculos nos despachos e pedidos de matricula efetuados.

Na sequéncia de financiamentos contratados no valor de 19 milhdes de Euros, a Toyota Caetano
concedeu a respetiva instituicdo financeira, garantias reais relativas a imdveis escriturados na

Empresa em cerca de 1,3 milh&es de Euros.

QOutras informacdes - Veiculos em fim de vida

Em setembro de 2000, a Comissdo Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em fim
de vida e a correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu

desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte
significativa do custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de julho de
2002 bem como, para os comercializados anteriormente a esta data, quando apresentados a

partir de 1 janeiro de 2007.

Esta legislacdo terd impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Empresa esta a

monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacdo Nacional Portuguesa de forma a, em
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devido tempo, poderem quantificar o impacto destas operacfes nas suas demonstracdes

financeiras.

E, no entanto, nossa convic¢do, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e
atendendo a possivel valorizacdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em

causa, que o impacto efetivo desta legislacdo nas contas da Empresa serd diminuto, sendo nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei
196/2003), a Empresa concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de
Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado

de gestdo de VFV — a transferéncia das responsabilidades inerentes a todo este processo.

Outras informacdes - Informacdo relativa a area ambiental

A Empresa adota as medidas necessdrias relativamente a drea ambiental, com o objetivo de

cumprir com a legislacdo vigente.

O Conselho de Administracdo da Toyota Caetano nao estima que existam riscos relacionados com
a protecdo e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contraordenagdes relacionadas

com esta matéria durante o exercicio de 2021.

32.  RESULTADOS POR AGAO

Os resultados por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram

calculados tendo em consideracao os seguintes montantes:

2021 2020
Resultado 11 695 005 4644725
Ndmero de a¢Bes 35 000 000 35000 000
Resultados por agdo (basico e diluido) 0,33 0,13
Rendimento integral 13223143 4380913
Ndmero de a¢Bes 35 000 000 35000 000
Rendimento integra I(basico e diluido) 0,38 0,13

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo ocorreu qualquer alteragdo

ao numero de agdes.
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33. REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracdes dos membros dos drgdos sociais da Empresa nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021 e 2020 foram como segue:

Orgdos sociais 2021 2020
Conselho de Administragdo 463 750 391783
Conselho Fiscal 5040 6 790

34. REMUNERAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honordrios pagos aos Revisores Oficiais de Contas da Empresa nos exercicios de 2021 e 2020

foram como segue:

2021 2020

Honorérios totais referentes a revisdo de contas 58.500 27.500

35. COVID-19

No seguimento da declaracdo por parte da OMS — Organizacdo Mundial da Saude do estado de
Pandemia devido a disseminacdo do novo coronavirus Covid-19 em marco de 2020, que se
prolongou durante o ano de 2021 importa referir alguns impactos nas demonstracdes financeiras

apresentadas a 31 de dezembro de 2020 e 2021:
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Atividade/Rentabilidade

Conforme evidenciado nas demonstracdes financeiras anexas, no exercicio de 2020 a atividade
da Empresa sofreu uma quebra de cerca de 22%, fruto dos diversos constrangimentos que a
pandemia provocou, sendo de destacar as interrupcdes / paragens de producdo ora provocadas
pelas medidas restritivas de salde publica implementadas, ora provocadas pelas dificuldades

logisticas em movimentar pessoas, mercadorias e equipamentos.

Ao nivel da rentabilidade, fruto das interrupcBes / paragens ocorridas com o consequente
impacto negativo na produtividade e na diluicdo dos custos fixos, o EBITDA* sofreu igualmente

uma quebra de cerca de 41%.
* EBITDA= RES. Operacionais+Amortizacdes+Imparidades

Importa referir que a Empresa manteve uma atividade de constante monitorizacdo dos efeitos
da pandemia ao longo de todo o exercicio de 2021, mantendo um adequado controlo sobre os
seus custos operacionais e adequando a aquisicdo de viaturas junto dos seus principais

fornecedores operacionais (viaturas e pecas), reagindo assim as flutua¢des do negdcio.

A escassez de chips/componentes que se sentiu ao longo do exercicio de 2021, teve e continua a
ter um forte impacto na economia em geral, ndo apenas pela falta de
pecas/equipamentos/matérias-primas, mas igualmente ao nivel da logistica associada ao

transporte de bens.

De facto, quer na venda e aluguer de viaturas e equipamentos de movimentagao de carga, bem
como na respetiva assisténcia e, ainda, na montagem de viaturas exercida nas instalacdes
produtivas de Ovar, a Toyota Caetano Portugal tem sido afetada nas diversas atividades que
desenvolve. Paralelamente, o tempo de transporte destes bens tornou-se mais longo, facto que
resulta da reducdo generalizada no recurso a este servico, conjugado com a necessidade de

rentabilizacdo dos meios utilizados.

Perante este contexto, a Toyota Caetano Portugal implementou medidas concretas para

minimizar o risco acrescido que daqui resulta, nomeadamente:

Na drea da indUstria, principalmente na montagem de viaturas, centrou-se a producdo nos
modelos nos quais se verifica menor escassez de materiais, estando esta estratégia
totalmente concertada junto do cliente e fornecedores relevantes envolvidos nesta

atividade;
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Na drea das maquinas de movimentacdo de carga, considerando a fraca capacidade de

influenciar a cadeia de abastecimento, recorreu-se a colocacdo junto dos clientes, de

equipamentos usados em aluguer temporario ou cedéncia;

A gestdo de inventdrios, quer a montante (fornecedores), quer a jusante (concessionarios
e clientes finais) é efetuada de forma rigorosa, em consonancia com o contexto de escassez

que se vive;

Promoveu-se a canalizacdo das vendas para os canais de maior rentabilidade, tendo
igualmente sido revista a gestdo das viaturas de demonstracdo, cortesia e de servico,
optando-se por uma menor rotacdo sem comprometer a divulgacdo e promogdo das

marcas representadas;

Foram revistas as diretrizes sobre a matriz de exposicdo de viaturas, adaptando-as a
realidade: menor nimero de viaturas em exposi¢cdo e colocagcdo de viaturas semi-novas

nos estabelecimentos comerciais alocados a atividade de viaturas novas;
Foi revista a politica de descontos junto de clientes.

A dimensdo dos efeitos da conjuntura sentida em 2021 ndo foi assim significativa, ndo tendo
igualmente impactado de forma relevante as principais estimativas contabilisticas. Ndo obstante,
foram efetuadas analises de indicios de imparidade e, quando necessario, analises de imparidade
formais (quer pela determinacdo do valor de uso, quer pela determinacdo do valor de venda),
das quais ndo resultaram necessidades de registo de perdas por imparidade adicionais. As
andlises levadas a cabo contemplaram a utilizagdo de projecGes atuais que contém informacao
prospetiva sobre a evolucdo do mercado automével, nomeadamente em relagdo ao timing de

retorno aos indicadores e volumes atingidos no periodo pré-pandemia.

Ha que salientar que as expectativas da Empresa se concretizaram e a medida que se foi
retomando o ritmo normal de atividade a rentabilidade voltou a atingir os niveis alcancados no

passado.

As demonstracdes financeiras anexas evidenciam para o exercicio de 2021 uma retoma da
atividade da Empresa em cerca de 20%, fruto das medidas concretas tomadas para minimizar os

diversos constrangimentos atras referidos que a pandemia provocou.
Ao nivel da rentabilidade o EBITDA* sofreu igualmente um crescimento de cerca de 40%.
* EBITDA= RES. Operacionais + AmortizacGes + Imparidades
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Financiamento

Pese embora a menor rentabilidade das operacBes face ao periodo pré-pandemia, as
necessidades de financiamento da Empresa ndo se agravaram, tendo conseguido financiar a sua
atividade através de linhas de crédito disponibilizadas sem necessidade de recorrer as linhas
estabelecidas pelo Estado / sistema financeiro portugués para fazer face ao momento de crise,
como as linhas Covid e processo de moratdrias estabelecido pelo Estado / sistema financeiro

portugués.

Por outro lado, fruto das medidas de apoio a economia implementadas pelo Estado Portugués,

ndo se verificou um agravamento nos custos de financiamento.

Por ultimo, até a data, ndo foi sentido igualmente nenhum agravamento significativo no prazo
médio de recebimento dos clientes que tenha afetado as necessidades de financiamento da

Empresa.

Liguidez

De acordo com a sua politica de gestdo direcionada a manutencdo de uma reserva de liquidez
adequada, e estando a Empresa consciente dos reflexos econémico-financeiros, os quais terao
inerentemente efeitos negativos sobre a sua atividade/rentabilidade futura, importa referir que
se encontram disponiveis no momento linhas de crédito bancdrio ndo utilizadas no montante de
mais de 67,5 M€, estando assim assegurada, em nosso entender, a continuidade das operacdes

pelo menos por um periodo de 12 meses (Notal7).

Mecanismos de apoio colocados a disposicdo pelo Governo

O Governo, consciente dos reflexos econdmico-financeiros sobre a atividade/rentabilidade das
empresas, implementou uma série de medidas de apoio que a Empresa utilizou com o seguinte

montante aproximado de beneficio:

- Apoio extraordinario a manutencdo do contrato de trabalho 194.584 Euros
-Apoio extraordinario retoma progressiva 195.973 Euros
- Incentivo a normalizacdo da atividade 518.700 Euros
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36. EVENTOS SUBSEQUENTES

A Toyota Caetano Portugal, SA tem acompanhado com atencdo os acontecimentos relacionados

com a situacdo na Ucrania, manifestando total solidariedade com o seu povo.

Certos do poder das organiza¢des em contribuir para uma sociedade justa e com igualdade de
oportunidades para todos, e tendo em conta que a preocupacdo com as Pessoas é um dos Valores
gue orienta a nossa atividade, desde a primeira hora manifestamos inteira disponibilidade na
integracdo de refugiados ucranianos no mercado laboral, através das oportunidades profissionais
nas nossas empresas. Em simultaneo, estamos a analisar a possibilidade de dar formacdo a estes

cidadéos, tirando proveito da rede de centros de formacdo que temos a nivel nacional.

No que diz respeito aos efeitos esperados pelo atual contexto de guerra, temos assistido a uma
crescente instabilidade dos mercados econdmicos e financeiros, com consequéncias
imprevisiveis em termos de inflacdo, subida exponencial do preco dos combustiveis e dos custos

energéticos, abrandamento do consumo e do investimento.

Principais impactos na atividade do Grupo Toyota Caetano Portugal:

O Grupo Toyota Caetano Portugal vé também a sua atividade afetada por esta guerra, ndo so
devido as suas implica¢cGes diretas, como pela instabilidade dos mercados externos, resultado do

mundo global em que vivemos.

A conjuntura complexa associada a este conflito dificulta as previses atuais. Tudo dependerd da
escala e duracdo do mesmo. Abaixo, resumimos as nossas principais preocupacdes e apontamos

0S principais riscos.

. Dependéncia dos precos das matérias energéticas nos mercados internacionais

No caso do Grupo Toyota Caetano Portugal, a elevada dependéncia do pais relativamente
aos precos das matérias energéticas nos mercados internacionais, causa, naturalmente,
impacto na atividade da empresa; ndo apenas ao nivel do acréscimo de gastos, mas
também no impacto junto aos consumidores dos produtos e servicos disponibilizados pelo

conjunto das empresas deste Grupo.

De notar que em 2021 foram celebrados contratos de fornecimento de energia elétrica a
precos fixos até 2031, ndo se antevendo oscila¢Bes significativas de precos. As mesmas, a

existirem, serdo efetuadas apenas por via das componentes reguladas.
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Em paralelo, estdao implementadas severas medidas de controlo de custos com o objetivo

de reducdo dos gastos gerais das empresas.

Aumento das matérias-primas

No que a aquisicdo de matérias-primas diz respeito, perspetiva-se um aumento

generalizado dos precos. Para fazer face a este desafio:

- estdo a ser encetadas negociacbes com fornecedores para reducdo de precgos
através de uma maior visibilidade de quantidades a adquiri e respetivos timings de

entrega (rolling forecast, binding forecast...);

- em determinadas circunstancias, recorre-se a antecipacdo de colocacdo de
encomendas de forma a fixar os atuais precos, com negociacao de prazos alargados

de entrega e de pagamento;
- procurement de fornecedores alternativos e em geografias distintas;

- sempre que possivel, desenvolvimento de solugBes alternativas com materiais

menos afetados pelo aumento de preco;

- orientacdo da politica comercial para produtos e servicos de maior rentabilidade e

gestdo muito atenta e controlada dos descontos de venda a conceder.

Logistica e cadeias de abastecimento

Como é do conhecimento geral e conforme referido na sec¢do dos “nossos riscos”, ja ha
largos meses que o setor automodvel sofre com as restricdes de fornecimentos, de
producdo e de vendas face a perturbacdo causada pela falta de semicondutores aliada a

crise pandémica. Espera-se que este conflito agudize ainda mais os prazos de entrega.

Ainda desconhecemos o real impacto que este contexto possa ter na producdo de veiculos
produzidos em Franca, Inglaterra, Turquia, Republica Checa, Japdo e Africa do Sul, que sdo

as origens dos nossos abastecimentos de viaturas.

Nas pecas com destino ao mercado de apds-venda, idéntico raciocinio se aplica relativo ao
fabrico das mesmas, quer nas fabricas sediadas na Europa, quer no Japdo/outos paises

asiaticos.
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Em simultaneo, perspetiva-se um aumento consideravel de custos em toda a cadeia de

transportes, que implicitamente agravara os custos das viaturas e pecgas para o mercado

de apds-venda.

- Comportamento do Consumidor /Mercado:

Os sucessivos aumentos de custos dos combustiveis irdo naturalmente ter efeitos a curto
prazo nos habitos do consumidor, que passara a utilizar muito menos o seu automdvel,
situacdo que se traduz na redugdo de Km’s por viatura e que impacta na atividade didria

das Concessoes.

37. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 6 de abril

de 2022.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS
TOM FUX
KAZUNORI TAKAGI
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DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(Montantes expressos em Euros)

ATIVO Notas 31/12/2021 31/12/2020
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 9 611.997 611.997
Ativos intangiveis 5 994.965 721.490
Ativos fixos tangiveis 6 101.371.198 96.730.530
Propriedades de investimento 7 10.076.343 11.159.678
Investimentos financeiros em associadas e empreendimentos conjuntos 10 43.994.621 39.105.000
Outros investimentos 11 4.606.025 4.219.437
Ativos por impostos diferidos 16 3.528.735 3.148.683
Clientes 13 766.236 654.046
Total de ativos ndo correntes 165.950.120 156.350.861
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 12 86.801.921 78.708.164
Clientes 13 53.704.915 45.050.337
Outras dividas de terceiros 14 1.028.878 5.574.066
Imposto sobre o rendimento a recuperar 23 - 871.404
Outros ativos correntes 15 4.130.654 4.754.890
Caixa e equivalentes a caixa 17 22.122.760 11.437.547
Total de ativos correntes excluindo ativos ndo
correntes detidas para venda 167.789.128 146.396.408
Ativos ndo correntes detidas para venda 8 3.175.221 2.157.708
Total de ativos correntes 170.964.349 148.554.116
Total do ativo 336.914.469 304.904.977
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 7.498.903 7.498.903
Reservas de justo valor 1.460.711 1.178.658
Outras reservas e resultados transitados 92.948.220 97.382.982
Resultado consolidado liquido do exercicio 11.695.005 4.644.726
18 148.602.839 145.705.269
Interesses que ndo controlam 19 1.329.406 1.284.674
Total do capital proprio 149.932.245 146.989.943
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 20 25.375.771 26.913.455
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 25 7.105.288 11.171.634
Provisdes 26 1.918.478 1.973.126
Outras dividas a terceiros 22 2.275.204 -
Passivos por impostos diferidos 16 1.873.647 1.839.798
Total de passivos ndo correntes 38.548.388 41.898.013
PASSIVO CORRENTE:
Financiamentos obtidos 20 22.280.235 17.341.752
Fornecedores 21 43.622.927 38.187.645
Outras dividas a terceiros 22 54.687.631 37.571.414
Imposto sobre o rendimento a pagar 23 4.307.955 -
Outros passivos correntes 24 23.535.088 22.916.210
Total de passivos correntes 148.433.836 116.017.021
Total do passivo 186.982.224 157.915.034
Total do passivo e capital préprio 336.914.469 304.904.977
As notas anexas fazem parte integrante desta demonstragdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS
TOM FUX

KAZUNORI TAKAGI
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
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2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

Notas 31/12/2021 31/12/2020
Rendimentos operacionais:
Vendas 30 362.895.229 319.482.015
Prestagdes de servigos 30 41.263.502 38.354.623
Outros rendimentos operacionais 33 30.396.482 25.061.606
Variagdo da produgdo 12 (43.953) 188.420
Total de rendimentos operacionais 434.511.260 383.086.664
Gastos operacionais:
Custo das vendas 12 (307.684.030) (274.833.481)
Fornecimentos e servigos externos 31 (40.142.735) (38.284.349)
Gastos com o pessoal 32 (39.293.472) (35.674.340)
AmortizagOes e depreciagdes 56e7 (20.903.183) (20.323.547)
Imparidade de inventarios 26 959.968 409.735
Imparidade de dividas a receber 26 443.036 (961.564)
ProvisGes e perdas por imparidade 26 208.917 (1.250.192)
Outros gastos operacionais 33 (4.453.640) (3.269.322)
Total de gastos operacionais (410.865.139) (374.187.060)
Resultados operacionais 23.646.121 8.899.604
Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos 10 (4.728.610) -
Gastos e perdas financeiros 34 (2.701.575) (2.388.772)
Rendimentos e ganhos financeiros 34 32.448 17.162
Resultados antes de impostos 16.248.384 6.527.994
Impostos sobre o rendimento 27 (4.422.245) (2.076.261)
Resultado liquido consolidado do periodo 11.826.139 4.451.733
Resultado liquido consolidado atribuivel:
ao Grupo 11.695.005 4.644.726
a interesses que ndo controlam 19 131.134 (192.993)
11.826.139 4.451.733
Bésico 28 0,338 0,127
Diluido 28 0,338 0,127

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstragdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS

TOM FUX

KAZUNORI TAKAGI




DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTE

S

e

>
S i
RACOES NO CAPITAL PROPRIO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Saldos em 1 de janeiro de 2020

Aplicagdo do resultado consolidado de 2019
Rendimento integral consolidado do exercicio
Aquisicdo a Interesses que ndo controlam

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Saldos em 1 de janeiro de 2021

Aplicagdo do resultado consolidado de 2020
Rendimento integral consolidado do exercicio
Aquisicdo a Interesses que ndo controlam
Distribuicdo de dividendos

Saldos em 31 de dezembro de 2021
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O CONTABILISTA CERTIFICADO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA

(Montantes expressos em Euros)

Reservas e resultados transitados

F

¥

.&aeféno Portugal, S.A.
N\

)

N

o

E S

Reservas  Outras reservas Total de reservas
Capital Reserva de e resultados e resultados Resultado Interesses que
Notas social legal justo valor transitados transitados liquido Subtotal ndo controlam Total

35.000.000 7.498.903 883.196 86.348.273 87.231.469 11.593.984 141.324.356 1.514.227 142.838.583

- - - 11.593.984 11.593.984 (11.593.984) - - -

- - 295.462 (559.275) (263.813) 4.644.726 4.380.913 (207.362) 4.173.551

- - - - - - - (22.191) (22.191)

35.000.000 7.498.903 1.178.658 97.382.982 98.561.640 4.644.726 145.705.269 1.284.674 146.989.943
35.000.000 7.498.903 1.178.658 97.382.982 98.561.640 4.644.726 145.705.269 1.284.674 146.989.943
- - - 4.644.726 4.644.726 (4.644.726) - - -
- - 282.053 1.420.512 1.702.565 11.695.005 13.397.570 137.040 13.534.610
- - - - - - - (92.308) (92.308)
18 - - - (10.500.000)  (10.500.000) - (10.500.000) - (10.500.000)
35.000.000 7.498.903 1.460.711 92.948.220 94.408.931 11.695.005 148.602.839 1.329.406 149.932.245

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstragdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS

TOM FUX

KAZUNORI TAKAGI



DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

Resultado liquido consolidado do exercicio

Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio, passiveis

de serem subsequentemente reclassificados para a demonstracao dos resultados:

Método Equivaléncia Patrimonial - Associadas e Empreendimento conjuntos (Nota 10)
Componentes de outro rendimento integral consolidado do exercicio, que ndo

serdo subsequentemente reclassificados para a demonstracdo dos resultados:

Variagdo do justo valor de instrumentos de capital ao justo valor por via de capital (Nota 11)
Variagdo nas responsabilidades com plano de beneficios definidos — valor bruto (Nota 25)

Variagdo nas responsabilidades com plano de beneficios definidos — efeito imposto (Nota
16)

Outros — valor bruto

Outros — efeito imposto

Rendimento integral consolidado do exercicio
Atribuivel a:

Acionistas da empresa mae

Interesses que ndo controlam

31/12/2021 31/12/2020
11.826.139 4.451.733
327.910 -
282.053 295.462
1.419.502  (1.546.407)
(319.216) 613.941
(1.778) 584.263

- (225.441)
13.534.610 4.173.551
13.397.570 4.380.913
137.040 (207.362)

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstragdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS
GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS

TOM FUX

KAZUNORI TAKAGI
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FUXOS DE CAIXA PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

(Montantes expressos em Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS 31/12/2021 31/12/2020
Recebimentos de Clientes 555.201.533 476.780.959
Pagamentos a Fornecedores (411.436.697) (328.625.355)
Pagamentos ao Pessoal (35.756.427) (31.832.823)

Fluxo gerado pelas Operagdes 108.008.409 116.322.781
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento 105.195 (2.265.054)
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Atividade Operacional (76.862.168) (68.253.194)

Fluxo das Atividades Operacionais 31.251.436 45.804.533

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:

Investimentos Financeiros 430 -
Propriedade de Investimento 79.300 -
Ativos Fixos Tangiveis 1.195.884 1.301.592
Juros e Proveitos Similares 9.034 4.600
1.284.648 1.306.192
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros (9.383.060) (39.127.191)
Propriedade de Investimento - (72.445)
Ativos Fixos Tangiveis (2.024.135) (1.679.855)
Ativos Intangiveis (458.332) (334.434)
(11.865.527) (41.213.925)
Fluxo das Atividades de Investimento (10.580.879) (39.907.733)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos (Nota 20) 198.500.000 62.612.760
Passivos de Locagdo (Nota 20) 4.968.473 2.370.979
203.468.473 64.983.739
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos (Nota 20) (193.582.230) (62.250.000)
Rendas de Passivos de Locagdo (Nota 20) (7.490.088) (7.815.570)
Juros e Custos Similares (1.594.857) (1.732.058)
Qutros Credores (300.114) (176.325)
Dividendos (Nota 18) (10.486.528) -
(213.453.817) (71.973.953)
Fluxo das Atividades de Financiamento (9.985.344) (6.990.214)
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo (Nota 17) 11.437.547 12.530.961
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo (Nota 17) 22.122.760 11.437.547
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes 10.685.213 (1.093.414)

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstragdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS.
SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO
MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS.
TOM FUX

KAZUNORI TAKAGI
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade andénima
constituida em 1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e é a empresa-méae de um
Grupo (“Grupo Toyota Caetano” ou “Grupo”), cujas empresas exercem, sobretudo, atividades
econémicas inseridas no ramo automdvel, nomeadamente, a importacdo, montagem e
comercializacdo de veiculos ligeiros e pesados bem como a importacdo e comercializagcdo de
equipamento industrial de movimentacdo de cargas e respetiva assisténcia apds-venda, a criacdo
e operacionalizacdo de projetos de formacdo e desenvolvimento de recursos humanos, bem como
a gestdo de imodveis proprios, incluindo o arrendamento dos mesmos, e ainda o aluguer de veiculos

de curta ou longa duracdo, com ou sem condutor.

A Toyota Caetano Portugal, S.A., pertence ao Grupo Salvador Caetano Auto (Grupo liderado pela
sociedade Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A.), sendo detida diretamente pela sociedade

Salvador Caetano Auto - S.G.P.S., S.A., desde finais do ano de 2016.

A Toyota Caetano é o importador e distribuidor das marcas Toyota (viaturas e empilhadores), Lexus
(viaturas) e BT (empilhadores) para Portugal, encabecando um Grupo (“Grupo Toyota Caetano”)

cujo perimetro de consolidacdo em 31 de dezembro de 2021 se detalha na Nota 4.

O Grupo detém ainda participacdes financeiras num empreendimento conjunto e numa associada

que se detalham na Nota 10.
As acdes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

As demonstra¢des financeiras consolidadas anexas sdo apresentadas em Euros (com
arredondamento a unidade), dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente
econdmico em que o Grupo opera. As operacdes estrangeiras sao incluidas nas demonstracdes

financeiras consolidadas de acordo com o referido no ponto 2.3.c).
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras

consolidadas anexas sdo as seguintes:

21 BASES DE APRESENTACAO

As demonstragBes financeiras anexas respeitam as demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo Toyota Caetano e foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (“IFRS” — International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Committee (“IASC”) e respetivas interpretacdes — IFRIC e
SIC, emitidas, respetivamente, pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”) e pelo Standing Interpretation Committee (“SIC”), que tenham sido endossadas pela

Unido Europeia, em vigor para o exercicio econémico iniciado em 1 de janeiro de 2021.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de alguns instrumentos
financeiros, do justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na

consolidacdo (Nota 4).

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade de o Grupo operar em
continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstracGes financeiras consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo
efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que o Grupo dispde de recursos adequados para
manter as suas atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que
considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operagc®es na preparagdo das

demonstracg@es financeiras consolidadas.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuracdo a justo valor é categorizada em

Nivel 1, 2 e 3, de acordo com o grau em que 0s pressupostos utilizados sdo observaveis e a sua
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significancia ao nivel da valorizagdo a justo valor utilizada na mensuracéo de ativos/passivos ou na

divulgacdo dos mesmos.

Nivel 1 — Justo valor é determinado com base em precos de mercado ativo para idénticos ativos /

passivos;

Nivel 2 — o justo valor é determinado com base em outros dados que ndo sejam os precos de

mercado identificados no Nivel 1, mas que possam ser observaveis no mercado; e

Nivel 3 — O justo valor é determinado com base em modelos de avaliacdo cujos principais

pressupostos ndo sdo observaveis no mercado.

A preparacdo das demonstrag@es financeiras consolidadas em conformidade com as IFRS requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e

passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia da Administracdo e nas suas
melhores expectativas em relacdo aos eventos e a¢des correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que o0s pressupostos e as estimativas sejam significativos sdo

apresentadas na Nota 2.5.
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2.2 ADOGAO DE IAS/IFRS NOVOS OU REVISTOS

Novas normas e alteracdes as normas gue se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2021

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras consolidadas, foram aprovadas

(endorsed) pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas e alteraces as normas, com

aplicacdo obrigatdria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2021:

Descrigao

Alteragdo

Data efetiva

Emenda a norma IFRS 16 — Locag¢des —
“Covid 19 Related Rent Concessions beyond
30 June 2021”

Esta emenda estende para 30 de junho de 2022 a
aplicagdo do expediente pratico opcional pelo qual
os locatéarios ficam dispensados de analisar se as
concessdes de renda até essa data, tipicamente
suspensdes ou reducdes de renda, relacionadas
com a pandemia “COVID-19” correspondem a
modificagBes contratuais

1 de abril de 2021

IFRS 4 — diferimento da aplicacdo da IFRS 9

Fim do diferimento do inicio da aplicagdo da IFRS 9
para as entidades com atividade seguradora,
adiado para 1 de janeiro de 2023

1 de janeiro de 2021

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16 —
Reforma das taxas de juro de referéncia —
fase 2

Isen¢Oes adicionais relacionadas com os impactos
da reforma das taxas de juro referéncia (“IBOR”), e
especialmente a substituicdo de uma taxa de juro
de referéncia por outra alternativa nos
instrumentos financeiros negociados

1 de janeiro de 2021

Nado foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo

no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, em resultado da adog¢do das normas e alteracdes

acima referidas.

Normas, interpretacdes emendas e revisdes irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, emendas e revisdes, com aplicacdo obrigatdria em exercicios econdmicos

futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras consolidadas, adotadas

(endorsed) pela Unido Europeia:
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Descricao

Alteracao

Data efetiva

IAS 16 — Rendimentos obtidos
antes da entrada em
funcionamento

Proibicao da dedugéo do rendimento obtido com a
venda de itens produzidos durante a fase de
testes, ao custo de aquisigao dos ativos tangiveis

1 de janeiro de 2022

IAS 37 — Contratos onerosos —
custos de cumprir com um
contrato

Clarificagao sobre a natureza dos gastos a
considerar para determinar se um contrato se
tornou oneroso

1 de janeiro de 2022

IFRS 3 — Referéncias a
Estrutura conceptual

Atualizacao as referéncias para a Estrutura
Conceptual e clarificagdo sobre o registo de
provisdes e passivos contingentes no ambito de
uma concentracao de atividades empresariais

1 de janeiro de 2022

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020

AlteragOes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS
9, IFRS 16 e IAS 41

1 de janeiro de 2022

IAS 1 — Divulgagao de politicas
contabilisticas

Requisito de divulgagao de politicas
contabilisticas materiais, em detrimento de
politicas contabilisticas significativas

1 de janeiro de 2023

IAS 8 — Divulgacao de
estimativas contabilisticas

Definigao de estimativa contabilistica. Clarificagéo
quanto a distingdo entre alteragdes de politicas
contabilisticas e alteracdes de estimativas
contabilisticas

1 de janeiro de 2023

IFRS 17 — Contratos de seguro

Nova contabilizacao para os contratos de seguro,
contratos de resseguro e contratos de
investimento com caracteristicas de participagao
discricionaria

1 de janeiro de 2023

Relativamente a estas normas, emendas e revisdes, ndo se estima que da futura adocdo das

mesmas decorram impactos significativos para as demonstracdes financeiras consolidadas anexas.

Normas (novas e alteracdes) que se tornaram efetivas, em ou apds 1 janeiro de 2021, ainda ndo

endossadas pela UE.

As seguintes normas contabilisticas foram emitidas pelo IASB com aplicacdo obrigatdria em

exercicios econémicos futuros e, até a data de aprovacdo destas demonstracBes financeiras

consolidadas, ndo se encontram ainda aprovadas (endorsed) pela Unido Europeia:
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Descricao

Alteracao

Data
efetiva

IAS 1 — Apresentacdo das demonstracoes
financeiras - Classificagao de passivos

Classificagdo de um passivo como corrente
ou ndo corrente, em fungao do direito que
uma entidade tem de diferir o0 seu
pagamento. Nova definigio de “liquidagéao”
de um passivo

1 de janeiro de
2023

IAS 12 - Imposto diferido relacionado com
ativos e passivos associados a uma unica
transagao

Exigéncia de reconhecimento de imposto
diferido sobre o registo de ativos sob direito
de uso/ passivo da locagao e provisdes para
desmantelamento / ativo relacionado, quando
0 seu reconhecimento inicial dé lugar a
valores iguais de diferengas temporarias
tributaveis e diferengas temporarias
dedutiveis, por ndo serem relevantes para
efeitos fiscais

1 de janeiro de
2023

IFRS 17 — Aplicagéo inicial da IFRS 17 e
IFRS 9 - Informagédo Comparativa

Esta alterag@o permite evitar desfasamentos
contabilisticos temporarios entre ativos
financeiros e passivos de contratos de
seguro na informagdo comparativa
apresentada, na aplicagéo da IFRS 17 pela
primeira vez. Esta alteragédo permite a
aplicagao de um “overlay” na classificagéo de
um ativo financeiro para o qual a entidade
nao atualize as informagdes comparativas do
IFRS 9.

1 de janeiro de
2023

Estas normas ndo foram ainda adotadas (endorsed) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram

aplicadas pelo Grupo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas

(endorsed) pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura adocdo das mesmas decorram

impactos significativos para as demonstragdes financeiras consolidadas anexas.

2.3 PRINCIPIOS DE CONSOLIDAGCAO

Sdo os seguintes os principios de consolidacdo adotados pelo Grupo:

a) Investimentos financeiros em empresas do Grupo
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As participacdes financeiras em empresas nas quais o Grupo esteja exposto, ou tenha direitos, a

retornos varidveis, em consequéncia do seu envolvimento nessas empresas, e tenha a capacidade
de afetar esses retornos, através do poder sobre essas empresas (definicdo de controlo utilizada
pelo Grupo), foram incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas pelo método de

consolidacdo integral.

O capital préprio e o resultado liquido destas empresas, correspondente a participacdo de terceiros
nas mesmas, sdo apresentados separadamente na demonstracdo da posicdo financeira
consolidada e na demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, na rubrica “Interesses
gue ndo controlam”. As empresas do Grupo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas

pelo método de consolidacdo integral encontram-se detalhadas na Nota 4.

Quando os prejuizos atribuiveis aos acionistas que ndo controlam excedem os interesses que ndo
controlam no capital préprio da subsididrias, os interesses que ndo controlam absorvem esse

excesso na proporc¢do da percentagem detida.

Para as concentra¢des empresariais anteriores a 2010 foi utilizado o método de compra para
contabilizar a aquisicdo das subsidiarias. O custo de uma aquisicdo correspondera ao justo valor
dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos ou assumidos na data
de aquisicdo. Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos
numa concentracdo empresarial corresponderdo inicialmente ao justo valor na data de aquisicdo,
independentemente da existéncia de interesses que ndo controlam. A diferenca positiva entre o
custo de aquisicdo e o justo valor da parcela do grupo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos,
é registada como Goodwill. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da
subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracdo consolidada dos

resultados.

Para as concentracdes de atividades empresariais ocorridas apds 1 de janeiro de 2010 o Grupo
aplicou a IFRS 3 revista. Segunda esta norma revista, o método da compra continua a ser aplicado

nas concentrac¢des de atividades, com algumas alterag¢des significativas:

(i) 0s montantes que compdem o preco de compra sdo valorizados ao justo valor, existindo a
opcdo, de transacdo a transacdo, mensurar os “interesses que ndo controlam” pela
proporcdo do valor dos ativos liquidos do Grupo adquiridos ou ao justo valor dos ativos e

passivos adquiridos;
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(i)  os custos associados a aquisicdo sdo registados como gastos.

Quando a data de aquisicdo do controlo o Grupo ja detém uma participacdo adquirida
previamente, o justo valor dessa participacdo concorre para a determinacao do goodwill ou

goodwill negativo.

lgualmente foi aplicada desde 1 de janeiro de 2010 a IAS 27 revista, entretanto substituida para
este efeito pela IFRS 10, a qual exige que todas as transacdes com os interesses que ndo controlam
sejam registadas no Capital Proprio, quando ndo ha alteracdo no controlo sobre o Grupo, ndo
havendo lugar ao registo de goodwill ou ganhos ou perdas. Quando ha perda do controlo exercido
pelo Grupo, qualguer interesse remanescente detido pelo Grupo é remensurado ao justo valor, e

um ganho ou perda é reconhecido nos resultados do exercicio.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na
demonstracdo consolidada dos resultados desde a data da sua aquisicdo ou até a data da sua

venda.

Sempre que necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras das subsidiarias
para adequar as suas politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo. As transacdes, as margens
geradas entre empresas do Grupo, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas do Grupo

sdo eliminados no processo de consolidacdo.

Nas situacdes em que o Grupo detenha, em substancia, o controlo de outras entidades criadas com
um fim especifico, ainda que ndo possua participaces de capital diretamente nessas entidades, as

mesmas sdo consolidadas pelo método de consolidagdo integral.
b) Investimentos financeiros em empresas associadas e empreendimentos conjuntos

Os investimentos financeiros em empresas associadas (empresas onde o Grupo exerce uma
influéncia significativa, mas ndo detém o controlo das mesmas através da participacdo nas decisées
financeiras e operacionais das Empresas - geralmente investimentos representando entre 20% a
50% do capital de uma empresa) e empreendimentos conjuntos (empresas em que as decisdes
estratégicas, financeiras e operacionais relacionadas com a atividade exigem o consentimento
unanime das partes que partilham o controlo) sdo registados pelo método da equivaléncia

patrimonial na rubrica “Investimentos financeiros em associadas e empreendimentos conjuntos”.
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De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras sdo inicialmente

registadas pelo seu custo de aquisicdo e anualmente ajustadas pelo valor correspondente a
participacdo do Grupo nas variagBes dos capitais préprios (incluindo o resultado liquido) das
participadas por contrapartida de ganhos ou perdas do exercicio, bem como pelos dividendos

recebidos e outras variacdes patrimoniais ocorridas nas participadas.

As diferencas entre o custo de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos identificdveis da
adquirida na data de aquisicdo, se positivas, sdo reconhecidas como Goodwill e mantidas no valor
da rubrica “Investimentos financeiros em associadas e empreendimentos conjuntos” (Nota 10). Se
essas diferencas forem negativas sdo registadas como um ganho do periodo na rubrica da
demonstracdo consolidada dos resultados “Resultados relativos a investimentos em associadas e

empreendimentos conjuntos”, apds reconfirmacéo do justo valor atribuido.

E efetuada uma andlise de imparidade formal dos investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,
sendo registadas como gasto as perdas por imparidade que se confirmem. Quando as perdas por

imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir, sdo objeto de reversao.

Quando a propor¢do do Grupo nos prejuizos acumulados da participada excede o valor pelo qual
o investimento financeiro se encontra registado, o investimento é reportado por valor nulo
enquanto o capital proprio da participada nao for positivo, exceto quando o Grupo tenha assumido
compromissos para com a mesma, sendo nesses casos registada uma provisdo na rubrica do

passivo “ProvisGes” para fazer face a essas obrigacdes.

Os ganhos ndo realizados em transacdes com associadas e empreendimentos conjuntos sdo
eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo na participada, por contrapartida do
investimento financeiro nessa mesma participada. As perdas ndo realizadas sdo similarmente
eliminadas, mas somente até ao ponto que ndo evidencie que o ativo transferido esteja em

situagdo de imparidade.

As participagBes em associadas e empreendimentos conjuntos encontram-se detalhadas na Nota

10.

c) Conversdo de demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras
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Os ativos e passivos das demonstrac¢des financeiras de entidades estrangeiras sdo convertidos para

Euros utilizando as taxas de cdmbio em vigor a data da demonstracdo da posicdo financeira
consolidada, e os gastos e os rendimentos bem como os fluxos de caixa sdo convertidos para Euros
utilizando a taxa de cambio média verificada no exercicio. A diferenca cambial gerada apds 1 de
janeiro de 2004 é registada no capital préprio na rubrica “Reservas de conversao”. As diferencgas
cambiais acumuladas geradas até 1 de janeiro de 2004 (data de transi¢do para IFRS) foram anuladas

por contrapartida da rubrica do capital proprio “Outras reservas e resultados transitados”.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada, a diferenca cambial acumulada é reconhecida

na demonstracdo consolidada dos resultados como um ganho ou perda na alienacdo.

2.4 PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos usados pelo Grupo Toyota Caetano na preparacdo das suas

demonstracdes financeiras consolidadas sdo os seguintes:

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transicdo para IFRS),
encontram-se registados ao seu “deemed cost”, o qual corresponde ao seu custo de aquisicdo, ou
custo de aquisicdo reavaliado de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal (e nos paises das respetivas subsididrias do Grupo) até aquela data, deduzido das

deprecia¢des e das perdas por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se registados ao custo de

aquisicdo, deduzido das deprecia¢des e das perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparacado do ativo para que este seja colocado na sua
condi¢cdo de utilizagdo. Os custos financeiros incorridos com empréstimos obtidos para a
construcdo de ativos tangiveis qualificaveis sdo reconhecidos como parte do custo de construcdo

do ativo.
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As perdas por imparidade detetadas no valor de realizagdo dos ativos fixos tangiveis sdo registadas

no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade” da

demonstracdo consolidada dos resultados.

As deprecia¢des sdo calculadas a partir do momento em que os bens estejam em condices de

utilizacdo, pelo método das quotas constantes, de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Anos
- Edificios e outras construcdes 20 - 50
- Equipamento basico e ferramentas 7-16
- Equipamento de transporte 4- 6
- Equipamento administrativo 3-14
- Outras ativos fixos tangiveis 4- 8

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as deprecia¢des praticadas
estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Os terrenos ndo sdo
depreciados. Alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica

e sdo aplicadas prospectivamente.

As despesas com reparacdo e manutencdo dos ativos fixos tangiveis sdo consideradas como gasto
no exercicio em que ocorrem. As beneficiacdes de montante significativo que aumentam o periodo
estimado de utilizacdo dos respetivos bens sdo capitalizadas e depreciadas de acordo com a vida

util remanescente dos correspondentes bens.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de construcdo /
desenvolvimento, encontrando-se registados ao custo de aquisicdo deduzido de perdas por
imparidade acumuladas. Estes ativos sdo transferidos para ativos fixos tangiveis e depreciados a
partir do momento em que os ativos subjacentes se encontrem disponiveis para uso e nas

condig¢Bes necessdrias para operar de acordo com o pretendido pela gestdo.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas
como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate,
sendo registadas na demonstracdo consolidada dos resultados como “Outros rendimentos

operacionais” ou “Outros gastos operacionais”.
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b) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes
acumuladas e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos intangiveis sé sdo reconhecidos se
for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para o Grupo, se o Grupo possuir

o poder de controlar os mesmos e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos sdo reconhecidas como

gasto na demonstracdo consolidada dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais o Grupo demonstre capacidade para completar o
seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo e/ou uso e para as quais seja provavel que o
ativo criado venha a gerar beneficios econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de
desenvolvimento que ndo cumpram estes critérios sdo registadas como gasto na demonstracdo

consolidada dos resultados do exercicio em que sdo incorridas.

Os custos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software sdo registados
como gastos na demonstracdo consolidada dos resultados quando incorridos, exceto na situacdo
em que estes custos estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a
geracdo de beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Nestas situacGes, estes custos sdo

capitalizados como ativos intangiveis.

Os ativos intangiveis sdo amortizados, pelo método das quotas constantes, durante um periodo de
trés a cinco anos. As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as
amortiza¢Bes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos.
AlteracBes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo

aplicadas prospectivamente.

As amortizacOes do exercicio dos ativos intangiveis sdo registadas na demonstracdo consolidada

dos resultados na rubrica “Amortizacdes e depreciacdes”.

c) Propriedades de investimento
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As propriedades de investimento, que correspondem a ativos imobilidrios detidos para obtencado

de rendimento através do seu arrendamento ou para valorizagdo do capital, e ndo para uso na
producdo ou fornecimento de bens e servicos ou para fins administrativos, sdo registadas ao custo
de aquisicdo, sendo o respetivo justo valor objeto de divulgacdo (Nota 7). O Grupo promove a
realizacdo periddica e rotativa de avaliagdes dos referidos ativos imobilidrios por entidades
especializadas independentes. Nos exercicios em que determinado ativo imobilidrio ndo é
selecionado para efeitos de avaliacdo externa independente, é requerido a equipa interna do
Grupo (que tem competéncias técnicas nesta area) uma avaliagdo sobre a possibilidade de
existéncia de alteracGes relevantes no valor de mercado de tais ativos imobiliarios, face a ultima

avaliagdo externa obtida.

As propriedades de investimento sdo igualmente depreciadas, pelo método das quotas constantes,
durante um periodo de dez a cinquenta anos. As depreciacdes do exercicio das propriedades de
investimento sdo registadas na demonstragdo consolidada dos resultados na rubrica

“AmortizacOes e depreciacdes”.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente
manutencles, reparacdes, seguros e impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre
iméveis), sdo reconhecidos na demonstracdo consolidada dos resultados do exercicio a que se
referem. As beneficiacBes, relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos

adicionais futuros, sdo capitalizadas.

Quando o justo valor destes ativos imobilidrios se revele inferior ao seu respetivo custo de
aquisicdo é registada, sempre que se justifique, uma perda por imparidade no exercicio em que
esta é estimada, por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade” na demonstracdo
consolidada dos resultados. Quando as perdas por imparidade acumuladas registadas se deixem
de verificar, sdo imediatamente revertidas por contrapartida da rubrica “Perdas por imparidade”
na demonstracdo consolidada dos resultados até ao limite do montante que teria sido
determinado, liquido de amortizacBes ou depreciacdes, se nenhuma perda por imparidade tivesse

sido reconhecida em exercicios anteriores.

O justo valor resultante das avaliacBes externas das propriedades de investimento, que é objeto
de divulgacdo, foi determinado com base em avaliagdes imobilidrias efetuadas por entidades
especializadas independentes (utilizando habitualmente o Método de mercado, o Método do custo

ou o Método do rendimento).
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d) LocacgBes (na dtica do locatario)

Identificacdo de locacGes

Uma locacgdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere o direito de
uso de um bem (o ativo subjacente), por um periodo, em troca de um valor. No inicio de cada
contrato, é avaliado e identificado se este é ou contém uma locagdo. Esta avaliagcdo envolve um
exercicio de julgamento sobre se cada contrato depende de um ativo especifico, se o Grupo,
enquanto locatério, obtém substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso desse ativo e

se tem o direito de controlar o uso do ativo.

Todos os contratos que constituam uma locagdo sdo contabilizados pelo locatdrio com base num

modelo Unico de reconhecimento na demonstra¢do da posicdo financeira consolidada.

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece a responsabilidade relacionada com os
pagamentos da locacgdo (i.e., o passivo da locacdo) e o ativo que representa o direito a usar o ativo
subjacente durante o periodo da locacgdo (i.e., o direito de uso — “right-of-use” ou “RoU”). O custo

do juro sobre o passivo da locacdo e a depreciacdo do RoU sdo reconhecidos separadamente.

O passivo da locacdo é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos (como sejam a
mudanca do periodo da locagdo, uma alteracdo nos pagamentos futuros que resultem de uma
alteracdo do indice de referéncia ou da taxa usada para determinar esses pagamentos). Esta

remensuracao do passivo da locacdo é reconhecida como um ajustamento no RoU.

Direitos de uso de ativos

O Grupo reconhece um ativo sob direito de uso na data de entrada em vigor do contrato de
arrendamento (ou seja, a data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso). O direito de
uso dos ativos encontra-se registado ao custo de aquisicao, deduzido das deprecia¢gdes acumuladas
e perdas por imparidade acumuladas e ajustado por eventuais novas mensurac¢des do passivo das
locagBes. O custo do direito de uso dos ativos inclui o valor inicial do passivo da locacdo, eventuais
custos diretos inicialmente incorridos e pagamentos ja efetuados antes da data de entrada em
vigor, deduzido de quaisquer incentivos recebidos e acrescido dos custos de restauro, se
existentes. Os ativos de direito de uso encontram-se registados na rubrica de “Ativos fixos

tangiveis” da demonstracdo da posicdo financeira consolidada.
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Sempre que o Grupo incorre numa obrigacdo de desmantelamento e remogdo de um ativo locado,

restauracgdo do local no qual este se encontra, ou restauracdo do ativo subjacente para a condi¢do
requerida pelos termos e condi¢Bes da locagdo, é reconhecida uma provisdo, de acordo com os

termos da IAS 37. Os gastos sdo incluidos no respetivo direito de uso.

Os incentivos de locagdo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sdo reconhecidos como elementos
de mensuracao do direito de uso e passivos da locagdo. As rendas varidveis que ndo dependem de
um indice ou taxa sdo reconhecidas como gastos no exercicio em que sdo apuradas ou ocorre o

pagamento.

Os ativos de direitos de uso sdo depreciados de acordo com o prazo da locagdo, pelo método linear,
ou de acordo com a vida Uutil estimada do ativo sob direito de uso, quando esta é superior ao

periodo de locagdo e a gestdo tem a intencdo de exercer a opgdo de compra.

A menos que seja razoavelmente certo que o Grupo obtenha a propriedade do ativo arrendado no
final do prazo da locacgdo, o direito de uso dos ativos reconhecido é depreciado pelo método linear

com base no prazo da locacdo.

A imparidade dos direitos de uso é testada de acordo com o preconizado pela IAS 36 — Imparidade

de ativos (nota 2.4.i)).

Nas locacdes de ativos de baixo valor e de curta duracdo, o Grupo nado reconhece os direitos de
uso de ativos ou responsabilidade de locacGes, reconhecendo os dispéndios associados a estas

locacGes como gastos do exercicio durante o periodo de vida dos contratos.

Os contratos de locacdo podem conter componentes de locacdo e ndo-locacdo. Foi considerado,
no entanto, o expediente previsto na norma de ndo separar os componentes de servico dos

componentes de locacdo, contabilizando-os como um Unico componente de arrendamento.

Passivos de locacdo

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece os passivos mensurados pelo valor presente dos
pagamentos futuros a serem efetuados até ao final do contrato de locacgdo, e inclui os referidos

saldos na rubrica da demonstracdo da posicdo financeira consolidada “Financiamentos obtidos”.

Os pagamentos da locacdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na substancia),
deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos varidveis, dependentes de um indice ou

de uma taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
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da locagdo também incluem o preco de exercicio de uma opgdo de compra, se for razoavelmente

certo que o Grupo exerca a opc¢do, e pagamentos de penalidades pelo término do contrato, se for

razoavelmente certo que o Grupo rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes ndo locagdo ndo sdo reconhecidos como passivos de
locacdo. Os pagamentos varidveis que nao dependem de um indice ou de uma taxa sdo

reconhecidos como despesa no exercicio em gque o evento que lhes der origem ocorra.

No célculo do valor presente dos pagamentos da locagdo, o Grupo usa a taxa de empréstimo
incremental na data de entrada em vigor, se a taxa de juro implicita ndo for facilmente

determinavel.

As opcdes de extensdo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos de locagdo e a sua
aplicagao tem por base a maximizag¢do operacional. Para determinar o prazo da locagdo, o Conselho
de Administracdo considera todos os factos e circunstancias que criam um incentivo econémico
para exercer uma opgao de extensdo ou ndo exercer uma opgao de rescisdo. A maioria das opgdes
de extensdo ndo foi incluida no passivo da locacdo e, quando exercidas, sdo-no pelo Grupo e ndo

pelo locador.

O prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanca significativa nas

circunstancias que afete essa avaliacdo e que esteja sob o controle do locatario.

Apods a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locacdo aumenta de modo a refletir o
acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados. Adicionalmente, o valor contabilistico do
passivo da locacdo é remensurado se houver uma modificacdo, como uma alteracdo no prazo da

locacdo, nos pagamentos fixos ou na decisdo de compra do ativo subjacente.

Tratamento contabilistico de operacdes de “Sale and Leaseback”

O tratamento contabilistico das Operagbes de “Sale and Leaseback” depende da substancia da
transagdo por aplicagdo dos principios explicitados no reconhecimento do rédito. De acordo com
0 IFRS 16, caso a transferéncia do ativo cumpra com os requisitos do IFRS 15, entdo a mesma devera
ser contabilizada como uma venda de um ativo, sendo que, o vendedor-locatario devera mensurar
o direito de uso (RoU) do ativo como uma proporc¢do do valor contabilistico anterior do ativo que

estd relacionado com o direito de uso, reconhecendo apenas como ganho e perda o relacionado
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com os direitos transferidos para o comprador-locador, i.e. aqueles que decorrem para além do

periodo de locacdo.

De acordo com a IFRS 16 o valor do direito de uso a reconhecer (RoU) é inferior ao que seria caso
o contrato de locacdo fosse celebrado sem a operacdo de venda anterior. Efetivamente o valor do

RoU é calculado pela proporcdo do valor retido sobre o valor do ativo vendido.

Nas situac®Ges em que o Grupo recebe um preco superior ao seu justo valor como compensacao
por despesas a incorrer que tradicionalmente sdo da responsabilidade do proprietario, tais

montantes sdo diferidos pelo periodo de locacdo.

e) LocagBes (na otica do locador)

Nas loca¢des em que o Grupo age como locador ao abrigo de contratos de locagdo operacional, os
valores dos bens afetos sdo mantidos na demonstragao da posicdo financeira consolidada do Grupo
e 0s proveitos sdo reconhecidos de forma linear durante o periodo de contrato de locacdo na
rubrica “Outros rendimentos operacionais” quando respeitante a imoveis (atividade imobilidria do
Grupo apresenta-se como secundaria e residual), e reconhecida na rubrica de “PrestacBes de

servicos” quando relacionada com a locacdo de viaturas.

f) Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda quando o valor dos mesmos for
recuperado através de uma operacdo de venda, ao invés do seu uso continuado. Contudo, tal
classificacdo exige que a transacdo de venda seja altamente provavel, que o ativo se encontre
disponivel para venda imediata, que o Conselho de Administracdo do Grupo esteja comprometido
com a alienacdo do mesmo e que a mesma ocorra no curto prazo (normalmente, mas nado

exclusivamente, no prazo de um ano).

Os ativos ndo correntes classificados como detidos para venda sdo registados ao mais baixo do seu
valor contabilistico, ou do seu justo valor, deduzido dos gastos com a sua alienacgdo, sendo, no caso
dos ativos fixos afetos a unidade operacional detida para venda, interrompida a depreciagdo

durante tal periodo.
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g) Inventarios

Os inventarios do Grupo associados a atividade de importacdo e retalho da area automovel e
equipamento industrial (que compreendem essencialmente mercadorias compostas por viaturas
novas e usadas, equipamento de movimentacdo de carga, bem como pecas e acessorios) sdo
valorizados pelo menor valor entre o custo de aquisicdo e o valor liquido realizavel. O custo
compreende as despesas incorridas para trazer os inventarios a sua localizacdo e condicdo atuais.
A férmula de custeio utilizada para as pecas e acessorios corresponde ao custo médio, sendo que

em relacdo as viaturas (novas e usadas) o custeio é especifico por chassis ou matricula.

O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado menos todos os custos estimados
de conclusdo e custos a serem incorridos em marketing, venda e distribuicdo. As viaturas usadas
sao contabilizadas pelo menor valor entre o custo ou valor justo menos os custos de venda,
geralmente com base em dados de mercado externo disponiveis para veiculos usados. Uma
imparidade de inventdrios é reconhecida em situagdes em que o valor realizavel liquido seja menor
gue o custo (como obsolescéncia, deterioracdo, queda no preco de venda). Ao calcular a
imparidade, o Conselho de Administracdo considera a natureza e o estado do inventario (viatura),
bem como aplica premissas em torno da possibilidade de venda antecipada, determinada nas
condicgBes existentes no final do periodo de relato financeiro. Com excec¢do no que respeita a pecas

e acessorios, geralmente os ajustamentos ao valor realizavel liquido sdo aplicados item a item.

Finalmente, nos trabalhos em curso (reparacdo e assisténcia automaovel), a mao-de-obra aplicada

encontra-se valorizada ao preco de custo.

Relativamente a atividade industrial relacionada com a montagem de viaturas nas instalacdes fabris
de Ovar (os inventarios nesta atividade correspondem a matérias-primas e subsididrias, produgao
em curso e produtos acabados), as matérias-primas encontram-se valorizadas ao custo de
aquisicdo, sendo utilizada como féormula de custeio o custo médio. Relativamente ao custo dos
produtos acabados e intermédios, assim como dos produtos e trabalhos em curso, o mesmo
corresponde ao seu custo de producdo, o qual inclui o custo das matérias-primas incorporadas na
producdo, mao-de-obra e gastos gerais de fabrico incorporados, tomando por base o nivel normal
de producdo. O diferencial de encargos capitalizados e reconhecidos como estas naturezas de

7

inventarios entre o inicio e o final do exercicio é reconhecido como variacdo da producdo na
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demonstracdo consolidada dos resultados. A férmula de custeio das saidas corresponde ao custo

especifico de cada viatura / chassis produzido.

Sdo igualmente constituidas imparidades para estes inventdrios, para reduzir o valor contabilistico

dos mesmos ao respetivo valor realizavel, essencialmente com base em indicadores de rotacao.

h) Subsidios governamentais ou de outras entidades publicas

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe uma
garantia razodvel que irdo ser recebidos e que o Grupo ird cumprir com as condicBes exigidas para

a sua concessao.

Os subsidios relacionados com gastos incorridos sdo registados como ganho na medida em que
exista uma garantia razoavel que vdo ser recebidos, que o Grupo ja tenha incorrido nos gastos

subsidiados e que cumpram com as condicdes exigidas para a sua concessao.

i) Imparidade de ativos

Ativos ndo correntes exceto Goodwill

E efetuada uma avaliacdo de imparidade dos ativos do Grupo & data de cada demonstracdo da
posicdo financeira consolidada sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas
circunstancias que indiquem gue o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa ndo ser

recuperavel.

Sempre gue o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia
recuperavel (definida como a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso, ou como o
preco de venda liquido para ativos detidos para alienacdo), é reconhecida uma perda por
imparidade, registada na demonstracdo consolidada dos resultados na rubrica “Perdas por
imparidade”. O preco de venda liquido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa
transacdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente
atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que

sdo esperados que surjam do uso continuado do ativo e da sua alienacdo no final da vida util. A
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guantia recuperavel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel,

para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se
conclui que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é
efetuada sempre que existam indicios de que a perda por imparidade anteriormente reconhecida
tenha revertido. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo
consolidada dos resultados como “Perdas por imparidade”. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdo ou

depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.
Goodwill

O valor do Goodwill ndo é amortizado sendo testado anualmente, no final de cada exercicio, para
verificar se existem perdas por imparidade, ou seja, se 0 Goodwill ndo se encontra registado por
um valor superior a sua quantia recuperavel. A quantia recuperavel é determinada com base no
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que se espera que surjam do uso continuado
do ativo. As perdas por imparidade do Goodwill sdo registadas na demonstracdo consolidada dos
resultados do exercicio em que a perda é constatada na rubrica “Perdas por imparidade”. As perdas

por imparidade relativas a Goodwill ndo podem ser revertidas.

i) Encargos financeiros

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo reconhecidos como gasto
na demonstracdo consolidada dos resultados do periodo em que sdo incorridos, de acordo com o
principio da especializacdo de exercicios, exceto se esses encargos estiverem diretamente
relacionados com a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo fixo que leve necessariamente
um periodo substancial de tempo para ficarem prontos para o seu uso pretendido ou para a sua
venda, caso em que sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo. A capitalizacdo destes
encargos comeca apos o inicio da preparacao das atividades de construcdo ou desenvolvimento do
ativo e é interrompida quando o ativo se encontra pronto a ser utilizado ou quando o projeto se
encontra suspenso. Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos,
diretamente relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos financeiros

elegiveis para capitalizacdo.
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k) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, o Grupo tem uma obrigacdo presente
(legal ou construtiva) resultante dum evento passado, sempre que seja provavel que, para a
resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado. As provisGes sdo revistas na data de cada demonstracdo da posicdo
financeira consolidada e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa do seu justo valor a

essa data (Nota 26).

) Ativos Financeiros

Reconhecimento

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sao registadas na data da transacdo, ou

seja, na data em que o Grupo se compromete a comprar ou a vender o ativo.

Classificacdo

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido pelo Grupo na gestao
do recebimento dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa, venda dos fluxos de caixa,
ou apropriacdo de variacOes de justo valor) e os termos contratuais dos fluxos de caixa a receber

(se inclui apenas capital mais juro ou se inclui outras variaveis).

Alterac®es a classificacdo dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas quando o modelo de
negdcio seja alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral, que constituem instrumentos de capital proprio, os quais nunca poderdo ser

reclassificados para outra categoria.
Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes categorias de mensuragdo:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que correspondem
apenas ao pagamento do valor nominal e de juros e cujo modelo de negdcio seguido pela

gestdo é o do recebimento dos fluxos de caixa contratuais;

(i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta categoria pode
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incluir ativos financeiros que qualificam como instrumentos de divida (obrigacdo contratual

de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de capital proprio (interesse residual numa

entidade):

a) Quando se trate de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros
gue correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para os quais
o modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de caixa

contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b) Quando se trate de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a
percentagem de interesse detido em entidades sobre as quais o Grupo ndo exerce
controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que o Grupo optou, de forma
irrevogdvel, na data do reconhecimento inicial designar ao justo valor através de

capital, por se referirem a investimentos que ndo sao detidos para negociacgdo.

(iii)  Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que ndo cumprem
com os critérios de classificagdo como ativos financeiros ao custo amortizado ou ao justo
valor através de outro rendimento integral, quer se refiram a instrumentos de divida ou
instrumentos de capital que ndo foram designados ao justo valor através de outro

rendimento integral.

A classificacdo dos ativos financeiros do Grupo por categoria encontra-se na Nota 35.

Mensuragao

O Grupo mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados dos custos de
transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro, para os ativos financeiros que
ndo sdo mensurados ao justo valor através dos resultados. Os custos de transacdo de ativos
financeiros ao justo valor através dos resultados sdo registados em resultados do exercicio quando

incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente de acordo com o
método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas por imparidade. Os rendimentos de juros
destes ativos financeiros sdo incluidos em “Rendimentos e ganhos financeiros”, nos resultados

financeiros.
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Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, que constituem

instrumentos de divida sdo mensurados subsequentemente ao justo valor com as varia¢des de
justo valor reconhecidas por contrapartida de outro rendimento integral, a excecdo das variacGes
respeitantes ao reconhecimento de imparidades, rendimentos de juros e ganhos/(perdas) por
diferencas cambiais, as quais sdo reconhecidas em resultados do exercicio. Os ativos financeiros ao

justo valor através de outro rendimento integral estdo sujeitos a imparidade.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral que constituem
instrumentos de capital préprio, sdo mensurados ao justo valor na data do registo inicial e
subsequentemente, sendo as varia¢des de justo valor registadas diretamente no outro rendimento
integral, no Capital proprio, ndo havendo lugar a reclassificagdo futura mesmo apds o
desreconhecimento do investimento. Os dividendos obtidos destes investimentos sdo

reconhecidos como ganhos, em resultados do exercicio, na data em que sdo atribuidos.

Perdas por imparidade

O Grupo avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas aos ativos
financeiros, que constituem instrumentos de divida, classificados ao custo amortizado e ao justo

valor através de outro rendimento integral.

A metodologia de imparidade aplicada tem em consideragdo o perfil de risco de crédito dos

devedores, sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” e aos
Ativos de contratos com clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9,
de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento
inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz
de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por

estimativas prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam consideradas parte
do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade de crédito é avaliada atendendo aos

seguintes critérios: i) se o saldo a receber é imediatamente exigivel (“on demand”); ii) se o saldo a

receber tem baixo risco; ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.
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Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade relacionada tem

capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é proxima de 0% e por isso a imparidade
é considerada igual a zero. Nos casos em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é
avaliado qual o risco de crédito da entidade relacionada e se este for “baixo” ou se o prazo for
inferior a 12 meses, entdo o Grupo apenas avalia a probabilidade de ocorrer um incumprimento

para os fluxos de caixa que se vencem nos proximos 12 meses.

Para todas as outras situacdes e naturezas de saldos a receber, o Grupo aplica a abordagem geral
do modelo de imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo do
risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento
do risco de crédito o Grupo calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as
perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido um aumento do risco de crédito, o
Grupo calcula uma imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para

todos os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros

O Grupo desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos contratuais aos
fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos, e a Entidade tiver transferido

substancialmente todos os riscos e beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

Justo Valor de Investimentos Financeiros

Na determinacdo do justo valor de um ativo ou passivo financeiro, se existir um mercado ativo, o
preco de mercado é aplicado (Nivel 1). Um mercado é considerado ativo se existirem precos
cotados facil e regularmente disponiveis através de trocas, corretagem ou agéncias reguladoras, e
se esses precos representarem transacBes atuais e regulares ocorridas em mercado em livre
concorréncia. No caso de ndo existir um mercado ativo, sdo utilizadas técnicas de valorizacdo
geralmente aceites no mercado, baseadas em pressupostos de mercado (ex: modelos de fluxos de
caixa descontados que incorporam curvas de taxa de juro e volatilidade de mercado, no caso de
instrumentos financeiros derivados) — Nivel 2. Para os restantes casos, sdo utilizadas técnicas de

valorizacdo, ndo baseadas em dados de mercado observaveis — Nivel 3.

Os investimentos sdo todos inicialmente reconhecidos ao justo valor mais custos de transacdo,

sendo a Unica excec¢do os “investimentos registados ao justo valor através de resultados”. Neste
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Ultimo caso, os investimentos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor e os custos de transacdo

sao reconhecidos na demonstracdo consolidada dos resultados.

|Il

Os “instrumentos de capital ao justo valor por via de capital” sdo posteriormente mantidos ao justo
valor por referéncia ao seu valor de mercado a data da demonstracdo da posi¢cdo financeira
consolidada, sem qualquer deducdo relativa a custos de transacdo que possam vir a ocorrer até a

sua venda.

Os ganhos ou perdas provenientes de uma alteracdo no justo valor dos instrumentos de capital ao
justo valor por via de capital sdo registados no capital proprio, na rubrica “Reservas de justo valor”
até o investimento ser vendido, recebido ou de qualquer forma alienado, ou até que o justo valor
do investimento se situe abaixo do seu custo de aquisicdo e que tal corresponda a uma perda por
imparidade, momento em que a perda acumulada é registada na demonstracdo consolidada dos

resultados.

Todas as compras e vendas de investimentos financeiros sdo reconhecidas a data da transacdo, isto
é, na data em que o Grupo assume todos os riscos e obrigacdes inerentes a compra ou venda do

ativo.

O justo valor dos instrumentos de capital ao justo valor por via de capital é baseado nos precos
correntes de mercado. Se o mercado em que os investimentos estdo inseridos ndo for um mercado
ativo/ liquido (investimentos ndo cotados), o Grupo regista ao custo de aquisi¢cdo, tendo em
consideracdo a existéncia ou ndo de perdas por imparidade. E conviccdo do Conselho de
Administracdo do Grupo que o justo valor destes investimentos nao difere significativamente do
seu custo de aquisi¢cdo. O justo valor dos investimentos cotados é calculado com base na cotacdo
de fecho do mercado bolsista onde os mesmos sdo transacionados, a data da demonstracdo da

posicdo financeira consolidada.

O Grupo efetua avaliagBes a data de cada demonstrac¢do da posigdo financeira consolidada sempre
gue exista evidéncia objetiva de que um ativo financeiro possa estar em imparidade. No caso de
instrumentos de capital classificados como disponiveis para venda, uma queda significativa ou
prolongada do seu justo valor para niveis inferiores ao seu custo é indicativa de que o ativo se
encontra em situacdo de imparidade. Se existir alguma evidéncia de imparidade para ‘Instrumentos
de capital ao justo valor por via de capital, as perdas acumuladas — calculadas pela diferenca entre

o custo de aquisicdo e o justo valor deduzido de qualquer perda por imparidade anteriormente
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reconhecida na demonstracdo consolidada dos resultados — sdo retiradas do capital préprio e

reconhecidas na demonstracdo consolidada dos resultados.

Os investimentos sdo desreconhecidos quando o direito de receber fluxos financeiros tiver

expirado ou tiver sido transferido e, consequentemente, tenham sido transferidos todos os riscos

e beneficios associados.

(i)

(ii)

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e equivalentes a caixa” correspondem aos valores
de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicaces de tesouraria, venciveis
a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizdveis com risco

insignificante de alteracdo de valor.

Os descobertos bancérios sdo apresentados na demonstracdo da posicdo financeira
consolidada, no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados
na elaboragdo da demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes

de caixa.
Clientes e Dividas de terceiros

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de venda e servicos
prestados no ambito da atividade ordindria do Grupo e outros saldos relacionados com
atividades operacionais. Os saldos sdo classificados como ativo corrente quando a cobranga
é estimada dentro de um periodo de 12 meses. Os saldos sdo classificados como nao

correntes, se a cobranca estimada ocorrer a mais de 12 meses apds a data de relato.

As rubricas de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros” sdo reconhecidas inicialmente ao
justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de
ajustamentos por imparidade. As perdas por imparidade dos Clientes e Outras dividas de
terceiros sdo registadas de acordo com os principios descritos em “Perdas por imparidade”.
As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstragdo consolidada dos
resultados em “imparidade de dividas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por

resultados.
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m)

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:

Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; e

Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas

“Financiamentos obtidos” (Nota 20), “Fornecedores” (Nota 21) e “Outras dividas a terceiros” (Nota

22). Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transacdo e

subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo

pagamento, sdo canceladas ou expiram.

A 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo apenas tem reconhecidos passivos classificados como

“Passivos financeiros ao custo amortizado”.

(i)

(ii)

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido dos custos
de transacdo incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstracdo consolidada dos resultados ao longo do periodo do financiamento, utilizando

o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir
um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apods

a data do relato financeiro, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados
na demonstracdo consolidada dos resultados do periodo de acordo com o principio da

especializacdo dos exercicios.

Fornecedores e Dividas a terceiros

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que o Grupo

adquiriu no decurso normal da sua atividade. Os itens que a comp&em serdo classificados

274



como passivos correntes se o pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, Caso

contrario, as contas de “Fornecedores” serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente
ao seu reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores” sdo

mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva.

As dividas a fornecedores e terceiros que ndo vencam juros sao mensuradas ao custo, para
gue as mesmas reflitam o seu valor presente realizavel liquido. Todavia, estes montantes
ndo se encontram descontados por ndo se considerar material o efeito da sua atualizacdo

financeira.

n) Complementos de reforma (Plano de Beneficios Definidos e Plano de Contribuicdo Definida)

A Toyota Caetano Portugal constituiu, em conjunto com outras entidades (“Associados”) por
escritura publica datada de 29 de dezembro de 1988, o Fundo de Pensdes Salvador Caetano,
alterado subsequentemente em 2 de fevereiro de 1994, em 30 de abril de 1996, 9 de agosto de
1996, 4 de julho de 2003, 2 de fevereiro de 2007, 30 de dezembro de 2008, 23 de dezembro de
2011 e 31 dezembro de 2013.

As responsabilidades por pensdes reconhecidas a data da demonstracdo da posicdo financeira
consolidada representam o valor presente dos beneficios futuros, ajustado de ganhos ou perdas
atuariais e/ou de responsabilidades por servicos passados ndo reconhecidas, reduzido do justo
valor dos ativos liquidos do fundo de pensdes (Nota 25). Este plano de pensdes define o montante
de beneficio de pensdo que um empregado irad receber na reforma, normalmente dependente de
um ou mais fatores, como a idade, anos de servico e remuneracdo. Este plano de pensées estd a

cargo da entidade BPI Vida e Pensdes, S.A..

O passivo reconhecido na demonstracdo da posicdo financeira consolidada relativamente ao plano
de beneficios definidos é o valor presente da obrigacdo dos beneficios definidos a data das
demonstracGes financeiras consolidadas. As obrigacées do plano de beneficios definidos sdo
calculadas anualmente por atudrio independente, utilizando o método da unidade de crédito
projetada (“Projected Unit Credit Method”). O valor presente da obrigacdo do beneficio definido é

determinado pelo desconto das saidas de caixa futuras, utilizando a taxa de juro de obrigacGes de
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elevada qualidade denominadas na mesma moeda em que os beneficios serdo pagos e com termos

de maturidade que se aproximam dos da responsabilidade assumida.

Todos os ganhos e perdas atuariais resultantes de ajustamentos em funcdo da experiéncia e
alteracBes nas premissas atuariais sdo reconhecidos diretamente no capital proprio e apresentados

Ill

em “Outro rendimento integra

Os custos de servicos passados sao imediatamente reconhecidos em resultados, exceto se as
alteracdes no plano de pensdes sdo condicionadas pela permanéncia dos empregados em servico
por um determinado periodo (o periodo que qualifica para o beneficio). Neste caso, os custos de

servicos passados sdo amortizados numa base de linha reta ao longo do periodo em causa.

Os ganhos e perdas gerados por um corte ou uma liquidacdo de um plano de pensdes de beneficios
definidos sdo reconhecidos nos resultados do exercicio em que o corte ou a liquidagdo ocorre. Um
corte ocorre quando se verifica uma redugdo material no nimero de empregados ou o plano é
alterado para que os beneficios definidos sejam reduzidos, com efeito material, originando assim

uma reducdo nas responsabilidades com o plano.

As contribuicGes para o Plano de Contribuicdo Definida sdo registadas em gastos do exercicio.

o) Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes sdo definidos pelo Grupo como (i) obriga¢des possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia, ou nao, de
um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo ou (ii)
obrigacGes presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que ndo sdo reconhecidas
porque ndo é provavel que uma saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja
necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com

suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo, sendo os mesmos divulgados nas notas as demonstraces financeiras consolidadas, a
menos que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja

remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgacdo.
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Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos passados e cuja

existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros

incertos ndo totalmente sob o controlo do Grupo.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo, mas divulgados nas notas as demonstracdes financeiras consolidadas quando é provavel a

existéncia de beneficio econdmico futuro.

p) Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo calculados com base no Regime Especial de
Tributacdo dos Grupos de Sociedades (“RETGS”), o qual inclui as empresas subsididrias do Grupo
Toyota Caetano com sede em Portugal: Toyota Caetano Portugal, S.A., Caetano Renting, S.A. e

Caetano Auto, S.A..

Para as restantes empresas com sede em Portugal e para as empresas do Grupo Toyota Caetano
com sede no estrangeiro (Caetano Auto Cabo Verde), a tributagdo é efetuada numa base individual

e em conformidade com a legislacdo aplicavel.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstracdo
da posicdo financeira consolidada e refletem as diferencas temporarias entre o montante dos
ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo. Os ativos e passivos por impostos diferidos ndo sdo reconhecidos quando as diferencas
temporarias resultem de Goodwill ou do reconhecimento inicial de ativos e passivos que ndo
através de operacdes de concentracdo empresarial. Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo
calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas de tributagdo em vigor, ou anunciadas para

estarem em vigor, a data expectavel de reversdo das diferencas temporarias.

Os impostos diferidos ativos sdo registados unicamente quando existem expectativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situacGes em que existam diferencas
temporarias tributdveis que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua
reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os

mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagdo futura.
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Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio, exceto se resultarem

de itens registados diretamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido é também

registado por contrapartida da mesma rubrica.

q) Especializagdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios,
pelo qual estes sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em
gue sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registados nas rubricas de acréscimos e

diferimentos incluidas nas rubricas “Outros ativos correntes” e “Outros passivos correntes”.

Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados com base na melhor

avaliacdo do Conselho de Administracdo das empresas do Grupo.

r) Rédito - Contratos com clientes

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagGes realizadas
com clientes no decurso normal da atividade do Grupo. O Rédito é registado liquido de quaisquer

impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

Na determinacdo do valor do rédito, o Grupo avalia para cada transacdo as obrigacdes de
desempenho que assume perante os clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigacdo de
desempenho identificada na transagdo e a existéncia de condi¢cdes de preco varidveis que podem
originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais o Grupo efetua a sua melhor

estimativa.

O rédito é registado na demonstracdo consolidada dos resultados quando é transferido o controlo
sobre o produto ou servico para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa a
ter capacidade de gerir a utilizacdo do produto ou servico e obter todos os beneficios econdémicos

remanescentes que |lhe estdao associados.

O Grupo considera que, atendendo a natureza do produto ou servico que esta associado as

obrigacGes de desempenho assumidas, a transferéncia do controlo ocorre maioritariamente em
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data especifica, mas poderdo existir transacdes em que a transferéncia do controlo ocorre de

forma continua ao longo do periodo contratual definido.

O rédito da venda de mercadorias é reconhecido quando a obrigacdo de transferir a mercadoria
(viaturas, pecas ou acessorios) para o cliente for satisfeita e o rédito pode ser mensurado com
seguranca. A obrigacdo de transferir mercadorias para o cliente é considerada satisfeita quando as

viaturas ou pecas sdo faturadas e fisicamente despachadas ou recolhidas.

A receita com a prestacdo de servicos ao cliente é considerada satisfeita quando o servico é

realizado.

Quando um veiculo ou um equipamento industrial é vendido a uma empresa de leasing e o Grupo
se compromete a recomprar o veiculo por um valor especificado a uma data predeterminada, a
venda ndo é reconhecida na base de que a possibilidade de a recompra ser exercida é altamente
provavel. Consequentemente, tais veiculos e equipamentos sdo retidos dentro de “ativos fixos
tangiveis” na demonstracdo da posicdo financeira consolidada ao custo e sdo depreciados pelo seu

valor residual ao longo da vida do arrendamento.

Quando servigos adicionais estdo incluidos na venda de uma viatura ou equipamento industrial a
um cliente como parte do pacote total do veiculo (contratos de manutencdo) e o Grupo atua como
principal no cumprimento do servico, o valor dos servicos adicionais é identificado separadamente,
deduzido da contraprestacdo a receber, reconhecido como receita diferida na demonstracdo da
posicdo financeira consolidada e subsequentemente reconhecida como receita quando o servico é
prestado, ou reconhecida numa base de entrada com referéncia a quantidade de tempo decorrido
sob o contrato ao qual o servico se refere. Esses saldos sdo considerados passivos contratuais. A
consideracdo alocada a servicos adicionais é baseada na venda auténoma relativa ao preco dos

servicos adicionais dentro do contrato.

Quando o Grupo atua como um agente em nome de um principal em relagdo a financiamentos
para aquisicdo de viaturas a crédito, seguros e produtos semelhantes, o rédito da comissdo é
reconhecido como rédito, na rubrica “Prestacdes de servicos” (Nota 30) no periodo em que o
produto financeiro ou o seguro relacionado é vendido e o correspondente pagamento pode ser

assegurado.

A receita de dividendos é reconhecida quando o direito de receber o pagamento é estabelecido.
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O rédito do Grupo Toyota Caetano Portugal, € composto pelo rédito proveniente das atividades

mencionadas na Nota 1.

Os valores registados na rubrica " Outros ativos correntes " com o montante de 357.495 euros
(226.209 euros em 31 de dezembro de 2020) constituem contract assets no ambito da IFRS 15
(Nota 15). Os valores registados nas rubricas "Outras dividas a terceiros" e " QOutros passivos
correntes " com o montante de 2.446.886 euros e 3.556.395 euros (1.076.820 euros e 25.161 euros
em 31 de dezembro de 2020), respetivamente, constituem contract liabilities no ambito da IFRS 15

(Notas 22 e 24).

s) Classificacdo na demonstracdo da posicdo financeira consolidada

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data da demonstracdo da posicdo
financeira consolidada sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, as rubricas “Ativos por impostos diferidos”, “Passivos por

impostos diferidos” e “ProvisGes” sdo classificadas como ativos e passivos ndo correntes.

t) Saldos e transag8es expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando as
taxas de cambio vigentes na data da demonstracdo da posicdo financeira consolidada. As
diferencas de cambio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transag®es e as vigentes na data das cobrancas, pagamentos ou a
data da demonstracdo da posi¢do financeira consolidada, sdo registadas como ganhos e gastos na

demonstracdo consolidada dos resultados do exercicio.

u) Politica do resultado por acdo
Bésico:

O resultado basico por acdo é calculado dividindo o lucro tributdvel aos acionistas, pelo nimero
médio ponderado de a¢les ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as a¢Bes ordindrias

adquiridas pela empresa e detidas como a¢des proprias.
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Diluido:

O resultado diluido por acdo é calculado dividindo o lucro atribuivel aos acionistas, ajustado pelos
dividendos de acBes preferenciais convertiveis, juros de divida convertivel e ganhos e despesas
resultantes da conversdo, pelo nimero médio ponderado de acGes ordinarias emitidas durante o
periodo acrescido do nimero médio de a¢des ordindrias possiveis de emitir na conversdo de a¢des

ordindrias potenciais diluidoras.

V) Informacdo por segmentos

Em cada exercicio sdo identificados todos os segmentos de negdcio aplicaveis ao Grupo. Os
mesmos encontram-se definidos de acordo com o organigrama funcional do Grupo, e do modo

como a informacédo de gestdo esta organizada.

Em conformidade com o estabelecido na IFRS 8, um segmento operacional é uma componente do

Grupo:
(i) gue desenvolve atividades de negdcio de que pode obter réditos e incorrer em gastos;

(i) cujos resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal responsavel pela
tomada de decisGes operacionais do Grupo para efeitos da tomada de decisdes sobre a

imputacdo de recursos ao segmento e da avaliacdo do seu desempenho; e
(iii)  relativamente a qual esteja disponivel informacdo financeira distinta.

A informacdo relativa ao nivel dos segmentos operacionais identificados (veiculos automoveis e

equipamento industrial), é incluida na Nota 29.

Na referida nota é ainda dada informacado por geografia e por subsegmentos. Para o segmento de
veiculos automoveis foram agregados os subsegmentos, indUstria, comércio, servicos e aluguer.
Para o segmento de equipamento industrial foram agregados o subsegmento de magquinas,

servigos e aluguer.
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w)  Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira consolidada que
proporcionem informacdo adicional sobre condi¢cdes que existiam a data da demonstracdo da
posicdo financeira consolidada (“adjusting events”) séo refletidos nas demonstracées financeiras
consolidadas. Os eventos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira consolidada que
proporcionem informacdo sobre condi¢cdes que ocorram apds a data da demonstracdo da posicdo
financeira consolidada (“non adjusting events”), se materiais, sdo divulgados nas notas as

demonstracg@es financeiras consolidadas.

25 JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

Na preparacdo das demonstra¢des financeiras consolidadas, o Conselho de Administracdo do
Grupo baseou-se no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes

considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras

consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 incluem:

a) Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis, bem como das propriedades de

investimento;
b) Registo de ajustamentos aos valores do ativo (contas a receber e inventarios) e provisdes;
c) Testes de imparidade realizados ao Goodwill (Nota 9);
d) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;
e) Apuramento das responsabilidades com complementos de reforma (Nota 25);

f) Andlises de imparidade de ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis e propriedades de

investimento;

g) Andlises de imparidade relativamente a investimentos financeiros em empreendimentos

conjuntos e associadas (Nota 10).

As estimativas e o0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor

conhecimento existente a data de aprovagdo das demonstracdes financeiras consolidadas dos
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eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteracBes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes
financeiras consolidadas serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de
incerteza associado, os resultados reais das transacBes em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas. As alteracBes a essas estimativas, que ocorram posteriormente a
data das demonstracdes financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de forma

prospetiva, conforme disposto pelo IAS 8.

As principais estimativas e os julgamentos significativos relativos a eventos futuros incluidos na
preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas, sdo descritos nas correspondentes notas

anexas.

2.6 POLITICA DE GESTAO DO RISCO

No Grupo Toyota Caetano Portugal, S.A., o controlo dos riscos inerentes a atividade é efetuado

diretamente pelo Conselho de Administracdo e avaliado anualmente pelo Conselho Fiscal.

O Grupo Toyota Caetano Portugal é ainda apoiado por departamentos internos do Grupo Salvador
Caetano, com os quais mantém sinergias, como sejam, Direc¢do Juridica e Compliance / Direcdo de
Planeamento, Controlo de Gestdo e Auditoria Interna /Fiscalidade/ Servicos Informaticos e pela
Auditoria realizada pelos Auditores Externos. Sempre que oportuno, os relatérios relevantes sdo

partilhados com o Conselho Fiscal.

A politica de risco é preparada pelo Conselho de Administracdo, avaliada pelo Conselho Fiscal e,

finalmente, aprovada em sede de Conselho de Administracdo.

No desenvolvimento das suas atividades o Grupo Toyota Caetano Portugal S.A. estd sujeito, em
cada uma das suas areas de negdcio ou das suas participadas, a uma multiplicidade de riscos, que

se identificaram com o objetivo de os mitigar e controlar.
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RISCOS FINANCEIROS

A gestdo de risco do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento financeiro da Toyota
Caetano Portugal, S.A. de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo do
Grupo. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo tem definidos os principios de gestdo de risco
globais bem como politicas especificas para determinadas dreas, como sejam o risco de taxa de
cambio, o risco de preco, o risco de taxa de juro, o risco de liquidez, o risco de capital e o risco de

crédito.
(i)  Risco de taxa de cdmbio

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo opera internacionalmente e detém uma subsidiaria
a operar em Cabo Verde e, desde dezembro de 2020, um empreendimento conjunto a operar no
Reino Unido (a subsidiaria do Grupo Caetano Bus, a entidade Caetano UK). Por politica do Grupo,
é definida uma moeda funcional por cada participada (Escudo de Cabo Verde, relativamente a
subsidiaria Caetano Auto Cabo Verde, e a Libra Esterlina, relativamente a participada da Caetano
Bus sediada no Reino Unido), correspondendo a moeda do seu ambiente econdémico principal e
aquela que melhor representa a composicao dos seus cash flows. O risco de taxa de cambio resulta
assim essencialmente de transa¢des comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e

servicos em moeda diferente da moeda funcional de cada negdcio.

A politica de gestdo do risco da taxa de cdmbio do Grupo vai no sentido da apreciacdo casuistica
da oportunidade de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideracdo as

circunstancias especificas das moedas e paises em equacao.

O risco de taxa de cdmbio associado a conversdo de demonstracGes financeiras de entidades
estrangeiras, também denominado de risco contabilistico, traduz o potencial de alteracdo da
situacdo liquida da Empresa-mde por forca da necessidade de converter as demonstracdes

financeiras das participadas no exterior.

Conforme mencionado na Nota 2.3 c¢), os ativos e passivos de entidades estrangeiras sdo
convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio existentes a data de demonstracdo da posicao
financeira consolidada e os gastos e ganhos dessas entidades sdo convertidos para Euros utilizando
a taxa de cambio média do exercicio. A diferenca cambial resultante é registada no capital préprio

Ill

na rubrica “Reservas de conversado - Cambia
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O montante de ativos e passivos (em Euros) do Grupo registados em moeda diferente do Euro,

pode ser resumido como se segue:

Ativos Passivos

2021 2020 2021 2020
Escudo de Cabo Verde (CVE)

8.087.466 6.493.729 4.139.952 2.919.912
Libra Esterli GBP
ibra Esterlina ( ) i i 1.830 i
Y J és (JPY
ene Japonés (JPY) 137.899 - 1.546.703 236.610
Kwanza Angolano (AOA) 80

A sensibilidade do Grupo a variagdes da taxa de cAmbio pode ser resumida como segue:

2021 2020
Variagdo Resultados Capital Préprio Resultados Capital Préprio
Libra Esterlina (GBP) 5% (92) - - -
Yene Japonés (JPY) 5% (77.335) - (11.830) -
Délar Americano (USD) 5% (4) - - -

Relativamente a sensibilidade de variacdes da taxa de cambio do Escudo de Cabo Verde (CVE),
dado que a taxa de cambio definida ndo sofre alteracdes (taxa de cdmbio fixa face ao Euro), o Grupo

ndo tem risco cambial associado.
(i) Risco de preco

O Grupo Toyota estd exposto a alteracdes dos precos das matérias-primas utilizadas nos seus
processos de producdo, nomeadamente das componentes automoveis. No entanto, tendo em
conta que a aquisicdo de matérias-primas ndo estd de acordo com um preco cotado em bolsa ou

formado em mercados volateis, este risco de preco ndo é significativo.

Adicionalmente, o Grupo Toyota Caetano, durante os exercicios de 2021 e 2020, esteve exposto
ao risco de variacdo de preco dos “Outros investimentos”. Aquela rubrica é composta em 31 de

dezembro de 2021 e 2020 unicamente por Unidades de Participacdo do Cimdvel - Fundo de
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Investimento Imobilidrio Fechado. Em virtude de aqueles instrumentos financeiros estarem

classificados como “Instrumentos de capital ao justo valor por via de capital”, o efeito de alteracdes
no respetivo justo valor é reconhecido de acordo com os principios descritos na Nota 2.4.1) para

aquele tipo de instrumento financeiro.

A sensibilidade do Grupo a variagBes da cotagdo nos referidos “Instrumentos de capital ao justo

valor por via de capital” pode ser resumida como segue (aumentos/(diminuicGes)):

2021 2020
Variagdo | Resultados Capital Proprio | Resultados  Capital Proprio
FUNDO CIMOVEL 10% - 447.466 - 419.260
FUNDO CIMOVEL -10% - (447.466) - (419.260)

(iii)  Risco dataxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro variaveis, expondo o
custo da divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos resultados ou
no capital préprio do Grupo ndo é significativo pelo efeito dos seguintes fatores: (i) possivel
correlacdo entre o nivel de taxas de juro de mercado e o crescimento econémico, com este a ter
efeitos positivos em outras linhas dos resultados (nomeadamente operacionais) do Grupo, por essa

via parcialmente compensando os custos financeiros acrescidos (“natural hedge”); e (ii) existéncia

de liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas varidveis.

O Conselho de Administracdo do Grupo Toyota Caetano Portugal aprova os termos e condi¢des
dos financiamentos, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as diferentes
opgBes existentes no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixa/variavel) e,
através do acompanhamento permanente das condi¢des e das alternativas existentes no mercado,
é responsavel pela decisdo sobre a contratacdo pontual de instrumentos financeiros derivados

destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

A anadlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na

exposicdo as taxas de juro para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstracdo da
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posicdo financeira consolidada. Para os passivos com taxa varidvel, foram considerados os

seguintes pressupostos:

- A taxa de juro efetiva é superior em 0,25 p.p. face a taxa de juro suportada;

- A base utilizada para o célculo foi o financiamento do Grupo no final do exercicio;
- Manutencdo dos spreads negociados.

As anadlises de sensibilidade pressupdem a manipulagdo de uma varidvel, mantendo todas as outras
constantes. Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteracdes em alguns dos

pressupostos poderdo estar relacionadas.

A sensibilidade do Grupo a variagdes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros pode

ser resumida como se segue (aumentos/(diminuicdes)):

2021 2020
Variagdo Resultados Capital Préprio Resultados Capital Préprio
Contas correntes caucionadas 0,25 p.p. 37.500 - -
Descobertos Bancarios 0,25 p.p. 21 - 312
Empréstimo bancario 0,25 p.p. 701 - 25.907
Empréstimo obrigacionista 0,25 p.p. 31.250 - 31.250
Total 69.472 - 57.469
Contas correntes caucionadas (0,25 p.p.) (37.500) - -
Descobertos Bancarios (0,25 p.p.) (21) - (312)
Empréstimo bancario (0,25 p.p.) (701) - (25.907)
Empréstimo obrigacionista (0,25 p.p.) (31.250) - (31.250)
Total (69.472) - (57.469)

(iv)  Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir

as obrigacBes nos prazos definidos e a um preco razoavel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos parametros de atuacdo
na funcdo de gestdo dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido e minimizar
os custos de oportunidade associados a detencdo dessa mesma liquidez, de uma forma segura e

eficiente.
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O Chief Financial Officer do Grupo monitoriza regularmente o nivel de financiamentos obtidos,

facilidades de crédito disponiveis, disponibilidades de tesouraria, bem como as perspetivas de cash
ouflow no curto e médio prazo (incluindo necessidades resultantes de planos de investimento, os
guais, com excec¢do das aquisicdes de participacdes financeiras realizadas no final de 2020, tém

sido relativamente reduzidos), por forma a gerir o risco de liquidez.
A gestdo de risco de liquidez no Grupo Toyota Caetano tem por objetivo:

- Liquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos suficientes
para fazer face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de vencimento bem como a

eventuais solicitacdes de fundos nos prazos definidos para tal, ainda que ndo previstos;

- Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de qualquer

aplicacdo de fundos; e

- Eficiéncia financeira, isto &, garantir que as Empresas maximizam o valor / minimizam o custo

de oportunidade da detencédo de liquidez excedentaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizacdo de divida de

curto prazo, de acordo com critérios de razoabilidade econémico-financeira.
Com este propdsito, a gestdo de liquidez compreende os seguintes aspetos:

a) Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das
operacdes, de acordo com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e

plurianual);
b) Diversificacdo de fontes de financiamento;

c) Diversificacdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentragdo excessiva

em curtos periodos de tempo das amortizacdes de divida;

d) Contratacdo com bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo, programas
de papel comercial, e outros tipos de operacdes financeiras, assegurando um

balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de “commitment fees” suportados.

No quadro seguinte pode-se verificar a maturidade de cada um dos instrumentos financeiros
passivos, com valores ndo descontados e tendo por base o cendrio mais pessimista, isto €, o

periodo mais curto em que o passivo se torna exigivel.
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Menos de 1 Entrela?2 Entre2e4 Mais de 4

2021 ano anos anos anos Total
Financiamentos obtidos 22.280.235 17.447.880 6.152.931 1.774.960 47.656.006
Fornecedores 43.622.927 - - - 43.622.927
Outras dividas a terceiros 33.812.518 2.275.204 - - 36.087.722

99.715.680 19.723.084 6.152.931 1.774.960 127.366.655
Menos de 1 Entrela?2 Entre2e4 Mais de 4

2020 ano anos anos anos Total
Financiamentos obtidos 17.341.752 6.124.815 19.161.101 1.627.539 44.255.207
Fornecedores 38.187.645 - - - 38.187.645
Outras dividas a terceiros 22.643.270 - - - 22.643.270

78.172.667 6.124.815 19.161.101 1.627.539 105.086.122

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo apresenta um endividamento liquido de 25.533.246
Euros e 32.817.660 Euros, respetivamente, divididos entre financiamentos correntes e nao
correntes (Nota 20) e caixa e equivalentes de caixa (Nota 17) contratados junto de diversas
instituicGes. As linhas de crédito disponiveis e ndo utilizadas aquela data totalizam,

aproximadamente, 69 milhGes de Euros.

Importa salientar que a Empresa, com excecdo do financiamento com garantia real onde estd
previsto o covenant racio entre divida liquida e EBITDA* calculado com base nas contas
consolidadas do ano anterior, ndo tem contratualizados quaisquer instrumentos de divida com
cldusulas de reembolso acelerado, para além das que decorrem das cldusulas habituais
relacionadas com o cumprimento das obrigacdes por parte da Empresa, nomeadamente,
obrigacdes de pagamento, interrupcdo de atividade, ownership clause, pari passu, negative pledge,
sendo que as situacGes em que os financiamentos obtidos incluem garantias reais encontram-se

divulgadas na Nota 37.
* EBITDA = Res. Operacionais + Amortizaces + Imparidades
(v)  Risco de capital

O objetivo primordial da Administracdo € assegurar a continuidade das operacées, proporcionando

uma adequada remuneracdo aos acionistas e os correspondentes beneficios aos restantes
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stakeholders do Grupo. Para a prossecucdo deste objetivo é fundamental uma gestdo cuidadosa

dos capitais empregues no negdcio, procurando assegurar uma estrutura otima dos mesmos,
conseguindo desse modo a necessaria reducdo do seu custo. No sentido de manter ou ajustar a
estrutura de capitais considerada adequada, a Administracdo pode propor a Assembleia Geral de

acionistas as medidas consideradas necessarias.

O Grupo procura manter um nivel de capitais proprios adequado as caracteristicas do principal
negdcio e a assegurar a continuidade e expansdo. O equilibrio da estrutura de capital é
monitorizado com base no racio de alavancagem financeira (definido como: divida remunerada

liquida / (divida remunerada liquida + capital préprio)).

2021 2020
Financiamentos obtidos 47.656.006 44.255.207
Caixa e Equivalentes a Caixa (22.122.760) (11.437.547)
Endividamento liquido 25.533.246 32.817.660
Capital Préprio 149.932.245 146.989.943
Réacio de alavancagem financeira 14,55% 18,25%

O gearing permanece dentro de niveis aceitaveis, conforme estabelecido pela gestdo.
(vi)  Risco de crédito

O risco de crédito do Grupo resulta essencialmente:

] do risco de recuperacdo dos meios monetarios entregues a guarda de terceiros, e

] do risco de recuperacgao dos créditos das entidades exteriores ao Grupo.

O risco de crédito é avaliado no momento inicial e ao longo do tempo, de forma a acompanhar a

sua evolugdo.

Uma parte significativa dos valores a receber de clientes encontra-se dispersa por um numero
elevado de entidades, um fator que contribui para a reducdo do risco de concentracdo de crédito.

Regra geral, os clientes do Grupo ndo tém rating de crédito atribuido.
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O acompanhamento do risco de crédito é efetuado pelo departamento financeiro do Grupo,

supervisionado pelo Conselho de Administracdo, com base: i) na natureza societdria dos
devedores; ii) no tipo de transa¢des originadoras dos saldos a receber; iii) na experiéncia de
transacGes realizadas no passado; iv) nos limites de crédito estabelecidos para cada cliente e v) nas
eventuais garantias prestadas por alguns clientes, nomeadamente concessiondrios e reparadores

independentes com quem estdo celebrados contratos de concessdo automdével.

O Grupo considera a probabilidade de incumprimento com o reconhecimento inicial do ativo e
consoante a ocorréncia de aumentos significativos do risco de crédito de forma continua em cada
periodo de reporte. De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de crédito, o
Grupo compara o risco de incumprimento ocorrer por referéncia a data de relato, com o risco de

incumprimento avaliado por referéncia a data de reconhecimento inicial.

De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de crédito, o Grupo tem em

consideracdo, entre outros, os seguintes indicadores:

] Risco de crédito interno;

= Risco de crédito externo (caso disponivel);

] AlteracOes adversas correntes ou expectaveis ao nivel dos resultados operacionais do
devedor;

] Aumentos significativos no risco de crédito dos outros instrumentos financeiros do devedor;

] Alteracdes significativas no valor dos colaterais sobre as responsabilidades, ou na qualidade

das garantias de terceiros;

] AlteracGes significativas na performance e comportamento expectavel do devedor,
incluindo alteracGes nas condi¢bes de pagamento do devedor ao nivel do Grupo a que

pertence, assim como altera¢des ao nivel dos seus resultados operacionais;

] Informacdes macroecondmicas (tais como taxas de juro de mercado ou taxas de

crescimento) sdo incorporadas no modelo de crédito interno.

Independentemente da andlise acima, presume-se um aumento significativo no risco de crédito,

se um devedor se atrasa mais de 30 dias a contar da data de pagamento contratual.
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Em termos de instrumentos de melhoria crediticia associados as contas a receber de clientes, o

Grupo dispde das seguintes situacdes:

Concessionarios e Reparadores Independentes: esta tipologia de terceiro respeita a rede de
retalho automovel dos concessionarios das marcas “Toyota” e “Lexus”, os quais operam ao
abrigo de contratos de concessdo para a compra, revenda de viaturas e prestacdo de servicos
de assisténcia técnica (O Grupo tem atualmente 21 contratos estabelecidos com
concessiondrios e reparadores independentes). Cada um destes concessionarios e
reparadores independentes mantém uma garantia bancaria “on first demand” a favor do
Grupo, com um plafond previamente estabelecido, assegurando-se o Grupo que tal limite

nao é ultrapassado;

Clientes gerais de viaturas: apesar de esta tipologia de clientes genericamente adquirir
viaturas a pronto pagamento, existem, contudo, situagdes em que o Grupo aceita condicles
de pagamento a prazo (nomeadamente em alguns clientes da drea de rent-a-car e escolas
de conducgdo). Na generalidade destas situacdes, a venda efetuada considera uma cldusula
de reserva de propriedade associada a viatura vendida ou, em alternativa, ndo é transferida

a sua propriedade até que a viatura esteja integralmente liquidada.

Considera-se que existe incumprimento quando a contraparte ndo cumpre com o0s pagamentos
contratuais até 90 dias da data de vencimento das faturas. O Grupo analisa casuisticamente os
saldos a receber de clientes que evidenciam problemas de cobranca e realizacdo, desenvolvendo
todos os esforcos no sentido da respetiva recuperacdo, por via de acordo com o cliente ou por via
judicial, mantendo igualmente tais saldos (ainda que objeto de registo de uma perda por
imparidade) na demonstracdo da posicdo financeira consolidada, até que sejam esgotadas todas
as acOes de tentativa de recuperacdo do saldo em aberto e verificada a inexisténcia de ativos para
recuperacdo (incluindo a componente respeitante ao Imposto sobre o Valor Acrescentado junto

da Autoridade Tributaria) dos referidos saldos em caso de faléncia.

Desta forma, os ativos financeiros correspondentes a contas a receber de clientes sdo
desreconhecidos quando ndo ha expectativa real de recuperacdo e apds o processo acima descrito
ter sido concluido, sendo obtidas as necessarias aprovacdes internas para tal desreconhecimento.
Nao existem assim situacdes de possibilidade de recuperacdo de contas a receber que tenham sido

objeto de desreconhecimento ao nivel das demonstrac¢des financeiras consolidadas.
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Imparidade de ativos financeiros

(i) Clientes e Outras dividas de terceiros

O Grupo aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito estimadas
exigidas pela IFRS 9, a qual permite a utilizacdo das imparidades para perdas estimadas para todos
os saldos de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros”. De modo a mensurar as perdas de crédito
estimadas, os saldos de Clientes e “Outras dividas de terceiros” foram agregados com base nas
caracteristicas de risco de crédito partilhadas e antiguidade. As perdas de crédito estimadas
incorporam informacao de estimativas prospetivas. A antiguidade dos saldos de clientes encontra-

se detalhada na Nota 13.
(i) Financiamentos concedidos a entidades relacionadas

Considera-se que os saldos de “Financiamentos concedidos a entidades relacionadas” tém risco de
crédito baixo, pelo que, consequentemente, as imparidades para perdas de crédito reconhecidas
durante o periodo ficaram limitadas as perdas de crédito estimadas a 12 meses. Estes ativos
financeiros sdo considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém risco de
incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para cumprir com as suas

responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

Com efeito, relativamente aos clientes que representam concessionarios e reparadores
automoveis, o Grupo exige a obtencdo de garantias bancarias “on first demand”, cujo montante,
em 31 de dezembro de 2021 e 2020 era de, aproximadamente, 8.679.470 Euros e 9.114.470 Euros,

respetivamente, que quando ultrapassado, implica a cessacdo dos fornecimentos.

As imparidades de contas a receber sdo calculadas tomando em consideracdo (a) o perfil de risco
do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, e (c) a condicdo financeira do cliente. Os movimentos
destes ajustamentos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 encontram-se

divulgados na Nota 26.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Grupo considera que ndo existe a necessidade de perdas
por imparidade adicionais para além dos montantes registados naquelas datas e evidenciados, de

uma forma resumida, na Nota 26.
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Os montantes relativos a clientes e outras dividas de terceiros apresentados nas demonstracdes

financeiras consolidadas, os quais se encontram liquidos de imparidades, representam a maxima

exposicdo do Grupo ao risco de crédito.

(iii)  Equivalentes a caixa

As seguintes tabelas apresentam um resumo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 da qualidade do

crédito dos depdsitos bancarios:

2021
) . Agéncia de Rating

Rating Depositos Valor
A2 Moody's 575.024
A3 Moody's 3.957.555
Aa3 Moody's 18.689
B1 Moody's 615.096
B2 Moody's 536.638
Baa2 Moody's 12.075.366
Baa3 Moody's 12.638
Outros sem rating atribuido 4.213.816
22.004.822

Total
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2020

) L Agéncia de Rating

Rating Depdsitos Valor

A2 Moody's 24.184
A3 Moody's 227.042
Aa3 Moody's 11.674
B1 Moody's 130.762
B2 Moody's 540.560
Baal Moody's 4.453.811
Baa3 Moody's 3.766.115

Outros sem rating atribuido 2.160.158
11.314.308
Total

Os ratings apresentados correspondem as notag8es atribuidas pela Agéncia de rating Moody’s.

RISCOS EXTERNOS

Outro tipo de riscos sdo os riscos externos, que ndo sendo do espectro direto do Grupo tém
influéncia no mesmo. Séo de realgar trés riscos diferentes: o risco de fornecimento de mercadorias

e materiais, o risco do contexto macroecondémico e o risco de concorréncia.
(i) Risco de fornecimento de mercadorias e materiais

O risco de fornecimento de mercadorias e materiais traduz-se no risco de falta de componentes,
materiais, matérias-primas necessarias a producdo e ao normal funcionamento do Grupo. A
pandemia SARS-CoV-2 levou a ocorréncia de constrangimentos na cadeia de abastecimentos, com
a escassez na oferta de componentes; em paralelo e como consequéncia, também a logistica
associada ao transporte dos bens foi afetada; de facto, o tempo total associado ao transporte
destes bens tornou-se mais longo (maior lead time na prestacdo deste servico), facto que resulta
da reducdo generalizada no recurso a este servico conjugado com a necessidade de rentabilizacdo
pelos operadores dos meios utilizados. Pelo exposto, assistiu-se ao aumento da relevancia deste

risco, passando de baixo para médio a elevado.

295



O impacto deste risco na atividade do Grupo é agora cotado como moderado a significativo. Para

fazer face a este contexto, o Grupo Toyota Caetano Portugal implementou medidas concretas,

nomeadamente:

] na area da indUstria, nomeadamente na montagem das viaturas, centrou-se na producao
nos modelos nos quais se verifica menor escassez de materiais; esta estratégia estd
totalmente concertada junto dos clientes e fornecedores relevantes envolvidos nesta

atividade;

] na area das maquinas de movimentacdo de carga, considerando a fraca capacidade de
influenciar a cadeia de abastecimento, estd a recorrer-se a colocacgdo, junto de clientes, de

equipamentos usados em aluguer temporario ou cedéncia;

= na gestdo de stocks quer a montante (fornecedores) quer a jusante (concessionarios e

clientes finais) é efetuada de forma rigorosa, em consonancia com o contexto de escassez

que se vive;
] assiste-se a uma orientagdo das vendas para os canais de maior rentabilidade;
] também a gestdo das viaturas de demonstracgdo, cortesia e de servigo foi revista, optando-

se por menor rotacdo sem comprometer a divulgacdo e promocdo das marcas

representadas;

] reviram-se as diretrizes sobre matriz de exposicdo de viaturas, adaptando-as a realidade,
nomeadamente: menor ndmero de viaturas em exposicdo e colocacdo de viaturas semi-

novas nos stands alocados a atividade de viaturas novas;
] a politica de descontos junto de clientes foi igualmente revista;

] de forma transversal, e na continuidade do que é pratica habitual, as empresas do Grupo
Toyota Caetano Portugal tém reforgado a sua estratégia de reducdo de custos e otimizagdo

dos recursos disponiveis;

] adicionalmente, e também como denominador comum a estas empresas, assiste-se a um
reforco na comunicacdo com colaboradores, fornecedores e clientes para informar sobre os
desafios que enfrentamos; nomeadamente, junto dos clientes, tem-se incentivado a
efetivacdo de contratos para entregas mais tardias assistindo-se, assim, a um aumento da

carteira de contratos.
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(i) Risco de contexto macroecondémico

Quanto ao risco de contexto macroecondmico, trata-se do risco de fatores externos
macroeconémicos influenciarem a capacidade financeira/produtiva de uma empresa. Este risco foi
também impulsionado pela pandemia, sendo que a desaceleragdo da atividade econdmica e o
aumento das taxas de juro e inflacdo sdo os principais fatores que influenciaram o aumento da

probabilidade de ocorréncia deste risco de baixa para média.

O Grupo acompanha atentamente todas as alteragdes macroecondmicas tanto em Portugal, como
na Europa e no resto do mundo, de forma a garantir que se encontra em cima do acontecimento

e pronto para atuar no momento certo.
(iii)  Risco de concorréncia

O risco de concorréncia traduz-se no risco de perda de quota de mercado para outros
concorrentes. No atual panorama, o Grupo procurar garantir que ndo perde a atual quota de
mercado, e desta forma aposta numa estratégia assente na inovacado, exceléncia de servico, maior
presenca em canais digitais e sustentabilidade. Para além disso, é importante destacar que a Toyota
€ uma marca de renome e prestigiada, com varias provas dadas a nivel de inovacédo e diversificacdo
de produtos. Exemplos disso sdo a estratégia Beyond Zero onde o destino ndo é zero emissdes,
mas ir além disso, estratégia conjugada com a oferta de mais e melhor mobilidade para todos,
promovendo um futuro mais sustentavel, e o programa BRIT (Best Retailer in Town) que tem como
objetivo motivar todos os concessiondrios a serem os melhores nas zonas onde operam. Ainda de
ressalvar que o Grupo realiza frequentemente a¢bes de benchmarking aos seus concorrentes.

Assim sendo, considera-se que este risco tem uma probabilidade média de ocorréncia.

RISCOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGCAO (IT) E CIBERSEGURANCA

Os riscos de IT e ciberseguranca sdo fundamentalmente riscos relacionados com a seguranca dos
sistemas de informacdo. Os sistemas de informacdo estdo na base do Grupo e, como tal, considera-
se de importdncia estratégica a existéncia de uma cultura de seguranca que propicie a todos os
colaboradores e parceiros uma perspetiva clara das suas responsabilidades no &mbito da seguranca
da informacdo. Qualquer falha de seguranca, quer intencional, negligéncia ou crime, pode ter um

impacto significativo na confidencialidade dos dados, na qualidade das operacGes, na
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disponibilidade da informacdo, entre outros, que poderdo afetar negativamente a rentabilidade e

a reputacdo do Grupo. E indispensavel assegurar a todos os colaboradores o acesso a informacdo
necessaria ao desempenho das respetivas atividades, mas exigindo destes o respeito pelos
controlos de seguranca da informacdo implementados e o comprometimento com os valores da

confidencialidade, integridade e disponibilidade.

Neste sentido, o Grupo adotou o referencial para a seguranca da Toyota Motors Corporation
denominado All Toyota Security Guidelines. Este contempla um conjunto de medidas técnicas e
organizativas em diversos dominios, nomeadamente, na gestdo da seguranca da informacdo, na
seguranca operacional e de redes, na seguranca fisica, na gestdo de incidentes, na classificacdo e

protecdo da informacdo, no controlo de acessos, na andlise de risco e na formacao.

Considerando a diversidade e complexidade das dreas dos Sistemas de Informacdo no geral e da
Seguranca da informac¢do em particular, a Toyota Caetano Portugal, S.A. externaliza os servicos
relativos aos sistemas de informacdo a Rigor - Consultoria e Gestdo, S.A, empresa do Grupo

Salvador Caetano com valéncias em todos os dominios dos Sistemas de Informacéo.

Face ao aumento do teletrabalho, ao aumento do cibercrime e a evolugdo das técnicas utilizadas
pelos cibercriminosos, o Grupo ndo s6é mantém monitorizacdo e auditorias constantes aos seus
sistemas como também tem planeada a implementacdo de medidas técnicas e organizativas

adicionais para fazer face a estes novos riscos.

RISCOS LEGAIS, FISCAIS E REGULATORIOS

O Grupo Toyota Caetano Portugal, S.A. identifica riscos fiscais decorrentes maioritariamente do
contexto de permanente mudanca legislativa em que vivemos. Se por um lado, as exigéncias
resultantes dos programas da OCDE e da legislacdo Europeia se tém vindo a elevar, por outro, a
propria legislacdo nacional produz constantemente a alteracdes regulatérias com impacto na

atividade do Grupo.

O contexto de instabilidade normativa fiscal pode ndo sé conduzir a perdas resultantes do
incumprimento da legislagdo vigente, como também condicionar direta e indiretamente as op¢des

estratégicas de negdcio, afetando a rentabilidade econémica do mesmo. A acrescer aos riscos
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fiscais inerentes a atividade empresarial, ha ainda o risco resultante da imprevisibilidade da

fiscalidade automodvel, com impactos diretos no comportamento dos nossos clientes.

O Grupo Toyota Caetano empenha-se no cumprimento de todas as obrigacdes fiscais a que esta
sujeita, valorizando o seu ativo reputacional e assumindo uma postura ativa na prossecuc¢ao deste
objetivo. Para assegurar a constante prevencdo e mitigacdo de riscos fiscais, recorre a equipas
internas especificamente dedicadas a esta drea, e a consultoria externa prestada por entidades de

reconhecidos padrdes éticos e profissionais.

No que respeita aos riscos juridicos, o principal risco da atividade do Grupo tem que ver com
eventuais altera¢des legislativas que possam ter impacto sobre as operacdes — nomeadamente
legislacdo laboral, regulacdo ambiental, regulacdo europeia e nacional ao nivel da concorréncia e

praticas restritivas de comércio, entre outras — que possam afetar o desenvolvimento da atividade.

A Direcdo Juridica do Grupo Salvador Caetano procura, em estreita cooperacdo com a area fiscal,
a area dos recursos humanos e as areas operacionais acautelar os interesses do Grupo, de uma

forma sustentavel e com respeito pela legislacdo aplicavel.

Os processos em contencioso em que o Grupo esta envolvido sdo regularmente comunicados a
gestdo, por forma a que se tomem preventivamente medidas que possam evitar similares

processos no futuro.

A Direcdo Juridica é ainda responsavel pela prevencdo e monitorizacdo dos riscos associados ao
incumprimento da legislacdo relativa a protecdo de dados pessoais, governo societario e
corrupcgao, pugnando pela verificacdo da aplicacdo do codigo de conduta e do acompanhamento

do canal de comunicagdo de irregularidades.

Em ambas as areas — juridica e fiscal - é valorizada a formacdo continua, a abordagem integrada

das diversas equipas técnicas e operacionais e a promocao das melhores praticas identificadas.
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3. ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS, CORRECAO DE ERROS E ALTERACOES
DE ESTIMATIVAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo ocorreram alterac®es de politicas

contabilisticas nem erros materiais relativos a exercicios anteriores.

4,  EMPRESAS SUBSIDIARIAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacdo pelo método de consolidacdo integral e a

respetiva proporcdo do capital detido em 31 de dezembro de 2021 e 2020, sdo como se segue:

Percentagem de participagdo
Empresas )
efetiva
2021 2020

Toyota Caetano Portugal, S.A. Empresa Mae
Caetano Auto CV, S.A. 81,24% 81,24%
Caetano Renting, S.A. 100,00% 100,00%
Caetano - Auto, S.A. 98,74% 98,50%
Destaque Mourisco - Sociedade Imobiliaria, Lda. a) 56,28% -

a) Empresa constituida no exercicio de 2021 sendo detida diretamente pela empresa Caetano-Auto, S.A. em 57%

Estas empresas foram incluidas na consolidacdo pelo método da consolidacdo integral, conforme
estabelecido pela IFRS 10 — “Demonstracdes financeiras consolidadas” (controlo da subsidiaria

através da maioria dos direitos de voto e exposi¢cdo aos retornos das atividades relevantes).

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foram os

seguintes:
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Propriedade

Industrial e Programas Ativos
Despesas de outros de intangiveis
2021 Desenvolvimento direitos Trespasses computador em curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020 1.504.751 615.996 81.485 2.154.870 598.319 4.955.421
AdicGes - - - 13.607 337.552 351.159
AlienagGes e abates - (30.000) - - - (30.000)
Transferéncias (27.534) 81.485 (81.485) 27.534 - -
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 1.477.217 667.481 - 2.196.011 935.871 5.276.580
AmortizacOes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020 1.477.217 523.250 81.485 2.151.979 - 4.233.931
Amortizacdo do exercicio - 70.831 - 6.853 - 77.684
AlienagGes e abates - (30.000) - - - (30.000)
Transferéncias - 81.485 (81.485) - - -
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 1.477.217 645.566 - 2.158.832 - 4.281.615
Valor liquido - 21.915 - 37.179 935.871 994.965
Propriedade
Industrial e Programas Ativos
Despesas de outros de intangiveis
2020 Desenvolvimento direitos Trespasses computador em curso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 1.477.217 615.996 81.485 2.154.870 202.804 4.532.372
AdicGes 27.534 - - - 395.515 423.049
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 1.504.751 615.996 81.485 2.154.870 598.319 4.955.421
AmortizagOes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 1.477.217 358.038 81.485 2.150.245 - 4.066.985
Amortizacdo do exercicio - 165.212 - 1.734 - 166.946
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 1.477.217 523.250 81.485 2.151.979 - 4.233.931
Valor liquido 27.534 92.746 - 2.891 598.319 721.490

Os valores registados em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 na rubrica “Ativos intangiveis em

curso” estao relacionados com projetos de implementacdo de novos softwares de gestdo estando

previsto passar a firme durante os anos de 2022 e 2024.
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6.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas, foram os seguintes:

2021
Terrenos e Edificios e Ativos fixos
Recursos Outras Equipamento Equipamento Equipamento Outros Ativos Tangiveis em Ativos sob
Naturais Construcdes Basico de Transporte  Administrativo  Fixos Tangiveis Curso direito de Uso Total

Ativo bruto:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020 17.195.624 88.367.387 63.523.819 61.104.368 9.042.508 4.895.565 75.520 39.305.385 283.510.176

AdigBes - 508.378 569.531 26.317 113.387 133.472 420.657 773.059 2.544.801

Alienages e abates (11) (625.094) (20.643) (6.746.705) - - - (182.956) (7.575.409)

VariagBes de perimetro - - - - - - - - -

Transferéncias de/para Inventario - - - 6.790.784 - - - 4.973.347 11.764.131

Transferéncias e reclassificacdes - - - - - - - - -

Outros 150.000 - - - - - - 634.163 784.163

Reversdo de ativos para a entidade com término de locagdo 701.350 2.109.541 103.432 6.047.505 - - (16.891) (8.944.937) -

Saldo final em 31 de dezembro de 2021 18.046.963 90.360.212 64.176.139 67.222.269 9.155.895 5.029.037 479.286 36.558.061 291.027.862
DepreciacGes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020 - 65.148.062 59.035.719 33.351.180 8.050.869 4.429.953 - 16.763.863 186.779.646

Depreciagdo do exercicio - 1.803.885 876.166 11.950.602 211.978 109.365 - 5.587.832 20.539.828

Alienagdes e abates - (615.010) (16.971) (5.544.696) - - - (137.783) (6.314.460)

Transferéncias de/para Inventario - - - (11.832.090) - - - - (11.832.090)

Transferéncias e reclassificagdes - - - - - - - -

Outros - - - - - - - 483.740 483.740

Reversdo de ativos para a entidade com término de locagdo - 498.891 22.087 5.170.379 - - - (5.691.357) -

Saldo final em 31 de dezembro de 2021 - 66.835.828 59.917.001 33.095.375 8.262.847 4.539.318 - 17.006.295 189.656.664
Valor liquido 18.046.963 23.524.384 4.259.138 34.126.894 893.048 489.719 479.286 19.551.766 101.371.198
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2020
Ativos fixos
Terrenos e Edificios e Outras Equipamento Equipamento de Equipamento QOutros Ativos Tangiveis em Ativos sob direito
Recursos Naturais Construgdes Basico Transporte Administrativo Fixos Tangiveis Curso de Uso Total
Ativo bruto:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 17.195.806 87.612.619 62.460.383 38.454.361 8.950.525 4.797.117 1.142.255 71.191.220 291.804.286
Adigdes - 277.524 792.684 3.273.621 91.813 102.467 94.123 7.220.328 11.852.560
Alienages e abates (182) (417.283) (9.320) (13.085.693) 170 (4.019) - (1.340.945) (14.857.272)
Transferéncias de/para Inventério - - - (5.303.139) - - - - (5.303.139)
Transferéncias e reclassificacdes - 894.527 280.072 37.765.218 - - (1.160.858) (37.765.218) 13.741
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 17.195.624 88.367.387 63.523.819 61.104.368 9.042.508 4.895.565 75.520 39.305.385 283.510.176
DepreciacGes e perdas por imparidade
acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 - 64.066.808 58.138.994 16.443.832 7.528.716 4.325.527 - 31.280.803 181.784.680
Depreciagdo do exercicio - 2.027.817 906.091 11.352.869 220.567 106.061 - 5.106.098 19.719.503
Alienagdes e abates - (946.563) (9.366) (6.789.728) 169 (1.635) - (1.072.751) (8.819.874)
Transferéncias de/para Inventario - - - (6.206.080) 301.417 - - - (5.904.663)
Transferéncias e reclassificagdes - - - 18.550.287 - - - (18.550.287) -
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 - 65.148.062 59.035.719 33.351.180 8.050.869 4.429.953 - 16.763.863 186.779.646
Valor liquido 17.195.624 23.219.325 4.488.100 27.753.188 991.639 465.612 75.520 22.541.522 96.730.530
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O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacbes e perdas por

imparidade acumuladas do exercicio de 2020 acima apresentado difere da versdo apresentada no relatorio e
contas publicado relativamente a 31 de dezembro de 2020, na medida em que no decorrer do exercicio de 2021
foram identificadas incorre¢®es na sua preparacdo. A versdo acima apresentada trata-se da versdo corrigida,

sem que se altere o valor contabilistico liquido.

Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se essencialmente a viaturas e a
maquinas de movimentacdo de carga (“Empilhadores”) ao servico do Grupo, bem como para aluguer

operacional a clientes.

As transferéncias entre a rubrica “Ativos sob direito de uso” e “Equipamento de transporte” no montante de
877.126 Euros correspondem a reclassificacdo pelo Grupo das mdquinas de movimentacdo de carga cujo
contrato de financiamento terminou, tendo o Grupo adquirido as mesmas de acordo com a contratualizagcdo

estabelecida.

O valor de perdas por imparidade acumuladas em 31 de dezembro de 2020 ascendia a 150.000 Euros. Em 31

de dezembro de 2021 este valor foi totalmente revertido.

A 31 de dezembro de 2021 e 2020, os bens utilizados em regime de locacdo apresentam-se como segue:

Valores no AFT em 2021 Valores no AFT em 2020
Posicdo de bens adquiridos por
) AmortizagBes L AmortizagBes Valor
leasing Valor bruto Valor liquido | Valor bruto )
acumuladas acumuladas liquido
Santarém Stand - - - 1.400.000 346.500 | 1.053.500
Santarém Colisdo 235.000 21.738 213.262 235.000 18.212 216.788
Carnaxide 3.246.231 750.691 2.495.540 3.246.231 689.824 | 2.556.407
Santa Maria da Feira - - - 670.950 39.838 631.112
Caldas da Rainha 936.837 70.263 866.574 936.837 52.697 884.140
Maia Colisdo - - - 723.050 52.146 670.904
Equipamento Oficinal - - - 103.432 15.623 87.809
Equipamentos industriais 25.015.473 13.606.654 11.408.819 26.272.588 14.745.570 | 11.527.018
Guimaraes - Edificio 940.138 355.957 584.181 217.552 98.887 118.665
Trofa - Edificio 89.117 89.117 - 81.634 32.654 48.980
Aveiro - Edificio 416.274 176.312 239.962 59.185 49.321 9.864
Tomar - Stand 39.630 21.009 18.621 11.672 7.003 4.669
Tomar - Oficina 27.582 15.799 11.783 6.592 5.274 1.318
Rio de Mouro - Edificio 5.131.055 1.795.869 3.335.186 4.967.761 599.557 | 4.368.204
Braga - Garagem 368.245 98.199 270.046 372.900 10.757 362.143
Equipamento basico 112.479 4.687 107.792 - - -
TOTAL 36.558.061 17.006.295 19.551.766 | 39.305.384 16.763.863 | 22.541.522
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7. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Propriedades de investimento” corresponde a ativos imobilidrios
detidos pelo Grupo que se encontram a gerar rendimento através do respetivo arrendamento ou para
valorizacdo. Estes ativos encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, sendo subsequentemente sujeitos a
depreciacdo em conformidade com as vidas Uteis definidas, bem como ao registo de perdas por imparidade

sempre que tal se revele necessario.

As rendas obtidas referentes a Propriedades de Investimento ascenderam a 2.333.194 Euros no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021 (2.523.363 Euros em 31 de dezembro de 2020), encontrando-se as mesmas

incluidas na divulgacdo efetuada na Nota 33.

Adicionalmente, de acordo com avaliagGes externas efetuadas por entidades especializadas independentes,
reportadas a 31 de dezembro de 2021 ou a exercicios anteriores, o justo valor daquelas propriedades de
investimento ascendia a, aproximadamente, 51,3 milhdes de Euros (53,1 milhdes de Euros em 31 de dezembro

de 2020).

A Administracdo entende que uma possivel alteracdo (dentro de um cendrio de normalidade) nos principais
pressupostos utilizados no cdlculo do justo valor ndo ird originar perdas por imparidade, para além das perdas

gue se encontram refletidas em 31 de dezembro de 2021.
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istico em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 dos ativos

O detalhe do valor liquido contabi

imobilidrios registados na rubrica “Propriedades de Investimento”, bem como o respetivo justo valor, pode ser

resumido como segue:

2021 Data de 2020 Data de

Valor Liquido Valor de avaliagdo Valor Liquido Valor de avaliagdo

Localizagdo Contabilistico avaliagdo externa Contabilistico avaliagdo externa
Vila Nova de Gaia - Av. da Republica 113.999 1.179.900 18/12/2020 117.984 1.179.900 | 18/12/2020
Braga - Av. da Liberdade - 2.146.800 20/12/2021 - 2.330.000 | 12/11/2019
Porto - Rua do Campo Alegre 680.918 2.886.000 20/12/2021 719.327 3.315.000 | 14/09/2018
Caldas da Rainha - Rua Dr. Miguel Bombarda 17.531 86.000 28/12/2021 17.531 85.000 | 31/12/2012
Amadora - Rua Elias Garcia 167.185 160.200 18/12/2020 170.641 160.200 | 18/12/2020
Portalegre - Zona Industrial 163.249 156.100 21/12/2020 168.391 156.100 | 21/12/2020
Portimdo - Cabego do Mocho 724.781 707.700 20/12/2021 724.781 487.100 | 23/12/2020
Rio Maior 107.000 117.100 21/12/2020 107.000 117.100 | 21/12/2020
Castelo Branco - Oficinas - - - 680.334 1.100.000 | 28/12/2020
Teivas - - - 117.333 72.800 | 27/12/2019
Vila Nova de Gaia - Av. Vasco da Gama (edificios A e B) 2.257.781 14.903.000 29/12/2020 2.435.728 14.903.000 | 29/12/2020
Vila Nova de Gaia - Av. Vasco da Gama (edificios G) 743.455 8.918.700 20/12/2020 763.797 9.165.200 | 20/12/2019
Carregado - Quinta da Boa Agua / Quinta do Peixoto 4.898.390 19.412.500 | 30/12/2020 4.922.944 19.412.500 | 30/12/2020
Vila Nova de Gaia - Rua das Pereiras 202.054 625.100 28/12/2020 213.887 625.100 | 28/12/2020

10.076.343 51.299.100 11.159.678 53.109.000

O justo valor das avaliagBes externas das propriedades de investimento que sdo objeto de divulgacao em 31 de
dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 foi determinado por avaliacdo imobilidria efetuada por
entidades especializadas independentes por um dos seguintes métodos consoante a situa¢do concreta do
imével: Métodos de comparativo de mercado, Método do custo ou Método do rendimento. A Empresa
promove a realizacdo periddica e rotativa de avaliagdes imobilidrias por entidades independentes e
especializadas as suas propriedades de investimento, assegurando desta forma que a divulgacdo do justo valor

se mantém atualizada.

Relativamente ao ativo imobilidrio localizado em Braga — Avenida da Liberdade, trata-se de uma propriedade
antiga, adquirida em 1981, relativamente a qual ndo foi, na respetiva data de aquisicdo, considerado qualquer
montante afeto a componente “terreno”. Consequentemente, a data atual a totalidade daquele custo de

aquisicdo foi objeto de depreciacdo, apresentando assim aquele ativo um valor liguido contabilistico nulo.

No que respeita a classificacdo das metodologias de avaliacdo acima referidas, para efeitos de enquadramento,
em sede de hierarquia de justo valor (IFRS 13), as mesmas classificam-se essencialmente no Nivel 3 (justo valor
determinado com base em inputs ndo observaveis no mercado, desenvolvidos para refletir os pressupostos a

utilizar pelos agentes de mercado).
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As avaliagdes externas independentes efetuadas suportam-se essencialmente na aplicagdo do método

comparativo de mercado que tem por inputs, nomeadamente, o indice unitario de venda por metro quadrado

de ativos comparaveis e a drea do imovel, e o método do rendimento que tem como inputs os rendimentos

passiveis de serem gerados pelo mesmo e uma taxa de capitalizagdo (yield) considerada adequada face as

caracteristicas e localizagdo do ativo imobilidrio em questdo.

O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi como segue:

2021
Valor Bruto: Terrenos Edificios Total
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020 7.259.140 32.696.944 39.956.084
Transferéncias (339.913) (3.756.688) (4.096.601)
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 6.919.227 28.940.256 35.859.483
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020 - 28.796.406 28.796.406
Deprecia¢des do exercicio - 285.671 285.671
Transferéncias - (3.298.937) (3.298.937)
Saldo final em 31 de dezembro de 2021 - 25.783.140 25.783.140
Valor Liquido 6.919.227 3.157.116 10.076.343
2020
Valor Bruto: Terrenos Edificios Total
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 8.995.216 35.252.218 44.247.434
AdicGes - 77.758 77.758
Transferéncias (1.736.076) (2.633.032) (4.369.108)
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 7.259.140 32.696.944 39.956.084
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 - 30.570.706  30.570.706
Deprecia¢Bes do exercicio - 437.099 437.099
Transferéncias - (2.211.399) (2.211.399)
Saldo final em 31 de dezembro de 2020 - 28.796.406 28.796.406
Valor Liquido 7.259.140 3.900.538 11.159.678

O valor de perdas por imparidade acumuladas em 2021 e 2020, ascende a 200.000 euros.

As transferéncias ocorridas nas Propriedades de Investimento em 2021 referem-se a imdveis transferidos para

Ativos ndo Correntes detidos para Venda.
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8. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os “Ativos Ndo Correntes Detidos para Venda” correspondiam a ativos nao
operacionais do Grupo que estavam ao abrigo de contratos promessa de compra e venda celebrados, sendo

expetativa do Conselho de Administracdo que a correspondente vende se processara no ano de 2022.

O detalhe dos ativos ndo correntes detidos para venda em 31 de dezembro de 2021 e 2020 é:

Ativos ndo correntes detidos para venda 2021 2020
- Imdvel de Castelo Branco 646.218 -
- Imovel de Teivas, Viseu 1.034.116 662.821
- Imovel da Quinta do Cano, Viseu 1.494.887 1.494.887
Valor Liquido 3.175.221 2.157.708

9.  GOODWILL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo ocorreram guaisquer movimentos na

rubrica Goodwill.

A rubrica Goodwill diz integralmente respeito ao montante apurado na aquisicdo, em anos anteriores, da
subsidiaria Movicargo cuja atividade foi transferida (através de um processo de incorporacdo por fusdo) para a

empresa-mae Toyota Caetano Portugal, S.A. em anos anteriores.

O Goodwill ndo é amortizado. Sdo efetuados testes de imparidade ao valor do Goodwill com uma periodicidade

anual.

Para efeitos da anadlise de imparidade, a quantia recuperavel foi determinada com base no valor de uso, de
acordo com o método dos fluxos de caixa descontados, tendo por base business plans desenvolvidos pelos
responsaveis do Grupo e devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, utilizando taxas de desconto

que refletem os riscos inerentes do negécio.

Em 31 de dezembro de 2021, o método e pressupostos utilizados na afericdo da existéncia, ou ndo, de

imparidade, foram como se segue:
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Periodo de projecdo (anos):

Taxa de crescimento das vendas no periodo de projegdo:

Taxa de crescimento (g) (1):

Taxa de desconto utilizada (2):

2021 2020
5 5
2,00% 2,00%
0% 0%
7,21% 6,75%

1 Taxa de crescimento usada para extrapolar os cash flows para além do periodo considerado no business plan

2 Taxa de desconto aplicada aos cash flows projetados

O Conselho de Administracdo, suportado no valor dos fluxos de caixa previsionais, descontados a taxa

considerada aplicavel, concluiu que, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o valor contabilistico dos ativos

liquidos, incluindo goodwill (612 milhares de Euros), ndo excede o seu valor recuperavel.

As projecBes dos fluxos de caixa basearam-se no desempenho histérico e nas expectativas de melhoria de

eficiéncia. Os responsaveis deste segmento acreditam que uma possivel alteracdo (dentro de um cenario de

normalidade) nos principais pressupostos utilizados no calculo do valor recuperavel ndo irad originar perdas por

imparidade.

10. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Decomposicdo do valor contabilistico de investimentos em empreendimento conjunto e associada

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a rubrica de investimentos financeiros em associadas
e empreendimentos conjuntos detalha-se como segue:
Sede % de detengdo |31/12/2021 31/12/2020
Associada
Vila Nova de
Kinto Portugal, S.A. (consolidado) Gaia 49% 23.699.123 22.785.000
Empreendimento conjunto
CaetanoBus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. Vila Nova de
(consolidado) Gaia 61,94% 20.295.498 16.320.000
43.994.621 39.105.000
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Relativamente a CaetanoBus, apesar da percentagem de capital detido ser de 61,94%, atendendo a existéncia

de um acordo de investimento com o outro acionista daquela sociedade, que prevé que as decisGes sobre as
atividades relevantes (operacionais e financeiras) deverdo ser tomadas com unanimidade dos dois acionistas,
foi considerado pelo Conselho de Administracdo que o investimento efetuado corresponde a um
empreendimento conjunto, facto pelo qual o mesmo é contabilizado de acordo com o método de equivaléncia
patrimonial. Em 2020, atendendo a que as referidas aquisicGes apenas foram concretizadas no més de
dezembro, o efeito da aplicacdo do método de equivaléncia foi nulo, atendendo a imaterialidade da aplicacdo

do referido método em relagdo a alguns dias do més de dezembro de 2020.

No ambito da transacdo efetuada, o acordo de investimento que anteriormente vigorava em sede da anterior
estrutura acionista foi integralmente mantido e transposto para a estrutura acionista pds transacdo. Assim, tal
acordo, que ja era considerado pelo anterior acionista e vendedor da participacdo como um empreendimento
conjunto, foi objeto de uma avaliacdo e analise por parte do Conselho de Administracdo da Toyota Caetano
Portugal, S.A., que manteve o mesmo entendimento. Com efeito, o referido acordo de investimento (e
igualmente os Estatutos da sociedade adquirida), estabelece que as decisdes sobre as atividades relevantes da
participada carecem de unanimidade ao nivel da Assembleia Geral de Acionistas. As principais atividades /

decisdes relevantes sdo ao nivel da Assembleia Geral como segue:

] Qualquer alteracdo a escritura de constituicdo, aos estatutos ou de qualquer outro documento

constituinte da sociedade;

. Qualquer alteragdo ao tipo societdrio da Sociedade, qualquer fusdo, ou consolidagdo com outra entidade,
gualquer alienacdo ou transferéncia da totalidade ou de parte substancial dos ativos ou negdcio, bem

como a sua liquidacdo ou dissolucao;

. Qualguer emissdo ou resgate de a¢des da Sociedade ou qualquer outro aumento, diminui¢cdo ou outra

modificacdo ao capital social da Sociedade;

. Qualquer alteragao a politica dos dividendos da Sociedade ou qualquer alteragdo a distribuicdo de lucros
ou bens;

] Constituicdo de uma participada ou aquisicdo de uma outra entidade pela Sociedade;

] Qualquer oferta publica ou cotacdo em bolsa de quaisquer acdes da Sociedade;

] Adocdo ou modificacdo das compensacbes dos administradores ou das chefias da Sociedade ou da

politica geral de compensacBes para os colaboradores da Sociedade;

] Concessdo de garantias de valor igual ou superior a 500.000 Euros para garantir as obrigacdes das
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participadas da Sociedade;

] Alteracdo e aprovacdo do Plano de Negdcios Anual da Sociedade ou de Novo Plano de Negdcios;

. Designacdo ou remocao de qualquer Diretor Executivo, Diretor Financeiro, Diretor Operacional ou

qualquer Diretor ou Diretor Geral, ou qualgquer posicdo similar ao Diretor Geral da Sociedade.

Por outro lado, em sede de Conselho de Administracdo (composto por um maximo de nove membros), as
decisGes sobre as atividades relevantes carecem de voto favordvel de, pelo menos, trés administradores
nomeados pela Toyota Caetano Portugal, S.A. e do voto favoravel de dois administradores nomeados pelo
acionista Mitsui & Co., Ltd.. Ao nivel do Conselho de Administracdo, as atividades / decisdes relevantes que

carecem de unanimidade sdo como segue:

] Quaisquer transacGes entre a Sociedade e as suas participadas, exceto transacdes no curso ordinario do
negaocio;
. Qualqguer venda (outra que ndo no curso ordindrio do negdcio) de qualquer bem, ou transferéncia ou

outra alienacdo ou concessdao de qualquer garantia ou outro encargo sobre quaisquer ativos da
Sociedade, desde que ndo estejam incluidos ou previstos em nenhum dos Planos de Negdcios ou com um

valor superior a 100.000 Euros numa transacdo ou numa série de transacdes no mesmo ano;
] Inicio de qualquer litigio, arbitragem ou processo legal, cujo valor do processo exceda 10.000 Euros;

. Qualguer empréstimo ou outro financiamento pela Sociedade (excluindo financiamento comercial a
clientes no curso ordindrio do negdcio até ao montante individual que ndo exceda 1.000.000 Euros, desde
gue tal montante ndo esteja coberto por carta de crédito, seguro comercial, ou qualquer garantia de
instituicGes confidveis como bancos) a qualquer pessoa ou qualguer garantia a prestar pela Sociedade
para garantir obrigacdes de qualquer entidade que ndo a Sociedade ou as suas participadas, exceto se os
referidos empréstimos ou financiamentos forem prestados até ao montante individual que ndo exceda

100.000 Euros;

. Qualguer empréstimo ou outro facto que gere divida, ou emissdo de obriga¢cdes ou debentures (quer
sejam convertiveis ou ndo), pela Sociedade, no valor superior a 1.500.000 Euros numa transa¢do ou numa

série de transa¢des no mesmo ano;

. Qualguer compra, locagdo (exceto no curso ordinario do negdcio) ou outra aquisicdo de quaisquer bens
ou outros investimentos pela Sociedade ndo incluidas em nenhum dos Planos de Negdcios ou envolvendo

um montante superior a 500.000 Euros numa transa¢do ou numa série de transacdes num mesmo ano;

. Qualquer locagdo no curso normal do negdcio pela Sociedade ndo incluida em qualquer dos Planos de
Negdcios ou envolvendo um montante superior a 1.000.000 Euros numa transa¢do ou numa série de
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transagées num mesmao ano,

] Celebracado, alteracdo ou termo de qualquer contrato entre a Sociedade e suas participadas que contenha

compromissos de recompra dos produtos vendidos pelas participadas;

] Garantias prestadas pela Sociedade para garantir as obrigacdes de qualquer das suas participadas ou

terceiros, com valor inferior a 500.00 Euros;
. Celebrar, alterar ou terminar contrato com um acionista ou suas participadas (do acionista);

- Qualquer desenvolvimento de novo produto ou linha de produgdo com um valor superior a 500.000 Euros

pela Sociedade, se ndo estiver incluido ou previsto no Plano de Negdcios;

] Celebrar, alterar ou terminar qualquer contrato com prazo superior a um ano ou envolvendo um
montante superior a 10 milhdes de Euros numa transacdo ou numa série de transacdes, ou de qualquer
distribuicdo, agéncia, representante de vendas ou outro contrato-quadro, contrato-mestre ou contrato

basico ou qualquer contrato que conceda exclusividade a qualquer pessoa ou entidade.

Por fim, em conformidade com o acordo de investimento, é de realcar que em caso de deadlock (impasse), uma
eventual decisdo nunca decorrera por maioria simples de direitos de voto, e qualquer um dos acionistas tem

direito em ultima instancia a adquirir a participacdo ao outro acionista.

O acima exposto constitui assim a base de avaliacdo que o Conselho de Administracdo da Toyota Caetano
Portugal, S.A. considerou para concluir sobre a classificacdo deste investimento como um empreendimento

conjunto.
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Informacdo financeira resumida das participadas

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a informacdo financeira resumida da associada e empreendimento

conjunto acima detalhados pode ser analisada como segue:

CaetanoBus Consolidado )

Kinto Portugal Consolidado @

Rubrica
2021 2020 2021 2020
Ativo ndo corrente 33.523.649 27.230.686 158.001.149 151.981.756
Ativo corrente 50.570.262 53.250.037 48.046.846 35.008.747
Ativo total 84.093.911 80.480.723 206.047.995 186.990.503
Passivo ndo corrente 7.268.551 8.041.750 93.741.924 104.137.548
Passivo corrente 49.176.116 52.701.527 91.377.845 66.492.350
Capital préprio 27.649.244 19.737.446 20.928.226 16.360.605
Capital préprio sem interesses que ndo controlam 27.649.244 19.737.446 20.928.226 16.360.606
Vendas e PrestagGes de Servigos 51.163.531 97.611.030 98.908.826 108.388.706
Resultado operacional (7.958.329) (4.055.562) 9.419.552 2.520.507
Resultado financeiro (1.036.922) (1.043.550) (3.141.025) (3.224.592)
Impostos 1.757.691 996.671 (1.798.373) (157.084)
Resultado liquido (7.548.440) (4.500.103) 4.480.154 (861.169)
Resultado liquido sem interesses que ndo controlam (7.548.440) (4.500.103) 4.480.154 (861.169)

a) No que diz respeito ao Grupo Kinto Portugal, as contas consolidadas apresentadas sdo contas “pré-forma”

elaboradas para inclusdo no consolidado do Grupo Toyota Caetano Portugal, em virtude de o calendario

de fecho atual da Kinto Portugal é diferente de 31 de dezembro, encerrando em 31 de marco. A Kinto

Portugal, S.A. detém uma associada no Senegal (Caetano Renting Senegal, S.A.).

b) A CaetanoBus — Fabricacdo de Carrocarias, S.A. detém um Empreendimento Conjunto na Alemanha
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(Cobus Industries, GmbH), e uma subsidiaria no Reino Unido (Caetano UK, Ltd).

O volume de negdcios e os resultados operacionais da associada Kinto Portugal, S.A. e do empreendimento
conjunto CaetanoBus - Fabricacdo de Carrocarias, S.A. foram no exercicio de 2020 impactados de modo negativo
pela Pandemia Covid-19, sendo que no exercicio de 2021 as operagbes daquela associada apresentaram uma
evolucdo vincadamente positiva, com uma clara recuperacao da sua rentabilidade, tendo os efeitos negativos

ao nivel do empreendimento conjunto permanecido e agravado.

O Conselho de Administracdo daquele empreendimento conjunto, perante a existéncia de indicios de
imparidade ao nivel dos seus ativos ndo correntes, levou a cabo uma andlise de imparidade formal sobre os

mesmos, tendo concluido pela inexisténcia de qualquer imparidade.

O Conselho de Administracdo do Grupo Toyota Caetano Portugal, S.A., atendendo aos indicios de imparidade
existentes relativamente aquele empreendimento conjunto, levou igualmente a cabo uma anadlise de
imparidade formal, cujos resultados e principais pressupostos de base se encontram descritos na secgao que se

segue.

Movimento ocorrido durante o exercicio

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, o movimento ocorrido na rubrica de

investimentos financeiros em associadas e empreendimentos conjuntos, detalha-se como segue:

2021 2020
Associada — Kinto Portugal, S.A. (consolidado)
Saldo em 1 de janeiro 22.785.000 -
Aquisi¢cBes durante o exercicio - 22.785.000
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:
Efeito no resultado liquido do exercicio 871.265 -
Efeito no outro rendimento integral 42.858 -
Saldo em 31 de dezembro 23.699.123 22.785.000
Empreendimento conjunto — CaetanoBus — Fabricacdo de Carrocarias, S.A (consolidado)
Saldo em 1 de janeiro 16.320.000 -
Aquisi¢cBes durante o exercicio - 16.320.000
Aumento de capital 9.290.322 -
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:
Efeito no resultado liquido do exercicio (5.599.875) -
Efeito no outro rendimento integral 285.051 -
Saldo em 31 de dezembro 20.295.498 16.320.000
Total 43.994.621 39.105.000
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As aquisicdes durante o exercicio de 2020 referem-se a compra por parte da Toyota Caetano Portugal, S.A. de

12.000.000 a¢Ges da CaetanoBus - Fabricacdo de Carrocarias, S.A. anteriormente detidas pela empresa Salvador
Caetano Industria, S.G.P.S., S.A. (entidade relacionada pertencente ao perimetro acionista “Grupo Salvador
Caetano”), correspondente a cerca de 61,94% dos respetivos direitos de voto, por 16.320.000 Euros e adquiriu
7.350 acOes da empresa Kinto Portugal, S.A. (49%) (anteriormente denominada Finlog — Aluguer e Comércio de
Automoveis, S.A.) a empresa-mde Salvador Caetano Auto - S.G.P.S., S.A. (entidade acionista da Toyota Caetano)
correspondente a 49% dos respetivos direitos de voto, pelo montante de 22.785.000 Euros. Alargando a sua
atividade a outros dominios da mobilidade, em 2020, a Toyota Caetano Portugal, tornou-se acionista direta da
CaetanoBus e da Kinto, empresas do Grupo Salvador Caetano. Nesta estratégia, a Toyota Motor Europe (TME),
acionista da Toyota Caetano Portugal, assume um papel preponderante. Se até aqui a TME ja fornecia a
CaetanoBus a pilha de combustivel para integrar no autocarro movido a hidrogénio, o reforco da parceria
permite a Toyota Caetano Portugal contribuir para a expansao da mobilidade sustentavel, explorando sinergias
com a CaetanoBus no desenvolvimento, producdo e venda de autocarros zero emissées. O refor¢o da parceria

com a Kinto, visa desenvolver projetos de mobilidade.

Adicionalmente, pelo facto de as referidas transacdes apenas terem sido concluidas no més de dezembro de
2020, ndo foi possivel ao Conselho de Administracdo recolher a informacdo necessaria para executar os
procedimentos de determinacdo do justo valor dos ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos e, desta
forma, divulgar as respetivas quantias provisérias no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Em virtude
de se tratar de duas entidades ndo controladas, o acesso a totalidade da informacdo necessdria para a
preparacdo de um adequado exercicio de alocacdo de preco ndo foi vidvel em tempo Util, tendo o mesmo sido

realizado em 2021, dentro do prazo permitido pelo normativo contabilistico internacional.
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O exercicio de determinacdo do justo valor dos ativos e passivos identificdveis e consequente determinacdo do

Goodwill implicito nas referidas transagdes, concluido no exercicio de 2021, pode resumir-se como segue por

participada:

a) Associada - Kinto Portugal, S.A. (consolidado)

Ativos
Ajustamentos  liquidos a

31/12/2020 dJe justo valor 31312/2020

(justo valor)

Ativos fixos tangiveis 151 874 693 13976470 165851163
Ativos intangiveis 87628 3456 202 3543830
Outros ativos financeiros 19 435 - 19 435
Inventarios 7 163 599 - 7 163 599
Clientes 8708 339 - 8708 339
Outros ativos correntes 16 911 697 - 16 911 697
Caixa e equivalentes a caixa 2225112 - 2225112
Financiamentos obtidos (149 406 - (149 406
140) 140)

Provisdes (1134 398) - (1134398)
Passivos por impostos diferidos - (3922 351) (3922 351)
Fornecedores (13472 533) - (13472533)
Imposto sobre o rendimento (120 307) - (120 307)
Outros passivos correntes (6 496 520) - (6 496 520)
16 360 605 13510321 29870926

% de detengdo 49%
Ativos liquidos proporcionalizados 14 636 754
Custo de aquisigdo 22 785 000
Goodwill 8148 246

Os ajustamentos de justo valor acima apresentados correspondem essencialmente ao seguinte:

i. Reconhecimento a justo valor das viaturas registadas em ativos fixos tangiveis, tendo em conta a
estimativa de valor de venda das referidas viaturas, atendendo ao histérico de transacGes efetuadas

relativamente a ativos semelhantes;

ii. Reconhecimento, como ativo intangivel, da relacdo com clientes estabelecida a 31 de dezembro de 2020,

tendo por base a metodologia de Income approach, considerando os contratos estabelecidos aquela data.

No seguimento da analise efetuada, foram reconhecidos os passivos por impostos diferidos associados aos

referidos ajustamentos, sendo que foi entendimento do Conselho de Administracdo que o justo valor dos

316



restantes ativos liquidos ndo diferia significativamente da quantia escriturada dos mesmos nas demonstracdes

financeiras consolidadas da Kinto Portugal, S.A.

b) Empreendimento conjunto - CaetanoBus — Fabricacdo de Carrocarias, S.A. (consolidado)
) Ativos liquidos
Ajustamentos
31/12/2020 i a31/12/2020
de justo valor .
(justo valor)

Investimento financeiro em empreendimento conjunto 14 533921 (5129 647) 9404 274
Goodwill 475 700 (475 700) -
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 9971138 1951718 11922 856
Ativos por impostos diferidos 2249927 - 2249927
Inventdrios 39713973 2 297 080 42 011053
Clientes 10327931 - 10327931
Outros ativos correntes 2 818 790 - 2 818 790
Caixa e equivalentes a caixa 389 343 - 389 343
Financiamentos obtidos (25810 618) - (25810 618)
Responsabilidades por planos de beneficios definidos (3109 843) - (3109 843)
Passivos por impostos diferidos - (847 351) (847 351)
Passivos por locagdo (2107 970) - (2107 970)
Fornecedores (16 670 388) - (16 670 388)
Imposto sobre o rendimento (280987) - (280987)
QOutros passivos correntes (12763 471) - (12763 471)
19 737 446 (2 203 900) 17 533 546

% de detencdo 61,94%
Ativos liquidos proporcionalizados por percentagem de detengdo 10 860278
Custo de aquisi¢ao 16 320 000
Goodwill 5459722

Os ajustamentos de justo valor acima apresentados correspondem essencialmente ao seguinte:

Investimento financeiro em empreendimento conjunto:

a. Desconsideracdo do Goodwill gerado na aquisicdo da Cobus Industries, GmbH pela CaetanoBus —

Fabricacdo de Carrocarias, S.A. em exercicios anteriores;

b. Reconhecimento a justo valor dos ativos imobilidrios detidos por aquela entidade, tendo por base

avaliacdo efetuada por entidade especializada e independente;

C. Reconhecimento a justo valor dos inventarios daquela participada, tendo em consideracdo a
estimativa do valor de venda dos referidos ativos, atendendo ao histérico de transacées efetuadas

e precos de venda acordados para inventarios semelhantes;

d. Reconhecimento dos passivos por impostos diferidos associados aos referidos ajustamentos.
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Ao nivel da rubrica de Goodwill, o montante apresentado refere-se a desconsideracdo do Goodwill gerado

na aquisicdo da Caetano UK, Ltd. pela CaetanoBus - Fabricacdo de Carrocgarias, S.A. em exercicios

anteriores;

Ao nivel da rubrica de ativos fixos tangiveis e intangiveis, o montante apresentado respeita ao

reconhecimento a justo valor dos ativos imobilidrios detidos pelo Grupo CaetanoBus, tendo por base

avaliacdo efetuada por entidade especializada e independente;

Ao nivel da rubrica de inventdrios o montante apresentado respeita ao reconhecimento a justo valor dos
inventarios daquela participada, tendo em consideracdo a estimativa de valor de venda dos referidos

ativos, atendendo ao histérico de transac¢des efetuadas de ativos semelhantes e/ou precos de venda

acordados;

No seguimento da andlise efetuada, foram reconhecidos os passivos por impostos diferidos associados aos
referidos ajustamentos, sendo que foi entendimento do Conselho de Administracdo que o justo valor dos

restantes ativos liquidos nao diferia significativamente da quantia escriturada dos mesmos nas demonstracdes

financeiras consolidadas da CaetanoBus — Fabricacdo de Carrocarias, S.A.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a reconciliacdo do capital proprio das participadas com

o valor registado como participacao financeira, detalha-se como segue:

Kinto Portugal, S.A. (Consolidado)

31/12/2021 31/12/2020

Capital préprio sem interesses sem controlo 20928 226 16 360 606
% de detencdo 49% 49%

10 254 831 8 016 697
Goodwill 8 148 246 8 148 246
Valorizagdo a justo valor de viaturas 5478776 6848 470
Carteira de clientes 1354831 1693539
Passivos por impostos diferidos (1537562) (1921 952)
Participacdo financeira 23699 123 22 785 000




CaetanoBus — Fabricacdo de Carrogarias, S.A. (Consolidado)

31/12/2021 31/12/2020

Capital préprio sem interesses sem controlo 27 649 244 19737 446
% de detencdo 61,94% 61,94%

17 125942 12225374
Goodwill 5459722 5459722
Valorizagdo empreendimento
conjunto (3241 543) (3177 303)
Desconsideragdo de GW nas contas da participada (294 649) (294 649)
Valorizagdo a justo valor de iméveis 1126470 1208 894
Valorizagdo a justo valor de inventérios 418 098 1422811
Passivos por impostos diferidos (298 184) (524 849)
QOutros (358) -
Participacdo financeira 20295 498 16 320 000

Conforme descrito na seccdo “Informacdo financeira resumida das participadas” da presente Nota, foram
identificados, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, indicios de imparidade relativamente a
participacdo financeira no empreendimento conjunto CaetanoBus — Fabrica¢do de Carrocarias, S.A., tendo por
esse motivo o Conselho de Administracdo levado a cabo uma analise de imparidade formal sobre a referida

participacdo financeira.

Os principais pressupostos que serviram de base a referida andlise, divididos por geografia em que o referido

empreendimento conjunto opera, sdo como segue:

Portugal Reino Unido Alemanha
Taxa de crescimento composta das vendas na
projegao 49% 27% 37%
Margem EBITDA [-1%,6%) [3%,4%) [1%,3%)]
G (taxa de crescimento na perpetuidade) 2,00% 2,00% 2,00%
WACC (taxa de desconto) 5,75% 5,02% 4,64%

Os pressupostos acima evidenciados ao nivel da taxa de crescimento das vendas e rentabilidade refletem a
expectativa do Conselho de Administracdo do Grupo e daquela participada de recuperacdo e regresso a niveis

de operacdo pré-pandemia a partir do exercicio de 2022.

Decorrente da analise efetuada é entendimento do Conselho de Administracdo que ndo existe a necessidade
de reconhecimento de qualquer perda por imparidade, sendo seu entendimento que uma variacdo razoavel

num dos pressupostos acima indicados ndo afetaria a conclusao.
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11. OUTROS INVESTIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outros Investimentos” detalha-se como segue:

Participagcao 2021 2020

Cimdvel - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 4.474.657 4.192.604

Outros 131.368 26.833
4.606.025 4.219.437

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 os movimentos ocorridos na rubrica “Outros

investimentos” foi como se segue:

2021 2020
Qutros investimentos
Justo valor em 1 de janeiro 4.219.437 3.923.974
Aquisi¢cBes durante o ano 104.535 -
Aumento/(diminui¢do) no justo valor 282.053 295.463
Justo valor na data de referéncia 4.606.025 4.219.437

A 31 de dezembro de 2021, a rubrica “Outros investimentos” inclui o montante de 4.474.657 Euros (4.192.604
Euros em 31 de dezembro de 2020) correspondente a 580.476 unidades de participacdo no Cimével - Fundo de
Investimento Imobilidrio Fechado (9,098%), estando as mesmas registadas ao valor da Unidade de Participacdo
divulgada a 31 de dezembro de 2021 (o custo de aquisicdo das referidas unidades de participacdo ascendeu a
3.013.947 Euros), encontrando-se constituida uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de
1.460.711 Euros. A presente participacdo, mensurada a justo valor por outro rendimento integral, foi assim

designada na data do seu reconhecimento.

O montante remanescente representa investimentos de reduzida dimensdo em empresas ndo cotadas, sendo
gue o Conselho de Administracdo entende que o valor liquido pelo qual se encontram contabilizados se

aproxima do seu justo valor.
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Adicionalmente, o efeito no capital préprio nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 do registo

da participacdo no Fundo Cimdvel ao seu justo valor pode ser resumido como se segue:

2021 2020
Variagdo no justo valor 282.053 295.463
Efeito no capital proprio 282.053 295.463

12. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

2021 2020

Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo 13.775.081 7.359.274
Produtos e Trabalhos em Curso 765.005 1.386.890
Produtos Acabados e Intermédios 2.687.059 2.106.622
Mercadorias 71.414.389 70.741.590
88.641.534 81.594.376

Perdas de imparidade acumuladas em inventéarios (Nota 26) (1.839.613) (2.886.212)
86.801.921 78.708.164
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O valor das mercadorias evidenciadas na demonstracdo da posicdo financeira consolidada em 31 de dezembro

de 2021 e 2020, repartido por escalGes de antiguidade, é como segue:

2021
Mercadorias -6meses 6-12meses 12-24 meses + 24 meses Total
Pecas 2.618.658 99.436 343.946 781.746  3.843.786
Viaturas novas 36.984.034 677.774 83.731 33.218 37.778.757
Viaturas usadas 17.161.235 8.230.424 3.314.617 999.731 29.706.007
Outros 85.839 - - - 85.839
Total 56.849.766 9.007.634 3.742.294 1.814.695 71.414.389

2020
Mercadorias - 6 meses 6 - 12 meses 12 - 24 meses + 24 meses Total
Pegas 1.895.079 139.266 238.072 677.204 2.949.621
Viaturas novas 31.365.309 2.322.812 594.038 20.382 34.302.542
Viaturas usadas 15.352.982 7.392.500 9.708.310 985.390 33.439.183
Outros 50.244 - - - 50.244
Total 48.663.615 9.854.577 10.540.421 1.682.977  70.741.590

Conforme se pode verificar no quadro acima, as mercadorias com mais de 24 meses de antiguidade ascendem
em 31 de dezembro de 2021 a, aproximadamente, 1,8 milhGes de Euros (aproximadamente 1,7 milhGes de
Euros em 31 de dezembro de 2020), sendo que, relativamente a este universo, encontravam-se constituidas
imparidades no montante de, aproximadamente, 574 mil Euros (1,3 milhdes de Euros em 31 de dezembro de

2020).

O Grupo tem definidos critérios de imparidade relativamente a viaturas usadas que assumem uma
desvalorizacdo face a antiguidade das mesmas. Os critérios seguidos pelo Grupo encontram-se suportados por
informacdo de mercado obtida junto de entidades externas com referéncia a 31 de dezembro (sendo convicgado
do Conselho de Administracdo que tal informacdo reflete jd os impactos da pandemia e da crise de fornecimento
de chips / componentes). Desta forma, ndo é expectativa do Conselho de Administracdo que em exercicios

futuros venham a ser geradas perdas no processo de alienacdo e realizacdo das referidas viaturas usadas.
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Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica de inventarios inclui o montante de 28 milhdes de euros relativos a

viaturas usadas (31 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2020).

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ndo existem bens do inventdrio do Grupo que estejam dados como penhor

na garantia de passivos contraidos.

O custo das vendas, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi apurado como segue:

2021 2020
Matérias- Matérias-
Primas, Primas,

subsidiarias e

subsidiarias e

Mercadorias de consumo Total Mercadorias de consumo Total
Existéncias Iniciais 70.741.590 7.359.274 78.100.864 98.814.645 6.772.894 105.587.539
Compras Liquidas 289.387.652 46.009.069 335.396.721 219.496.248 30.738.657 250.234.905
Transferéncias de/para Inventarios (23.596.221) - (23.596.221) (601.524) - (601.524)
Regularizagdo de inventarios 2.972.136 - 2.972.136 (2.286.575) - (2.286.575)
Existéncias Finais (71.414.389)  (13.775.081) | (85.189.470) | (70.741.590) (7.359.274) | (78.100.864)
Total 268.090.768 39.593.262 307.684.030 244.681.205 30.152.277 274.833.481

A variacdo da producdo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi apurada como se segue:

2021 2020
Produtos Produtos e Produtos Produtos e
acabados, trabalhos em acabados, trabalhos
intermédios curso Total intermédios em curso Total
Existéncias Finais 2.687.059 765.005 3.452.064 2.106.622 1.386.890 3.493.512
Regularizagao de existéncias (21.302) 18.797 (2.505) (7.364) 33.436 26.072
Existéncias Iniciais (2.106.622) (1.386.890) (3.493.512) | (2.567.925) (763.239) (3.331.164)
Total (559.135) 603.088 (43.953) 468.667 (657.087) 188.420
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13.

CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

ATIVOS CORRENTES ATIVOS NAO CORRENTES
2021 2020 2021 2020
Clientes, conta corrente 53.783.729 44.821.308 766.236 654.046
Clientes cobranga duvidosa 9.898.488 10.649.367 - -
63.682.217 55.470.675 766.236 654.046
Perdas de imparidade acumuladas em clientes (Nota 26) (9.977.302) (10.420.338) - -
53.704.915 45.050.337 766.236 654.046

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe por tipologia de clientes da antiguidade das contas a receber,

incluindo a informacdo sobre a existéncia de instrumentos de melhoria crediticia de que o Grupo dispde, é como

segue:

Antiguidade das contas a receber

2021
- 60 dias 60-90dias  90-120dias  + 120 dias Total Instrumentos de melhoria crediticia
Empresas participadas 3.609.799 52.308 32.057 127.710 3.821.874 n.a
Estado 354.071 18.250 5.433 51.031 428.785 n.a
Financeiras 5.715.379 663.182 174.490 464.373 7.017.424 n.a
Seguradoras 1.227.093 113.172 33.697 74.083 1.448.045 n.a
Clientes com Acordos de pagamento 17.012 331 147 748.746 766.236 Acordos de pagamento
Outros clientes 31.989.928 829.982 223.561 1.404.184 34.447.655 n.a.
Concessionarios Independentes 6.279.052 1.455 1.913 337.526 6.619.946 Garantias Bancérias
Total 49.192.335 1.678.680 471.297 3.207.654 54.549.965
2020
- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total Instrumentos de melhoria crediticia
Empresas participadas 3.985.884 95.321 118.902 583.678 4.783.785 n.a.
Estado 574.179 12.029 5.059 36.855 628.122 n.a.
Financeiras 2.189.707 120.229 175.799 327.028 2.812.763 n.a.
Seguradoras 1.327.788 51.653 (528) 76.581 1.455.495 n.a.
Clientes com Acordos de pagamento - - - 654.046 654.046 Acordos de pagamento
QOutros clientes 24.577.274 1.116.799 796.234  2.589.213 29.079.519 n.a.
Concessionarios Independentes 6.017.980 37.919 (1.344) 7.068 6.061.623 Garantias Bancdrias
Total 38.672.812 1.433.951 1.094.122 4.274.469 45.475.354
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Maturidade das dividas com reconhecimento de perdas por imparidade

2021
- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias + 120 dias Total
Clientes Cob. Duvidosa 68.951 11.656 25.969 9.791.912 9.898.488
Total 68.951 11.656 25.969 9.791.912 9.898.488
2020
- 60 dias 60-90 dias 90-120 dias +120 dias Total
Clientes Cob. Duvidosa 41.692 22.586 3.239 10.581.850 10.649.367
Total 41.692 22.586 3.239 10.581.850 10.649.367

E entendimento do Conselho de Administracdo que o risco de crédito associado aos clientes que compde o

escaldo etdrio mais antigo é diminuto, em resultado de:

a)

Clientes com acordos de pagamento: tendo em consideracdo as andlises de crédito efetuadas, o

conhecimento dos clientes em causa e a informacdo externa obtida sobre a situacdo financeira dos
mesmos, € entendimento que estes clientes ndo apresentam risco de crédito significativo, sendo que o
Conselho de Administragdo mantém regularmente uma monitorizacdo do cumprimento dos acordos

estabelecidos, envolvendo tais acordos um nuimero reduzido de entidades;

Empresas Relacionadas: nesta tipologia de clientes encontram-se incluidas diversas entidades

pertencentes a esfera do Grupo Salvador Caetano, com quem o Grupo Toyota Caetano Portugal mantém
transacGes de indole comercial regulares, sendo que o Grupo mantém igualmente transa¢des enquanto
cliente com entidades do mesmo Grupo Salvador Caetano. E assim entendimento do Conselho de
Administracdo que os valores incluidos no escaldo etdrio “+120 dias” relativos a esta tipologia de clientes

sdo integralmente recuperaveis;

Outros clientes: nesta tipologia de clientes encontram-se incluidos, entre outros, clientes gerais de
viaturas relativamente aos quais existe habitualmente uma clausula de reserva de propriedade associada
a viatura vendida ou, em alternativa, ndo é transferida a sua propriedade até que a viatura alienada esteja
integralmente liquidada. Entende, contudo, o Conselho de Administracdo que, nesta tipologia de clientes
existem situagdes de risco de crédito moderado, as quais ndo sdo materialmente relevantes. O
departamento de controlo de crédito e cobrangas do Grupo mantém uma monitoriza¢gdo constante

destas situagses.

Relativamente a aplicacdo do modelo de Expected Credit Losses preconizado na IFRS 9, o Grupo aplicou na

andlise efetuada a abordagem simplificada de reconhecer as perdas de crédito esperadas na vida econdmica
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das contas a receber, tendo em consideragdo que as mesmas ndo apresentam uma componente de

financiamento significativa.

Importa igualmente referir que, no que respeita aos instrumentos financeiros correspondentes a contas a
receber de clientes, ndo ocorreu genericamente no exercicio de 2021 uma alteracdo relevante no tempo médio
de recebimento, sendo de realcar apenas algum agravamento nas contas a receber associadas ao negdcio de
rent-a-car. Este facto foi considerado no processo de analise de imparidade de contas a receber levado a cabo

pelo Grupo.

Os montantes apresentados na demonstracdo da posicdo financeira consolidada encontram-se liquidos das
perdas acumuladas de imparidade para cobrancas duvidosas que foram estimadas pelo Grupo, de acordo com
a sua experiéncia e com base na sua avaliacdo da conjuntura e envolventes econdmicas na data da
demonstracdo da posicdo financeira consolidada. Assim, o Conselho de Administracdo entende que os valores

contabilisticos das contas a receber de clientes se aproximam do seu justo valor.

14. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, esta rubrica tinha a seguinte composicao:

ATIVOS CORRENTES
2021 2020
Adiantamentos a fornecedores 59.135 37.217
Estado e outros entes publicos (IVA) 149.751 3.127.197
Outros devedores 819.992 2.409.652
1.028.878 5.574.066

A rubrica “Outros devedores” inclui, em 31 de dezembro de 2020, o montante de, aproximadamente, 800.000
Euros a receber da empresa relacionada Salvador Caetano Auto Africa, S.G.P.S., S.A.., tendo este montante sido

totalmente regularizado em 2021.

Finalmente, refira-se que a presente rubrica inclui igualmente um saldo a receber no valor de 13.822 Euros da

parte relacionada Fundagado Salvador Caetano (649.625 Euros em 31 de dezembro de 2020).
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15. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, esta

rubrica tinha a seguinte composicao:

2021 2020
Devedores por acréscimos de rendimentos
Comparticipagdes a receber de marcas 1.933.690 1.546.478
Apoio a retoma (subsidios a exploragdo "Covid-19") - 542.290
Subsidios a formagdo (IEFP) 494.897 280.035
ComissGes de intermediacdo (financiamento e seguros) 357.495 226.209
Rendas 140.575 220.138
Consultoria 98.148 92.698
Reclamacgdes de Garantia 98.107 85.911
Outros 226.799 654.275
3.349.711 3.648.034
Gastos a reconhecer
Seguros 141.934 138.480
Rendas 51.733 140.582
Encargos com papel comercial 256.654 119.885
QOutros 330.622 588.025
780.943 1.106.857
Total 4.130.654 4.754.890

A rubrica “Comparticipacdo a receber das marcas” corresponde a valores a receber de prémios de desempenho

e cumprimento de objetivos alcancados em 2021 concedidos pelas marcas Toyota e Lexus, bem como apoio a

campanhas desenvolvidas pelas mesmas.
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16. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
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O detalhe e movimento dos montantes e a natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados nas demonstracées financeiras consolidadas anexas

em 31 de dezembro de 2021 e 2020, podem ser resumidos como se segue:

2021

Impostos diferidos ativos:

Perdas por imparidade e provisdes constituidas e ndo aceites como custo fiscal
Responsabilidades por planos de beneficios definidos

Anulagdo de ativos fixos tangiveis/inventarios

Outros - Rédito de operagdes

Impostos diferidos passivos:

AmortizacGes resultantes de reavaliagGes legais e livres
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienag¢des de imobilizacbes
Imputagdo do justo valor de ativos financeiros

Efeito liquido (Nota 27)

Impacto
Impacto em
Outras em Capitais
2020 Variagdes Resultados Proprios 2021
278.676 - 579.709 - 858.385
2.225.687 - (285.473) (319.216) 1.620.998
578.453 - 387.103 (71.020) 894.536
65.867 - 88.949 - 154.816
3.148.683 - 770.288 (390.236) 3.528.735
(1.514.350) 3.547 19.784 - (1.491.019)
(60.248) (3.547) 9.829 - (53.966)
(265.200) - (63.462) - (328.662)
(1.839.798) - (33.849) - (1.873.647)
- 736.439 (390.236)
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Impacto em
Impacto em Capitais

2019 Resultados Proprios 2020
Impostos diferidos ativos:
Perdas por imparidade e provisGes constituidas e ndo aceites como custo fiscal 352.914 (74.238) - 278.676
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 1611.745 - 613.942 2.225.687
Anulagdo de ativos fixos tangiveis/inventarios 646.827 (68.374) - 578.453
Outros - Rédito de operagdes - 65.867 - 65.867

2.611.486 (76.745) 613.942 3.148.683
Impostos diferidos passivos:
Amortiza¢des resultantes de reavaliagGes legais e livres (1.430.283) (60.831) (23.236) (1.514.350)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizacGes (70.077) 9.829 - (60.248)
Imputagdo do justo valor de outros ativos financeiros - (66.479) (198.721) (265.200)

(1.500.360) (117.481) (221.957) (1.839.798)

Efeito liquido (Nota 27) (194.226) 391.985

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as empresas do Grupo ndo tinham prejuizos fiscais reportdveis.
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 as taxas de imposto utilizadas para apuramento dos ativos e passivos por

impostos diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto

2021 2020
Pais origem da filial:
Portugal 22,5%- 21% 22,5%-21%
Cabo Verde 25% 25,5%

As empresas subsididrias do Grupo Toyota Caetano sedeadas em Portugal sdo tributadas em sede de Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas de acordo com o Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de

Sociedades (“RETGS”) previsto nos artigos 692 e 702 do Cédigo do IRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaraces fiscais da Toyota Caetano e empresas do Grupo sedeadas
em Portugal estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte da autoridade tributaria durante um periodo de quatro
anos. Deste modo, as declarac¢des fiscais dos anos de 2018 a 2021 poderdo ainda vir a ser sujeitas a revisdo. As
declaracdes relativas a Seguranca Social podem ser revistas ao longo de um prazo de cinco anos. O Conselho de
Administracdo do Grupo entende que as eventuais correcdes resultantes de revises/inspec¢des por parte da
autoridade tributaria aquelas declaracdes de impostos dos exercicios em aberto a inspecdo ndo deverdo ter um

efeito significativo nas demonstracGes financeiras consolidadas anexas.

Nos termos do artigo 882 do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as empresas do
Grupo sedeadas em Portugal encontram-se sujeitas adicionalmente a tributacdo auténoma sobre um conjunto
de encargos as taxas previstas no artigo mencionado. Adicionalmente, ao lucro tributavel apurado em excesso
entre 1,5 Milhdes de Euros e 7,5 MilhGes de Euros, acresce uma Derrama Estadual de 3%, superior a 7,5 Milhdes
de Euros e até 35 Milhdes de Euros acresce uma Derrama Estadual de 5% e ao lucro tributdvel apurado em

excesso superior a 35 Milhdes de Euros acresce uma Derrama Estadual de 9%.
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17. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o detalhe de caixa e equivalentes a caixa era o seguinte:

2021 2020
Numerario 117.938 123.239
Depésitos bancarios 22.004.822 11.314.308
22.122.760 11.437.547

18. CAPITAL PROPRIO

Capital Social

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o capital da Empresa-mae, totalmente subscrito e realizado, € constituido

por 35.000.000 de a¢Bes nominativas, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro cada.
A identificacdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

- Salvador Caetano - Auto S.G.P.S,, S.A. 69,79%

- Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

Em 2021, a Salvador Caetano - Auto S.G.P.S., S.A. adquiriu 7.059 acdes de valor nominal de 1 Euro cada,

totalmente realizadas e representativas de 0,02017% do capital social.
Dividendos

Durante o exercicio de 2020, e em resultado da conjuntura resultante da pandemia provocada pelo Covid-19 e
das restricdes decorrentes dos apoios e incentivos de que o Grupo Toyota Caetano Portugal beneficiou, ao
abrigo das medidas governamentais (reguladas pelo Decreto-Lei 10-G/2020), ndo foram distribuidos quaisquer

dividendos aos acionistas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro de 2021, foi aprovada pelos acionistas a
distribuicdo de dividendos no montante de 10,5 milhdes de Euros, por aplicacdo de valores registados na rubrica

de “Resultados transitados”.

Em 31 de dezembro de 2021 ndo existem quaisquer restricdes a distribuicdo de dividendos.
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Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de
ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do capital da Empresa. Esta reserva ndo
é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois

de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor refletem as variagdes de justo valor dos instrumentos de capital ao justo valor por via

de capital e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para absorver prejuizos (Nota 11).

Outras reservas e resultados transitados

Nos termos da legislacdo Portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado de acordo com as
demonstracGes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, S.A., apresentadas de acordo com as

Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas pela Unido Europeia.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o Grupo procedeu a revisdo da apresentacdo das reservas em
capital préprio reclassificando igualmente o comparativo de modo que a informacdo apresentada seja mais clara

e relevante.

19. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

O movimento desta rubrica durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi como se segue:

2021 2020
Saldo inicial em 1 de janeiro 1.284.674 1.514.227
Entrada no perimetro - Destagque Mourisco 430 -
Aquisicdo de interesses que ndo controlam (86.832) (36.559)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que ndo controlam 131.134 (192.993)
1.329.406 1.284.674
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A decomposicdo do valor por empresa subsididria é como se segue em 2021 e 2020:

Interesses que

Resultado do exercicio de

2021 % IQNC
nao controlam Interesses que ndo controlam
Caetano Auto CV 18,76% 731.836 75.643
Caetano Auto 1,26% 597.201 55.551
Destaque Mourisco | 43,72% 369 (60)
1.329.406 131.134

%

Interesses que

Resultado do exercicio de

2020 IGNC ndo controlam Interesses que ndo controlam

Caetano Auto CV | 18,76% 656.192 (199.418)

Caetano Auto 1,50% 628.482 6.425
1.284.674 (192.993)

333



O resumo da informacdo financeira das empresas subsididrias discriminadas acima encontra-se evidenciado no

guadro abaixo:

Destaque
Caetano Auto Caetano Auto CV Mourisco
Rubrica dez/21 dez/20 dez/21 dez/20 dez/21

Ativo N3o Corrente 52.534.776 55.992.716 1.235.518 1.337.305 -
Ativo Corrente 61.030.895 60.680.227 6.851.947 5.156.424 861
Total Ativo 113.565.671 116.672.943 8.087.465 6.493.729 861
Passivo Ndo Corrente 9.523.420 8.495.092 1.439.437 1.439.437 -
Passivo Corrente 57.957.899 66.980.580 2.700.514 1.480.474 -
Capital Préprio 46.084.352 41.197.272 3.947.514 3.573.817 861
Vendas e PrestacBes de Servigos 211.630.931 188.332.072 14.409.965 11.482.372 -
Resultados Operacionais 5.473.784 845.643 412.776 (1.058.449) (139)
Resultados Financeiros (288.113) (82.588) (9.906) (198) -
Impostos (767.930) (407.263) (29.173) (22.482) -
Resultado Liquido 4.417.741 355.792 373.697 (1.081.130) (139)
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20. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a rubrica de “Financiamentos Obtidos” tem o seguinte

detalhe:

Empréstimos Bancarios

Descobertos Bancarios

Empréstimo Obrigacionista

Passivos por Locagdo

2021 2020
Corrente Ndo Corrente TOTAL Corrente N3do Corrente TOTAL
15.280.530 - 15.280.530 10.362.760 - 10.362.760
8.203 - 8.203 124.994 - 124.994
- 12.500.000 12.500.000 - 12.500.000 12.500.000
6.991.502 12.875.771 19.867.273 6.853.998 14.413.455 21.267.453
22.280.235 25.375.771 47.656.006 17.341.752 26.913.455 44.255.207

O movimento ocorrido nos empréstimos bancdrios, descobertos bancdrios, outros empréstimos, programas de

Papel Comercial e empréstimo obrigacionista, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

foi o seguinte:

2021 Saldo Inicial Aumentos DiminuicGes Qutras variagGes (*) Saldo Final
Empréstimos Bancarios 10.362.760 - 10.082.230 - 280.530
Descobertos Bancarios 124.994 - - (116.791) 8.203
Contas correntes caucionadas - 85.000.000 70.000.000 - 15.000.000
Papel comercial - 113.500.000 113.500.000 - -
Empréstimo Obrigacionista 12.500.000 - - - 12.500.000
Passivos por Locagdo 21.267.453 - 7.490.088 6.089.908 19.867.273
44.255.207 198.500.000 201.072.318 5.973.117 47.656.006
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2020 Saldo Inicial  Aumentos Diminui¢des Outras variacdes (*) | Saldo Final
Empréstimos Bancarios 10.000.000 362.760 - -110.362.760
Descobertos Bancarios 162.681 - - (37.687) 124.994
Contas correntes caucionadas - 13.250.000 13.250.000 - -
Papel comercial - 49.000.000 49.000.000 - -
Empréstimo Obrigacionista 12.500.000 - - -112.500.000
Passivos por Locagdo 21.570.710 2.370.979 7.815.570 5.141.335| 21.267.453

44.233.391 64.983.739 70.065.570 5.103.648 | 44.255.207

(*) Sem impacto na demonstracdo de fluxos de caixa
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe dos empréstimos bancarios, descobertos bancarios, programas

de Papel Comercial e empréstimo obrigacionista, bem como as suas respetivas condi¢es, é como segue:

2021
Descricdo/Empresa beneficiaria Montante utilizado Limite Data inicio Prazo
N&o corrente
Empréstimo obrigacionista
Toyota Caetano Portugal 12.500.000 12.500.000 09/08/2018 5 anos
12.500.000 12.500.000
Corrente
Contas correntes caucionadas
Toyota Caetano Portugal 15.000.000 20.000.000 03/12/2021 1ano
Toyota Caetano Portugal - 2.000.000 27/11/2011 3 meses (*)
Empréstimo Linha Covid
Caetano Auto CV 280.530 280.530
Descobertos bancarios 8.203 5.500.000
Faturas descontadas em regime de "Confirming" - 4.500.000
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal - 19.000.000 27/02/2021 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 10.000.000 18/08/2020 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 4.000.000 17/07/2017 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 4.000.000 24/02/2021 1 ano
15.000.000 14/06/2021 5anos
15.288.733 84.280.530
27.788.733 96.780.530

(*) renovavel trimestralmente
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2020

Montante
Descricdo/Empresa beneficiaria utilizado Limite Data inicio Prazo
N&o corrente
Empréstimo obrigacionista
Toyota Caetano Portugal 12 500 000 12 500 000 09/08/2018 5anos
12 500 000 12 500 000
Corrente
Contas correntes caucionadas - 12 000 000
Empréstimos - mutuo
Toyota Caetano Portugal 10 000 000 10 000 000 11/03/2016 5 anos
Empréstimo Linha Covid
Caetano Auto CV 362 760 362 760
Descobertos bancarios 124 994 5500 000
Faturas descontadas em regime de "Confirming" - 4350 000
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal - 14 000 000 27/02/2020 1 ano
Toyota Caetano Portugal - 10 000 000 18/08/2020 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 4000 000 17/07/2017 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 4000 000 24/02/2020 1 ano
10487 754 64 212 760
22 987 754 76712 760

Detalhamos, em seguida, o valor relativo a financiamentos obtidos ou linhas de crédito contratadas para as

guais foram concedidas garantias reais relativas a hipotecas sobre iméveis (Nota 37):
- Papel Comercial: 19.000.000 Euros
- Empréstimo Linha Covid: 280.530 Euros

Os juros respeitantes aos empréstimos bancarios acima referidos encontram-se indexados a Euribor (floor zero),

acrescidos de um “spread” que varia entre 0,45% e 2,5%.

O Grupo e as suas participadas tém contratadas linhas de crédito em 31 de dezembro de 2021 no montante de,
aproximadamente, 97 Milhdes de Euros (dos quais estavam utilizadas cerca de 28 milhGes de Euros em 31 de

dezembro de 2021) que poderdo ser utilizadas para futuras atividades operacionais e para satisfazer
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compromissos financeiros, ndo havendo qualquer restricdo a utilizacdo dessas facilidades. Este valor esta

aplicado em diversas instituicdes financeiras ndo existindo concentracdo excessiva em nenhuma delas.

A rubrica Passivos de locacdo (corrente e ndo corrente) corresponde a responsabilidades do Grupo, como
locatario, relativas aos direitos de uso relacionados com equipamentos de movimentacdo de carga e imdveis
arrendados para levar a cabo uma parte reduzida das suas operagBes, uma vez que a maior parte da atividade
operacional do Grupo é desenvolvida em imdveis proprios. Atendendo aos contratos de locacdo estabelecidos
pelo Grupo, ndo resultaram das atuais condi¢des de mercado associadas a pandemia provocada pelo

coronavirus Covid-19, impactos relevantes nos mesmos, nomeadamente apoios de locadores/senhorios.

Responsabilidades por intervalos de maturidade:

Financiamentos

2021
12m 12-24m 24-36m 36-48m >48m Total
Empréstimo bancario 15.280.530 - - - - 15.280.530
Empréstimo obrigacionista - 12.500.000 - - - 12.500.000
Descobertos Bancarios 8.203 - - - - 8.203
Passivos de Locagdo 6.991.502 4.947.880 3.999.009  2.153.922 1.774.960 19.867.273
Total financiamentos 22.280.235 17.447.880 3.999.009  2.153.922 1.774.960 47.656.006
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12m 12-24m 24-36m 36-48m >48m Total
Empréstimo bancario 10362 760 - - - - 10 362 760
Empréstimo obrigacionista - - - 12 500 000 - 12 500 000
Descobertos bancarios 124 994 - - - - 124 994
Passivos de Locagdo 6 853 998 6124 814 3672045 2989 056 1627539 21267453
Total financiamentos 17341752 6124 814 3672045 15 489 056 1627539 44 255 207
Juros
2021
12m 12-24m 24-36m 36-48m >48m Total

Empréstimo bancario 97.656 - - - - 97.656

Passivos de Locagdo 414.532 291.748 160.781 76.716 42.024 985.801

Empréstimo obrigacionista 249.670 249.670 - - - 499.340

Total juros 761.858 541.418 160.781 76.716 42.024 1.582.797
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2020

12m 12-24m 24-36m 36-48m >48m Total
Empréstimo bancario 55625 - - - - 55625
Passivos de Locagdo 344 147 212 106 113875 47 602 48 485 766 215
Empréstimo obrigacionista 256 166 249 670 249 670 - - 755 506
Total juros 655938 461776 363 545 47 602 48 485 1577 346

21. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica era composta por saldos correntes a pagar a fornecedores,

que se vencem integralmente no curto prazo.

O Grupo, no ambito da gestdo dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar que todas as

responsabilidades serdo liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.
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22.  OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 esta rubrica tinha a seguinte composicao:

PASSIVOS CORRENTES PASSIVOS NAO CORRENTES

2021 2020 2021 2020
Retengao de impostos sobre o Rendimento 436.836 501.841 - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 14.697.609 10.735.683 - -
Imposto automével 2.378.890 1.739.547 - -
Contribuigdes para a Seguranga Social 740.956 698.562 - -
Tributos das autarquias locais 167.679 169.463 - -
Outros 6.257 6.228 - -
Estado e outros entes publicos - Subtotal | 18.428.227 13.851.324 - -
Acionistas 24.954 20.798 - -
Adiantamentos de Clientes 2.446.886 1.076.820 - -
Outras dividas a terceiros 33.787.564 22.622.473 2.275.204 -
Outras dividas a terceiros - Subtotal | 36.259.404 23.720.091 2.275.204 -
54.687.631 37.571.414 2.275.204 -

Em determinadas situacdes, o Grupo estd a recorrer a entidade financeira das marcas representadas,
nomeadamente a entidade Toyota Kreditbank, GMBH - Sucursal em Portugal (Nota 36), para efeitos de aquisicdo
de viaturas, necessdrias para os niveis de atividade desenvolvidos. Os montantes devidos a esta entidade
encontram-se incluidos na rubrica de “Outras dividas a terceiros” e perfazem o montante de 35.280.151 Euros

em 31 de dezembro de 2021 (21.924.724 Euros em 31 de dezembro de 2020).

E entendimento do Conselho de Administracdo que as contas a pagar a Toyota Kreditbank, GMBH — Sucursal
em Portugal para efeitos de aquisicdo de viaturas, apresentam caracteristicas especificas que justificam uma
apresentacdo separada das rubricas de financiamentos obtidos e de fornecedores. Com efeito, o Grupo financia

a aquisicdo de viaturas novas (para exposicdo) e de viaturas matriculadas (destinadas a demonstracao, cortesia
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e aluguer) através da entidade financeira do Grupo Toyota Japdo, a Toyota Kreditbank, GMBH — Sucursal em

Portugal, sendo que os referidos acordos celebrados com esta entidade determinam que a liquidacdo do passivo
deverad ser efetuada na mais recente das seguintes datas: a data da maturidade do acordo ou a data da venda
da viatura. Esta é uma caracteristica relevante, especifica e Unica desta tipologia de passivos, facto que foi
tomado em consideracdo por parte do Conselho de Administracdo no processo de avaliacdo da classificacdo do
referido passivo financeiro. No referido assessment, o Conselho de Administracdo considerou ainda ser pratica
do setor a ndo apresentacdo desta tipologia de passivos como financiamentos obtidos, quando se encontra

especificamente associado a aquisicdo de viaturas.

Os valores em aberto com a Toyota Kreditbank, GMBH — Sucursal em Portugal em 31 de dezembro de 2021 e
2020 respeitam a financiamentos com maturidades inferiores a 640 dias, taxas de juro entre os 1,45% e 2%,
sendo que as empresas do Grupo Toyota Caetano Portugal garantem os mesmos através da entrega de uma

livranca em branco com o respetivo pacto de preenchimento.

N3o existem dividas em mora ao Estado e a Seguranca Social.

23. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (Demonstracdo da posicdo financeira)

A decomposicdo da rubrica de Imposto sobre o rendimento a 31 de dezembro de 2021 e 2020 é como se segue:

2021 2020
Saldos devedores
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas - -
Imposto sobre o rendimento a receber - 871.404
- 871.404
Saldos credores
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Imposto sobre o rendimento a pagar 4.307.955 -
4.307.955 -
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24. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020 a rubrica “Outros passivos correntes” pode ser detalhada como segue:

2021 2020

Credores por acréscimos de gastos
Encargos com férias e subsidios de férias 6.148.853 5.598.535
Campanhas publicitarias e promogdo vendas 746.823 2.526.622
ComissGes a liquidar 217.178 825.623
Imposto Automovel de viaturas vendidas e ndo matriculadas 1.711.789 2.167.552
Encargos com FSE's a liquidar 1.178.933 1.282.396
Encargos de rappel atribuiveis a entidades gestoras de frotas 308.099 268.057
Especializagdo de custos afetos a viaturas vendidas 1.119.811 990.729
Seguros a liquidar 32.420 243.651
Juros a liquidar 136.539 133.176
Contribuicdo Autarquica/IMI 98.723 113.000
Royalties 104.650 24.115
QOutros 1.736.527 1.794.350
13.540.345 15.967.806

Rendimentos a reconhecer

Contratos de Manutengdo / Assisténcia de viaturas 6.192.449 6.777.533
Diferimento do rédito 3.556.395 25.161
QOutros 245.899 145.710
9.994.743 6.948.404
Total 23.535.088 22.916.210

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica “Diferimento do rédito” inclui faturagdo emitida a clientes relativamente

a processos de venda em curso para os quais ndo foi ainda cumprida a obrigacdo de desempenho associada.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a rubrica “Contratos de Manutencdo / Assisténcia de
viaturas”, inclui o montante diferido relativo a contratos de manutencdo de viaturas, plurianuais, ja faturados e
recebidos, para os quais a obrigacdo de desempenho associada ainda ndo foi cumprida, motivo pelo qual o
respetivo rédito se encontra diferido. O referido montante é reconhecido a medida em que a obrigacdo de

desempenho é cumprida.
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25. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano Portugal (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura publica datada de 29
de dezembro de 1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado subsequentemente em 2 de fevereiro de
1994, em 30 de abril de 1996, em 9 de agosto de 1996, em 4 de julho de 2003, em 2 de fevereiro de 2007, em
30 de dezembro de 2008, em 23 de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2013.

Em 31 de dezembro de 2021, as seguintes subsididrias do Grupo Toyota Caetano eram associadas do Fundo de

Pensdes Salvador Caetano:
- Toyota Caetano Portugal, S.A.
- Caetano Auto, S.A.
- Caetano Renting, S.A.

Este Fundo de Pensdes constituido previa que, enquanto os seus associados mantivessem a decisdo de realizar
contribuicBes para o referido fundo, que a generalidade dos trabalhadores pudesse vir a auferir, a partir da data
da reforma, um complemento ndo atualizavel, determinado com base numa percentagem do vencimento, entre
outras condi¢des, configurando um plano de beneficios definidos. Para cobrir estas responsabilidades,

encontra-se constituido um Fundo Auténomo (o qual é atualmente gerido pela BPI Vida e Pensdes, S.A.).

Em 18 de dezembro de 2007, foi enviado ao Instituto de Seguros de Portugal um dossier contendo as propostas
de alteracdo ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pens&es Salvador Caetano, bem como a ata de aprovagao
das mesmas pela Comissdao de Acompanhamento do Fundo, propondo, com efeitos a 1 de janeiro de 2008, a

aprovacgdo por aquele organismo dessas mesmas alteragdes.

A proposta anteriormente mencionada de alteracdo ao regime dos complementos de reforma, devidamente
aprovada pela Comissdo de Acompanhamento do Fundo de Pensdes, inclui a manutencdo de um regime de
Beneficios Definidos para os entdo reformados e beneficidrios de pensdes diferidas, bem como para todos os
trabalhadores dos associados do Fundo de Pens&es Salvador Caetano que, a data de 1 de janeiro de 2008,
tinham completado 50 anos de idade e mais de 15 anos de servigo nos associados do Fundo de Pensdes Salvador
Caetano, sendo ainda criado um novo grupo (formado pelo restante universo de trabalhadores ao servigo dos
associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano) que passou, a partir daquela data, a estar incluido num

Plano de Contribuicdo Definida.
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Em 29 de dezembro de 2008, foi rececionada uma carta contendo a aprovacdo pelo ISP — Instituto de Seguros

de Portugal, das alteracGes pretendidas e a vigorar desde 1/1/2008.

O ISP determinou na referida aprovacdao que os funciondrios dos associados do Fundo de Pensdes Salvador
Caetano que, em 1 de janeiro de 2008 tivessem atingido 15 anos ao servico do associado e tivessem uma idade
inferior a 50 anos (e que passardo a integrar um Plano de Contribuicdo Definida) tivessem direito a um “capital
inicial” individual segundo o novo plano, determinado em funcdo das responsabilidades atuariais apuradas com
referéncia a 31 de dezembro de 2007 e com base nos pressupostos e critérios utilizados naquele exercicio. Os
ativos do Fundo de Pens&es Salvador Caetano foram naquela data alocados aqueles dois Planos mediante as

regras entdo instituidas pelo ISP, mantendo-se assim aquele formato até a data atual.

Desta forma, o Fundo de PensGes Salvador Caetano é um fundo uUnico e contempla dois planos distintos: um

plano de Beneficios Definidos e um plano de Contribuicdo Definida.

As principais caracteristicas do Plano de Pensdes Salvador Caetano na parte respeitante aos beneficios definidos

s3ao como segue:

O plano de pensdes é complementar dos regimes publicos de Seguranca Social, sendo o plano

independente das pensdes atribuidas pela Seguranca Social;

= O plano de pensBes prevé o pagamento de pensdes em caso de reforma por velhice e reforma

por invalidez;
= O plano de pensdes prevé a existéncia de direitos adquiridos;

= A atualizacdo das pensGes esta dependente da decisdo dos associados do Fundo de Pensdes

Salvador Caetano;
= O pagamento dos beneficios é efetuado diretamente pelo Fundo de Pensdes;

= Em termos de elegibilidade, sdo elegiveis os trabalhadores com pelo menos 50 anos de idade em
31 de dezembro de 2017 e que, naquela mesma data, haviam completado 15 anos ao servico de

um dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano;
= Aidade normal da reforma respeita a idade estabelecida pelo Regime Geral da Seguranca Social;
= QO salario pensionavel corresponde a 14/13 do Gltimo salario auferido pelo trabalhador;
= A pensdo de reforma por velhice e invalidez corresponde a 20% do salario pensionavel mensal;

= Asreferidas pensGes sdo pagas 13 vezes por ano;
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= Em termos de nivel minimo de solvéncia, o valor dos ativos do Fundo de Pens&es Salvador

Caetano ndo poderad ser inferior ao montante minimo de solvéncia calculado de acordo com as
regras estabelecidas pela norma regulamentar da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos

de Pensdes (“ASF”). O “Cenario Minimo de Solvéncia” é assim calculado pelo atudrio responsavel

(BPI Pensdes, S.A.) em conformidade com a Norma n2 21/96-R, de 5 de dezembro, da ASF.

O Fundo de Pens8es Salvador Caetano tem atualmente celebrado um contrato de gestdo com a entidade

|Il

gestora BPI Vida e Pensdes, S.A., agindo esta entidade gestora como “Atudrio Responsavel”. Em conformidade
com a atual legislacdo em vigor, a entidade gestora deve assegurar que os ativos que integram o patrimonio do
Fundo de Pensdes Salvador Caetano sdo adequados as responsabilidades decorrentes do plano de pensées,

devendo para o efeito ter em conta, nomeadamente:
= A natureza dos beneficios previstos;
= O horizonte temporal das responsabilidades;
= A politica de investimento estabelecida e os riscos a que os ativos estdo sujeitos; e
= O nivel de financiamento das responsabilidades.

Assim, ao abrigo do contrato de gestdo estabelecido com a BPI Vida e Pensdes, S.A., a entidade gestora deve
utilizar os métodos ou técnicas que considerar mais consentaneos com o objetivo de garantir, com elevado nivel
de razoabilidade, que oscilagGes desfavoraveis no valor do patriménio ndo pdem em causa o pagamento das
responsabilidades assumidas, especialmente as relativas a pensdes em pagamento. Nesse sentido, a BPI Vida e
Pensdes, S.A. desenvolveu um modelo de andlise de compatibilizacdo entre os ativos e os passivos do Fundo de
Pensdes, designado de “Modelo ALX”, que tem por objetivo determinar a composicdo adequada de uma carteira
de ativos financeiros, compatibilizando a natureza, risco, duracdo e rentabilidade dos ativos, com a maturidade
média das responsabilidades a cargo do Fundo, quer respeitantes as pensdes em pagamento, quer respeitantes
as pensdes a pagar no futuro relativas a trabalhadores ainda no ativo. Este modelo ndo elimina, contudo, o

recurso a modelos mais sofisticados e completos de ALM (Asset Liability Management).
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De acordo com a politica de investimentos estabelecida no Contrato de Gestdo do Fundo de Pensdes, a tabela

abaixo apresenta a alocagao objetivo (“Peso”) excluindo imobilidrio e outros ativos nacionais:

Limite Limite
Valor Central

Minimo Maximo
Obrigagoes divida Privada da zona Euro 45,0% 50,0% 55,0%
Obrigagoes divida Publica da zona Euro 20,0% 25,0% 30,0%
Acoes Globais 13,0% 17,0% 22,0%
Retorno Absoluto 3,0% 8,0% 13,0%
Outros ativos 0,0% - 10,0%
High Yield 0,0% - 10,0%
Cash 0,0% 0,0% 12,8%

Apresenta-se em seguida a descricdo de cada um dos riscos na atividade da BPI Vida e Pensdes, S.A., assim

como, os modelos de informacdo utilizados para a respetiva monitorizagao:
RISCO DE MERCADO

Os principais riscos de mercado advém de variacdes dos pregos dos titulos das carteiras, decorrentes da

percecdo dos investidores a fatores intrinsecos ao emitente ou aos mercados, ou ainda a fatores geopoliticos.
As ferramentas utilizadas para medir e quantificar a exposicdo aos riscos de mercado sdo as seguintes:
VaR — Value at Risk

Entende-se por Value at Risk (VaR) a estimativa de perda méaxima esperada para uma carteira num determinado

horizonte temporal com um determinado nivel de confianca.

O sistema de célculo do VaR da BPI Vida e Pensdes, S.A. recorre as volatilidades e correlagGes apuradas
historicamente para os diferentes titulos e precos nos ultimos 365 dias, determinando o VaR de cada carteira

para um intervalo temporal de 30 dias e um nivel de confianca de 95%.

Os resultados das politicas de cobertura, implementadas pelos gestores, sdo igualmente avaliados e

consolidados, nomeadamente através dos valores do VaR determinados com e sem derivados.
Cenarios de stress

De forma a complementar a informacdo fornecida para cada carteira pelo VaR, que é baseada em séries

histdricas, a BPI Vida e Pensdes, S.A. avalia também a exposi¢cdo aos riscos de mercado, analisando o impacto
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no valor e respetiva rentabilidade futuros de cada carteira, considerando a repeticdo de cenarios passados de

stress.

Estes cendrios de stress sdo aplicados as varidveis chave, avaliando-se o seu impacto individual e o impacto

conjunto com outras varidveis.
RISCO DE CREDITO (diversificagdo da carteira)

O risco de crédito de cada titulo é avaliado tendo em consideracdo o risco de crédito de cada emissor e a

natureza de sua divida, bem como a notacdo de rating e a probabilidade de default.
RISCO DE LIQUIDEZ

Para avaliar o risco de liquidez, cada gestor acompanha em permanéncia os fluxos previstos de entradas e saidas

das carteiras e mantém niveis de liquidez adequados aos vencimentos de passivos previstos.
RISCO OPERACIONAL

O risco operacional é avaliado tendo em conta a base de dados de perdas operacionais da BPI Vida e Pensdes,

S.A., a qual disponibiliza o registo de todos os eventos e respetivo impacto financeiro.

Adicionalmente, relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo existiu qualquer alteracéo,

cancelamento antecipado ou liquidacdo do Plano de Beneficios Definidos.

De acordo com estudo atuarial realizado pela sociedade gestora do Fundo (BPI Vida e Pensdes, S.A.), o Grupo
tem vindo a efetuar contribuicdes para o plano de beneficios definidos, permitindo que a situacdo patrimonial
desse Fundo ascendesse em 31 de dezembro de 2021 a, aproximadamente 24.948 milhares de Euros (24.701
milhares de Euros em 31 de dezembro de 2020). A parcela da responsabilidade global estimada atuarialmente
para o Plano de Beneficios Definidos, na quota-parte respeitante ao Grupo, ascende em 31 de dezembro de

2021 a, aproximadamente, 32.053 milhares de Euros (35.872 milhares de Euros em 31 de dezembro de 2020).

Os pressupostos atuariais utilizados para a avaliagdo de 2021 e 2020 pela sociedade gestora incluem as Tabuas
de Mortalidade e invalidez TV88/90 e Suisse Re 2001, respetivamente, bem como taxas de crescimento salarial,

de pensdes e de desconto de 0% (0% em 2020), 0% (0% em 2020) e 0,99% (0,7% em 2020), respetivamente.

A respeito da consideracdo de uma projec¢do futura de aumento salarial de 0%, importa referir que tal se deve
ao facto de o universo (fechado) de participantes do Plano de Beneficios Definidos contemplar, em 31 de
dezembro de 2021, cerca de 853 pessoas, sendo que destas, apenas 14 participantes eram ativos nas empresas
do Grupo Toyota Caetano Portugal, pelo que qualquer estimativa de aumento salarial futuro sé a estes se

aplicaria. Atendendo a que a referida populagdo alvo de potenciais aumentos salariais é residual e se encontra
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em fim de carreira (idades médias de cerca de 65 anos), foi decisdo do Conselho de Administracdo do Grupo

considerar uma taxa de atualizacdo salarial de 0% no processo de apuramento das responsabilidades atuariais.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 a duration das responsabilidades determinada pelo Atuario
Responsdvel é de 9 anos. No que respeita ao nimero e idade média dos beneficidrios, a mesma detalha-se por

componente do Grupo Toyota Caetano Portugal e tipologia de participante, como segue:

Caetano Auto, S.A. Toyota Caestaj:o Portugal, Caetano Renting, S.A.
Nimero de Idade média Numero de Idade média Numero de Idade média
pessoas pessoas pessoas
Participantes (Ativos e ex-participantes)
Ativos < 66 anos 4 64,7 8 64,8 - -
Ativos > 66 anos 1 66,5 1 66,4 - -
Ex-participantes 11 70,4 15 70,5 - -
Pré-reformados - - - - - -
16 68,7 24 68,4 . .
Reformados
Reforma por velhice 312 74,0 469 74,5 4 68,6
Reforma por invalidez 16 71,6 12 70,8 - -
328 73,9 481 74,4 4 68,6
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2020 pode ser resumido como se segue:

Saldo inicia

Efeito em resultado liquido do exercicio
Custos dos servigos correntes
Custos dos juros
Cortes no plano

Efeitos em outro rendimento integral
(Ganhos) e perdas atuariais
Beneficios previstos
Alteragdo de Pressupostos
Alteracdo da tabua de mortalidade - ja contemplada em 2019
Alteragdo da tabua de mortalidade
Transferéncias liquidas efetuadas

Saldo final

2021 2020
35872 461 32274303
66 039 84137

242 935 311218
(892 545) -
135 644 501931

(2 466 640) (2 473 454)
(810 674) 914 111

- 2 966 826

- 1555 820

(93 958) (262 431)
32053262 35872 461

O movimento das responsabilidades do Grupo com o Plano de Beneficios Definidos nos exercicios de 2021 e

351



O movimento da situacdo patrimonial do Fundo de Pens&es Salvador Caetano, que cobre o plano de beneficios

definidos acima referido, durante os exercicios de 2021 e de 2020, foi como segue:

Efeito em resultado liquido do exercicio
Rendimentos de juros
Efeitos em outro rendimento integral

Ganhos/ (Perdas) de rendimento

Transferéncias liquidas efetuadas

Saldo final

Valor do Fundo em 31 de dezembro de 2019

Pagamentos de Pensdes (Beneficios pagos)

Contribui¢cdes da empresa (inclui pagamentos diretos)

2021 2020
24700 826 25 765 129
164 735 246 126
777 926 1475 801

(2 500 094) (2523 799)
(93 958) (262 431)
1898 540 -
24947 975 24700 826

A 31 dedezembrode 2021 e de 2020, a composicdo da carteira de ativos do Fundo de Pensdes Salvador Caetano

gue cobre o Plano de Beneficios Definidos, é como segue:

Carteira do Fundo Peso Carteira Valor 31-12-2021 Peso Carteira Valor 31-12-2020
Acdes 9,80% 2.444.901 9,90% 2.445.382
Obrigacg0es taxa fixa 33,20% 8.282.728 30,70% 7.583.153
Obrigac0es taxa variavel 2,40% 598.751 5,20% 1.284.444
Imobiliario 46,20% 11.525.965 44,60% 11.016.568
Liquidez 3,90% 972.971 3,40% 839.828
Outros Ativos 4,50% 1.122.659 6,20% 1.531.451
Total 100,00% 24.947.975 100% 24.700.826
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A 31 de dezembro de 2021, os investimentos individuais com um peso superior a 5% do total da carteira de

ativos do Fundo de Pensdes Salvador Caetano que cobre o Plano de Beneficios Definidos, apresentam-se como

se segue:

Ativo Peso Carteira Valor 31-12-2021

Cimével - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 46,20% 11.525.965

A responsabilidade liquida do Grupo Toyota Caetano Portugal acima evidenciada encontra-se acautelada, ndo
apenas pelos ativos do Fundo de PensGes Salvador Caetano afetos ao plano de beneficios definidos, mas
igualmente através de uma provisdo constituida no valor de cerca de 7.105.288 Euros (11.171.634 Euros em 31
de dezembro de 2020), refletida na demonstracdo da posicdo financeira consolidada na rubrica

“Responsabilidades por planos de beneficios definidos”.

Adicionalmente e conforme acima referido, o Grupo é parte integrante de um plano de contribuicdo definida,
tendo durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 efetuado contribuicbes para o mesmo no
montante de 564.897 Euros (590.070 Euros em 31 de dezembro de 2020), registados na demonstracdo

consolidada dos resultados na rubrica de gastos com pessoal.
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26.

PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foi o

seguinte:
2021
Saldos Variagdodo | Aumentos | Utilizagbes e Outras Saldos
Rubricas iniciais Perimetro Diminuicdes | regularizages Finais
Perdas por imparidade acumuladas em ativos fixos tangiveis (Nota 6) 150.000 (150.000) -
Perdas por imparidade acumuladas em propriedades de investimento (Nota 7) 200.000 - - - 200.000
Perdas por imparidade acumuladas em Ativos ndo correntes detidos para venda 2.328.814 (219.845) 2.108.969
Perdas por imparidade acumuladas dividas a receber (Nota 13) 10.420.338 - 1.064.731 (1.507.767) - 9.977.302
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 12) 2.886.212 - 3.193.706 (4.153.674) (86.631) 1.839.613
Provisdes 1.973.126 - 360.928 (200.000) (215.576) 1.918.478
2020
Saldos Aumentos | Utilizagbes e Outras Total
Rubricas iniciais Diminuigbes | regularizagoes
Perdas por imparidade acumuladas em ativos fixos tangiveis (Nota 6) 150.000 - - - 150.000
Perdas por imparidade acumuladas em propriedades de investimento (Nota 7) 2.528.814 - - (2.328.814) 200.000
Perdas por imparidade acumuladas em Ativos ndo correntes detidos para venda - - - 2.328.814 2.328.814
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 13) 9.458.773 1.049.507 (87.942) - 10.420.338
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 12) 3.448.675 259.131 (668.866) (152.728) 2.886.212
Provisdes 944.772 1.550.192 (300.000) (221.838) 1.973.126

Em 2020, o montante considerado na coluna “Outras regularizacdes” ao nivel das Propriedades de investimento

corresponde a transferéncia das imparidades associadas a ativos imobilidrios anteriormente classificados nesta
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rubrica para a rubrica “Ativos ndo correntes detidos para venda”, em virtude de os imdveis em questdo estarem

em processo de alienacdo.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe da rubrica “ProvisGes” pode ser resumido como segue:

Provisdes 2021 2020
Garantias a clientes 276.626 278.329
Processos judiciais em curso 1.439.438 1.439.437
Sinistros em viaturas sem danos préprios 52.414 55.360
Outros riscos e encargos 150.000 200.000
1.918.478 1.973.126

A rubrica “Processos judiciais em curso” considera essencialmente uma provisdo criada no exercicio de 2020 no

montante de, aproximadamente, 1,4 milhGes de Euros, correspondente a um processo de contencioso que

envolve a subsididria Caetano Auto CV, S.A. com a autoridade aduaneira de Cabo Verde. E entendimento do

Conselho de Administracao, suportado nos seus assessores legais, que do desfecho deste processo poderdo

resultar impactos para o Grupo, facto pelo qual entendeu reconhecer uma provisdo pelo montante em risco.
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27. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (Demonstracdo consolidada dos resultados)

O imposto sobre o rendimento reconhecido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 sdo

detalhados como se segue:

2021 2020
Imposto corrente 5.158.684 1.882.035
Imposto diferido (Nota 16) (736.439) 194.226

4.422.245 2.076.261

A reconciliacdo do encargo de imposto efetivo, com o encargo de imposto tedrico dos exercicios findos em 31

de dezembro de 2021 e 2020 pode ser analisada como segue:

2021 2020
Resultados antes de impostos 16.248.384 6.527.994
Taxa nominal de imposto 22,50% 22,50%
Imposto tedrico (Coleta + Derrama) 3.655.886 1.468.799
Provisdes que ndo deram origem ao reconhecimento de impostos diferidos ativos - 301.614
Diferencgas entre as mais e menos valias fiscais e contabilisticas - (231.020)
Tributagdo Auténoma 289.119 269.150
Derrama Estadual 720.395 173.107
Beneficios fiscais 124.564 -
Excesso/Insuficiéncia estimativa de imposto (331.617) -
QOutros (36.102) 94.611
Imposto efetivo 4.422.245 2.076.261
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28.

RESULTADOS POR ACAO

Os resultados por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram calculados tendo em

consideracdo os seguintes montantes:

2021 2020
Resultado
Basico 11.826.139 4.451.733
Diluido 11.826.139 4.451.733
Numero de agdes 35.000.000 35.000.000
Resultados por agdo (basico e diluido) 0,338 0,127

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ndo ocorreu qualquer alteracdo ao nimero de

acoes.
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29. INFORMAGAO POR SEGMENTOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o detalhe do relato por segmentos é o seguinte:

2021
NACIONAL EXTERNO
Veiculos Automoéveis Equipamento Industrial Veiculos Automéveis Equipamento Industrial ELIMINAGOES CONSOLIDADO
Outros
Industria Comércio Servigos Aluguer Maquinas Servigos Aluguer Industria Comércio Maquinas | Servigos | Aluguer

REDITO
Volume de negécios 5.890.913 | 491.999.582 | 18.722.222 | 5.433.099 | 10.330.375 | 4.991.594 | 13.043.562 - 38.754.608 | 22.473.074 56.565 61.808 6.531 (204.245.850) 407.518.083
RESULTADOS
Resultados operacionais (220.333) 15.352.508 3.175.558 | 1.159.828 1.295.683 | 2.019.104 1.455.695 - 883.859 626.603 2.797 41.603 5.317 (2.152.101) 23.646.121
Resultados financeiros (17.310) (1.580.795) (424.564) (398.732) (34.062) (18.233) (40.887) - (129.112) (37.240) (259) (251) (24) 12.342 (2.669.127)
Imposto sobre rendimento do exercicio (4.422.245) (4.422.245)
Resultados liquidos com Interesses que ndo controlam (184.173) 10.165.497 2.345.058 543.914 977.757 | 1.550.675 1.153.736 | (4.728.610) 584.929 518.229 1.967 32.047 4.103 (1.138.990) 11.826.139
OUTRAS INFORMACOES
Depreciagdes e amortizagdes 244.585 6.068.960 2.304.422 | 9.503.341 34.689 6.576 3.115.026 - - 175.299 - - - (549.715) 20.903.183
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Resultados liquidos com Interesses que nao controlam

OUTRAS INFORMACOES

Depreciagdes e amortizagoes

L

ofey Caetanp"‘fi%rwgal, S.A.

Ve

4 \

2020
NACIONAL EXTERNO
CONSOLIDADO
Veiculos Automéveis Equipamento Industrial Veiculos Automéveis Equipamento Industrial ELIMINACOES
Outros

Industria | Comércio Servigos Aluguer | Maquinas | Servigos Aluguer Industria Comércio | Maquinas | Servigos | Aluguer
45263 | 420 988992 | 18 441 142 | 3107249 | 9922981 | 4595875 | 14 217 296 - 27 838856 | 17 360 977 22855 | 54020 | 15847 (158 774 715) 357 836 638
4677 | 10821258 | 1412275 | (682 551) 441 951 991 500 178 308 - (1617 473) | (940 752) (46) 24 407 | 10413 (1744 363) 8899 604
(111) | (1815798) (36 650) | (320 328) (21 581) (10 920) (32 964) - (111 185) (21 771) (79) (203) (74) 54 (2371610)
(2076 261) (2076 261)
4 566 6632147 | 1043468 | (707 127) 420370 | 980579 145 206 - (1728658) | (985 662) (124) 24205 | 10339 (1387 576) 4451733
589 587 4966 718 416 599 | 6 839 851 71597 21216 | 6782203 1459 - 181 382 - - - 15837 19 886 449
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A informacédo por segmentos acima apresentada corresponde aquela que é apresentada em sede do Conselho

de Administracdo para efeitos de aprovacdo das contas do Grupo e igualmente utilizada no processo de tomada
de decisdo. O sub-segmento respeitante a atividade industrial de montagem de viaturas esta incluido no
segmento “Veiculos Automoveis - Industria”. Adicionalmente, a atividade de formacdo e desenvolvimento de
recursos humanos, assim como a atividade de gestdo de imdveis (propriedades de investimento), uma vez que
representam uma atividade secunddria e sem grande expressdo, estdo repartidas pelos varios segmentos. O
Conselho de Administracdo entende que a apresentacdo destas atividades em segmentos autonomos nao se

apresenta como relevante ao nivel do relato financeiro do Grupo.

A coluna “Eliminac8es” inclui essencialmente a anulagdo das transacdes entre as empresas do Grupo incluidas

na consolidacdo, principalmente pertencentes ao segmento “Veiculos Automdveis”.

Ndo existem réditos associados a transacGes entre o segmento de veiculos automodveis e o segmento de

equipamento industrial.

30. VENDAS E PRESTAGOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestacBes de servigos por mercados geograficos, nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2021 e 2020, foi como se segue:

2021 2020

Mercado Valor % Valor %
Nacional 350.015.281 86,60% 316.274.113 88,39%
Bélgica 38.346.846 9,49% 27.536.353 7,70%
Palop's 15.514.193 3,84% 13.844.054 3,87%
Espanha 83.204 0,02% 67.519 0,02%
Reino Unido 153.000 0,04% 9.273 0,00%
Alemanha - - 7.258 0,00%
Outros Mercados 46.207 0,01% 98.068 0,02%

404.158.731 100,00% 357.836.638 100,00%
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31. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e

2020 apresenta-se da seguinte forma:

2021 2020

Subcontratos 1.941.582 1.886.006
Servicos especializados 22.181.096 19.875.209
Trabalhos especializados 6.303.803 5.467.585
Publicidade e propaganda 11.923.217 10.552.463
Vigilancia e seguranga 536.641 546.090
Honorarios 1.280.293 1.047.198
Comissoes 135.720 171.210
Conservagéo e reparagao 2.001.422 2.090.663
Materiais 758.702 773.397
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 215.628 229.725
Livros e documentagéo técnica 315.239 282.259
Material de escritério 167.116 199.719
Artigos para oferta 60.719 61.694
Energia e fluidos 2.697.100 2.619.888
Eletricidade 979.638 1.068.665
Combustiveis 1.385.348 1.200.365
Agua 147.621 168.073
Outros 184.493 182.785
Deslocacgodes, estadas e transportes 2.500.012 2.235.973
Deslocagbes e estadas 932.796 861.556
Transportes de pessoal 96.489 83.090
Transportes de mercadorias 1.470.727 1.291.327
Servicos diversos 10.064.243 10.893.876
Locagdes de curto prazo e baixo valor 1.365.033 1.735.857
Comunicagao 578.364 672.655
Seguros 1.161.714 1.252.388
Royalties 405.725 205.430
Contencioso e notariado 14.604 34.534
Limpeza, higiene e conforto 1.155.380 1.049.437
Outros servigos 5.383.423 5.943.575
40.142.735 38.284.349
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32. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 decompdem-se da seguinte

forma:

2021 2020
Remuneracgdes dos 6rgdos sociais na empresa-mde 355.250 343.840
RemuneragGes dos érgdos sociais nas participadas 314.125 301.560
Remuneracgées do pessoal 28.143.350 25.492.504
Pensdes 312.307 255.769
IndemnizagGes 950.383 998.573
Encargos sobre remuneragdes 6.774.591 4.885.828
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 401.823 337.475
Outros gastos com o pessoal 2.041.643 3.058.791

39.293.472 35.674.340

Durante os exercicios findos em dezembro de 2021 e 2020, o nimero médio de pessoal ao servico do Grupo foi

0 seguinte:

Pessoal 2021 2020

Empregados 1.092 1.046

Assalariados 419 457
1.511 1.503
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33.

OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Outros rendimentos operacionais” tem a seguinte composicao:

Outros rendimentos operacionais 2021 2020
Recuperacgdo de encargos com garantias e outras despesas operacionais 8.415.719 5.972.619
Rendas cobradas 3.373.233 3.712.400
Trabalhos para a propria entidade 3.256.417 3.083.412
Subsidios a exploragdo 6.421.277 5.065.186
Recuperacgdo de encargos com publicidade e promogado de vendas 3.493.223 1.161.437
Servicos prestados 2.483.041 2.858.917
Recuperacgdo de despesas 1.439.641 1.567.060
Mais-valias na alienagdo de ativos 1.105.830 1.360.381
CorregOes relativas a exercicios anteriores 194.634 202.830
ComissGes de intermediagdo nos financiamentos de viaturas 155.377 75.666
Indemnizagdo de sinistros 58.090 1.698
30.396.482 25.061.606

Detalhando os principais valores acima mencionados, temos a referir que:

as rubricas “Recuperacdo de encargos com garantias e outras despesas operacionais” e “Recuperacdo
de encargos com publicidade e promocdo de vendas” incluem essencialmente valores respeitantes a
recuperacdo de encargos (relativos as marcas representadas, junto do fornecedor Grupo Toyota Japao)
com reparacles efetuadas ao abrigo de garantias nos montantes de 2.840 mil Euros (em 31 de
dezembro de 2021) e 2.975 mil Euros (em 31 de dezembro de 2020). Esta rubrica inclui igualmente a
recuperacdo de diversos encargos suportados pelo Grupo com atividades de marketing e promocao
comercial associados as suas operacdes, junto do fornecedor Grupo Toyota Japdo, bem como a
recuperacdo de encargos de transporte associados a processos de venda. Os gastos incorridos
associados aquela recuperacdo de encargos encontram-se reconhecidos em diversas rubricas da
demonstracdo consolidada dos resultados, nomeadamente: (i) custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas (relativamente a materiais incorporados e consumidos nos processos de
reparacdo de viaturas, (ii) gastos com pessoal (relativamente a mao-de-obra utilizada nos processos de

reparacdo de viaturas), e (iii) fornecimentos e servicos externos (onde sdo reconhecidos gastos
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relacionados com reparacdes de viaturas efetuadas por concessionarios e reparadores independentes,

encargos de transporte, encargos de marketing e publicidade, entre outros).

a rubrica “Rendas cobradas” inclui um valor relativo a rendas de propriedades de investimento de cerca

de 2,3 milhGes de euros (2,5 milhdes de euros em 2020). As referidas rendas sdo parcialmente

provenientes de contratos de locacdo de ativos imobilidrios celebrados com diversas entidades

relacionadas, sendo o respetivo detalhe relativamente aos exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 e 2021, como segue:

Entidade 2021 2020
CaetanoBus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. 792.270 855.010
Toyota Logistic. Servigos Portugal, Unip., Lda. 577.478 602.586
Caetano Aeronautic, S.A. 184.160 233.315
Outras Partes Relacionadas 181.089 173.452
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a rubrica “Servicos Prestados” refere-se essencialmente a débitos de fees administrativos a empresas

fora do perimetro Toyota Caetano, incluindo diversas entidades relacionadas. O detalhe dos “Servicos

Prestados” com partes relacionadas relativamente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e

2020 é como segue:

Entidade 2021 2020

CaetanoBus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. 677.413 446.740
Caetano Retail S.G.P.S., S.A. 263.812 285.201
Caetano Baviera - Comércio de Automdveis, S.A. 183.880 179.052
Rigor - Consultoria e Gestédo, S.A. 130.772 78.395
Caetano Aeronautic, S.A. 113.083 123.551
Guérin - Rent-a-Car (Dois), S.A. 77.912 96.405
Outras partes relacionadas 404.071 369.481
Outros 632.098 1.280.092

Total 2.483.041 2.858.917

a rubrica “Recuperacdo de despesas” inclui, entre outros, rendimentos relacionados com servicos

sociais (débito de despesas com cantina e formacdo a empresas relacionadas);

a rubrica “Mais-valias na alienacdo de ativos” inclui o montante de, aproximadamente, 900 mil Euros

correspondente a mais valia obtida pelo Grupo com a alienacdo de instalagBes comerciais utilizadas na

sua atividade, localizadas em Vila Nova de Gaia.

a rubrica “Subsidios a exploracdo” considera o montante de cerca de 6,4 milhGes de Euros respeitante

a apoios do IEFP — Instituto de Emprego e Formacdo Profissional (5 milhdes de Euros em 31 de

dezembro de 2020) a respeito das ac¢bes de formagdo ministradas pelo Grupo nos seus varios centros

de formacdo profissional, bem como, apoios governamentais para fazer face a pandemia provocada

pelo novo coronavirus Covid-19 (Nota 40).
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Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Outros gastos operacionais” tem a seguinte composicdo:

Outros gastos operacionais 2021 2020
Impostos 1.213.198 1.167.963
CorregOes relativas a exercicios anteriores 170.990 73.468
Multas e penalidades 39.013 34.345
Perdas em Inventarios 68.472 171.721
Quotizagoes 32.222 45,525
Dividas incobraveis 1.473.672 570.167
Donativos 60.204 3.949
Outros nao especificados 1.395.869 1.202.184
4.453.640 3.269.322

A rubrica de “Outros ndo especificados” inclui essencialmente gastos com incentivos comerciais e bonificacdes

concedidas aos concessionarios.
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34. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte composicdo:

Gastos e Perdas 2021 2020
Juros Suportados 1.372.103 1.592.105
Juros das LocagGes (IFRS 16) 196.191 -
Outros gastos e perdas financeiros 1.133.281 796.667
2.701.575 2.388.772

Rendimentos e Ganhos 2021 2020
Juros Obtidos 32.448 17.162
32.448 17.162
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35. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Apresentamos abaixo um quadro resumo dos instrumentos financeiros do Grupo em 31 de dezembro de 2021

e 2020:
) Ativos registados ao )
Ativos ao . i Outros ativos
. justo valor através de .
Descrigcao Nota custo . nao Total
) outro rendimento ) )
amortizado ) financeiros
integral
A 31 de dezembro de 2021
Ativos ndo correntes
Outros investimentos 11 131.368 4.474.657 - 4.606.025
Clientes 13 766.236 - - 766.236
897.604 4.474.657 - 5.372.261
Ativos correntes
Clientes 13 53.704.915 - - 53.704.915
Outras Dividas de terceiros 14 819.992 - 208.886 1.028.878
Outros ativos correntes 15 3.349.711 - 780.943 4.130.654
Caixa e Equivalentes a caixa 17 22.122.760 - - 22.122.760
79.997.378 - 989.829 80.987.207
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Descri¢ao

A 31 de dezembro de 2020
Ativos ndo correntes
Outros investimentos

Clientes

Ativos correntes
Clientes
Outras dividas de terceiros
Outros ativos correntes

Caixa e equivalentes a caixa

Nota

11

13

13

14

15

17

Ativos registados ao

Ativos ao . i Outros ativos
justo valor através de .
custo ) nao Total
. outro rendimento . )
amortizado ) financeiros
integral
26.833 4.192.604 - 4.219.437
654.046 - - 654.046
680.879 4.192.604 - 4.873.483
45.050.337 - - 45.050.337
2.409.652 - 3.164.414 5.574.066
3.648.034 - 1.106.857 4.754.891
11.437.547 - - 11.437.547
62.545.570 - 4.271.271 66.816.841

369




Descricio Nota Passivos :éo custo Otjtr(?s passivos Total
amortizado ndo financeiros
A 31 de dezembro de 2021
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 20 25.375.771 - 25.375.771
Outras dividas a terceiros 22 2.275.204 - 2.275.204
27.650.975 - 27.650.975
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 20 22.280.235 - 22.280.235
Fornecedores 21 43.622.927 - 43.622.927
Outras dividas a terceiros 22 33.812.518 20.875.113 54.687.631
Outros passivos correntes 24 13.540.345 9.994.743 23.535.088
113.256.025 30.869.856 144.125.881
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Descricio Nota Passivos éo custo Otjtr(?s passivos Total
amortizado ndo financeiros
A 31 de dezembro de 2020
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 20 26.913.455 - 26.913.455
26.913.455 - 26.913.455
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 20 17.341.752 - 17.341.752
Fornecedores 21 38.187.645 - 38.187.645
Outras dividas a terceiros 22 22.643.270 14.928.144 37.571.414
Outros passivos correntes 24 15.967.806 6.948.404 22.916.210
94.140.473 21.876.548 116.017.021

Dando cumprimento ao disposto no paragrafo 93 da IFRS 13, divulga-se em seguida a classificacdo de

mensuracdes de justo valor de instrumentos financeiros, por nivel hierdrquico:

- Nivel 1 - precos cotados - participacdo no Fundo Cimodvel, registada na rubrica “Outros

investimentos” (Nota 11): 4.474.657 Euros (4.192.604 Euros em 31 de dezembro de 2020);

- Nivel 2 - inputs diferentes dos precos cotados incluidos no nivel 1 que sejam observaveis

para o ativo ou passivo, quer diretamente (precos), quer indiretamente (derivados dos

precos);

- Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado

observaveis (inputs ndo observaveis).
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36. ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transagdes entre a Empresa-maée e as suas subsididrias, que sdo entidades relacionadas da Empresa-mae, foram eliminados no processo de consolidacao,
pelo que ndo serdo divulgadas nesta Nota. O detalhe dos saldos e transacdes entre o Grupo Toyota Caetano e as entidades relacionadas (incluindo as entidades associadas

e os empreendimentos conjuntos), pode ser resumido como segue em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

2021
Outros Ativos e Passivos
Dividas comercias Correntes Produtos Ativos Fixos Tangiveis Servigos Outros
Empresa Relacionadas Outros Passivos Outros Ativos

A receber A pagar correntes correntes Vendas Compras Aquisices Alienagdes Prestados Obtidos Gastos Rendimentos
Empresas participadas 3.821.874 2.057.884 438.507 215.919 15.242.877 5.385.329 - 2.500 443.525 1.908.872 10.030 2.186.511
Acionista 3.916.133 20.244.541 141.039 1.390.000 38.336.556 202.456.417 - - - 774.641 - 6.173.146

Outras partes relacionadas -
Grupo Salvador Caetano 4.388.856 4.252.770 1.061.123 183.766 10.745.681 8.947.381 339.877 110.626 1.152.744 11.131.015 743.513 3.689.201

Outras partes relacionadas -
Grupo Toyota Japdo 3.967.927 10.513.067 36.147.957 464.064 71.549.131 88.825.865 39.681 - 2.647.494 823.764 1.973.778 2.373.457
16.094.790 37.068.262 37.788.626 2.253.749 135.874.245 305.614.992 379.558 113.126 4.243.763 14.638.292 2.727.321 14.422.315
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N
2020
Outros Ativos e Passivos Ativos Fixos
Dividas comercias Correntes Produtos Tangiveis Servigos Outros
Outros Outros
Empresa Relacionadas Passivos Ativos Aquisicde Alienagd Rendimento
A receber A pagar correntes correntes Vendas Compras s es Prestados Obtidos Gastos S
Empresas participadas 4.783.784 172.558 343.282 - 11.351.683 10.543.409 51.858 35.000 548.951 1.550.107 48.802 1.827.144
Acionista 441.178  18.761.000 120.932 - 27.517.926 141.862.037 - - - 426.936 138.930 3.863.278
Outras partes relacionadas -
Grupo Salvador Caetano 3.268.100 3.186.587 1.126.502 5.466 7.729.390 8.542.494 124.192 33.955 2.305.263 8.855.691 214.374 2.065.931
Outras partes relacionadas -
Grupo Toyota Japdo 786.865 8.191.202 6.665.684 304 21.167.721 41.886.566 20.200 - 2.463.969 813.954 1.865.167 1.115.479
9.279.927 30.311.347 8.256.400 5.770 67.766.720 202.834.506 196.250 68.955 5.318.183 11.646.688 2.267.273 8.871.832
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As entidades relacionadas da Empresa-mae sao as seguintes:

Empresa Relacionadas

Acionista
Salvador Caetano Auto, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Toyota Motor Europe, NV/SA Bélgica

Empresa participadas
Kinto Portugal, S.A. Portugal
Caetano UK, Ltd Reino Unido
CaetanoBus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. Portugal
Cobus Industries, GMBH Alemanha

Outras empresas relacionadas - Grupo Salvador Caetano
Amorim Brito & Sardinha, Lda. Portugal
Atlantica - Companhia Portuguesa de Pesca, S.A. Portugal
Auto Partner Imobiliaria, S.A. Portugal
Cabo Verde Rent-a-Car, Lda. Cabo Verde
Caetano Aeronautic, S.A. Portugal
Caetano Baviera - Comércio de Automdveis, S.A. Portugal
Caetano Formula Cadiz, SLU Espanha
Caetano Formula East Africa, S.A. Portugal
Caetano Formula Galicia, SLU Espanha
Caetano Formula Galicia, SLU Espanha
Caetano City e Active (Norte), S.A. Portugal
Caetano Mobility, SGPS, SA Portugal
Caetano Motors Cadiz, SLU Espanha
Caetano Drive, Sport e Urban, S.A. Portugal
Caetano Energy, S.A. Portugal
Caetano Formula, S.A. Portugal
Caetano Férmula West Africa, S.A. Portugal
Caetano Motors, S.A. Portugal
Caetano Move Africa, S.A. Portugal
Caetano One CV, Lda. Cabo Verde
Caetano Parts, Lda. Portugal
Caetano Power, S.A. Portugal
Caetano Retail (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Caetano Retail Espafia, S.A.U. Portugal
Caetano Squadra Africa, S.A. Portugal
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Caetano Star, S.A. Portugal
Caetano Technik, Lda. Portugal
Caetsu Publicidade, S.A. Portugal
Carplus - Comércio de Automoveis, S.A. Portugal
Choice Car, S.A. Portugal
COCIGA - Construgses Civis de Gaia, S.A. Portugal
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. Portugal
Fundagdo Salvador Caetano Portugal
Gamobar - Sociedade de representagdes S.A. Portugal
Grupo Salvador Caetano, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Guérin - Rent-a-Car (Dois), Lda. Portugal
Hyundai Portugal, S.A. Portugal
|bericar Motors Cadiz, S.L. Espanha
|bericar Reicomsa, S.A. Espanha
Lidera Soluciones, S.L. Espanha
Lusilectra - Veiculos e Equipamentos, S.A. Portugal
MDS Auto - Mediagdo de Seguros, S.A. Portugal
Movicargo - Movimentagdo Industrial, Lda. Portugal
P.O.A.L. - Pavimentagdes e Obras Acessorias, S.A. Portugal
Portianga - Comércio Internacional e ParticipacGes, S.A. Portugal
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A. Portugal
Rigor - Consultoria e Gestdo, S.A. Portugal
Robert Hudson, LTD Angola
Salvador Caetano Auto Africa, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Salvador Caetano Capital, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Salvador Caetano Equipamentos, S.A. Portugal
Salvador Caetano Industria, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
SIMOGA - Sociedade Imobilidria de Gaia, S.A. Portugal
Séz6 Portugal, S.A. Portugal
Turispaiva - Sociedade Turistica Paivense, S.A. Portugal
UNBOXAGENCY - Agéncia de publicidade, Unipessoal, Lda. Portugal
USERAGENCY - Agéncia de publicidade, Unipessoal, Lda. Portugal
VAS Africa (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Vas Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. Cabo Verde
Outras - Grupo Toyota Japdo
Toyota Motor Corporation Japdo
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Toyota Kredibank, GMBH - Sucursal em Portugal Portugal
Toyota Logisticos Servicos Portugal, Unipessoal, Lda. Portugal
Toyota Material Handling Deutschland Alemanha
Toyota Material Handling Espanha S.A. Espanha
Toyota Material Handling Europe Bélgica
Toyota Material Handling Europe Brussels Bélgica
Toyota Material Handling Europe Logistics Suécia
Toyota Material Handling France Franca
Toyota Material Handling Manufact, France, SAS Franca
Toyota Material Handling Manufact, Italy, SPA Italia
Toyota Material Handling Manufact, Sweden Suécia
Paises
Toyota Material Handling Nederland Baixos
Toyota Tsusho Asia Pacific PTE Ltd Singapura
Toyota Tsusho Corporation Japao

Relativamente a divulgacdo das remuneragbes do pessoal-chave da gestdo do Grupo, e para além do
mencionado na Nota 32, importa referir que as empresa do Grupo Toyota Caetano Portugal (com excecdo da
Caetano Auto Cabo Verde, por ser uma sociedade de direito Cabo Verdiano) disponibilizam a todos os seus
colaboradores (incluindo membros dos Orgdos Sociais que fagam dos seus quadros de pessoal e que aufiram
remuneracdo) o acesso ao Fundo de PensGes Salvador Caetano nas condicBes estabelecidas no seu Contrato
Constitutivo, e que sdo iguais para todos, desde que cumpridas as condi¢cdes especificas de acesso a cada um

dos planos existentes (Contribuicdo Definida ou Beneficio Definido, Nota 25).

Adicionalmente, todos os colaboradores das empresas referidas (e seus familiares) tém igualmente acesso a
comparticipacGes nas suas despesas de salde e de educacdo, sendo que beneficiam ainda de subsidios
(natalidade e morte). Estes apoios sdo facultados aos membros do Conselho de Administragdo nas mesmas

condi¢Bes que as concedidas aos restantes colaboradores.

Em 31 de dezembro de 2021, ndo existem saldos correntes pendentes relevantes com o pessoal-chave da gestao

do Grupo Toyota Caetano Portugal (incluindo Org&os Sociais).
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37. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos na Demonstracdo da Posicdo Financeira Consolidada:

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o Grupo Toyota Caetano tinha assumido os seguintes

compromissos financeiros:

Responsabilidades 2021 2020

Fiancas prestadas 4.000.000 4.000.000

Outras garantias financeiras 1.947.262 1.906.565
5.947.262 5.906.565

O montante apresentado em 31 de dezembro de 2021 e 2020 relativo a “Fiancas prestadas”, refere-se a caucao
prestada a A.T.A. (Autoridade Tributdria e Aduaneira) que se destina a garantir junto desta o pagamento a
posteriori dos valores resultantes dos direitos e imposicdes, assim como, o imposto sobre veiculos nos

despachos e pedidos de matricula efetuados.

Na sequéncia de financiamentos contratados no valor de cerca de 26,8 milhGes de Euros, a Toyota Caetano
concedeu as respetivas instituicdes financeiras, garantias reais relativas a hipotecas sobre imdveis escriturados

em cerca de 14 milhdes de Euros.

Outras Informacdes - Veiculos em fim de vida

Em setembro de 2000, a Comissdo Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em fim de vida e a

correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma parte significativa
do custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de julho de 2002 bem como, para os

comercializados anteriormente a esta data, quando apresentados a partir de 1 janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Empresa e a sua representada Toyota,
estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacdo Nacional Portuguesa de forma a, em devido

tempo, poderem quantificar o impacto destas operag¢des nas suas demonstracdes financeiras.
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E, no entanto, nossa convicgdo, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado Portugués, e atendendo a

possivel valorizacdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos em causa, que o impacto efetivo

desta legislacdo nas contas da Empresa serd diminuto, sendo nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei 196/2003), a
Empresa concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de Veiculos em Fim de Vida,
Lda.” — Empresa licenciada como entidade gestora do sistema integrado de gestdo de VFV — a transferéncia das

responsabilidades inerentes a todo este processo.

QOutras informacdes - Informacdo relativa a drea ambiental

O Grupo adota as medidas necessdrias relativamente a drea ambiental, com o objetivo de cumprir com a

legislacdo vigente.

O Conselho de Administracdo do Grupo Toyota Caetano ndo estima que existam riscos relacionados com a
protecdo e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contraordenacdes relacionadas com esta matéria

durante o exercicio de 2021.

38. REMUNERAGAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais da empresa mae nas diversas subsidiarias do Grupo nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram como segue:

Orgados Sociais 2021 2020

Conselho de Administragao

Remuneragao na Empresa-Mae 355.250 343.840
Remuneracgdo nas participadas 314.125 301.560
Conselho Fiscal 5.040 6.790
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39. REMUNERAGAO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Os honorérios pagos aos Revisores Oficiais de Contas do Grupo em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram como

segue:

2021 2020

Honorarios Totais referentes a revisdo de contas 78.500 47.000

78.500 47.000

40. COVID-19

No seguimento da declaracdo por parte da OMS —Organizacdo Mundial da Saude do estado de Pandemia devido
a disseminacdo do novo coronavirus Covid-19 em marco de 2020, que se prolongou durante o ano de 2021,
importa referir alguns impactos nas demonstragées financeiras consolidadas apresentadas a 31 de dezembro

de 2020 e 2021:

Atividade/Rentabilidade

Conforme evidenciado nas demonstracdes financeiras consolidadas anexas, no exercicio de 2020 a atividade do
Grupo Toyota Caetano Portugal sofreu uma quebra de cerca de 22%, fruto dos diversos constrangimentos que
a pandemia provocou, sendo de destacar as interrupc¢des / paragens de producdo ora provocadas pelas medidas
restritivas de salde publica implementadas, ora provocadas pelas dificuldades logisticas em movimentar

pessoas, mercadorias e equipamentos.

Ao nivel da rentabilidade, fruto das interrupgdes / paragens ocorridas com o consequente impacto negativo na

produtividade e na diluicdo dos custos fixos, o EBITDA* sofreu igualmente uma quebra de cerca de 41%.
* EBITDA= RES. Operacionais+Amortizacdes+Imparidades

Importa referir que o Grupo manteve uma atividade de constante monitorizacdo dos efeitos da pandemia ao
longo de todo o exercicio de 2021, mantendo um adequado controlo sobre os seus custos operacionais e
adequando a aquisicdo de viaturas junto dos seus principais fornecedores operacionais (viaturas e pecas),

reagindo assim as flutua¢des do negdcio.
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A escassez de chips/componentes que se sentiu ao longo do exercicio de 2021, teve e continua a ter um forte

impacto na economia em geral, ndo apenas pela falta de pegas/equipamentos/matérias-primas, mas igualmente

ao nivel da logistica associada ao transporte de bens.

De facto, quer na venda e aluguer de viaturas e equipamentos de movimentacdo de carga, bem como na
respetiva assisténcia e, ainda, na montagem de viaturas exercida nas instala¢cdes produtivas de Ovar, a Toyota
Caetano Portugal tem sido afetada nas diversas atividades que desenvolve. Paralelamente, o tempo de
transporte destes bens tornou-se mais longo, facto que resulta da reducdo generalizada no recurso a este

servico, conjugado com a necessidade de rentabilizacdo dos meios utilizados.

Perante este contexto, a Toyota Caetano Portugal implementou medidas concretas para minimizar o risco

acrescido que daqui resulta, nomeadamente:

i. Na area da industria, principalmente na montagem de viaturas, centrou-se a producdo nos
modelos nos quais se verifica menor escassez de materiais, estando esta estratégia totalmente

concertada junto do cliente e fornecedores relevantes envolvidos nesta atividade;

ii. Na drea das maquinas de movimentacdo de carga, considerando a fraca capacidade de influenciar
a cadeia de abastecimento, recorreu-se a colocac¢do junto dos clientes, de equipamentos usados

em aluguer tempordrio ou cedéncia;

iii. A gestdo de inventarios, quer a montante (fornecedores), quer a jusante (concessionarios e
clientes finais) é efetuada de forma rigorosa, em consonancia com o contexto de escassez que se

vive;

iv. Promoveu-se a canaliza¢cdo das vendas para os canais de maior rentabilidade, tendo igualmente
sido revista a gestdo das viaturas de demonstracdo, cortesia e de servico, optando-se por uma

menor rotagdo sem comprometer a divulgagdo e promogdo das marcas representadas;

V. Foram revistas as diretrizes sobre a matriz de exposicdo de viaturas, adaptando-as a realidade:
menor nuUmero de viaturas em exposicdo e colocagdo de viaturas semi-novas nos

estabelecimentos comerciais alocados a atividade de viaturas novas;
Vi. Foi revista a politica de descontos junto de clientes.

A dimensdo dos efeitos da conjuntura sentida em 2021 ndo foi assim significativa, ndo tendo igualmente
impactado de forma relevante as principais estimativas contabilisticas. Ndo obstante, foram efetuadas andlises
de indicios de imparidade e, quando necessario, analises de imparidade formais (quer pela determinacdo do
valor de uso, quer pela determinacdo do valor de venda), das quais ndo resultaram necessidades de registo de
perdas por imparidade adicionais. As analises levadas a cabo contemplaram a utilizacdo de projecGes atuais que
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contém informacao prospetiva sobre a evolugdo do mercado automavel, nomeadamente em relagdo ao timing

de retorno aos indicadores e volumes atingidos no periodo pré-pandemia.

Ha que salientar que as expectativas do Grupo se concretizaram e a medida que se foi retomando o ritmo normal

de atividade a rentabilidade voltou a atingir os niveis alcangcados no passado.

As demonstragBes financeiras consolidadas anexas evidenciam para o exercicio de 2021 uma retoma na
atividade do Grupo em cerca de 13%, fruto das medidas concretas para minimizar os diversos constrangimentos

gue a pandemia provocou.

Ao nivel da rentabilidade, o EBITDA* sofreu igualmente um crescimento de cerca de 43%.
* EBITDA= RES. Operacionais+tAmortizacGes+Imparidades

Financiamento

Pese embora a menor rentabilidade das operacGes face ao periodo pré-pandemia, as necessidades de
financiamento do Grupo Toyota Caetano Portugal ndo se agravaram, tendo conseguido financiar a sua atividade
através de linhas de crédito disponibilizadas sem necessidade de recorrer as linhas estabelecidas pelo Estado /
sistema financeiro Portugués para fazer face ao momento de crise, como as linhas Covid e processo de

moratorias estabelecido pelo Estado / sistema financeiro Portugués.

Por outro lado, fruto das medidas de apoio a economia implementadas pelo Estado Portugués, ndo se verificou

um agravamento nos custos de financiamento.

Por ultimo, até a data, ndo foi sentido igualmente nenhum agravamento significativo no prazo médio de

recebimento dos clientes que tenha afetado as necessidades de financiamento do Grupo.
Liquidez

De acordo com a sua politica de gestdo direcionada a manutencdo de uma reserva de liquidez adequada, e
estando o Grupo consciente dos reflexos econdmico-financeiros, os quais terdo inerentemente efeitos
negativos sobre a sua atividade/rentabilidade futura, importa referir que se encontram disponiveis no momento
linhas de crédito bancario ndo utilizadas no montante de mais de 68 milhdes de Euros, estando assim

assegurada, em nosso entender, a continuidade das operagdes pelo menos por um periodo de 12 meses.

Mecanismos de apoio colocados a disposicdo pelo Governo

O Governo, consciente dos reflexos econdmico-financeiros sobre a atividade/rentabilidade das empresas,
implementou uma série de medidas de apoio que o Grupo utilizou com o seguinte montante aproximado de

beneficio:
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- Apoio extraordindrio a manutengdo do contrato de trabalho 198.051

- Apoio extraordinario retoma progressiva 195.973

- Incentivo a normalizacdo da atividade 1.591.714

41. EVENTOS SUBSEQUENTES

O Grupo Toyota Caetano Portugal, S.A. tem acompanhado com atencdo os acontecimentos relacionados com a

situacdo na Ucrania, manifestando total solidariedade com o seu povo.

Certos do poder das organizacdes em contribuir para uma sociedade justa e com igualdade de oportunidades
para todos, e tendo em conta que a preocupa¢do com as Pessoas é um dos Valores que orienta a nossa
atividade, desde a primeira hora manifestamos inteira disponibilidade na integracdo de refugiados ucranianos
no mercado laboral, através das oportunidades profissionais nas nossas empresas. Em simultaneo, estamos a
analisar a possibilidade de dar formacao a estes cidaddos, tirando proveito da rede de centros de formacgado que

temos a nivel nacional.

No que diz respeito aos efeitos esperados pelo atual contexto de guerra, temos assistido a uma maior
volatilidade nos mercados financeiros, com riscos acrescidos em termos de inflagdo, preco dos combustiveis e
custos energéticos, com impacto nos indices de confianca que se poderdo refletir negativamente nos

indicadores de consumo e investimento.

Principais impactos na atividade do Grupo Toyota Caetano Portugal:

O Grupo Toyota Caetano Portugal vé também a sua atividade afetada por esta guerra, ndo sé devido as suas

implicagBes diretas, como pela conjuntura internacional.

As ramificacOes complexas associadas a este conflito dificultam as previsGes atuais. Tudo dependera da escala

e duracdo do mesmo. Abaixo, resumimos as nossas principais preocupacdes e apontamos os principais riscos.

] Dependéncia dos precos das matérias energéticas nos mercados internacionais

Os precos das matérias energéticas nos mercados internacionais no segmento de combustiveis fosseis
causa, naturalmente, impacto na atividade do Grupo; ndo apenas ao nivel do acréscimo de gastos, mas
também no impacto junto dos consumidores dos produtos e servigos disponibilizados pelo conjunto das

empresas deste Grupo.
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De notar que em 2021 foram celebrados contratos de fornecimento de energia elétrica a precos fixos até

2031, ndo se antevendo oscilagBes significativas de precos. As mesmas, a existirem, serdo efetuadas

apenas por via das componentes reguladas.

Em paralelo, estdo implementadas severas medidas de controlo de custos com o objetivo de reducdo dos

gastos gerais das empresas.

Aumento do preco das matérias-primas

No que a aquisicdo de matérias-primas diz respeito, perspetiva-se um aumento generalizado dos precos.

Para fazer face a este desafio:

- estdo a ser encetadas negociacdes com fornecedores para reducdo de precgos através de uma
maior visibilidade de quantidades a adquirir e respetivos timings de entrega (rolling forecast e

binding forecast);

- em determinadas circunstancias recorre-se a antecipacdo de colocacdo de encomendas de forma

a fixar os atuais precos, com negociacdo de prazos alargados de entrega e de pagamento;
- procurement de fornecedores alternativos e em geografias distintas;

- sempre que possivel, desenvolvimento de solugBes alternativas com materiais menos afetados

pelo aumento de preco;

- orientacdo da politica comercial para produtos e servicos de maior rentabilidade e gestdo muito

atenta e controlada dos descontos de venda a conceder.

Logistica e cadeias de abastecimento

Como é do conhecimento geral e conforme referido na seccdo dos “nossos riscos”, o setor automovel
tem operado sob restricGes de fornecimentos, de producdo e de vendas resultantes da falta de
semicondutores aliada a crise pandémica. Espera-se que este conflito agudize ainda mais os prazos de

entrega.

Ainda desconhecemos o real impacto que este novo contexto possa ter nos veiculos produzidos em
Franca, Inglaterra, Turquia, Republica Checa, Japdo e Africa do Sul, que s3o as origens dos nossos

abastecimentos de viaturas.

Nas pecas com destino ao mercado de apds-venda, idéntico raciocinio se aplica relativamente ao fabrico

das mesmas, quer nas fabricas sediadas na Europa, quer no Japdo/outos paises asiaticos.
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Em simultaneo, perspetiva-se um aumento consideravel de custos em toda a cadeia de transportes, que

implicitamente agravara os custos das viaturas e pecas para o mercado de apds-venda.

] Comportamento do Consumidor /Mercado:

Os sucessivos aumentos de custos dos combustiveis irdo naturalmente ter efeitos a curto prazo nos
habitos do consumidor, que passara, em média, a utilizar menos o seu automaével, reduzindo os Km’s por

viatura, o que impacta negativamente a atividade didria das Concessdes.

42. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Estas demonstracGes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 6 de abiril

de 2022.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

JOSE REIS DA SILVA RAMOS - Presidente
ALEXANDRA MARIA PACHECO GAMA JUNQUEIRA

MARIA ANGELINA MARTINS CAETANO RAMOS

SALVADOR ACACIO MARTINS CAETANO

MIGUEL PEDRO CAETANO RAMOS

GISELA MARIA FALCAO SOUSA PIRES PASSOS

TOM FUX

KAZUNORI TAKAGI
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores Acionistas,

1. De harmonia com o disposto na alinea g) do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais
e no contrato social, compete-nos submeter a vossa apreciacdo o relatério sobre a atividade
desenvolvida e dar parecer sobre os documentos de prestacdo de Contas Individuais e
Consolidadas da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., referentes ao exercicio de 2021 que nos

foram presentes pelo Conselho de Administracdo.

2. No desempenho das fungbes que nos foram cometidas, procedemos, durante o exercicio, ao
acompanhamento dos negdcios sociais, sua evolucdo e, com a frequéncia e extensdo
consideradas aconselhdveis e adequadas, a analise geral dos procedimentos contabilisticos e das

politicas contabilisticas e critérios de mensuracdo adotados pela sociedade.

3. Ndo tomamos conhecimento de qualquer situacdo que ndo respeitasse os estatutos e os

preceitos legais aplicaveis.

4. Analisamos a Certificacdo Legal das Contas individuais e a Certificacdo Legal das Contas

consolidadas emitidas pelo Revisor Oficial de Contas, com as quais concordamos.
Assim sendo,

5. Vém todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., nos termos
da alinea c) do n.2 1 do artigo 245.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, afirmar que, tanto quanto
é do seu conhecimento, a informacdo prevista na alinea a) do artigo supracitado, incluindo os
documentos de prestacdo de Contas Individuais e Consolidadas, foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e
do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. e que 0
relatério de gestdo expbe fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da
Empresa e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, contendo ainda uma descricdo

dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

6. E, nos termos do n.2 5 do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, o Conselho Fiscal
da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. declara que o relatdrio sobre a estrutura e praticas de
governo societario inclui os elementos referidos no artigo 245.2- A do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios.
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7. Nestes termos, somos do parecer que a Assembleia Geral Anual:

a) Aprove o relatério do Conselho de Administracdo e as Contas Individuais e Consolidadas

referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021;

b) Aprove a proposta de Aplicacdo de Resultados contida no relatério do Conselho de

Administracdo.

Vila Nova de Gaia, 29 de abril de 2022

José Domingos da Silva Fernandes- Presidente
Antonieta Isabel da Costa Moura — Vogal

Daniel Broekhuizen — Vogal
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Declaracdo do Conselho Fiscal

Todos os membros do Conselho Fiscal da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A., nos termos da alinea
c)don.21 do artigo 245.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo prevista na alinea a) do artigo supracitado, incluindo os documentos
de prestacdo de Contas Individuais e Consolidadas, foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
passivo, da situacdo financeira e dos resultados da TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A. e que o
relatério de gestdo expbe fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da
Empresa e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, contendo ainda uma descricdo

dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

Vila Nova de Gaia, 29 de abril de 2022

José Domingos da Silva Fernandes- Presidente
Antonieta Isabel da Costa Moura — Vogal

Daniel Broekhuizen — Vogal
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGE)ES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas de Toyota Caetano Portugal, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstragao individual da posicao financeiraem 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um
total de 281.474.270 euros e um total de capital proprio de 148.602_839 euros, incluindo um resultado liquido de
11.695.005 euros), a demonstrag3o individual dos resultados por naturezas, a demonstragao individual do
rendimento integral, a demonstrag3o individual das alteracdes no capital proprio e a demonstrag3o individual dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢ao financeira individual de Toyota Caetano Portugal, S.A. em 31 de dezembro de 2021
e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uni3o Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I1SA) e demais normas e
orientagbes técnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas est3o descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos eticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniao.

Matérias relevantes de auditoria

As mateérias relevantes de auditoria s30 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragoes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstragoes financeiras como um todo, e na formag3o da opinido, e n3o emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

“Delomie” refere-se a uma ou mals Mirmas mesbre ¢ respetivas entidades relacionadic da rede global da Deleitte Teuche
Talmduu Lissited (‘m'l A m'n (tambéas referida como “Defoitte Global™) & cada uma das Trmas sembno sio
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Descrigao dos riscos de distorcao material mais
_significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢ao
material analisados

Imparidade de viaturas usadas

(Notas 2.3 e}, 11 e 22 do anexo as demonstracoes financeiras)

Conforme referido na Nota 11 do anexo as
demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de
2021, os inventarios da Entidade ascendem a 61,2
milhdes de euros (representando cerca de 22% do
ativo total), dos quais 0 montante de 10 milhdes de
euros corresponde a viaturas usadas.

De acordo com a IAS 2 Inventarios, as viaturas usadas
encontram-se valorizadas ao menor entre o custo de
aquisic3o e o valor realizavel liquido. As perdas por
imparidade acumuladas refletem a diferenca entre o
custo de aquisic3o e o valor realizavel liquido dos
inventarios (Nota 2.3 e)).

O valor realizavel liquido das viaturas usadas &
determinado pela aplicag3o de critérios de
desvalorizacdo definidos pelo orgdo de gestio tendo
em consideracdo a antiguidade das mesmas, bem
como atraves da consulta de indicadores de mercado
obtidos de fontes externas, os quais consideram
igualmente as caracteristicas & antiguidade de cada
viatura.

Esta materia & considerada uma matéria relevante de
auditoria em virtude da volatilidade do valor de
mercado de viaturas usadas e do carater julgamental
associado ao apuramento das perdas por imparidade,
nomeadamente tendo em consideracao a atual
conjuntura de quebra de atividade no setor onde a
Entidade se insere em resultado da Pandemia
provocada pela doenca provocada pelo novo
coronavirus e da atual crise de fornecimento de
componentes que se vive no setor automovel,
entretanto agravada com o estalar do recente conflito
armado na Ucrania e as sangdes relacionadas contra a
Federac3o Russa e Bielorrussia que poder3o ter um
impacto significativo nas economias europeias.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram a
analise do processo de valorizac3o de inventarios
correspondentes a viaturas usadas implementado
pela Entidade, verificando a sua conformidade com
o previsto a0 nivel do normativo contabilistico e
visando assegurar a mitigag3o do risco de o valor de
tais inventarios poder ser superior ao respetivo
valor de realizac3o. Entre outros procedimentos
levados a cabo, destacamos os seguintes:

* Teste de detalhe ao custo de aquisicio de
viaturas usadas em 31 de dezembro de 2021;

¢ Vvalidacdo dos critérios adotados pelo orgao de
gestao da Entidade relativamente ao registo de
perdas por imparidade para viaturas usadas e
realizag3o de testes aritmeticos;

¢ Analise das margens historicas nas vendas de
viaturas usadas;

¢ Analise e confrontag3o dos valores liquidos
contabilisticos das viaturas usadas em 31 de
dezembro de 2021 com informacgio de
mercado obtida através de fontes externas,
atendendo 3s caracteristicas e antiguidade
especificas de cada viatura;

¢ Analise de vendas de viaturas usadas ocorridas
apos 31 de dezembro de 2021, por forma a
identificar eventuais transacdes em que o valor
liquido de realizac3o seja inferior ao valor
liquido contabilistico registado em inventarios
em 31 de dezembro de 2021;

e Avaliacdo da adequac3o das divulgacdes
efetuadas nas demonstracdes financeiras.
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Descrigao dos riscos de distor¢ao material mais
_significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢ao
material analisados

Imparidade de investimento financeiro em empreendimento conjunto

(Notas 2.3 t) e 9 do anexo as demonstragdes financeiras)

A Entidade detém um investimento financeiro num
empreendimento conjunto, Castanobus — Fabricagcao
de Carrogarias, 5.A., adquirido no decurso do exerciio
de 2020, cujo valor contabilistico em 31 de dezembro
de 2021 ascende a 20,3 milhdes de euros (Nota 9). Esta
participac3o financeira é mensurada de acordo com o
método de equivaléncia patrimonial, deduzido de
perdas por imparidade (Nota 2.3 t]).

A Entidade reconhece perdas de imparidade em
investimentos financeiros em empreendimentos
conjuntos quando se determina que o valor de
recuperacao de um dado ativo € inferior ao seu valor
contabilistico.

Na Nota 9 do anexo as demonstracdes financeiras, a
Entidade alerta para os efeitos negativos da pandemia
causada pela Covid-19 no volume de negocios e na
rentabilidade daquele empreendimento conjunto nos
anos de 2021 e 2020, constituindo tal facto um indicio
de imparidade relativamente aquele investimento
financeiro.

Os testes de imparidade incorporam julgamentos
complexos, materializados em planos de negocio, que
tém por base diversos pressupostos, associados a taxas
de desconto, margens perspetivadas, taxas de
crescimento de curto e longo prazo, planos de
investimento & comportamentos da procura.

Estes pressupostos consideram as perspetivas
associadas a retoma de atividade no periodo pos-
pandemia. Contudo, o recente conflito armado em
curso na Ucrania e as sangoes relacionadas contra a
Federag3o Russa e Bielorrussia poder3o ter um
impacto significativo nas economias europeias,
principal destino das vendas da Caetanobus -
Fabricac3o de Carrogarias, S.A..

Como resultado do seu processo de analise, a Entidade
n3o registou nas suas demonstragoes financeiras em
31 de dezembro de 2021 qualquer perda de
imparidade relativamente ao referido
empreendimento conjunto.

Os nossos procedimentos de auditoria nesta area
incluiram:

¢ A avaliac3o dos controlos relevantes relacionados
com a identificac3o de indicios de imparidade ao
nivel dos investimentos financeiros em
empreendimentos conjuntos detidos pela
Entidade, bem como a analise do exercicio de
avaliagio de perdas por imparidade nas situagdes
em que s3o identificados indicios de imparidade;

* Atendendo a que as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021 da Caetanobus —
Fabricac3o de Carrocarias, S.A. foram auditadas
por outros revisores oficiais de contas,
procedemos a execuc¢3o dos seguintes
procedimentos:

- Envio de instrugcdes de auditoria para os
revisores oficiais de contas da componente,
conforme previsto na ISA 600 -
Consideracdes Especiais — Auditorias de
Demonstragoes Financeiras de Grupos
(Incluindo o Trabalho dos Auditores de
Componente);

- Avaliagio da competéncia técnica dos
revisores oficiais de contas em questio;
envolvimento no processo de planeamento
da referida auditoria; revisio dos papéis de
trabalho dos revisores oficiais de contas,
verificando que os riscos significativos por
nos identificados haviam sido
adequadamente endere¢ados; e avaliacio
das conclusdes dos procedimentos levados a
cabo para a mitigag3o de tais riscos;

- Analise dos reportes de auditoria emitidos
pelos revisores oficiais de contas da
Caetanobus — Fabricac3o de Carrogarias,
S.A_, debatendo com os seus representantes
as respetivas conclusdes.
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Descricao dos riscos de distor¢ao material mais
_significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢ao
material analisados

Imparidade de investimento financeiro em empreendimento conjunto

(Notas 2.3 t) e 9 do anexo as demonstracdes financeiras)

Tendo em considerag3o a relevancia do referido ativo
nas demonstragoes financeiras, a complexidade
inerente 2 analise de imparidade efetuada, sustentada
em estimativas e pressupostos baseados em previsdes
economicas e de mercado, num ambiente de acrescida
incerteza associada aos eventos acima referidos,
consideramos esta area como uma materia relevante
de auditoria.

* No que diz respeito 3 avaliacdo do valor de
recuperac3o usado pela Entidade no processo de
analise de imparidade, 0s nossos procadimentos
incluiram:

- Obtencdo do modelo de avaliagao utilizado
para determinar a quantia recuperavel do
investimento financeiro e teste a corregao
aritmética desse modelo;

- Avaliagio da metodologia usada pelo Grupo
no processo de determinac3o do valor de
uso, nomeadamente face aos requisitos do
normativo contabilistico aplicavel;

- Avaliacdo da razoabilidade dos pressupostos
subjacentes ao modelo, nomeadamente ao
nivel das taxas de desconto e taxas de
crescimento de longo prazo utilizadas;

- Analise dos testes de sensibilidade
realizados;

- Realizagdo de discussdes com o orgio de
gest3o da Entidade;

- Avaliacio da adequacao das divulgacdes
efetuadas nas demonstracdes financeiras.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram preparadas
para aprovacao e publicac3o nos termos da legislagdo em vigor. Conforme indicado na Nota 2.3 t) do anexo as
demonstracoes financeiras, as participacoes financeiras em subsidiarias s3o registadas pelo custo de aquisicao
deduzido de perdas por imparidade. As demonstragoes financeiras anexas n3o incluem o efeito da consolidagao
integral, o que sera efetuado em demonstragdes financeiras consolidadas a aprovar e a publicar em separado. Na
Nota 9 do anexo & dada informac3o adicional sobre as entidades subsidiarias.
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Responsabilidades do orgao de gest3o e do orgao de fiscalizaco pelas demonstragdes financeiras
O orgdo de gestio & responsavel pela:

= preparac3o de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uni3o Europeia;

- elaboragao do relatorio de gest3o, incluindo o relatorio de governo societario, demonstracdo nio
financeira e relatorio sobre remuneracdes nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criag3o @ manuteng3o de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstragoes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adog3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
materias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgio de fiscalizac3o & responsavel pela supervis3o do processo de preparac3o e divulgagdo da informag3o
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstra¢des financeiras como um
todo est3o isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga mas n3o € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais @ mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e tambeém:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de n3o detetar uma distor¢3o material devido a fraude € maior do que o risco de n3o
detetar uma distorg3o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificac3o,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

= obtemos uma compreens3o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procadimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas n3o para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequac3o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacdes feitas pelo orgio de gestio;

- concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo orgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atenc3o no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o
baseadas na prova de auditoria obtida até 3 data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentac3o, estrutura e conteudo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentac3o apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governagao, incluindo o orgao de fiscalizagao, entre outros
assuntos, 0 ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagao, incluindo o orgao de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras do ano
corrente @ que s3o as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacio publica;

= declaramos ao orgio de fiscalizag3o que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos 3
independéncia e comunicamos-lhe todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas 3 nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para
eliminar as ameacas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag3o da concordancia da informag3o constante do relatorio de
gest3o com as demonstragoes financeiras, e as verificagbes previstas nos numeros 4 e 5 do artigo 451.2 do Codigo
das Sociedades Comerciais na matéria de governo societario, bem como a verificagao de que a demonstragao n3o
financeira e relatorio de remuneragoes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Formato eletronico unico europeu (ESEF)

As demonstragdes financeiras de Toyota Caetano Portugal, 5.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 tém de cumprir os requisitos aplicaveis estabelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/815 da
Comiss3o, de 17 de dezembro de 2018 (“Regulamento ESEF”).

O org3o de gestao & responsavel pela elaborag3o e divulgac3o do relatorio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracdes financeiras, incluidas
no relatorio anual, estao apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.
Os nossos procedimentos tomaram em consideragao a Guia de Aplicacdo Técnica da Ordem dos Revisores Oficiais

de Contas (OROC) sobre o relato em ESEF e incluiram, entre outros, a obten¢3o da compreens3o do processo de
relato financeiro, incluindo a apresentag3o do relatorio anual no formato XHTML valido.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras, incluidas no relatorio anual, esti3o apresentadas, em todos os
aspetos materiais, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre o relatdrio de gestao
Dando cumprimento a0 artigo 451.2, n 2 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a

informag3o nele constante € concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagao sobre a Entidade, n3o identificamos incorrecdes materiais.
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Sobre o relatdrio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis 3 Entidade nos termos do artigo 29.2-H do Codigo dos
valores Mobiliarios, n3o tendo sido identificadas incorregdes materiais na informag3o divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e |) do n.2 1 do referido artigo.

Sobre o relatorio de remuneracdes

Dando cumprimento ao artigo 26.2-G, n.26, do Codigo dos Valores Mobiliarios, informamos que a Entidade incluiu
em capitulo autonomo, no seu relatorio sobre o governo das sociedades, as informagdes previstas non.2 2 do
referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das materias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o
seguinte:

- Fomos nomeados auditores de Toyota Caetano Portugal, S.A. pela primeira vez na assembleia geral de
acionistas realizada em 1 de julho de 2020 para completar o mandato em curso compreendido entre 2019
e 2022.

= O org3o de gest3o confirmou-nos que n3o tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes financeiras. No planeamento e execucio da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional & concebemos procedimentos
de auditoria para responder 3 possibilidade de distorc3o material das demonstragoes financeiras devido a
fraude. Em resultado do nosso trabalho n3o identificamos qualquer distorgdo material nas demonstragdes
financeiras devido a fraude.

= Confirmamos que 2 opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatorio adicional que
preparamos e entregamos ao orgao de fiscalizagao da Entidade em 29 de abril de 2022.

- Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do anterior artigo 77.2, numero 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, entretanto revogado, e do artigo 5.2, numero 1, do
Regulamento (UE) n2 537/2014, e que mantivemos a nossa independéncia face 3 Entidade durante a
realizac3o da auditoria.

Porto, 29 de abril de 2022

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ROC
Registo na OROC n.2 1397

Registo na CMVM n.2 20161007
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CERTIFI A0 LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONmAd)ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao

Auditamos as demonstragoes financeiras consolidadas anexas de Toyota Caetano Portugal, 5.A. (*a Entidade”) e
suas subsidiarias (o Grupo), que compreendem a demonstragao consolidada da posic3o financeira em 31 de
dezembro de 2021 (que evidencia um total de 336.914.469 euros e um total de capital proprio de 149 932.245
euros, incluindo um resultado liquido de 11 695.005 euros), a demonstragao consolidada dos resultados por
naturezas, a demonstrag3o consolidada do rendimento integral, a demonstragao consolidada das alteragdes no
capital proprio e a demonstrag3o consolidada dos fluxos de caixa relativas a0 ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira consolidada de Toyota Caetano Portugal, S.A. em
31 de dezembro de 2021 & o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido

Europeia.
Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas est3o descritas na secc3o “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da leie
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Materias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s30 as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas como um todo, e na formag3o da opinido, e ndo
emitimos uma opinid3o separada sobre essas matérias.
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Descrigao dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distorcao
material analisados

Imparidade de viaturas usadas

(Notas 2.4 g), 12 e 26 do anexo as demonstracoes financeiras consolidadas)

Conforme referido na Nota 12 do anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas, em 31 de
dezembro de 2021, os inventarios do Grupo ascendem
a 86,8 milhdes de euros (representando cerca de 26%
do ativo liquido consolidado), dos quais o montante de
aproximadamente 28 milhdes de euros corresponde a
viaturas usadas.

De acordo com a IAS 2 Inventarios, as viaturas usadas
encontram-se valorizadas ao menor entre o custo de
aquisicao e o valor realizavel liquido. As perdas por
imparidade acumuladas refletem a diferenca entre o
custo de aquisic3o e o valor realizavel liquido dos
inventarios (Nota 2.4 g)).

O valor realizavel liquido das viaturas usadas é
determinado pela aplicag3o de critérios de
desvalorizac3o definidos pelo orgdo de gestio tendo
em consideragao a antiguidade das mesmas, bem
como através da consulta de indicadores de mercado
obtidos de fontes externas, os quais consideram
igualmente as caracteristicas e antiguidade de cada
viatura.

Esta matéria & considerada uma matéria relevante de
auditoria em virtude da volatilidade do valor de
mercado de viaturas usadas e do carater julgamental
associado ao apuramento das perdas por imparidade,
nomeadamente tendo em consideragao a atual
conjuntura de quebra de atividade no setor onde o
Grupo se insere em resultado da Pandemia provocada
pela doenga provocada pelo novo coronavirus e da
atual crise de fornecimento de componentes na area
automovel, entretanto agravada com o estalar do
recente conflito armado na Ucrania e as sangoes
relacionadas contra a Federag3o Russa e Bielorrussia
que poderao ter um impacto significativo nas
eConomias europeias.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram a
analise do processo de valorizac3o de inventarios
correspondentes a viaturas usadas implementado
pela Entidade, verificando a sua conformidade com o
previsto ao nivel do normativo contabilistico e
visando assegurar a mitigag3o do risco de o valor de
tais inventarios poder ser superior ao respetivo valor
de realizac3o. Entre outros procedimentos levados a
cabo, destacamos os seguintes:

e Teste de detalhe 3o custo de aquisico de
viaturas usadas em 31 de dezembro de 2021;

¢ validacdo dos critérios adotados pelo orgao de
gestao da Entidade relativamente ao registo de
perdas por imparidade para viaturas usadas e
realizac3o de testes aritmeticos;

¢ Analise das margens historicas nas vendas de
viaturas usadas;

¢ Analise e confrontagao dos valores liquidos
contabilisticos das viaturas usadas em 31 de
dezembro de 2021 com informag3o de mercado
obtida atraves de fontes externas, atendendo as
caracteristicas e antiguidade especificas de cada
viatura;

¢ Analise de vendas de viaturas usadas ocorridas
apos 31 de dezembro de 2021, por forma a
identificar eventuais transacdes em que o valor
liquido de realizac3o seja inferior ao valor liquido
contabilistico registado em inventarios em 31 de
dezembro de 2021;

e Avaliagdo da adequac3o das divulgacdes
efetuadas nas demonstracoes financeiras
consolidadas.
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Descrigao dos riscos de distor¢ao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢ao
material analisados

imparidade de investimento financeiro no empreendimento conjunto Caetanobus — Fabricacdo de

Carrogarias, S.A.

(Notas 2.3 b) e 10 do anexo as demonstracoes financeiras consolidadas)

O Grupo detém um investimento financeiro num
empreendimento conjunto, Caetanobus — Fabricagdo
de Carrogarias, S.A., adquirido no decurso do exercicio
de 2020, cujo valor contabilistico em 31 de dezembro
de 2021 ascende a 20,3 milhOes de euros (Nota 10).
Esta participac3o financeira é mensurada de acordo
com o método de equivaléncia patrimonial, deduzido
de perdas por imparidade.

A Entidade reconhece perdas por imparidade em
investimentos financeiros em empreendimentos
conjuntos quando se determina que o valor de
recuperacao de um dado ativo € inferior ao seu valor
contabilistico.

Na Nota 10 do anexo as demonstracdes financeiras
consolidadas, a Entidade alerta para os efeitos
negativos da pandemia causada pela Covid-19 no
volume de negocios e na rentabilidade daquele
empreendimento conjunto nos anos de 2021 e 2020,
constituindo tal facto um indicio de imparidade
relativamente aquele investimento financeiro.

Os testes de imparidade incorporam julgamentos
complexos, materializados em planos de negocio, que
tém por base diversos pressupostos, associados a taxas
de desconto, margens perspetivadas, taxas de
crescimento de curto e longo prazo, planos de
investimento e comportamentos da procura.

Estes pressupostos consideram as perspetivas
associadas a retoma de atividade no periodo pos-
pandemia. Contudo, o recente conflito armado em
curso na Ucrania e as sangdes relacionadas contra a
Federac3o Russa e Bielorrussia poder3o ter um
impacto significativo nas economias europeias,
principal destino das vendas da Castanobus —
Fabricac3o de Carrogarias, S.A..

Como resultado do seu processo de anzlise, a Entidade
nao registou nas suas demonstragoes financeiras
consolidadas em 31 de dezembro de 2021 qualquer
perda por imparidade relativamente ao referido
empreendimento conjunto.

Os nossos procadimentos de auditoria nesta area
incluiram:

e A avaliac3o dos controlos relevantes relacionados
com a identificac3o de indicios de imparidade ao
nivel dos investimentos financeiros em
empreendimentos conjuntos detidos pelo Grupo,
bem como a analise do exercicio de avaliagdo de
perdas por imparidade nas situacdes em que s3o
identificados indicios de imparidade;

¢ Atendendo a que as demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021 da Caetanobus -
Fabricag3o de Carrocarias, S.A. foram auditadas
por outros revisores oficiais de contas,
procedemos 3 execuc3o dos seguintes
procedimentos:

- Envio de instrugdes de auditoria para os
revisores oficiais de contas da componente,
conforme previsto na ISA 600 -
Consideracbes Especiais — Auditorias de
Demonstragdes Financeiras de Grupos
(Incluindo o Trabalho dos Auditores de
Componente);

- Avaliagdo da competéncia técnica dos
revisores oficiais de contas em questio;
envolvimento no processo de planeamento
da referida auditoria; revisao dos papéis de
trabalho dos revisores oficiais de contas,
verificando que os riscos significativos por
nos identificados haviam sido
adequadamente endere¢ados; e avaliac3o
das conclusdes dos procedimentos levados a
cabo para a mitigagao de tais riscos;

- Analise dos reportes de auditoria emitidos
pelos revisores oficiais de contas da
Caetanobus — Fabricac3o de Carrogarias,
S.A_, debatendo com os seus representantes
as respetivas conclusdes.
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Descri¢ao dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢ao
material analisados

Imparidade de investimento financeiro no empreendimento conjunto Caetanobus — Fabricacao de

Carrogarias, S.A.

(Notas 2.3 b) e 10 do anexo as demonstracdes financeiras consolidadas)

Tendo em consideragao a relevancia do referido ativo
nas demonstragoes financeiras consolidadas, a
complexidade inerente 3 analise de imparidade
efetuada, sustentada em estimativas e pressupostos
baseados em previsdes economicas e de mercado, num
ambiente de acrescida incerteza associada aos eventos
acima referidos, consideramos esta area como uma
mateéria relevante de auditoria.

* No que diz respeito 3 avaliacio do valor de
recuperacao estimado pela Entidade no processo
de analise de imparidade, os nossos
procedimentos incluiram:

- Obtencido do modelo de avaliagio utilizado
para determinar a quantia recuperavel do
investimento financeiro e teste 3 correco
aritmética desse modelo;

- Avaliagdo da metodologia usada pelo Grupo
no processo de determinac3o do valor de
uso, nomeadamente face aos requisitos do
normativo contabilistico aplicavel;

- Avaliacdo dos pressupostos subjacentss ao
modelo, nomeadamente 3o nivel das taxas
de desconto e taxas de crescimento de longo
prazo utilizadas;

- Analise dos testes de sensibilidade
realizados;

- Realizacdo de discussdes com o orgdo de
gestdo da Entidade;

- Avaliacdo da adequag3o das divulgagdes
efetuadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

Responsabilidades do orgdo de gestdo e do orgao de fiscalizagao pelas demonstragoes financeiras consolidadas

O orgido de gestio & responsavel pela:

-  preparacao de demonstragoes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posi¢3o financeira consolidada, o desempenho financeiro consolidado e os fluxos de caixa consolidados do
Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido

Europeia;

-  elaboracido do relatorio de gest3o, relatorio de governo societario, demonstracao n3o financeira e relatorio
sobre remuneragdes nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracdes financeiras consolidadas isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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-  awslisg3o da capscidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, guando aplicavel, 3z materias
que possam suscitar duvidas significativas sobre 3 continuidade das atividades.

0 org3o de fiscalizag3o & responsavel pels supenvis3o do processo de preparagao e divulgacso da informagao
financeira do Grupo.

A nozsa responssbilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre e 3z demonstragoes financeiras
consolidadas como um todo est3o izentas de distorgdes materiais devido 3 fraude ou 3 erro, & emitir um relatorio
onde conste 3 nossa opiniao. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga mas N30 & uma garantia de que
uma suditoria executada de scordo com 35 ISA detetara sempre uma distorcao material quando exists. As
distorghes podem ter origem em fraude ou erro e 530 consideradas materizis se, isoladas ou conjuntamente, se
pozsa razoavelments asperar gue influsnciem decizbes aconomicas cos utiizadores tomadas com base nessas
demonstragoes financeiras.

Como parte de uma suditors de acordo com 33 ISA, fazemes julgamentos profizsionais e mantemoes ceticismo
profizsionsl durante 3 auditoriz e tambem:

- identifiemos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragoes financeiras consolidadas, devido
3 fraude ou 3 erro, concebemos & executamos procedimentos de suditoria gue respondam a esses riscos, e
obtermnos prova de auditoria gue seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base pars 3 nossa
opinizo. O rizco de n3o detetar uma distorg3o material devido 3 fraude & maior do que o risco de n3o detetar
uma distorgao material devido 3 erro, dado gue a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissoes
intencionais, falsas dedaragbes ou sobreposic3o 30 controlo interno;

-  obtemos uma compreens3o do controlo interno relevante pars 3 suditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de suditoria gue sejam apropriados nas circunstandas, Mas N30 Pars expressar uma opiniso
zobre 3 eficacia do controlo interno do Grupo;

-  avaliamos 3 adeguag3o das politicas contsbilisticas usadas e a razoabiidade das estimativas contabilisticas e
respetivas diviigages feitas pelo orglo de gestio;

- concluimos sobre 3 3propriagao do uso, pelo orgao de gestao, do pressupesto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com scontecimentos ou
condigoes gue possam suscitar dividas significativas sobre 3 Gpacdade do Grupo pars dar continuidade as
suas atividades. Se conduirmos que existe uma incertezs material, devemos chamar a ateng3o no nosso
relatorio para as divugacoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso
essas divuigagoes nao sejam adequadas, modificar 3 nossa opinizo. As nossas condusdes s30 basesdas na
prova de auditoris obtida ate 3 dats do nosso relatorio. Porem, acontecimentos ou condigoes futuras podem
levar 3 que o Grupo descontinue as suas stividades;

- awvaliamos 3 apresentag3o, estrutura e conteddo global das demonstragbes financeiras consolidadas, induindo
s divuigagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagdes e scontecmentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentag3o spropriada;

-  obtemos prova de auditoria suficdente e apropriada relativa 3 informagao financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela orientac3o, supervisso e desempenho da auditoris do Grupo e somoes os
responsaveis finsis pela nossa opiniso de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governag3o, incluindo o orgao de fiscslizagio, entre outros assuntos, o
ambito e o cslendario planeado da auditoris, e as concdusoes significativas da suditoria incluindo qualquer
defidénci significtiva de controlo interno identificada durante 3 auditoria;
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- das materias que comuNcaMos 305 encarregados da governagao, induindo o orgao de fiscalizagso,
determinamos as que foram as mais importantes na suditoria das demonstragdes financeiras consolidadas do
N0 COmente & que 330 35 Materias relevantes de suditoria. Descrevemos essas materias no nosso relatorio,
exceto quando 3 lei ou regulamento proibir 3 sua divuligacao publica;

- declaramos 30 orgao de fiscslizagio gue cumprimos os requisitos eticos relevantes relativos 3 independenda
e comunicamos-he todos os reladonamentos e outras materias que possam ser perceconadas como
amescas 3 nosss independéencia &, guando aplicavel, quais 35 medidas tomadas para eliminar 35 ameagss ou
quais as salvaguardas aplicacdas.

A nossa responssbilidade inclui sinda 3 verificag3o da concordandia da informagao constante do relatorio de gest3o

com as demonstragoes financeiras consolidadas, & as verificagbes previstas nos nimercs 4 e 5 do artigo 451.2 do

Codigo das Sociedades Comerciais em materia de governo das sociedades, bem como 3 verificagao de gue 3

demonstragao nao financeira e relatorio de remuneragdes foram apresentados.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Formato eletronico unico europeu (ESEF)

Az demonstragoes financeiras consolidadas de Toyots Caetano Portugal, SA. referentes a0 exerdcio findo em 31 de
dezembro de 2021 tem de cumprir os requisitos splicaveis estsbelecidos no Regulamento Delegado (UE) 2019/615
da Comizz30, de 17 de dezembro de 2018 (“Regulamento ESEF”).

0 orgio de gestio & responsavel pela elaborag3o e divulgagso do relatorio anual em conformidade com o
Regulamento ESEF.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se 35 demonstragoes financeiras
consolidadas, induidas no relatorio anual, estSo apresentadas em conformidade com os requisitos estabelecdos no
Regulamento ESEF.

0 nozso0s procedimentos tomaram em consideragao a Guia de Aplicagio Tecnica da Ordem dos Revisores Oficais
de Contas (OROC) sobre o relato em ESEF e induiram, entre outros:

- 2 obteng3o da compreens3o do processo de relato financeiro, induindo 3 spresentacao do relstorio anuzl no
formato XHTML valido; e

- a»dencﬁa;aoemlla;aodosrmdedswpommﬂ associados 3 marcagao das nfonrapecdas
demonstragoes financeiras consolidadas, em formato XBRL, utilizando a tecnologia iXBRL Esta avaliago
bazeou-se na compreens3o do processo implementsdo pels Entidade para marcar 3 informag3o.

Em nossa opiniZo, as demonstragdes financeiras consolidadas, incluidas no relatorio anual, est3o apresentadas, em
todos oz aspetos materisis, em conformidade com os requisitos estabelecidos no Regulamento ESEF.

Sobre o relatcrio de gestao

Dando cumprimento 3o artigo451.2, n2 3, 3l e)doCédigoszodedadsContfdais,sotmsde parecer que o
relatorio de gest3o foi preparado de acordo com os reguisitos legsis & regulamentares aplicaveis em vigor, 3
informagao nele constante e concordante com as demonstra;oes financeiras u:msol-dadas auditacas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagao sobre o Grupo, n3o identficamos incorregbes materiais. Conforme referido no
artigo 451 2, n.2 7 do Codigo das Sociedades Comerciais, este parecer no e splicavel 3 demonstrag3o nao
financeira incluida no relatorio de gest3o.
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Sobre o relatcrio de governo societario

Dando cumprimento 3o artigo 451.2, n.2 4, do Cadigo das Sociedades Comerdais, somos de parecer que o relatorio
de zoverno societario indui os elementos exigiveis 30 Grupo nos termos do artigo 29.2-H do Codigo dos Valores
Mobilizrios, n3o tendo sido identificadas incorregbes materiais na informagao divuigada no mesmo, cumprindo o
disposto nas alineas ¢}, d), f), h), i) e |) do n.2 1 do referido artigo.

Sobre a demonstragao nso financeira

Dando cumprimento 3o artigo 451.2, n 2 6, do Codigo das Sociedades Comerdais, informames que o Grupo incluiu
no seu relatorio de gest3o 3 demonstragio ndo financeirs, prevists no artigo 508.2-G do Codigo das Sociedades
Comercais.

Sobre o relatcrio de remuneragoes

Dando cumprimento a0 artigo 26.2-G, n.2 6, do Codigo dos Valores Mobiliarios, informames gue o Grupo induiu em
capitulo autonomo, no seu relatorio sobre o governo das sociedades, 35 informagoes previstas no n.2 2 do referido
artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.® 537/2014

Dando cumprimento a0 artigo 102 do Regulamento (UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16
de abril de 2014, e para alem das materias relevantes de suditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

-  Fomos nomesdos auditores de Toyots Caetano Portugal, S.A pels primeira vez na assembleiz geral de
acionistas realizada em 1 de julho de 2020 para completar © mandato em curso, compreendido entre 2019 e
2022.

- 0 orgio de gestSo confirmou-nos que nso tem conhecimento ds ocorréncia de gualguer fraude ou suspeita
de fraude com efeito material nas demonstragoes financeiras consolidadas. No planeamento e execugio da
nossa auditona de acordo com a3 ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de
suditoria pars responder 3 possibilidade de distorgio material das demonstragoes financeiras consolidadas
devido a frsude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificamos qualquer distorg3o material nas
demonstragbes financeiras consolidadas devido 3 fraude.

-  Confirmamos gue 3 opiniso de auditoria que emitimos e consistente com o relatorio adicional que
Preparamos e entregamos 30 orgso de fiscalizacio do Grupo em 29 de abril de 2022

- Dedlaramos que n3o prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do anterior artigo 77.2, nimero B, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficizis de Contas, entretanto revogado, € do artigo 5.2, nimero 1, do
Regulamento (UE) n.2 537/2014, e que mantivemos 3 nossa independencia face 30 Grupo durante a realizagio
da auditoriz.

Porto, 25 de abril de 2022

Deloitte & Aszocados, SROCSA

Representads por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ROC
Regizto na OROC n.2 1397

Regizto na CMVM n.2 20161007
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

RELATIVO AO EXERCICIO DE 2021

CONTEUDO

PARTE | — INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGAO E GOVERNO SOCIETARIO
A. ESTRUTURA ACIONISTA
. ESTRUTURA DO CAPITAL
Il.  PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS
B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
I.  ASSEMBLEIA GERAL
a) Composicdo da Mesa da Assembleia Geral
b) Exercicio de Direito de Voto
ll.  ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO
a) Composicdo
b) Funcionamento

c) Comissdes no seio do Orgdo de administracdo ou supervisdo e

administradores delegados
ll. FISCALIZACAO (Conselho Fiscal)
a) Composicdo
b) Funcionamento
c) Competéncias e fungdes
IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

V. AUDITOR EXTERNO
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C. ORGANIZAGAO INTERNA

I.  ESTATUTOS

ll.  COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

lll. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

IV. APOIO AO INVESTIDOR

V. SITIO DE INTERNET
D. REMUNERAGOES

I.  COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

Il.  COMISSAO DE REMUNERACOES

lll. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGCOES

V. ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES
E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I.  MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

Il.  ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

PARTE Il — AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

ANEXOS
Anexo | Qualificagbes profissionais dos membros do Conselho de Administragao, do
Conselho Fiscal e da Comissdao de Nomeacdes, Avaliacdes e Remuneragdes
Anexo Il Regulamento interno do Conselho de Administragao
Anexo I Regulamento interno do Conselho Fiscal
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Anexo IV Politica de remuneracgdes

Anexo V Politica de comunicacdo de irregularidades
Anexo VI Regulamento de conflitos de interesses e transagdes com partes relacionadas
Anexo VII Regulamento interno da Comissdao de Nomeacdes, Avaliacdes e Remuneracgdes
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PARTE | - INFORMAGAO SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA, ORGANIZAGCAO E GOVERNO SOCIETARIO

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I.  ESTRUTURA DO CAPITAL

1. Estrutura de Capital (Capital Social, Nimero de Acgdes, Distribuicdo do Capital Pelos
Acionistas, etc), Incluindo Indicacdo das A¢des Ndo Admitidas a Negociacdo, Diferentes
Categorias de Acdes, Direitos e Deveres Inerentes as Mesmas e Percentagem de Capital que
Cada Categoria Representa (Art. 245.2-A, n.2 1, al. a) do Cddigo dos Valores Mobilidrios -
CVM)

Em 31 de dezembro de 2021 o capital social da Sociedade é de 35.000.000€, composto por
35.000.000 a¢bes nominativas, totalmente subscritas e realizadas, de valor nominal de 1 Euro

cada, sendo que todas as a¢des estdo admitidas a negociagao na Euronext Lisbon.
Todas as acOes sao ordindrias e ndo ha diferentes categorias de ac¢oes.

N3o existem acionistas titulares de direitos especiais.

2. Restricbes a transmissibilidade das agles, tais como cldusulas de consentimento para a

alienagdo, ou limitagdes a titularidade de a¢Bes (Art. 245.2-A, n.2 1, al. b) CVM)

Ndo existem quaisquer restricdes a transmissibilidade das a¢des ou limitagdes a titularidade de

acoes.

3. Numero de a¢Ges préprias, percentagem de capital social correspondente e percentagem de

direitos de voto a que corresponderiam as acdes proprias (Art. 245.2-A, n.2 1, al. a) CVM)

N3o existem agles proprias.
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4. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam alterados

ou cessem em caso de mudanca de controlo da Sociedade na sequéncia de uma oferta
publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua natureza, a
divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a Sociedade, exceto se a Sociedade
for especificamente obrigada a divulgar essas informacgdes por for¢a de outros imperativos

legais (Art. 245.2-A, n.2 1, al. j) CVM)

A Sociedade ndo é parte em acordos significativos que entrem em vigor, sejam alterados ou

cessem em caso de mudanca de controlo.

5. Regime a que se encontre sujeita a renovacdo ou revogacdo de medidas defensivas, em
particular aquelas que prevejam a limitagdo do nimero de votos suscetiveis de detenc¢do ou
de exercicio por um Unico acionista de forma individual ou em concertacdo com outros

acionistas

A Sociedade ndo prevé estatutariamente nem adota quaisquer medidas defensivas que
prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de deteng¢do ou de exercicio por

um Unico acionista de forma individual ou em concertagcdo com outros acionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restricoes em matéria de transmissdao de valores mobilidrios ou de direitos de voto (art.

245.2-3,n.2 1, al. g) CVM)

Tanto quanto seja do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos parassociais
entre acionistas da Toyota Caetano Portugal (“TCAP”), nomeadamente os que possam conduzir

a restricdes em matéria de transmissdo de valores mobilidrios ou de direitos de voto.
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Il. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS

7. Identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, sdo titulares
de participagbes qualificadas (art. 245.2-a, n.2 1, als. C) e d) CVM e art. 16.2 CVM), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdvel e da fonte e causas de

imputagao

Os titulares de participa¢des qualificadas no capital social da Toyota Caetano Portugal, S.A,,
calculadas nos termos do n2 1 do Artigo 20.2 do CVM, com base na totalidade das ag¢bes de

acordo com a alinea b do n.2 3 do artigo 16.2 C, a 31 de dezembro de 2021 eram os seguintes:

N2 de % Capital Social com
Acionista
AgOes direito de voto
Salvador Caetano Auto (S.G.P.S), S.A. 24.428.155 69,795%
Toyota Motor Europe NV/SA 9.450.000 27,000%

8. Indicacdo sobre o numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos orgaos de

administracdo e de fiscalizacdo, (de acordo como disposto no n.2 5 do Artigo 4472 CSC)

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo detém, a titulo

pessoal, acdes nem obrigacdes da Sociedade.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal ndo realizaram, a titulo
pessoal, durante o exercicio de 2021 quaisquer aquisi¢cGes, oneragdes ou cessacdes de

titularidade que tenham por objeto a¢des ou obriga¢des da Sociedade.

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberagdes de aumento de capital (art. 245.2-a, n.2 1, al. I) CVM), com indica¢do, quanto a
estas, da data em que |lhe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode ser
exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja emitido ao

abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo dos poderes atribuidos
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Os aumentos do capital social da Sociedade carecem de deliberacdo da Assembleia Geral. Todas

as atribuicdes do Conselho de Administracdao constam dos seus Estatutos, que podem ser

consultados no sitio da internet da Sociedade, https://toyotacaetano.pt/investidores/governo-

das-sociedades, no separador Estatutos.

10. Informacdo sobre a existéncia de relagGes significativas de natureza comercial entre os

titulares de participa¢des qualificadas e a sociedade

Durante o exercicio de 2021 as operagdes e transagdes comerciais entre a Sociedade e os
titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagao,
conforme detalhe na Nota 36 do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas, sdo
operacdes e transacdes que ocorrem no curso normal das atividades do Grupo Toyota Caetano

Portugal (“TCAP”), ndo tendo sido realizadas fora das condi¢Ges normais de mercado.

B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I. ASSEMBLEIA GERAL
A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas com direito de voto.

A Sociedade coloca a disposicdo dos membros da mesa da Assembleia Geral os recursos
humanos e logisticos e apoio adequados as suas necessidades, através do departamento legal
da Sociedade. Este colabora ativamente na prepara¢do das Assembleias Gerais, garantindo a
publicacdo das respetivas convocatdrias, rececdo e controlo de todas as comunicagbes de
acionistas e intermediarios financeiros, trabalhando em estreita colaboragao e garantindo,

igualmente, toda a logistica das Assembleias Gerais.
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a) Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (inicio

e fim).
A Mesa da Assembleia Geral é composta por 4 membros conforme a seguir indicado:

=  Jorge Manuel Coutinho Franco da Quinta — Presidente

Antdnio José da Cruz Espinheira Rio — Vice-Presidente
= Alirio Ferreira dos Santos — Secretario
=  Jodo Antdnio Ferreira de Araujo Sequeira — Secretario

A atual mesa da Assembleia Geral foi eleita em 12 de abril de 2019 por um periodo de 4 anos e

cessa o0 seu mandato em 31 dezembro 2022.

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restrices em matéria de direito de voto, tais como limitagGes ao exercicio do voto
dependente da titularidade de um ndmero ou percentagem de acdes, prazos impostos para
o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de conteldo patrimonial

(Art. 245.2-A, n.2 1, al. f)).

Nos termos dos Estatutos da Sociedade, artigo 42 n.2 6, a cada grupo de cem ag¢des corresponde
um voto. Os acionistas que ndo possuam o nimero minimo de cem a¢Ges podem agrupar-se, de
forma a completa-lo, devendo, nesse caso, fazer-se representar por um sé deles, cuja

identificagcdo deverd constar de carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

A presenca na Assembleia Geral ndo se encontra condicionada a detengdo de um ndmero de

acoes.
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Voto presencial:

Os acionistas que pretendam estar presentes na Assembleia Geral deverdao cumprir os requisitos

previstos em cada uma das convocatérias e no artigo 232-C do CVM.

Assim, em 2021, puderam participar e votar nas reunidoes de Assembleia Geral os acionistas que

reuniram as seguintes condi¢des:
= quem, na data de registo era titular de agGes que Ihe conferiam pelo menos um voto;

= quem declarou essa intencao, por escrito, ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao
intermedidrio financeiro onde a conta de registo individualizado estivesse aberta, o mais
tardar, até as 23:59 horas (GMT) do dia anterior ao da data de registo, podendo, para este
efeito, utilizar o correio eletrdnico e os formularios de declaragao que estdo disponiveis na

sede da Sociedade e no sitio desta na Internet, www.toyotacaetano.pt, sendo que para as

declaragdes ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral pode ser utlizado o endereco de

correio eletronico assembleiageral@toyotacaetano.pt.

= se, até as 23:59 horas (GMT) do dia do registo, o intermediario financeiro que seja
informado da intencdo dos Acionistas seus clientes de participar na Assembleia Geral,
enviou ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral tal informagdo, podendo, para o efeito,

utilizar o endereco de correio eletrénico assembleiageral@toyotacaetano.pt.

Havendo contitularidade de a¢des, apenas o representante comum ou um seu representante,

poderd participar na Assembleia Geral.

Voto por correspondéncia:

Os Acionistas da Sociedade podem exercer o direito de voto por correspondéncia, nos seguintes

termos:

=  QOs votos por correspondéncia devem ser enderecados a sede da Sociedade e nesta
recebidos, através de carta registada, com aviso de recec¢ao, dirigida ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral, com, pelo menos, cinco dias Uteis de antecedéncia em rela¢do a data
da Assembleia, carta essa que incluird declaracdo emitida por intermedidrio financeiro
comprovativa da titularidade das a¢des e, ainda, sobrescrito fechado contendo a declaragao

de voto;
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= A declaracdo de voto devera ser assinada pelo legitimo titular das acGes ou pelo seu

representante legal, devendo o acionista, se for pessoa singular, fazer acompanhar a
declaracdo de cépia autenticada do seu bilhete de identidade, e se for pessoa coletiva

deverad a assinatura ser reconhecida na qualidade e com poderes para o ato;

=  Os votos por correspondéncia serdo considerados no momento destinado a votagdo na

Assembleia Geral, sendo adicionados aos ai exercidos;

= S serdo consideradas validas as declaragdes de voto onde, de forma expressa e inequivoca,

conste:

- aindicagdo da Assembleia Geral e do ponto ou pontos da respetiva ordem de trabalhos

a que respeita;

- a proposta concreta a que se destina, com indicagdo do ou dos proponentes da mesma,
sendo, no entanto, permitido a um acionista que envie declaragdo de voto relativamente
a certa proposta a declarar que vota contra todas as demais propostas no mesmo ponto

da ordem de trabalhos, sem outras especifica¢des.

- aindicagdo precisa e incondicional do sentido de voto para cada proposta, bem como se
0 mesmo se mantém caso a proposta venha a ser alterada pelo seu proponente,
podendo o acionista condicionar o sentido de voto para certa proposta a aprovagao ou

rejeicdao de outra, no ambito do mesmo ponto da ordem de trabalhos.

=  Entende-se que os acionistas que enviem declara¢es de voto por correspondéncia votam
negativamente todas as propostas de deliberagdo apresentadas em momento ulterior a

emissdo do voto.

A Toyota Caetano Portugal, S.A. disponibiliza no sitio da internet da Sociedade
(https://toyotacaetano.pt/investidores/assembleias-gerais/) um modelo para o exercicio do

direito de voto por correspondéncia.

Conforme descricdo, as declara¢des de voto tém de ser rececionadas pela Sociedade até cinco

dias antes da realizacdo da Assembleia Geral.
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Voto por meios telematicos

Nos termos do artigo 3379, 6, alinea b), salvo disposicdo em contrario no pacto social da
Sociedade, a Assembleia Geral pode ser efetuada por meios telematicos. Em consequéncia, ndo

sendo tais meios proibidos pelo pacto social, as reunides por meios telematicos sdo possiveis.

Tal possibilidade, que é reconhecida pela Sociedade como uma forma de potenciar o exercicio
dos seus direitos pelos acionistas, é divulgada nas convocatérias emitidas para as Assembleias

Gerais da Sociedade e no sitio institucional na internet.

Assim, podem participar nas reunides de Assembleia Geral por meios telematicos os acionistas
que o tenham comunicado, e indicado o seu endereco de email na declaragao escrita de intengao

de participacdo em Assembleia Geral, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Neste caso, ser-lhe-a enviado um link, por email, para participagdo na reunido através da

plataforma Teams/Zoom ou equivalente.

13. Indicacdo da percentagem mdaxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das relagées do

n.2 1 do Art. 20.°.

N&o se encontram consideradas nos Estatutos da Sociedade regras estatutarias que prevejam a
existéncia de a¢des que ndo confiram o direito de voto ou que estabelecam que ndo sejam
contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um sé acionista ou por

acionistas com ele relacionados.

14. |dentificacdo das deliberagGes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas

maiorias.
E necessaria uma maioria qualificada de 75% para a aprovacgdo das seguintes matérias:
=  Alteracdo do contrato da Sociedade;

= Incorporagdo de fundos de reservas no capital social, nomeada e especificamente reservas

de reavaliacdo;
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=  Transmissdo, locacdo ou cessdao de exploracao de toda ou de uma parte importante da

atividade da Sociedade, e sucessao ou aceitacdao da atividade de uma terceira entidade;
=  Reducgdo ou aumento de capital;

= Divisdo de lucros e fixacdo de percentagem de dividendos, bem como a eventual

distribuicdo de fundos de Reservas Livres;
=  Emissdo de obrigacdes;
=  Eleicdo ou destituicdo de todos ou de alguns dos membros dos drgdos sociais;

=  Eleicdo ou destituicdo dos membros da Comissdo de Nomeacgbes, Avaliacdes e

Remuneracoes;
=  Fusao, cisdo ou dissolugdo da Sociedade, bem como a nomeacao de liquidatarios;

=  Aquisicdo, alienagdo, transmissdo, locacao e cessdo de bens do ativo fixo tangivel com valor

de transacdo superior a dois milhdes e quinhentos mil euros.

Se, para deliberar sobre os assuntos referidos no nimero anterior, em primeira convocatdria,
ndo se encontrar presente a maioria ai exigida, a Assembleia Geral, para deliberar sobre os
mesmos assuntos, funcionara quinze dias apds, em segunda convocatoéria, e exigindo-se que a
respetiva decisdo seja votada por uma maioria de setenta e cinco por cento dos votos dos

acionistas presentes ou representados.

Il.  ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO

a) Composicdo

15. Identificagcdo do modelo de governo adotado

A Sociedade adota o modelo de governagdao que preconiza a separagdo entre os érgaos de
administracdo e de fiscalizacdo, bem como uma dupla fiscalizacdo, composta por um Conselho

Fiscal e por um revisor oficial de contas. Da avaliagao efetuada pelo Conselho de Administracdo
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conclui-se que a adogdo deste modelo permite a existéncia de um érgao de fiscalizagdo com

poderes de fiscalizacdo efetivos e reforcados.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais apliciveis a nomeacdo e
substituicdo dos membros do conselho de administragao (art. 245.2-a, n.2 1, al. h)). Politica

de diversidade

Os membros do Conselho de Administragao sao eleitos pela Assembleia Geral, pelo
periodo de quatro anos, renovavel, a quem compete praticar todos os atos de gestdo
na concretizacdo de operagées inerentes ao seu objeto social, tendo por fim o interesse
da Sociedade, acionistas e trabalhadores. A Assembleia Geral poderd igualmente eleger

dois administradores suplentes.

Os requisitos para a nomeac¢do dos membros do Conselho de Administracdo estdo
descritos no Regulamento Interno do Conselho de Administracao, requisitos estes que
se consideram adequados a verificacdo da adequacdo do perfil, conhecimentos, e

experiéncia a fun¢do a desempenhar.

De acordo com o artigo 172 dos Estatutos da Toyota Caetano Portugal, S.A. a designagdo e

substituicdo dos membros do Orgdo de Administragdo seguem as seguintes regras:

=  Pela chamada de suplentes efetuada pelo Presidente do Conselho de Administragao,

observando a ordem por que figurem na lista que foi submetida a Assembleia Geral;

=  N3o havendo suplentes, por cooptacdo, a efetuar dentro de sessenta dias a contar da falta
definitiva, salvo se os Administradores em exercicio de fun¢des ndo forem em nimero

suficiente para o Conselho de Administracdo poder funcionar;
=  N3o tendo havido cooptacdo, o substituto sera designado pelo Conselho Fiscal;
=  Por elei¢do de novo Administrador.

A nomeacdo de novos Administradores ndo executivos é efetuada por eleicdo em Assembleia

Geral.

A partir de 2022, a Comissdao de Nomeacgdes, Avaliacdes e Remuneragdes desempenhard um
papel ativo na nomeac¢do dos membros do Conselho de Administragao, nos termos do seu

regulamento interno, anexo ao presente relatério.
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Politica de Diversidade

Os acionistas mantiveram a salvaguarda da diversidade de género, de idade, de habilitacGes e
de antecedentes profissionais na selecdo dos membros dos drgdos de administracdo e
fiscalizagdo nos termos previstos na al r) do n.21, do Artigo 245.2-A CVM na redagdo dada pelo

Decreto-Lei n.2 89/2017, de 28 de julho.

Na atual composi¢do do Conselho de Administragdo consideram-se salvaguardados os principios

da diversidade de género, idade, habilitacGes profissionais e antecedentes profissionais.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do numero
estatutdrio minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada

membro.

Conselho de Administracdo eleito em 2019, por um periodo de quatro anos, cessando o seu
mandato em 2022, composto, de acordo com os Estatutos da Sociedade, por sete membros

efetivos e um membro suplente, eleitos pela Assembleia Geral.
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Composicdo a data de 31.12.2021:

Data
Titular Fungao Independéncia| primeira

designacao
José Reis da Silva Ramos Presidente Executivo N3o 29/01/2010
Maria Angelina Martins Caetano Ramos Vogal Executivo N3o 30/03/1989
Salvador Acécio Martins Caetano Vogal Nao executivo Nao 30/03/1989
Miguel Pedro Caetano Ramos Vogal N&o executivo Nao 23/04/2010
Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos Vogal Executivo Nao 01/07/2020
Tom Fux Vogal N3o executivo N3o 01/07/2021
Kiyohito Morimoto Vogal N3&o Executivo N3o 01/07/2021
Masaru Shimada Vogal Suplente | N&o Executivo N3o 26/10/2017

O mandato de todos os membros acima indicados termina a 31.12.2022.

18. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do conselho de administracdao e,

relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser

considerados independentes

A Sociedade procura um equilibrio na composicdo do Conselho de Administragao, entre

Administradores executivos e ndo executivos, nos termos na recomendacdo 2005/162/CE da

comissdo da unido europeia, de 15.02.2015, considerando-se Administradores executivos

aqueles que estdo encarregues da gestdo corrente da Sociedade e Administradores nao

executivos agqueles que nao o estdo.
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Todos os administradores ndo executivos tém o dever genérico de acompanhamento, vigilancia,

suporte a estratégia e a tomada de decisdo do Conselho de administracéo.

No ponto 17 encontram-se discriminados os Administradores executivos e ndao executivos, bem

como aqueles que sao considerados independentes.

Neste momento, o Conselho de Administracdo integra trés administradores executivos e quatro

nao executivos, bem como um membro suplente, também ndo executivo.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo da Toyota Caetano Portugal, S.A. ndo
podem ser considerados independentes em virtude da sua nomeacdo corresponder também a

propostas dos dois maiores acionistas da Toyota Caetano Portugal, S.A..

A avaliacdo da independéncia dos membros do Conselho de Administra¢do realizada pelo 6rgao
de administracdao tem por base o art.2 4142 n25 do Cddigo das Sociedades Comerciais e a

recomendacao Ill.4 do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG, de 2018, revisto em 2020.

19. Qualificagbes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos

membros do conselho de administracao

Encontram-se divulgadas em anexo (Anexo |) as qualificacGes profissionais dos membros efetivos

do Conselho de Administragdo.

Para além do curriculo de cada um dos membros efetivos do Conselho de Administracdo —
demonstrativo das suas habilitages e antecedentes profissionais, a Sociedade assume o
compromisso de, a partir de 2022 e para novas homeagdes, procurar uma avaliacdo individual
efetuada pelo departamento de Recursos Humanos e validada pela Comissdo de Nomeacoes,
AvaliagOes e Remuneragoes, que serd, também a partir de 2022, a comissdo responsavel pela

avaliacdo das candidaturas para membros dos érgdos sociais.

20. RelagGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
conselho de administragdo com acionistas a quem seja imputavel participacao qualificada

superior a 2% dos direitos de voto.

Nenhum membro do Conselho de Administracdo detém agbes da Sociedade, ndo existindo

relacGes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros do
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Conselho de Administracdo com acionistas a quem seja imputdvel participa¢do qualificada

superior a 2% dos direitos de voto.

21. Organograma relativo a reparticdo de competéncias entre os vdrios orgdos sociais,
comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informagdo sobre delegacdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacdao da administragdo quotidiana da

sociedade.

1 Diregdo Juridica & Compliance

1 Servigos partilhados

A 4

Grupo Salvador Caetano
Lo TRl
Assembleia
Geral
v v
Comissdo Nomeagdes,
Auditor Externo/ROC Conselho anselhoN Avaliagbes e
Fiscal Administragdo «
Remunerag&es

Diregdo
Toyota & Lexus

Div. Equipamento
Industrial

Div. Fabril Ovar

Div. Administrativa
& Financeira

Div Pessoas &
Comunicagdo

Divisdo
Apds Venda

Div. Marketing
& Vendas

Conselho de Administracdo

E ao Conselho de Administracdo que compete exercer os mais amplos poderes de gestdo e

definicdo da estratégia da Sociedade, representando a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e

passivamente, assim como praticar todos os atos tendentes a realizacdo do objeto social. Em

especial, nos termos do Pacto Social, tem as seguintes competéncias:

=  Sem necessidade de deliberagdo dos acionistas, pode criar sucursais, agéncias, delegacdes

ou outras formas locais de representagdo, quer em Portugal quer no estrangeiro;
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Tem

Instalar ou adquirir, manter, transferir ou encerrar estabelecimentos, fabricas, laboratérios,

oficinas, depdsitos ou armazéns;

Adquirir, alienar e obrigar por qualquer forma acBes e obrigacdes proprias, conforme

deliberado em Assembleia Geral;
Adquirir bens imdveis e, com o parecer prévio do Conselho Fiscal, aliena-los;

Negociar com quaisquer instituicdes de crédito, nomeadamente bancos, todas e quaisquer
operacgOes que entenda necessarias, designadamente contraindo empréstimos, Programas

de Emissdo de Papel Comercial, nos termos, condi¢des e forma que reputar conveniente;

Movimentar contas bancarias, depositar e levantar dinheiros, emitir, sacar, aceitar e

endossar letras, livrangas, cheques, extratos de faturas e outros quaisquer titulos de crédito;
Confessar, desistir ou transigir em quaisquer agdes;
Constituir mandatarios da Sociedade;

Desempenhar as demais fungGes previstas nestes Estatutos, noutros regulamentos ou na

lei.

ainda como competéncias, nos termos do seu regulamento interno:
Definir as politicas de risco e linhas estratégicas da Sociedade;
Proteger e valorizar o patriménio da Sociedade;

Implementar e assegurar o cumprimento das linhas estratégicas da Sociedade e sociedades

por si dominadas;

Zelar pela continuidade da Sociedade, dentro de uma perspetiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore considera¢des de ordem econdmica, social, ambiental e

ética na definicdao dos negdcios da Sociedade e sociedades por si dominadas.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo disponibilizam a todos os Orgdos Sociais,

nomeadamente ao Conselho Fiscal e a Mesa da Assembleia Geral, informacgdes por estes

requeridas, nomeadamente convocatodrias e atas das reunides do Conselho, em tempo Uutil e de

forma adequada ao requerido.
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O Conselho de Administracdo regula o seu funcionamento pelo regulamento que se junta como

Anexo Il.

Conselho Fiscal

Compete ao Conselho Fiscal, entre outras funges, a fiscalizagdo da administracdo, a verificagao
da regularidade das contas da Sociedade, registos contabilisticos e documentos de suporte e

verificar a observancia da lei e do contrato da Sociedade.

No ambito da sua funcgdo de fiscalizagdo, o Conselho Fiscal tem acesso a todos os relatérios
preparados pela gestdo, os quais incluem, entre outras, matérias relacionadas com a prestacdo

de contas.

E também da sua competéncia representar a Sociedade junto de e supervisionar a atividade e a
independéncia do Auditor Externo, com ele interagindo diretamente nos termos das suas

competéncias e normas de funcionamento.

O Conselho Fiscal tem um regulamento interno que se junta como Anexo lll e que enumera todas
as suas competéncias. O Regulamento Interno do Conselho Fiscal encontra-se ainda disponivel
na pagina da internet da Sociedade no separador mencionado no ponto 61 (enderecos

relevantes).

Comissdo Executiva e Administradores Delegados

A Sociedade nao tem uma comissao executiva nem administradores delegados.

DirecOes operacionais

A Sociedade atribui competéncias a um conjunto de dire¢Ges operacionais por drea de atividade,
conforme descrito no organigrama acima, as quais desempenham a gestao corrente da atividade
em causa e com as quais o Conselho de Administracdo se reldne periodicamente para analise e

acompanhamento da atividade desenvolvida e cumprimento do or¢camento anual definido.
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A Sociedade estd organizada por areas de atividade, cada uma delas gerida por uma direcdo

operacional, que reporta ao Conselho de Administracdo da Sociedade:

b)

Divisdo Toyota e Lexus (segmento comercial) - é a unidade de negdcio da Toyota Caetano
Portugal nomeada pela Toyota Motor Europe, que detém a atividade exclusiva de
Importador das Marcas Toyota e Lexus, quer na comercializacdo e venda de viaturas novas,
qguer na de viaturas seminovas de confianca, através dos seus Programas Exclusivos TUC
(Toyota Usados de Confianca) e Lexus Select, complementada pela venda de pecgas e
acessdrios originais Toyota e Lexus. Cabe também neste segmento a atividade do Hub

Toyota e Lexus onde todas as viaturas sdo preparadas para entrega aos clientes.

Divisdo de Equipamento Industrial — importacdo, comercializacdo (venda e aluguer),
atividade de apds venda de maquinas industriais (empilhadores contrapesados e de
equipamentos de armazém), bem como servicos e solugdes de negdcio, tais como aluguer
de curto prazo, usados e recondicionados, assisténcia, contratos de manutencdo, venda de

pecas, e gestdo de frotas dos referidos equipamentos;

Divisdo Fabril de Ovar (segmento industrial) - fabricacdo e montagem de viaturas Toyota

assim como componentes para autocarros.

Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do

Conselho de Administracao

O Regulamento Interno do Conselho de Administracdo encontra-se disponivel na pagina da

internet da Sociedade no separador mencionado no ponto 61 (enderecos relevantes).

23. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro do conselho de

administracdo
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O Conselho de Administracdo reldne regularmente, sendo as suas deliberagdes validas apenas

guando esteja presente a maioria dos seus membros.

Durante o ano de 2021 o Conselho de Administracdo reuniu sete vezes, estando as

correspondentes atas registadas no livro de atas do Conselho de Administracao.

Em todas as reunides estiveram presentes todos os seus membros, com exce¢do de duas
reunides, nas quais dois administradores se fizeram representar por outro. (Matthew Peter

Harrison e Katsutoshi Nishimoto, que, entretanto, cessaram as suas funcgoes).

Assim, o grau de assiduidade durante 2021 foi o seguinte:

José Reis da Silva Ramos 100% (7 em 7)
Maria Angelina Martins Caetano Ramos 100% (7 em 7)
Salvador Acéacio Martins Caetano 100% (7 em 7)
Miguel Pedro Caetano Ramos 100% (7 em 7)
Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos 100% (7 em 7)

100% (2 em 2 desde a sua
Tom Fux

nomeacao)

100% (2 em 2 desde a sua
Kiyohito Morimoto
nomeacao)

50% (2 em 4 até a sua
Matthew Peter Harrison
substituicdo)

50% (2 em 4 até 3 sua
Katsutoshi Nishimoto
substituicdo)
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24. Indicacdo dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho

dos administradores executivos.

A avaliagdo do desempenho dos Administradores executivos encontra-se atribuida a Comissdo

de Nomeacdes, Avaliagcdes e Remuneragoes.

Cabe a Comissdao de NomeacgOes, Avaliacdes e Remuneragdes, no ambito da Politica de
RemuneragGes aprovada, apreciar o desempenho individual e coletivo dos Administradores
executivos, ponderando a sua relevancia e impacto na obtencéo dos resultados da Sociedade e

aferir o seu alinhamento com os interesses da Sociedade.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos

Conforme estipulado na Politica de Remuneragdes em vigor, existem critérios pré-determinados
para a avaliacdo dos Administradores Executivos, que resultam dessa mesma politica, que
podem ser verificados no Anexo IV. A politica de remuneragdes encontra-se também disponivel
na pagina da internet da Sociedade no separador mencionado no ponto 61 (enderecos

relevantes).

26. Disponibilidade de cada um dos membros do conselho de administragdo com indicacdo dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio.

Os membros do Conselho de Administragao estdo totalmente empenhados no exercicio das suas

fungGes e alinhados com o crescimento sustentdvel da Sociedade.

Cada um dos membros do Conselho de Administracdo desempenha igualmente fungbes de

Administragdo nas seguintes empresas:
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

José Reis da Silva Ramos
Presidente do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A

Rigor - Consultoria e Gestdo, S.A.
Caetano Auto, S.A.

Caetanobus — Fabricagdo. de Carrogarias, S.A.
Lusilectra — Veiculos. e Equipamentos, S.A.
Caetano Auto CV, S.A.

Portianga - Comercio Internacional e Participagdes, S.A.
Salvador Caetano - Industria (SGPS), S..A.
Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.
Fundagdo Salvador Caetano

Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A:

ACAP

Caetano Aeronautic, S.A.

Caetano Renting, S.A

Atlantica — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
Soc. Imobilidria Quinta da Fundega, Lda.
Movicargo - Servicos Aduaneiros, Lda.
Crustacil — Comércio de Marisco, Lda.

Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.

Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Presidente da Diregdo
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Gerente

Gerente

Gerente

NOME SOCIEDADE FUNGAO

Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A. Presidente do Cons. Adm.

Caetano Renting, S.A Presidente do Cons. Adm.

Atlantica — comp. Portuguesa de pesca, S.A. Presidente do Cons. Adm.

Poal - Pavimentagdes e Obras Acessorias, S.A. Presidente do Cons. Adm.

Auto Partner - Imobiliaria, S.A. Presidente do Cons. Adm.

Maria Angelina Martins Cociga — Construgdes Civis de Gaia, S.A. Presidente do Cons. Adm.
Caetano Ramos Covim - soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. Pres!dente do Cons. Adm.
Salvador Caetano Capital,SGPS, S.A. Presidente do Cons. Adm.

Vogal do cons. Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

Grupo salvador caetano, SGPS, S.A.

Portianga — Com. Int. e ParticipagGes, S.A.
Caetano - Baviera - Comércio de Automdveis, S.A.
Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.

Caetano Auto CV, S.A.

Crustacil — Comércio de Marisco, Lda.
Magqtin - Comércio e Industria de Maq. Ferramentas e

Vice-Presidente do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.

Gerente
Gerente

NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Salvador Acéacio Martins
Caetano
Vogal do Conselho de Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A.

Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

Caetano-Baviera — Comércio de Automoveis, S.A.
Caetano Retail, SGPS, S.A.

Turispaiva — Soc. Turistica Paivense, s.a

Lavorauto - Administragdo Imb. E Cons. de Empresas, S.A.
Salvador Caetano-Auto, SGPS, S.A.

Rigor - Consultoria e Gestdo, S.A.

Caetano Renting, S.A.

Portianga — Com. Int. E participagGes, S.A.

Cociga — Construgdes Civis de Gaia, S.A.

Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.

Fundagdo Salvador Caetano

Magqtin - Comércio e IndUstria de Maq. Ferramentas e

Tintas, Lda.

Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vice-Presidente do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm
Vogal do Cons. Adm

Vogal do Cons. Adm

Gerente
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NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Miguel Pedro Caetano Ramos
Vogal do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A

Caetano Férmula East Africa, S.A.

Caetano Mobility, SGPS, S.A.

Caetanolyrsa, S.A.

Drive Angola, S.A.

Caetano Retail Espafia, S.A.U.

Lidera Soluciones, S.L.

Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

Caetano - Baviera - Comércio de Automdveis, S.A.
Salvador Caetano Capital (SGPS), S.A.

Caetano Retail, SGPS, S.A.

Rigor - Consultoria e Gestdo, S.A.

Salvador Caetano - Auto, SGPS, S.A.
Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.
Caetano Aeronautic, S.A.

Salvador Caetano Industra, SGPS, S.A.
Ibericar Barcelona Premium, S.L.

MAPFRE Seguros Gerais, S.A.

LATAM OPERACIONAL, S.L.U.

Caetanobus - Fabricagdo de Carrogaria, S.A.
Kinto Portugal, S.A.

Robert Hudson, Limitada

Simba Caetano Férmula, Limited

Caetsu Publicidade - Comércio e Servigos (SU), Lda

Caetano Renting Angola, LDA
Caetano Pegas - Comércio e Servigos (SU), Lda

Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Presidente do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.

Portianga - Comércio Internacional e Participagdes, S.4Vogal do Cons. Adm.

Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Gerente

Gerente

Gerente

Gerente
Gerente

NOME

SOCIEDADE

FUNCAO

Gisela Maria Falcdo Sousa Pires
Passos
Vogal do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A

Caetanobus - Fabricagdo de Carrogaria, S.A.
Salvador Caetano Industria (SGPS), S.A.
Kinto Portugal, S.A.

Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm.

NOME SOCIEDADE FUNCAO
Tom Fux Toyota Deutschland GmbH Managing director - Presidente
Bauda AS Vogal e vice presidente do Cons. Adm.
Vogal do Cons. Adm. ) . . .
Kinto Europe GmbH Managing director - até 1.07.2021
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A . o

Toyota Austria GmbH Managing director

NOME SOCIEDADE FUNCAO

Kiyohito Morimoto
Vogal do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A

Toyota Motor Europe NV/SA

Vogal do Cons. de Adm.

NOME

SOCIEDADE

FUNGCAO

Masaru Shimada
Vogal do Cons. Adm.
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, S.A
(suplente)

Toyota Auto Finland OY

Vogal do Cons. de Adm. (suplente)

Conforme se pode retirar da informacio das listas acima, os membros Executivos do Orgdo de

Administracdo exercem fung¢Ges em 6rgdos de administracdo de empresas subsididrias e em
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empresas inseridas no perimetro do denominado Grupo Salvador Caetano que, por serem

empresas que se dedicam, de uma forma principal ou secundaria, ao mesmo ramo de atividade
— ramo automavel, retiram dai sinergias claras para o desempenho das suas fun¢des dentro da
Sociedade, pelo que as fun¢des desempenhadas noutras sociedades ndo afetaram a
disponibilidade dos Administradores executivos para o acompanhamento dos assuntos da
Sociedade, como alids se comprova pelo grau de assiduidade as reuniGes do Conselho de

Administragao.

c¢) Comissées no seio do 6rgao de administragdo ou supervisdao e administradores delegados

27. ldentificacdo das comissdes criadas no seio do Conselho de Administracdo e local onde

podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Considerando a composicdo do Orgdo de Administracdo, o modelo de governo e a estrutura
acionista da Sociedade, o Conselho de Administragdo ndo entende adequada as suas
especificidades a criacdo de comissGes especializadas, com excec¢do da Comissdo de Nomeacgoes,

Avalia¢gdes e Remuneragdes.

28. Composi¢do da comissdo executiva e/ou identificacdo de administrador(es) delegado(s).

Considerando a composicdo do Orgdo de Administragdo, o modelo de governo e a estrutura
acionista da Sociedade, o Conselho de Administragdo ndo entende adequada as suas

especificidades a criagdo de uma comissdo executiva e/ou administradores delegados.

29. Indicacdao das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.
A Comissdo de Nomeagdes, Avaliacdes e Remuneragdes tem como fungdes principais:

=  elaborar e submeter a Politica de Remuneragdo dos drgdos sociais a aprovacdo da Assembleia

Geral,
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= fixar as respetivas remuneragfes anuais, incluindo os respetivos complementos, de acordo

com tal politica;
=  apoiar o Conselho de Administracdo na identificacdo e avaliacdo da adequacdo de perfil,
conhecimentos e curriculo dos membros dos érgaos sociais a designar;

=  proceder a avaliacdo de desempenho dos membros do Conselho de Administracdo.

O Regulamento interno da Comissao de Nomeacdes, Avaliacdes e Remuneragdes encontra-se no
Anexo VII. O Regulamento Interno da Comissao de Nomeacdes, Avaliacbes e Remuneracdes
encontra-se disponivel na pdagina da internet da Sociedade no separador mencionado no ponto

61 (enderecos relevantes).

ll. FISCALIZAGAO (Conselho Fiscal)

a) Composicdo

30. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo (Conselho Fiscal) correspondente ao modelo adotado.

O d6rgdo de fiscalizacdo adotado de acordo com o modelo latino de governacdo da Sociedade foi

o Conselho Fiscal.

31. Composicdo do Conselho Fiscal com indicacdo do nimero estatutdrio minimo e mdaximo de
membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacdo, e data do termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto
do relatério onde ja conste essa informacao por forca do disposto no n218. Politica de

diversidade.

O Conselho Fiscal é composto, nos termos do Pacto Social, por trés membros efetivos e dois

suplentes.

O atual Conselho Fiscal foi eleito em 12.04.2019 por um periodo de 4 anos cessando o seu

mandato em 31.12.2022.
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A 1 de julho de 2020, face a rentncia do membro Alberto Luis Lema Mandim ao cargo de Vogal

do Conselho Fiscal, foi nomeada, por proposta do acionista Salvador Caetano Auto, S.G.P.S, S.A,,
para o periodo ainda ndo decorrido do quadriénio em curso, Antonieta Isabel da Costa Moura

para exercer a funcdo de Vogal.

O Conselho Fiscal, suas func¢des, independéncia e data da primeira designacdo detalha-se como

segue:
Data primeira
Titular Fungao Independente | N2 agGes
designacao
José Domingos da Silva
Presidente Sim 0 28/04/2011
Fernandes
Antonieta Isabel da Costa
Vogal Sim 0 01/07/2020
Moura
Daniel Broekhuizen Vogal Sim 0 28/04/2016
Maria Livia Fernandes Alves Suplente Sim 0 27/04/2012
Akito Takami Suplente Sim 0 28/04/2018

A Sociedade considera adequado o nimero de membros do Conselho Fiscal, permitindo-lhe
assegurar, com eficiéncia, as fung¢des que lhe sdo atribuidas, atendendo a dimensdo da

Sociedade e aos riscos inerentes a sua atividade.

O Conselho Fiscal pode ainda suportar-se, livremente, nas recomendacdes e relatérios do

Auditor Externo.
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32. Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos

termos do art. 414.2, n.2 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste

essa informacao por forca do disposto no n.219

O Presidente do Conselho Fiscal e Vogais cumprem os requisitos de independéncia, nos termos

do Cddigo das Sociedades Comerciais.

33. QualificagGes profissionais de cada um dos membros do Conselho Fiscal e outros elementos
curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa

informacdo por for¢a do disposto no n221.

Os membros do Conselho Fiscal possuem competéncias adequadas ao exercicio das respetivas
funcdes e o Presidente estd adequadamente apoiado pelos restantes membros do Conselho
Fiscal. Para este efeito, juntam-se, no Anexo |, as qualificacGes profissionais dos membros do
6rgdo de fiscalizagdo. A partir de 2022 todos os novos membros do Conselho Fiscal serdo
devidamente avaliados previamente pelo departamento dos recursos humanos que produzira
um relatério que deverd ser ainda validado pela Comissdo de NomeagGes, Avaliacdes e

Remuneracdes.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento do
Conselho Fiscal, podendo remeter-se para ponto do relatdrio onde ja conste essa informacgao

por forga do disposto no n224.

O Regulamento interno do Conselho Fiscal encontra-se disponivel no sitio da internet da

Sociedade, no separador mencionado no ponto 61 (enderecos relevantes).
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35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas de cada

membro do Conselho Fiscal, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste

essa informacao por forca do disposto no n225.

O Conselho Fiscal reuniu seis vezes durante o ano 2021, estando as correspondentes atas

registadas no livro de atas do Conselho Fiscal.

Grau de assiduidade:

José Domingos da Silva Fernandes

100% (6 em 6)

Antonieta Isabel da Costa Moura

100% (6 em 6)

Daniel Broekhuizen

50% (3 em 6)

36. Disponibilidade de cada um dos membros do Conselho Fiscal com indicacdo dos cargos
exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daquele érgdo no decurso do exercicio, podendo

remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacgdo por forga do disposto no

ne 26.

Os membros do Conselho Fiscal desempenham, a data, outras fun¢des nas seguintes empresas:

José Domingos da Silva Fernandes

Presidente do Conselho Fiscal na sociedade Caetano — Baviera — Comércio de Automoveis, SA

(Grupo Salvador Caetano)

Revisor Oficial de Contas nas sociedades:

= Summertime — Sociedade Imobiliaria, S.A.
= Convemaia — Sociedade Imobiliaria, S.A.

= BDS, SGPS, S.A.

Antonieta Isabel da Costa Moura




Vogal do Conselho Fiscal das sociedades:

= CAETANOBUS — Fabrica¢do de Carrocarias, S.A.

m  Salvador Caetano Auto, SGPS, SA.

Daniel Broekhuizen

Membro do Conselho Fiscal da sociedade
=  Toyota Motor Kazakhstan LLP

Membro do Conselho de administracao da sociedade:

=  Toyota Logistics Services Ireland Ltd

Maria Livia Fernandes Alves

Vogal do Conselho Fiscal na sociedade Caetano Auto, S.A.

Akito Takami:

Membro do Conselho de Administragao das sociedades:
= 00O “Toyota Motor”

= Toyota Denmark A/S

=  Toyota Logistics Services Sweden AB

Independentemente do desempenho de outras fun¢des noutras sociedades, todos os membros
do Conselho Fiscal se mostraram sempre disponiveis para o exercicio das suas fung¢des na
Sociedade durante o ano de 2021, participando na vida societdria sempre que tal foi necessario

ou conveniente.
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c) competéncias e funcoes

37. Descrigcdo e procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para

efeitos de contratacdo de servigcos adicionais ao auditor externo

E competéncia do Conselho Fiscal da Sociedade interagir com o Auditor Externo, nos termos das
suas competéncias e normas de funcionamento, sendo o Conselho Fiscal o primeiro destinatario

do Relatdrio do Auditor Externo e o interlocutor da Sociedade na relacdo com este ultimo.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal é responsavel por zelar para que sejam asseguradas, dentro

da Sociedade, as condi¢Ges adequadas a prestacdo dos servicos pelo Auditor Externo.

Por fim, o Conselho Fiscal avalia anualmente o Auditor Externo propondo a Assembleia Geral a

sua destituicdo sempre que se verifique justa causa para o efeito.

E assim ao Conselho Fiscal que compete verificar e pronunciar-se sobre a contratacdo de servicos
adicionais ao Auditor Externo, que fica sujeita a verificagdo de adequacdo e aprovacao prévia,

devidamente fundamentada, do mesmo Conselho Fiscal.

38. Outras fungdes do érgao de fiscalizagao

Sumariamente, o Conselho Fiscal é responsavel pela fiscalizacdo do negécio e pela verificacdo da

implementacdo das politicas definidas.

O Orgdo de Fiscalizagdo n3o exerce outras funcdes que ndo as que estdo previstas na lei, no pacto

social, no seu regulamento interno e as acima sumariamente descritas.

IV. REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificacdao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o representa

O Revisor Oficial de Contas da sociedade é a Deloitte & Associados, SROC S.A., inscrita sob o n?

20161389 na CMVM — Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios, e na OROC — Ordem dos
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Revisores Oficiais de Contas sob o n2 43, e representada por Miguel Nuno Machado Canavarro

Fontes, ROC n.2 1397.

40. Identificacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes

consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo

O atual Revisor Oficial de Contas exerce fungées junto da Sociedade desde 01 de julho de 2020.

41. Descricao de outros servicos prestados pelo revisor oficial de contas a sociedade

O Conselho de Administracdo na solicitacdo de servigos ao atual Revisor Oficial de Contas
assegura, antes da respetiva adjudicacdo, que aos auditores e sua respetiva rede, ndo sado
contratados servigos que, nos termos da Recomendac¢do da Comissdo Europeia n? C (2002) 1873

de 16 de maio de 2002, possam pOr em causa a sua independéncia.

Durante o exercicio de 2021 o Revisor Oficial de Contas prestou servicos de revisdo legal de

contas a Sociedade, bem como os seguintes servigos adicionais:

= realizacdo de uma revisao limitada as demonstra¢des financeiras consolidadas da Toyota

Caetano Portugal, S.A. para o 1.2 Semestre de 2021;

= realizacdo de duas sessGes de formacao, para cerca de 20 colaboradores da Toyota Caetano
Portugal, S. A., a distancia, em formato online, sobre a tributacdo direta e indireta
associadas a aquisicdo de veiculos elétricos, hibridos e hibridos plug-in (servigo prestado
nao diretamente pelo Revisor Oficial de Contas mas por outra empresa da denominada

“Rede Deloitte”, designada Deloitte Tax — Economistas Especialistas em Fiscalidade, SP, S.A.).

V. AUDITOR EXTERNO

42. |dentificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do sdcio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como o respetivo

numero de registo na CMVM.

435



A Empresa Deloitte & Associados, SROC S.A é o Auditor Externo da Sociedade, representada por

Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes (ROC n2 1397) registada na OROC sob o n.2 43 e na
CMVM sob o0 n2 20161389.

43. ldentificacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor oficial
de contas que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes

consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

O Auditor Externo bem como o sécio que a representa exercem fungdes junto da Sociedade

desde 01 de julho de 2020.

44. Politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sdcio revisor oficial de

contas que o representa no cumprimento dessas fun¢des

N3do se encontra definida internamente qualquer politica de rotacdo obrigatéria do Auditor
Externo, para além da legalmente aplicavel as entidades de interesse publico, sendo o periodo
de rotacdo obrigatdria do sdcio revisor oficial de contas que representa o Auditor Externo no
cumprimento dessas fung¢Ges o decorrente da conjugacdo do disposto no n.2 2 do artigo 54.2 do

Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (7 anos).

45. ldentificacdo do érgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com

que essa avaliacdo é feita

O Conselho Fiscal procede anualmente a uma avaliagdo do trabalho do Auditor Externo,
podendo propor a sua substituicdo sempre que entenda verificarem-se causas justificativas para

tal.

46. |dentificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem
como indica¢do dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratagao de

tais servigos e indicacdo das razGes para a sua contratagao.
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Indicado no ponto 41 supra. Todos os servicos adicionais foram necessarios a regular atividade

da Sociedade e apds ponderacdo foi entendido ser esta sociedade a mais indicada para a sua
prestacdo, ndo afetando quer pela sua natureza quer pelo seu valor, a independéncia do Auditor
Externo no exercicio das suas fungdes. E ao Conselho Fiscal que cabe a apreciacdo e aprovagdo

da contratagdo de tais servigos.

47. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos (Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da

Recomendacdo da Comissdo Europeia n.2 C (2002) 1873, de 16 de Maio)

As remuneragdes pagas aos auditores da sociedade e a outras pessoas coletivas pertencentes a
mesma rede (“Rede Deloitte”), pela sociedade e pelas empresas em relagdo de dominio ou de

grupo, ascendem a 82.000 Euros, distribuidas da seguinte forma:

Pela Sociedade Valor %
Valor dos servicos de revisdao de contas 58 500,00 € 71,3%
Outros servigos 3 500,00 € 4,3%

Por entidades que integram o grupo

Valor dos servigos de revisdao de contas 20 000,00 € 24,4%

C. ORGANIZAGAO INTERNA

I. ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (Art. 245.2-A n.91, al. h)).
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A alteracdo de Estatutos da Sociedade sé é possivel mediante aprovagdo em Assembleia Geral

por maioria de 75% do capital social.

Se, para deliberar sobre o assunto referido no paragrafo anterior, em primeira convocatdria ndo
se encontrar presente a maioria ai exigida, a Assembleia Geral, para deliberar sobre os mesmos
assuntos, funcionara quinze dias apds, em segunda convocatoéria, e exigindo-se que a respetiva
decisdo seja votada por uma maioria de 75% dos votos dos acionistas presentes ou

representados.

Il. COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na sociedade

A Sociedade tem implementado um sistema de comunica¢do de irregularidades, conforme
Regulamento para a Comunicagao de Irregularidades em vigor e publicitado no sitio da internet
da sociedade (Anexo V). Qualquer comunicacdo de factos suscetiveis de enquadrar uma
irregularidade devera ser efetuada por escrito, através de e-mail ou carta dirigidos, para os

seguintes enderegos:
Endereco E-mail:
compliance@salvadorcaetano.pt
Endereco Postal:
A/C Presidente do conselho Fiscal
Toyota Caetano Portugal, SA
Av. Vasco da Gama, 1410

4430-247 Vila Nova de Gaia
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IIl. CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgdos ou comissGes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo

de sistemas de controlo interno

Na Toyota Caetano Portugal, S.A., o controlo dos riscos inerentes a atividade é efetuado

diretamente pelo Conselho de Administracdo e avaliado anualmente pelo Conselho Fiscal.

A Sociedade é ainda apoiada por departamentos internos do Grupo Salvador Caetano, com os
quais mantém sinergias, como sejam, Direcdo Juridica e Compliance / Dire¢do de Planeamento,
Controlo de Gestdo e Auditoria Interna /Fiscalidade/ Servigos Informaticos e pela Auditoria
realizada pelos Auditores Externos. Sempre que oportuno, os relatdrios relevantes sdo

partilhados com o Conselho Fiscal.

A politica de risco é preparada pelo Conselho de Administracdo, avaliada pelo Conselho Fiscal e,

finalmente, aprovada em sede de Conselho de Administragao.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da sociedade

A Sociedade produz informacdo financeira com regularidade, sendo que toda a informacdo de
gestdo produzida, tanto para uso interno como para divulgacdo a outras entidades, é preparada

com base em sistemas informaticos.

O Conselho de Administracdo da Sociedade atribui competéncias de gestdo corrente nas suas
direcOes operacionais, com as quais se reune periodicamente para andlise e acompanhamento
da informacao financeira desenvolvida sujeita a controlo periédico levado a cabo pelo Conselho

de Administracao e pela Diregao operacional da Sociedade.

Organograma contido no ponto 21 da Parte I.

52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos
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Nao existem outras areas funcionais com competéncias exclusivas no dmbito do controlo de risco

sendo que face ao modelo de governacdo todas as areas tém quota-parte de responsabilidade

no controlo de riscos.

53. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e juridicos)

a que a sociedade se expde no exercicio da atividade

No desenvolvimento das suas atividades a Toyota Caetano Portugal S.A. esta sujeita, em cada
uma das suas areas de negdcio ou das suas participadas, a uma multiplicidade de riscos, que se
identificaram com o objetivo de os mitigar e controlar. A gestdo de risco da Sociedade é
essencialmente controlada pelo departamento financeiro da Toyota Caetano Portugal, S.A. de
acordo com politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo do Grupo. Nesse sentido, o
Conselho de Administracdo tem definidos os principios de gestdo de risco globais bem como

politicas especificas para determinadas areas.

Riscos Financeiros

No que diz respeito aos riscos financeiros, o programa de gestdo de risco da Sociedade,
subjacente a uma perspetiva de continuidade das operacGes no longo prazo, é focado na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e procura minimizar os efeitos adversos que dai

advém para o seu desempenho.

A Toyota Caetano Portugal, S.A. da destaque a trés riscos financeiros especificos, sendo o
primeiro deles o risco de crédito. Este risco traduz-se no risco de um devedor nado liquidar os
bens/servicos adquiridos, de acordo com as condi¢cdes negociadas, por falta de liquidez. Na
Toyota Caetano Portugal, S.A. a probabilidade de ocorréncia deste tipo de risco é baixa, contudo,
o seu impacto pode ser moderado a significativo. De forma a mitigar e controlar este risco, as
empresas do Grupo Toyota Caetano Portugal tém constituido um departamento especifico de
analise e acompanhamento do risco de crédito, tendo como principal objetivo a mitigacdao do
risco de incumprimento de pagamento por parte do cliente, implementando processos com
recurso a ferramentas especificas para avaliagdo e monitorizagao de créditos, e colocando em
pratica procedimentos pré-ativos de gestdo de crédito e outros mecanismos de cobertura como,

garantias bancarias, acordos de pagamento, clausulas de reserva de propriedade associada a
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viaturas vendidas ou, em alternativa, a ndo transferéncia de propriedade até integral liquidacado

das viaturas vendidas, entre outros.

Outro ameaca a destacar é o risco de taxa de juro que se traduz, essencialmente, na variagao
desfavoravel das taxas de juro. O endividamento da Sociedade encontra-se sobretudo indexado
a taxas de juro variaveis, expondo o custo da divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto
desta volatilidade nos resultados ou no capital préprio da Sociedade ndo é significativo pelos
efeitos dos seguintes fatores: (i) possivel correlagdo entre o nivel de taxas de juro de mercado e
crescimento econdmico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas de resultados
(nomeadamente operacionais) da Sociedade/Grupo, por essa via parcialmente compensando os
custos financeiros acrescidos (natural hedge); (ii) existéncia de liquidez ou disponibilidades
igualmente renumeradas a taxas variaveis. De ressalvar que o Conselho de Administracdo da
Toyota Caetano Portugal, S.A. aprova os termos e condi¢cdes dos financiamentos, analisando para
tal a estrutura de divida, os riscos inerentes e as diferentes opg¢des existentes no mercado,
nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro (fixa/variavel) e as condicGes e as alternativas

existentes no mercado.

O ultimo risco financeiro a destacar é o risco de liquidez. Este risco traduz-se na incapacidade de
cumprimento das suas obrigacdes financeiras, tendo este risco na Toyota Caetano Portugal, S.A.
uma probabilidade de ocorréncia baixa. A gestdo do mesmo tem por objetivo garantir que a
Sociedade possui capacidade para obter atempadamente o financiamento necessdrio para
poder levar a cabo as suas atividades de negdcio, implementar a sua estratégia e cumprir com
as suas obrigacdes de pagamento quando devidas, evitando ao mesmo tempo, a necessidade de
obter financiamentos em condi¢Ges desfavoraveis. Para tal, é realizado um planeamento
financeiro consistente baseado em previsdes de cash-flow ao nivel das operagGes de acordo com
diferentes horizontes temporais. Para além disso, é assegurada uma diversificacdo de fontes de
financiamento e uma diversidade de maturidades de divida emitida, de modo a evitar a
concentracdo excessiva em curtos periodos de tempo, de amortizaces de divida. Em paralelo,
sdo efetuadas contratacGes através de bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto
prazo, programas de papel comercial e outros tipos de operag¢des financeiras, assegurando um
balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de commitment fees suportados. Neste
contexto ainda, o CFO monitoriza regularmente o nivel de financiamentos obtidos, facilidades
de crédito disponiveis, disponibilidades de tesouraria bem como as perspetivas de cash out flow

no curto e médio prazo, incluindo necessidades resultantes de planos de investimento.
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Riscos Externos

Outro tipo de riscos sdo os riscos externos, que ndo sendo do espectro direto da Sociedade tém
influéncia na mesma. S3o de realgar trés riscos diferentes: o risco de fornecimento de

mercadorias e materiais, o risco do contexto macroeconémico e o risco de concorréncia.

Orisco de fornecimento de mercadorias e materiais traduz-se no risco de falta de componentes,
materiais, matérias-primas necessarias a producdo e ao normal funcionamento da Sociedade. A
pandemia SARS-CoV-2 levou a ocorréncia de constrangimentos na cadeia de abastecimentos,
com a escassez na oferta de componentes; em paralelo e como consequéncia, também a
logistica associada ao transporte dos bens foi afetada; de facto, o tempo total associado ao
transporte destes bens tornou-se mais longo (maior lead time na prestacgao deste servico), facto
gue resulta da redugdo generalizada no recurso a este servico conjugado com a necessidade de
rentabilizacdo pelos operadores dos meios utilizados. Pelo exposto, assistiu-se ao aumento da

relevancia deste risco, passando de baixo para médio a elevado.

O impacto deste risco na atividade da Sociedade é agora cotado como moderado a significativo.
Para fazer face a este contexto, as empresas do Grupo Toyota Caetano Portugal implementaram

medidas concretas, nomeadamente:

=  adreadaindustria, nomeadamente na montagem das viaturas, centrou-se na produ¢ao nos
modelos nos quais se verifica menor escassez de materiais; esta estratégia esta totalmente

concertada junto do cliente e fornecedores relevantes envolvidos nesta atividade;

= na area das maquinas de movimentacdo de carga, considerando a fraca capacidade de
influenciar a cadeia de abastecimento, esta a recorrer-se a colocagdo, junto de clientes, de

equipamentos usados em aluguer temporario ou cedéncia;

= 3 gestdo de stocks quer a montante (fornecedores) quer a jusante (concessiondrios e
clientes finais) é efetuada de forma rigorosa, em consonancia com o contexto de escassez

que se vive;
=  assiste-se a uma orientac¢do das vendas para os canais de maior rentabilidade;

=  também a gestdo das viaturas de demonstragdo, cortesia e de servico foi revista, optando-
se por menor rotagdo sem comprometer a divulgacdo e promogdo das marcas

representadas;
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=  reviram-se as diretrizes sobre matriz de exposi¢do de viaturas, adaptando-as a realidade,

nomeadamente: menor nimero de viaturas em exposicdo e colocacdo de viaturas semi-

novas nos stands alocados a atividade de viaturas novas;
=  apolitica de descontos junto de clientes foi igualmente revista;

= de forma transversal, e na continuidade do que é pratica habitual, as empresas do Grupo
Toyota Caetano Portugal tém reforgado a sua estratégia de reducdo de custos e otimizagao

dos recursos disponiveis;

= adicionalmente, e também como denominador comum a estas empresas, assiste-se a um
reforco na comunicagdo com colaboradores, fornecedores e clientes para informar sobre os
desafios que enfrentamos; nomeadamente, junto dos clientes, tem-se incentivado a
efetivacdo de contratos para entregas mais tardias assistindo-se, assim, a um aumento da

carteira de contratos.

Quanto ao risco de contexto macroeconémico trata-se do risco de fatores externos
macroecondmicos influenciarem a capacidade financeira/produtiva de uma empresa. Este risco
foi também impulsionado pela pandemia, sendo que a desaceleracdo da atividade econémica e
o0 aumento das taxas de juro e inflagdo sdo os principais fatores que influenciaram o aumento da
probabilidade de ocorréncia deste risco de baixa para média. A Sociedade acompanha
atentamente todas as alteragdes macroecondmicas tanto em Portugal, como na Europa e no
resto do mundo, de forma a garantir que se encontra em cima do acontecimento e pronta para

atuar no momento certo.

Por ultimo, o risco de concorréncia traduz-se no risco de perda de quota de mercado para outros
concorrentes. No atual panorama, a Sociedade procurar garantir que ndo perde a atual quota de
mercado, e desta forma aposta numa estratégia assente na inovacdo, exceléncia de servico,
maior presenca em canais digitais e sustentabilidade. Para além disso, é importante destacar que
a Toyota é uma marca de renome e prestigiada, com vdrias provas dadas a nivel de inovacdo e
diversificacdo de produtos. Exemplos disso sdo a estratégia Beyond Zero onde o destino ndo é
zero emissdes mas ir além disso, estratégia conjugada com a oferta de mais e melhor mobilidade
parta todos, promovendo um futuro mais sustentdvel, e o programa BRIT (Best Retailer in Town)
que tem como objetivo motivar todos os concessionarios a serem os melhores nas zonas onde

operam. Ainda de ressalvar que a Sociedade realiza frequentemente a¢des de benchmarking aos
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seus concorrentes. Assim sendo, considera-se que este risco tem uma probabilidade média de

ocorréncia.

Riscos de tecnologias de informacdo e ciberseguranca

Os riscos de IT e ciberseguranga sdao fundamentalmente riscos relacionados com a seguranca dos
sistemas de informacgdo. Os sistemas de informacdo estdo na base do Grupo e, como tal,
considera-se de importancia estratégica a existéncia de uma cultura de seguranga que propicie
a todos os colaboradores e parceiros uma perspetiva clara das suas responsabilidades no ambito
da seguranga da informacdo. Qualquer falha de seguranga, quer intencional, negligéncia ou
crime, pode ter um impacto significativo na confidencialidade dos dados, na qualidade das
operacgoes, na disponibilidade da informacgao, entre outros, que poderao afetar negativamente
a rentabilidade e a reputacdo da Sociedade. E indispensével assegurar a todos os colaboradores
0 acesso a informacdo necessaria ao desempenho das respetivas atividades, mas exigindo destes
o respeito pelos controlos de seguranca da informagdo implementados e o comprometimento
com os valores da confidencialidade, integridade e disponibilidade. Neste sentido a Sociedade
adotou o referencial para a seguranca da Toyota Motors Corporation denominado All Toyota
Security Guidelines. Este contempla um conjunto de medidas técnicas e organizativas em
diversos dominios, nomeadamente, na gestdo da seguranca da informac¢do, na seguranca
operacional e de redes, na seguranca fisica, na gestdo de incidentes, na classificacdo e protecdo

da informacgdo, no controlo de acessos, na analise de risco e na formacgao.

Considerando a diversidade e complexidade das areas dos Sistemas de Informacdo no geral e da
Seguranca da informag¢do em particular, a Toyota Caetano Portugal, S.A. externaliza os servigos
relativos aos Sistemas de Informacdo a Rigor, Consultoria e Gestdao S.A, empresa do Grupo

Salvador Caetano com valéncias em todos os dominios dos Sistemas de Informacao.

Face ao aumento do teletrabalho, ao aumento do cibercrime e a evolugdo das técnicas utilizadas
pelos cibercriminosos, a Sociedade ndo s6 mantém monitorizacdo e auditorias constantes aos
seus sistemas como também tem planeada a implementacdo de medidas técnicas e

organizativas adicionais para fazer face a estes novos riscos.
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Risco de Seguranca e Saude

A drea da seguranca e saude é um dos principais pilares do Grupo Toyota Caetano Portugal. A
seguranca e a saude dos seus colaboradores sdo prioridade para Sociedade e, como tal, sdo
desenvolvidas varias a¢des de formacdo ao longo do ano com o intuito de promover e manter
elevados niveis de bem-estar fisico e psicolégico, bem como prevenir e reduzir riscos
profissionais. Para além disso, os colaboradores tém acesso a servicos de saude ocupacional
gratuitos na Clinica Ser Caetano e apoios financeiros relativos a gastos de saude através da

Fundacdo Salvador Caetano.

Os ultimos anos foram especialmente desafiantes nesta area devido a pandemia SARS-CoV-2 e
o Grupo garantiu um acompanhamento constante aos seus colaboradores, quer através da sua
Clinica, quer através do envio de newsletters mensais com recomendacbes para todos os
Colaboradores e atualizagdo de medidas relativas a COVID-19. Este risco, até entdo
menosprezado, passou a ser um risco com um impacto significativo para a Sociedade e é

acompanhado com a maior atengao por todas as partes envolvidas.

Risco de atracdo e retencdo de talento qualificado

O contexto atual de um mercado de trabalho altamente competitivo e com niveis cada vez
maiores de escassez de talento, influencia diretamente a capacidade das empresas atingirem
com sucesso 0s objetivos e estratégia previstos para a sua atividade. Neste sentido, poderemos
estar perante um risco cuja probabilidade de ocorréncia é cada vez mais elevada e o seu impacto

pode ser significativo.

De forma a responder a estas novas tendéncias na area de Gestdo de Pessoas, a Toyota Caetano
Portugal, S.A. tem implementado medidas de requalificagdo das suas equipas, dotando-as do
conhecimento adequado para os novos desafios que estdo a ser colocados pelo setor automovel
(eletrificacdo, digitalizacdo, Business Intelligence, e-commerce, entre outros). A par disso, tem
apostado numa estratégia de employer branding para afirmar a Toyota Caetano Portugal, cada
vez mais, como um empregador de referéncia, cada vez mais capacitado para ter nos seus

Colaboradores os verdadeiros embaixadores da sua Marca junto dos seus Clientes.
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Sustentabilidade Organizacional

Como qualquer Organizacdo, a Toyota Caetano Portugal estd incluida num ecossistema, sendo
diretamente influenciada pelo seu contexto. O desenvolvimento sustentdvel é uma das
principais preocupagdes atuais, com 90% de consumidores que dizem esperar que as empresas
prestem atencdo aos temas ambientais e sociais. Para além disto, as empresas com melhor
desempenho na area da sustentabilidade, podem reduzir a taxa de turnover de Colaboradores

em valores entre 0s 25% e os 50%.

A Toyota Caetano Portugal, S.A. reconhece, desde a sua fundag¢do, que o seu Propdsito vai para
além da entrega de um produto ou servigco. Como tal, tem vindo a adotar estratégias ambiciosas
e consistentes que criem valor a longo prazo em prol das geragdes futuras, concentrando os seus
esforcos no desenvolvimento da comunidade e reducdo da sua pegada ecoldgica. Operar num
negdcio sustentavel em constante reinvengdo para melhor corresponder as expetativas dos seus
Clientes e ter neste um étimo lugar para se trabalhar faz parte da missdo e visdo da Toyota
Caetano Portugal, S.A.. Nesse sentido, e de forma a cuidar pela dimensdo social, ética e
ambiental, a Toyota Caetano Portugal, S.A. tem em curso o desenvolvimento e implementacao
de uma estratégia de sustentabilidade corporativa. Assente no nosso ADN e valores da
Organizacgdo, tém sido vdrias as iniciativas desenvolvidas pela TCAP, indo ao encontro daqueles
que sdo os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) estabelecidos pela Organizagao

das Nag¢Ges Unidas.

Riscos Legais, Fiscais e Regulatérios

A Toyota Caetano Portugal, S.A. identifica riscos fiscais decorrentes maioritariamente do
contexto de permanente mudanca legislativa em que vivemos. Se por um lado, as exigéncias
resultantes dos programas da OCDE e da legislacdo Europeia se tém vindo a elevar, por outro, a
préopria legislacdo nacional produz constantemente alteragGes regulatdrias com impacto na

atividade da Sociedade.

O contexto de instabilidade normativa fiscal pode ndo sé conduzir a perdas resultantes do
incumprimento da legislagdo vigente, como também condicionar direta e indiretamente as
opcoes estratégicas de negdcio, afetando a rentabilidade econémica do mesmo. A acrescer aos
riscos fiscais inerentes a atividade empresarial, ha ainda o risco resultante da imprevisibilidade

da fiscalidade automével, com impactos diretos no comportamento dos nossos Clientes.
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A Toyota Caetano empenha-se no cumprimento de todas as obrigacdes fiscais a que esta sujeita,

valorizando o seu ativo reputacional e assumindo uma postura ativa na prossecucao deste

objetivo.

Para assegurar a constante prevencdo e mitigacdo de riscos fiscais, recorre a equipas internas
especificamente dedicadas a esta area, e a consultoria externa prestada por entidades de

reconhecidos padrdes éticos e profissionais.

No que respeita aos riscos juridicos, o principal risco da atividade da Sociedade e sociedades por
si dominadas tem que ver com eventuais alteracdes legislativas que possam ter impacto sobre
as operacdes — nomeadamente legislacdo laboral, regulacdo ambiental, regulacdo europeia e
nacional ao nivel da concorréncia e praticas restritivas de comércio, entre outras — que possam

afetar o desenvolvimento da atividade.

A Direcdo Juridica do Grupo Salvador Caetano procura, em estreita coopera¢do com a area fiscal,
a area dos recursos humanos e as areas operacionais acautelar os interesses da Sociedade, de

uma forma sustentavel e com respeito pela legislacdo aplicavel.

Os processos em contencioso em que a Sociedade e suas participadas sdo parte sdo
regularmente comunicados a gestdo, por forma a que se tomem preventivamente medidas que

possam evitar similares processos no futuro.

A Direcao Juridica é ainda responsavel pela preveng¢do e monitoriza¢do dos riscos associados ao
incumprimento da legislacdo relativa a protecdo de dados pessoais, financiamento de terrorismo
e branqueamento de capitais, governo societario e corrup¢ao, pugnando pela verificacdo da
aplicacdo do codigo de conduta é ética profissional e do acompanhamento do canal de

comunicacao de irregularidades.

Em ambas as areas — juridica e fiscal - é valorizada a formacgao continua, a abordagem integrada

das diversas equipas técnicas e operacionais e a promog¢ao das melhores praticas identificadas.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliagdo, acompanhamento, controlo e gestao de

riscos

Na Toyota Caetano Portugal, S.A. o controlo dos riscos inerentes a atividade é efetuado
diretamente pelo Conselho de Administracao e avaliado anualmente pelo Conselho Fiscal. Ndo

obstante este nivel hierdrquico de controlo, a gestdo de risco esta inerente a todos os processos
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de gestdo, uma vez que o risco pode ter um impacto significativo no desenvolvimento e na

continuidade do negécio.

Com a gestdo de risco pretende-se identificar, gerir e controlar as oportunidades e as ameacas
criando assim valor para a Sociedade. Assim sendo, o Conselho de Administracdo da Sociedade
suporta-se nos diretores responsaveis por cada uma das divisGes, com os quais se relune

periodicamente, para andlise e acompanhamento da informacao financeira e ndo-financeira.

Neste contexto, a identificacdo e determinacdo da probabilidade de ocorréncia dos riscos pelo
Conselho de Administracdo da Sociedade surge através de (i) acompanhamento regular e muito
proximo das atividades desenvolvidas pela Sociedade; (ii) participagdo em seminarios,
formacGes e workshops promovidos por entidades externas e por departamentos corporativos
do Grupo Salvador Caetano; (iii) reunides e comités internos do Grupo Salvador Caetano para

partilha de informacdo e experiéncias, entre outros.

Paralelamente, é efetuada uma analise do seu impacto na atividade da Sociedade, avaliando o
grau de repercussdo que o mesmo terd na atividade e determinando estratégias de curto e

médio/longo prazo para prevenir, reagir e colmatar esses riscos.

Com o objetivo de antecipar e mitigar impactos negativos que possam advir dos riscos

identificados foram desenvolvidos varios mecanismos, entre outros, a saber:

=  No que diz respeito a gestdo de riscos financeiros é efetuado um acompanhamento mensal
dos mesmos, sendo os resultados reportados pela Divisdo Administrativa Financeira ao
Conselho de Administragdo da Sociedade;

= Quanto aos riscos externos, e sendo estes de caracter mais amplo, sdo criados grupos de
trabalho especificos para a gestdo destes riscos com a participacdo dos responsaveis das
areas envolvidas. Sdo ainda, e sempre que se entenda oportuno, envolvidas entidades
externas para apoio nesta matéria;

= A gestdo dos riscos de tecnologia de informacdo e ciberseguranca estd assente no
referencial para a seguranca da Toyota Motors Corporation, denominado All Toyota Security
Guidelines;

= No que se refere a gestdo do risco de seguranca e de saude sdo efetuadas agles de
prevencdo e de corregdes de riscos identificados;

=  Relativamente ao risco de atracdo e retencdo de talento qualificado, a Sociedade tem

apostado na requalificagdo das suas equipas e numa estratégia de employer branding;
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= A gestdo do risco de sustentabilidade organizacional é efetuada no ambito da estratégia de

sustentabilidade corporativa;
=  No que diz respeito a gestdo dos riscos legais, fiscais e regulatorios é efetuada uma analise

e acompanhamento permanente por equipas internas e externas.

Refira-se adicionalmente que esta gestdo dos riscos contempla:

= andlises de sensibilidade (mensuracdo de impactos potenciais em fun¢do da probabilidade
de ocorréncia de cada risco);

= alinhamento estratégico da Sociedade em fungao dos riscos efetivamente incorridos;

=  mecanismos de controlo da execu¢do das medidas de gestdo de risco adotadas e da sua
eficacia;

=  mecanismos internos de informacdo e comunicagdo sobre as diversas componentes do

sistema de alerta de risco.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdao de risco implementados
na sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacao financeira (art. 245.2-

a,n21,al.m)

O Conselho de Administracdo esta altamente empenhado em assegurar a fiabilidade do reporte
financeiro da Sociedade, nomeadamente, garantindo que a Sociedade tem implementadas
politicas adequadas, que garantem de forma razodvel que as transa¢des sdo registadas e
reportadas com respeito pelos principios contabilisticos geralmente aceites e que as despesas

sdo so realizadas quando devidamente autorizadas.

Os riscos que envolvem o reporte financeiro encontram-se mitigados, através da segregacdo de
responsabilidades e pela implementacdo de controlos de prevencdo e detegdo, os quais
envolvem a limitagdo de acesso a sistemas de IT, e um sistema abrangente de monitoriza¢do do

desempenho.

Os procedimentos de controle interno e gestao de risco sdo avaliados anualmente pelo Conselho

Fiscal, podendo os mesmos ser ajustados em fungao de tal avaliacao.
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IV. APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, func¢des, informacao

disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto

Embora ndo exista formalmente instituido um Gabinete de Apoio ao Investidor, esta funcdo é
assegurada pelo Representante para as relacdes com o mercado. Sempre que necessario, o
Representante assegura a presta¢do ao mercado de toda a informacdo relevante no tocante a
acontecimentos marcantes, factos enquadraveis como factos relevantes, divulgacdo semestral
de resultados e resposta a eventuais pedidos de esclarecimento por parte dos investidores ou

publico em geral sobre informacao financeira de caracter publico.

57. Representante para as relagdes com o mercado
Atualmente o Representante para as relagdes com o mercado é
Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos.

Telefone: 227867202

E-mail: gisela.passos@toyotacaetano.pt

58. Informacdo sobre a proporgao e o prazo de resposta aos pedidos de informacgao entrados no

ano ou pendentes de anos anteriores.

O Representante para as relacées com o mercado recebe chamadas periodicamente, com varias
questdes, incluindo esclarecimentos sobre os dividendos, assembleias gerais e outros,
geralmente respondidas de imediato ou dentro de um prazo razoavel, adequado a natureza do

pedido.

Durante 2021, foram recebidos pedidos por escrito ou por correio eletrénico que foram

prontamente respondidos.

Ndo existem pedidos de informacdo pendentes de resposta.
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V. SITIO DE INTERNET

59. Endereco

A pdgina da Internet da Sociedade, www.toyotacaetano.pt, encontra-se disponivel em

portugués e inglés, de acordo com a recomendacdo VI.1 da CMVM.

60. Local onde se encontra informacao sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e

demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Na pagina da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como “Investidores”,
existe um separador relativo a “Sociedade”, onde se encontra publicada informacdo sobre a
firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo

171.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais - https://toyotacaetano.pt/investidores/sociedade/.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou

comissoes.

Na pagina da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como “Investidores”,
existe um separador designado “Governo da Sociedade” e dentro deste outro designado
“Estatutos” onde se encontra publicado o Pacto Social atualizado da Sociedade. -

https://toyotacaetano.pt/investidores/sociedade/

Na mesma pdgina, dentro do mesmo separador identificado como “Investidores”, dentro do
separador “Governo da Sociedade” existe um separador designado “Politicas e Regulamentos”
onde podem ser consultados os Regulamentos internos do Conselho de Administra¢do, do

Conselho Fiscal e da Comissdao de Nomeacdes, Avaliacdes e Remuneragoes.
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62. Local onde se disponibiliza informacado sobre a identidade dos titulares dos érgaos sociais,

do representante para as relacdes com o mercado, do gabinete de apoio ao investidor ou

estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

Na péagina da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como “Investidores”,
dentro do separador “Governo da Sociedade” existe um separador designado “Orgados Sociais”
onde se encontra publicada informacdo sobre a composicdo dos Orgdos Sociais. -

https://toyotacaetano.pt/investidores/

Também na pagina da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como
“Investidores” existe um separador relativo a “Apoio ao Investidor”, onde se encontra publicada
informacdo sobre a identidade do representante para as relagdes com o mercado e com os
investidores, bem como os contactos - https://toyotacaetano.pt/investidores/apoio-ao-

investidor/.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calenddrio semestral de eventos
societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros, reunides da

assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais.

Na pagina da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como “Investidores”,
existe um separador relativo a “Relatérios e Contas”, onde se encontram divulgados os
documentos de prestagdo de contas que permanecem acessiveis durante, pelo menos, cinco

anos. - https://toyotacaetano.pt/investidores/relatorios-e-contas/

Na pagina da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como “Investidores”,
existem separadores identificados como “Eventos Societdrios”, “Comunicados”, “Assembleias
Gerais” e “Relatdrio e Contas” onde se encontra disponivel o calendario de eventos societarios

e outra informagao.

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da assembleia geral e toda a

informacdo preparatdria e subsequente com ela relacionada.

Na péagina da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como “Investidores”,

existe um separador relativo a “Assembleias Gerais” onde se encontram divulgadas as
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convocatoérias, propostas de deliberagdo e ata da Assembleia Geral. -

https://toyotacaetano.pt/investidores/assembleias-gerais/.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberagdes tomadas nas reunides das
assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os resultados das votacdes,

com referéncia aos 3 anos antecedentes.

Na pagina da Internet da Sociedade, dentro do separador identificado como “Investidores”,
existe um separador relativo a “Assembleias Gerais” onde se encontra um acervo histérico com
as deliberagGes tomadas nas reunides das Assembleias Gerais da Sociedade, o capital social
representado e os resultados das respetivas votacoes:

https://toyotacaetano.pt/investidores/assembleias-gerais/.

D. REMUNERACOES

I.  COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

66. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacao da remuneracdo dos 6érgaos sociais,
dos membros da comissdao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da

sociedade

A remuneracdo dos membros dos orgdos sociais é fixada pela Comissdo de NomeacGes,
Avaliagdes e RemuneracBes. A politica de remuneracdes dos Orgdos de Administracdo e
Fiscalizacdo é definida por essa mesma Comissdo, tendo por base os critérios que vao de
encontro a capacidade de criacdo de valor acionista. Na definicdo dos critérios acima enunciados
sdo tidos em consideracdo diversos fatores, entre os quais dados comparativos de mercado e

dados macroeconémicos.
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I. COMISSAO DE REMUNERAGOES

67. Composicdo da comissdao de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declarag¢ao sobre a independéncia de cada

um dos membros e assessores
A Comissdao de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragdes é composta pelos seguintes membros:
= Alberto Luis Lema Mandim
=  Francelim Costa da Silva Graca
=  Maria Concei¢do Monteiro Silva

Nenhum dos membros desta Comissdo é membro do Orgdo de Administracdo da Sociedade nem
tem conjuge, parentes ou afins nessas circunstancias, nem tem relagdes comos membros do
Conselho de Administragcdo que possam afetar a sua imparcialidade no exercicio das suas

funcgodes.

Consideram-se, assim, todos os membros da Comissdo de NomeacgGes, Avaliacdes e

RemuneragGes independentes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneracdes em matéria de

politica de remuneracgdes

A experiéncia profissional dos membros da Comissdo de NomeacgGes, Avaliagbes e
RemuneragGes permite-lhes exercer as suas responsabilidades de forma eficaz, salvaguardando
o interesse da Sociedade. Refira-se a este propdsito a antiguidade dos membros da Comissdo no
exercicio das suas fun¢des ou em funcdes de gestdo, a sua experiéncia em termos de gestdo de
recursos humanos e o seu conhecimento do Grupo Salvador Caetano, que lhes confere as

competéncias necessarias para o exercicio adequado das suas funcoes.
As suas habilitagGes profissionais constam do Anexo I.

Esta Comissdo pode contratar pessoas singulares ou coletivas para a apoiar no desempenho das

suas func¢des, contando ainda com o apoio do departamento dos recursos humanos e do
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departamento juridico transversal ao Grupo Salvador Caetano. Caso opte pela contratacdo, deve

assegurar que o faz de forma independente, cumprindo os requisitos a seguir descritos.

A Comissdao de Nomeacgdes, Avaliacdes e Remuneragcdes ndo contratou para a apoiar no
desempenho das suas funcdes qualquer pessoa singular ou coletiva que preste ou tenha
prestado, nos Ultimos trés anos, servicos a qualquer estrutura na dependéncia do Orgdo de
Administracdo, ao préprio Orgdo de Administracdo da Sociedade ou que tenha relacdo atual com

a Sociedade ou com consultora da Sociedade.

IIl. ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

69. Descricao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao a que se

refere o artigo 2.2 da lei n.2 28/2009, de 19 de junho

A politica de remuneracdes dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizacdo é aprovada pela
Assembleia Geral por proposta da Comissdo de NomeacgOes, Avaliagbes e Remuneragles

independente.

A fixacdo dos montantes remuneratérios dos membros dos Orgdos Sociais da Sociedade Toyota
Caetano Portugal, S.A. deve ter em conta, como principio genérico, as fun¢des desempenhadas
por cada um dos membros, a situacdo econémica da Sociedade e a situagdao do mercado em que

a mesma se insere.

*  Aremunera¢do dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo da Sociedade e,
em geral, de todos os colaboradores, deve ser adequada a estratégia empresarial da

Sociedade, aos seus interesses e objetivos, bem como a sua sustentabilidade;

=  Para efeitos do nimero anterior, deverdo ser, em termos gerais, seguidos os principios

acima elencados bem como o seguinte:

Alinhamento dos interesses dos membros dos Orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo
com os interesses da Sociedade, podendo tal ser realizado através de componentes
varidveis da remuneracgao e outros beneficios a serem especificados e definidos pela

Comissdo de Nomeacoes, Avaliacdes e Remuneragdes;
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O desempenho individual deverd constituir um critério de determina¢do da

componente variavel da remuneracdo, se aplicavel, sem prejuizo de outros critérios
gue possam ser relevantes, nomeadamente o desempenho da prépria Sociedade e o

enquadramento macroeconémico;
Interesses da Sociedade a médio e longo prazo;

O contexto nacional e internacional, em particular nos setores onde a Sociedade se

insere.

= A presente politica de remuneracdes, especialmente no que respeita aos Administradores
executivos, tem em conta as condi¢des de emprego e de remuneragao dos colaboradores

da Sociedade como um todo, visando um nivel de equilibrio e equidade interna.

Os membros do Conselho de Administracao sao remunerados do seguinte modo:
=  Aremunerac¢do sera composta por uma parte fixa e, eventualmente, uma parte variavel;

=  QOs valores remuneratérios de natureza fixa devem acompanhar a politica salarial a ser
aplicada aos restantes colaboradores e ter em consideragdo as fun¢ées desempenhadas por

um lado e as praticas de mercado para responsabilidades equiparadas por outro.

=  Aremuneracao fixa é definida pela Comissdo de Nomeacdes, Avaliacdes e Remuneragdes e
por esta revista anualmente e, salvo decisdo em contrario por parte da mesma,

correspondera a um saldrio mensal pago 14 vezes.
=  N3o hd lugar ao pagamento de senhas de presenca.

= A existéncia ou ndo da remuneracdo variavel sera definida anualmente pela Comissdo de
Nomeacdes, Avaliagdes e Remuneragbes e o cdlculo do montante final da remuneragao
varidvel serd baseado numa avaliacdo de desempenho individual anual. Essa avaliagdo
assenta num conjunto de indicadores quantitativos que devem estar em linha com os
objetivos estratégicos da Sociedade, e em aspetos de natureza qualitativa considerados

essenciais para a sustentabilidade do negdcio a longo prazo, nomeadamente:
Indicadores Quantitativos - cumprimento do orgamento global da Sociedade:

Volume de Negdcio (em Mio€),
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EBITDA (em % sobre Volume de Negdcios)

EBT (em % sobre Volume de Negdcios)
Indicadores Qualitativos alinhados com os Valores Ser Caetano:
Ambicao
Comprometimento
Confianga
Cooperagao
Responsabilidade

=  Os objetivos individuais quantitativos pesam 90% no calculo do desempenho individual e
refletem a performance financeira relacionada com o crescimento real da empresa e o
retorno gerado para os acionistas. Os objetivos individuais qualitativos pesam 10% no

calculo do desempenho individual.
=  Aatribuicdo da componente varidvel anual deve atender aos seguintes critérios:
Anualmente serdo definidos valores / peso para cada um dos indicadores identificados;

Considerando o desempenho individual e aplicando as métricas acima referidas, havera

lugar a atribuicdo, ou ndo, de remuneracdo varidvel.
=  Aremuneracdo variavel podera ser paga em numerario ou em espécie.

=  Aremuneragdo varidvel dos membros do Conselho de Administracdo no seu conjunto ndo

deve exceder os 3% dos resultados distribuiveis apurados no exercicio em causa.

= (O pagamento da remuneragao varidvel pode ser diferido por um periodo de até 3 anos, caso

seja essa a decisdao da Comissao de Nomeacdes, Avaliagcbes e Remuneragoes.
=  Os membros do Conselho de Administragao ndo executivos ndo sdo remunerados.

Os membros do Orgdo de Fiscalizagdo podem ser remunerados, devendo, nesse caso,
auferir uma remuneracdao maxima equivalente a um saldrio minimo mensal em vigor em

Portugal a data da sua atribuicdo, por 14 meses.
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Poderdo ser atribuidos aos membros dos Orgdos Sociais beneficios complementares ndo

pecuniarios, nos termos e condi¢cGes a deliberar pela Comissdo de Nomeacses,

Avaliagdes e Remuneragdes.

O Grupo Salvador Caetano atribui, a todos os trabalhadores da Sociedade, um plano
complementar de pensdo, ao abrigo do Fundo de Pensbes do Grupo Salvador Caetano,

que pode ser extensivel aos membros dos Orgdos Sociais, com as seguintes regras:

= Plano A - (Beneficio Definido): abrange todos os colaboradores (incluindo os
administradores) que a data de 01.01.2008 ja tinham perfazido, cumulativamente, 50 anos
de idade e 15 anos de antiguidade na Sociedade. Consubstancia-se no direito a atribuicdo
de uma pensdao complementar paga pelo referido Fundo de Pensdes, de valor equivalente
a 20% do ultimo salario pensiondvel, sendo que esta pensdo complementar sé sera
garantida se o Colaborador/Membro do Orgdo Social atingir a idade legal da reforma ao

servico da Sociedade.

= Plano B - (Contribuicdo Definida): abrange todos os restantes colaboradores.
Consubstancia-se no direito a atribuicdo de uma pensao complementar de reforma paga
pelo Fundo de Pensdes, calculada da seguinte forma: a Sociedade todos os anos contribui
para o Fundo de Pensdes com um montante correspondente a 3% do saldrio bruto anual de
cada colaborador abrangido por este Plano, ficando esse valor afeto ao trabalhador.
Atingindo ao servico da Sociedade, a idade legal de reforma, o valor acumulado das
contribui¢cdes acrescido dos rendimentos entretanto gerados sera transformado numa

renda vitalicia a ser paga ao Colaborador/Membro do Orgao Social.

Os beneficios complementares ndo pecunidrios que eventualmente sejam atribuidos
aos membros dos Orgdos Sociais ndo deverdo ter um peso relevante, devendo

representar menos de 10% do custo da remuneracgdo total.

70. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o

alinhamento dos interesses dos membros do 6rgao de administracdo com os interesses de
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longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na avaliagdo do

desempenho e desincentiva a assungao excessiva de riscos.

Como resulta da politica de remuneracdes descrita no ponto 69 anterior, a remuneragdo é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos membros do Orgdo de

Administracdo com os interesses de longo prazo da Sociedade.

A fixacdo de uma remuneracdo fixa e outra varidvel e a dependéncia da definicdo da
remuneracdo variavel de uma avaliacdo qualitativa e quantitativa, baseando-se no grau de
cumprimento de objetivos (KPI’s), perfeitamente definidos, determinam que o desempenho da
gestdo seja levado a cabo tendo em atencdo os interesses da Sociedade, ndo sé a curto prazo

como também a médio e longo prazo.

O processo de avaliagdo de desempenho dos Administradores é anual, com acompanhamento
semestral, baseado em evidéncias concretas e disponibilizadas a Comissdo de Nomeacoes,
AvaliagOes e RemuneragGes para monotorizacdo regular do nivel de cumprimento das metas

aprovadas.

71. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo e

informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

A remuneragdo dos Administradores com fungées executivas compreende uma componente fixa
e outra varidvel. A componente variavel esta dependente do grau de cumprimento de objetivos
pré-definidos, que constam da Politica de Remuneragdes e que sdo avaliados pela Comissdo de

Nomeacgdes, AvaliagGes e Remuneragdes.

72. Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdao, com mencao do

periodo de diferimento

Nos termos da politica de remuneracdes é possivel o diferimento da componente variavel até 3
anos. Durante o exercicio de 2021 ndo houve diferimento do pagamento da componente

variavel.
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73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao varidvel em acdes bem como sobre

a manutencdo, pelos administradores executivos, dessas a¢des, sobre eventual celebracao
de contratos relativos a essas acGes, designadamente contratos de cobertura (hedging) ou
de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao valor da remuneracao total

anual.

Ndo ha atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdes e tendo em conta o modelo de
remuneracdes os membros do Orgdo de Administrac3o da Sociedade n3o celebraram contratos,
qguer com a Sociedade, quer com terceiros, destinados a mitigar o risco inerente a variabilidade

da remuneragao.

N3o existe qualquer acordo celebrado pelos membros dos Orgdos de Administracdo para a

atribuicdo de remuneragdo varidvel em agoes.

N3o estd previsto qualquer plano de atribuicdo de acdes a Administradores.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragdo varidvel em opgdes e indicacdo do

periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Ndo esta previsto qualquer plano de atribuicdo opc¢bes de aquisicio de acbes aos

Administradores.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de quaisquer

outros beneficios ndo pecuniarios

Todos os Administradores executivos tém a sua remuneracdo varidvel dependente do grau de

cumprimento de objetivos pré-definidos.

Todos os Administradores tém direito a outros beneficios complementares, conforme descrito

no ponto 69 anterior.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,

em termos individuais.
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A Toyota Caetano Portugal, S.A. (em conjunto com outros associados) constituiu um fundo de

pensdes por escritura publica datada de 29 de dezembro de 1988. Este Fundo de Pensdes
constituido previa que, enquanto os seus associados mantivessem a decisdo de realizar
contribui¢des para o referido fundo, que a generalidade dos trabalhadores pudesse vir a auferir,
a partir da data da reforma, um complemento ndo atualizavel, determinado com base numa
percentagem do vencimento, entre outras condi¢bes, configurando um plano de beneficios

definidos.

Face a conjuntura econdémica a 1 de janeiro de 2008, procedeu-se a alteragdes nas condi¢cdes do
Fundo de Pensdes Salvador Caetano, as quais passaram resumidamente pelas seguintes

alteragodes:

=  Manutencdo de um regime de Beneficio Definido (20% do salario pensiondvel da Seguranca
Social a data de reforma - 65 anos) para os entdo reformados e beneficidrios de pensdes
diferidas, bem como para todos os trabalhadores dos associados do Fundo de Pensées
Salvador Caetano que, a data de 1 de janeiro de 2008, tinham completado 50 anos de idade
e mais de 15 anos de servi¢o nos associados do Fundo de PensGes Salvador Caetano;

=  Constituicdo de um novo grupo (formado pelo restante universo de trabalhadores ao
servico dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano) que passou, a partir daquela

data, a estar incluido num Plano de Contribuicdao Definida.

Os membros do Conselho de Administracdo beneficiam do Fundo PensGes Salvador Caetano
desde que cumprindo todos os requisitos exigidos para qualquer outro colaborador de uma das

empresas do universo constante do Fundo de Pensdes.

Atualmente, o Fundo de Pensdes abrange os membros do Conselho de Administracdao que se

encontrem nas condi¢des acima referidas.

IV. DIVULGAGAO DAS REMUNERAGOES

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros dos drgaos de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade,
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incluindo remuneracdao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes

componentes que lhe deram origem.

As remuneracdes auferidas pelos membros do Orgdo de Administracio da Toyota Caetano
Portugal, S.A. durante os exercicios de 2021 e 2020, no exercicio das suas fun¢Ges na Sociedade

foram como segue:

2020 2021
Pela Sociedade
Rem. Fixa Rem. Variavel Rem. Fixa Rem. Variavel

José Reis da Silva Ramos 157 920 € 50 000 € 164 500 € 50 000 €
Maria Angelina M. Caetano Ramos 115920 € 20 000 € 120750 € 20 000 €
Rui Manuel Noronha Mendes 47 943 € - € - € - €
Gisela Maria Falcdo S. Pires Passos - € - € 108 500 € - €

Total 321783 € 70 000 € 393750 € 70 000 €

O Administrador Rui Manuel Noronha Mendes foi substituido pela Administradora Gisela Maria
Falcdo Sousa Pires Passos em julho de 2020, sendo que esta Administradora passou a ser

remunerada apenas em janeiro de 2021.
Os restantes Administradores, ndo sendo executivos, ndo sao remunerados.

A Politica de remunera¢do adotada pela Toyota Caetano Portugal estd definida de forma a

garantir um equilibrio entre os diversos fatores essenciais a sustentabilidade do negécio.

A remuneracgado total praticada em 2021 cumpre com a politica de remuneragdo adotada. De
facto, os principios elencados na Politica de Remunera¢des da Sociedade manifestam-se na
atuacdo dos membros dos Orgdos Sociais verificando-se que, durante o ano de 2021, apesar da
turbuléncia resultante do contexto que marcou o ano e com todos os impactos que daqui
resultaram quer na economia em geral, quer na realidade concreta da Sociedade, assistiu-se a

um ano excecional ao nivel dos principais indicadores da mesma.

Em termos de remuneracdo fixa, e no seguimento do estipulado pela Comissdao de Nomeagdes,
AvaliacOes e Remuneragses, ndo se verificou qualquer atualizagdo dos respetivos montantes. A
varia¢do que se verifica em termos de valores totais anuais (reportados nos mapas acima) reflete

a perda de remuneragdo em 2020 associada ao “layoff simplificado” (medida estatal de apoio
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extraordindrio aos empregadores afetados pela pandemia da COVID-19, mas que implica uma

reducdo salarial).

A atribuicdo da remuneracdo varidvel, porque depende do cumprimento de indicadores chave
de performance, ndo se encontra garantida. O conjunto de indicadores selecionados para este
efeito em coordenacdo com os objetivos estratégicos determinados, asseguram o necessario
alinhamento entre a performance dos Administradores Executivos e o desempenho da

Sociedade a longo prazo.

Em concreto, relativamente aos dados de 2020 verificou-se:

Indicadores Qualitativos 2020

Real Orgamento Real vs Orgcamento
Volume de negdcios (€) 488 067 819 € 357 836638 € 73,32%
EBITDA (em % s/ Volume de Negdcios) 8,22% 8,67% 105,53%
EBT (em % s/ Volume de Negdcios) 3,21% 1,82% 56,85%

Quanto aos indicadores qualitativos, fruto de avaliagdo de desempenho dos Administradores
Executivos efetuada pela Comissdo de NomeacgGes, Avaliacbes e Remuneragdes, apura-se um
desempenho de 100% em todos os Valores Ser Caetano (Ambicdo / Comprometimento /

Confianca / Cooperagdo / Responsabilidade).

Da conjugacdo destes resultados com as restantes varidveis definidas na Politica de
Remuneragbes em vigor e pela Comissao de Nomeacoes, Avaliagbes e Remuneragdes, apuraram-

se as remunerag¢des varidveis acima referidas.

No mapa abaixo reflete-se a variagdo anual do desempenho da Sociedade (medido via Resultado
Liquido) e a remunera¢do média de trabalhadores (em termos equivalentes a tempo inteiro da
Sociedade, excluindo os membros dos érgdos de administracao e de fiscalizacdo) durante os

ultimos 5 exercicios:

Indicadores => Variagdo Anual 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Remuneracdo média dos colaboradores (sem OS) -2,12% 2,57% 2,68% 3,02% 1,55%
Resultado Liquido (Desempenho da Sociedade) 56,93% 36,93% -9,33% -59,94% 151,79%

A variagdo negativa da remunera¢do média dos colaboradores em 2017 (versus 2016) justifica-
se pelo facto de se terem verificado saidas de colaboradores com vencimentos relevantes e

bastante superiores aos vencimentos das novas admissoes.
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Por outro lado, a variacdo nas remunerag¢des dos colaboradores em 2021, que se situou nos

1,55%, refletiu conten¢do como resultado do contexto macroecondmico que se vive.

Ndo esta prevista a possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneracdo variavel.

N3o existe qualquer afastamento do procedimento de aplicacdo da politica de remuneragao.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdao de dominio ou de

grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

As remuneracdes auferidas pelos membros do Orgdo de Administracdo da Toyota Caetano

Portugal, S.A. durante os exercicios de 2021 e 2020, no exercicio das suas fun¢des em entidades

inseridas no Grupo Toyota Caetano Portugal foram como segue:

2020 2021
Por entidades que integram o Grupo
Rem. Fixa Rem. Variavel Rem. Fixa Rem. Variavel

José Reis da Silva Ramos - € - € - £ - £
Maria Angelina M. Caetano Ramos 301560 € - € 314125 € - £
Rui Manuel Noronha Mendes - € - € - € - €
Gisela Maria Falcdo S. Pires Passos - € - € - € - €

Total 301560 € - € 314125 € - €

79. Remuneragdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

e 0s motivos por que tais prémios e ou participacao nos lucros foram concedidos

A Sociedade ndo pagou a Administradores qualquer remuneragdo sob a forma de participacdo

nos lucros ou prémios.

80. Indemnizac¢Oes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo

das suas funcdes durante o exercicio.
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ndo ocorreu cessacdo de fungdes de

nenhum Administrador executivo nem foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-

Administradores.

81. Indicagdo do montante anual da remunera¢do auferida, de forma agregada e individual,

pelos membros dos érgdos de fiscalizacdo da, para efeitos da Lei n.2 28/2009, de 19 de junho.

As remuneracdes auferidas pelos membros do Orgdo de Fiscalizacdo da Toyota Caetano Portugal,
S.A. durante os exercicios de 2021 e 2020, no exercicio das suas funcdes na Sociedade e em

Empresas do Grupo foram como segue:
José D. Silva Fernandes:

= 2020:5.040,00€
= 2021:5.040,00€

Os restantes membros do Conselho Fiscal ndo auferiram remuneragdo em 2021.

Este montante foi integralmente pago pela sociedade Toyota Caetano Portugal, S.A..

82. Indicacdo da remunerac¢do no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia geral

Em 2021 o Presidente e o Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo auferiram quaisquer

remuneracoes.

V. ACORDOS COM IMPLICAGOES REMUNERATORIAS

83. LimitagGes contratuais previstas para a compensacao a pagar por destituicdo sem justa causa

de administrador e sua relagdo com a componente varidvel da remuneracao.

N3o existem limitagGes contratuais previstas para a compensac¢do a pagar por destituicdo sem
justa causa de Administradores da Sociedade ou qualquer forma de cessagao de func¢des, sendo

esta matéria regulada pelo disposto na legislacdo aplicavel.
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84. Referéncia a existéncia e descri¢cdo, com indicacdo dos montantes envolvidos, de acordos

entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracdo e dirigentes, na acec¢ao do n.2 3
do artigo 248.2-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizacdes em caso
de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacao da relacdo de trabalho na

sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (Art. 245.2-A, n.2 1, al. I).

N&o existem acordos para o pagamento de qualquer compensacdo, além da legalmente devida,
se a cessa¢do ou destituicdo for devida a desadequado desempenho do Administrador bem
como que prevejam indemnizagdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou

cessacdo da relagdo de trabalho, na sequéncia de uma mudanca de controlo da Sociedade.

VI. PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES

85. Identificacdo do plano e dos respetivos destinatdrios.

N3o existe nenhum plano de atribuicdo de a¢des ou de atribuicdo de opg¢des de aquisicdo de

acBes aos membros dos Orgdos Sociais, nem aos seus trabalhadores.

86. Caraterizacdo do plano (condi¢des de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de acdes,
critérios relativos ao preco das acdes e o preco de exercicio das op¢des, periodo durante o
qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das agcdes ou opcdes a atribuir, existéncia

de incentivos para a aquisicdo de acGes e ou o exercicio de opgdes).

Conforme descrito em 85. supra, ndo existem planos de atribuicdo de agdes ou opgdes sobre

acOes pelo que a presente disposicdo ndo é aplicavel.

87. Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicio de agbes ("stock options") de que sejam

beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.
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Conforme descrito em 85. supra, ndo existem planos de atribuicdo de a¢des ou opgdes sobre

acOes pelo que a presente disposicdo ndo é aplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdao dos trabalhadores
no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos diretamente por estes

(Art. 245.2-A, n.2 1, al. €)).

N3o existe qualquer sistema de participa¢do dos trabalhadores no capital, pelo que nao se
justifica a existéncia de mecanismos de controlo na medida em que os direitos de voto ndo sejam

exercidos diretamente por estes.

E. TRANSAGOES COM PARTE RELACIONADAS

I.  MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela Sociedade para efeitos de controlo de transacdes com

partes relacionadas (para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24)

Com data de 31 de margo de 2021 foi aprovado em Conselho de Administra¢do o “Regulamento
de conflitos de interesses e transa¢gdes com partes relacionadas” onde se estabelecem os
procedimentos e critérios que deverdo ser observados na aprova¢do das transagées com

qualquer parte relacionada e a respetiva divulgacdo das mesmas (Anexo VI).

As operacgdes extraordindrias ndo recorrentes e que saem fora do exercicio normal da atividade
da Sociedade, por se tratarem de operag¢des com relevancia para a Sociedade carecem de

pareceres prévios por parte do Conselho Fiscal.

Qualquer caso de conflito de interesses ou detecdo de irregularidades devem ser partilhados

com o Conselho Fiscal, nos termos da politica de comunica¢do de irregularidades.
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90. Indicacao das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

As transacbes de natureza comercial realizadas entre Sociedade e titulares de participacdo
qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do artigo 20.2
do Cddigo dos Valores Mobiliarios, foram realizadas nas condi¢cbes normais de mercado,
podendo as transagdes e respetivos saldos e informagdes complementares serem consultados

na Nota 36 do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2021.

91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do érgao de fiscalizagdo
para efeitos da avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a Sociedade e titulares de
participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos

termos do artigo 202 do CVM

A intervencdo e avaliagdo prévia do Conselho Fiscal a realizar entre a Sociedade e titulares de
participacdao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relagdo rege-se pelo

disposto no Regulamento de conflitos de interesses e transagdes com partes relacionadas.

Durante 2021 nao foram identificadas transa¢des que necessitassem de avaliagdo prévia por

parte do Conselho Fiscal.

Il. ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicacao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel informacao
sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,

reproducdo dessa informacao.

Os negocios com partes relacionadas encontram-se descritos na Nota 36 do Anexo as

demonstracdes financeiras consolidadas do Relatdrio e Contas 2021.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificacdo do Cédigo de governo das sociedades adotado

A Sociedade adotou o Codigo de Governo das Sociedades do IPCG de 2018, na versdo atualizada
em 2020(que se encontra publicado no sitio da internet desta instituicdo em
https://cgov.pt/base-de-dados/codigos-de-governo), por entender que o mesmo assegura um
nivel adequado de protecdo dos interesses dos acionistas e de transparéncia do Governo

Societario

2. Andlise do cumprimento do Cddigo de governo das sociedades adotado

RECOMENDACAO ADOCAO REMISSAO

Capitulo I. PARTE GERAL

I.1. Relagdo da sociedade com investidores e

informacao

I.L1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que Adotada Ponto 21, 56 e 58 a 65

assegurem, de forma adequada e rigorosa, a producdo,
o tratamento e atempada divulgacdo de informacdo aos
seus 6rgdos sociais, aos acionistas, aos investidores e
demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao

mercado em geral.

I.2. Diversidade na composi¢cdo e funcionamento dos

drgdos da sociedade
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[.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e

requisitos relativos ao perfil de novos membros dos
drgdos societarios adequados a fun¢do a desempenhar,
sendo que, além de atributos individuais (como
competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), esses perfis devem
considerar requisitos de diversidade, dando particular
atencdo ao do género, que possam contribuir para a
melhoria do desempenho do 6rgdo e para o equilibrio na

respetiva composigao.

[.2.2. Os 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo e as
suas comissdes internas devem dispor de regulamentos
internos — nomeadamente sobre o exercicio das
respetivas atribuicGes, presidéncia, periodicidade de
reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus
membros —, devendo ser elaboradas atas detalhadas

das respetivas reunides.

[.2.3 A composi¢cdo, o nimero de reunides anuais dos
drgdos de administracdo, de fiscalizacdo e das suas
comissdes internas devem ser divulgados através do sitio

Internet da sociedade.

I.2.4. Deve ser adotada uma politica de comunicacdo de
irregularidades (whistleblowing) que garanta os meios
adequados para a comunicacdo e tratamento das
mesmas com salvaguarda da confidencialidade das
informagGes transmitidas e da identidade do

transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Ponto16a19, 26,31e31a33
e Regulamentos Internos do
Conselho de Administracao e

Conselho Fiscal

Ponto 22 e 34

Ponto 23 e 35 e sitio da

internet da Sociedade

Ponto 49 e sitio da internet da

Sociedade
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I.3. Relagdo entre d6rgdos da sociedade

[.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas
pela sociedade devem estabelecer mecanismos para
garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel,
seja permanentemente assegurado aos membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizagcdo o acesso a toda
a informacdo e colaboradores da sociedade para a
avaliacao do desempenho, da situacao e das perspetivas
de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentagdo de suporte
as decisdes tomadas, as convocatdrias e o arquivo das
reunides do o6rgdo de administracdo executivo, sem
prejuizo do acesso a quaisquer outros documentos ou

pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

I.3.2. Cada 6rgdo e comissio da sociedade deve
assegurar, atempada e adequadamente, o fluxo de
informacdo, desde logo das respetivas convocatdrias e
atas, necessario ao exercicio das competéncias legais e
estatutarias de cada um dos restantes Orgdos e

comissoes.

I.4 Conflitos de interesses

1.4.1. Deve ser imposta a obrigacdo de os membros dos
O0rgdos e comissOes societdrias  informarem
pontualmente o respetivo 6rgdo ou comissdo sobre os
factos que possam constituir ou dar causa a um conflito

entre os seus interesses e o interesse social.

Adotada

Adotada

Adotada

Ponto 21, 59 a 65

Ponto 21

Ponto 49 e 89 e respetivos

Regulamentos
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1.4.2. Deverdao ser adotados procedimentos que
garantam que o membro em conflito ndo interfere no
processo de decisdo, sem prejuizo do dever de
prestacdo de informacGes e esclarecimentos que o
d6rgdo, a comissdo ou os respetivos membros lhe

solicitarem.

I.5. TransagBes com partes relacionadas

I.5.1. O ¢6rgao de administracio deve divulgar, no
relatério de governo ou por outra via publicamente
disponivel, o procedimento interno de verificagdo das

transagGes com partes relacionadas.

I.5.2. O érgdo de administracdo deve comunicar ao érgao
de fiscalizacdo os resultados do procedimento interno de

verificacdo das transagcbes com partes relacionadas,

incluindo as transacbes objeto de andlise, com
periodicidade pelo menos semestral.

Capitulo II. ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

II.1. A sociedade ndo deve fixar um numero

excessivamente elevado de ag¢des necessdrias para
conferir direito a um voto, devendo explicitar no
relatério de governo a sua op¢do sempre que a mesma
impliqgue desvio ao principio de que a cada agdo

corresponde um voto.

II.2. A sociedade n3o deve adotar mecanismos que

dificultem a tomada de deliberacGes pelos seus

Adotada

Adotada

Adotada

N&o Adotada

Adotada

Ponto 49, 89 e

respetivos

Regulamentos

Ponto 89 e Regulamento de
Conflito de Interesses e

Transacgdes com Partes

relacionadas

Ponto 80, 90 e Regulamento
de Conflito de Interesses e
Partes

TransagOes com

relacionadas

Atendendo a dimensdo da
Sociedade, a estrutura
acionista e a pouca liquidez
dos titulos, esta foi a opcado
gue os acionistas entenderam

ser a mais adequada

Entende-se que a tomada de
determinadas decisdes com

necessidade de maioria
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acionistas, designadamente fixando um quérum

deliberativo superior ao previsto por lei.

II.3. A sociedade deve implementar meios adequados
para a participacdo dos acionistas na Assembleia Geral a

distancia, em termos proporcionais a sua dimensao.

II.4. A sociedade deve ainda implementar meios
adequados para o exercicio do direito de voto a
distancia, incluindo por correspondéncia e por via

eletrdnica.

I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacao
do nuimero de votos que podem ser detidos ou exercidos
por um Unico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos,
seja sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a
alteragdo ou a manutencgdo dessa disposicdo estatutaria
— sem requisitos de quérum agravado relativamente ao
legal — e que, nessa deliberacdo, se contam todos os

votos emitidos sem que aquela limitagdo funcione.

[1.6. Nao devem ser adotadas medidas que determinem
pagamentos ou a assuncao de encargos pela sociedade
em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da
composicdo do oérgdo de administracio e que se
afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
econdmico na transmissado das ac¢des e a livre apreciacdo

pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Adotada

Adotada

Nao aplicavel

Adotada

qualificada, protege 0s

interesses minoritarios.

Ponto 12

Ponto 12

Ponto 12

Ponto 4
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Capitulo 1ll. ADMINISTRACAO NAO EXECUTIVA E

FISCALIZACAO

[Il.1. Sem prejuizo das funcdes legais do presidente do
conselho de administracdo, se este ndo for
independente, os administradores independentes
devem designar entre si um coordenador para,
designadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como
interlocutor com o presidente do conselho de
administracdo e com os demais administradores, (ii)
zelar por que disponham do conjunto de condigGes e
meios necessarios ao desempenho das suas funcoes; e
(iii) coordena-los na avaliagdo do desempenho pelo

drgdo de administracdo prevista na recomendac¢do V.1.1.

[11.2. O nimero de membros ndo executivos do drgdo de
administracdo, bem como o numero de membros do
orgdo de fiscalizacdo e o nimero de membros da
comissdo para as matérias financeiras deve ser
adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade
dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as fun¢des que lhes estdo
cometidas, devendo constar do relatério de governo a

formulagdo deste juizo de adequacdo.

[11.3. Em todo o caso, o nimero de administradores ndo
executivos deve ser superior ao de administradores

executivos.

IIl.4. Cada sociedade deve incluir um numero ndo
inferior a um terco mas sempre plural, de

administradores ndo executivos que cumpram os

Nao aplicavel

Adotada

Adotada

N3o adotada

Ndo existem Administradores
Independentes

Ponto 17 e 18

Ponto 17 e 18

Ponto 17 e 18

Ponto 17 e 18
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requisitos de independéncia. Para efeitos desta

recomendacdo, considera-se independente a pessoa
gue ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de
analise ou de decisdo, nomeadamente em virtude de:

i. Ter exercido durante mais de doze anos, de forma
continua ou intercalada, fun¢des em qualquer érgao da
sociedade;

ii. Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade
que com ela se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo nos ultimos trés anos;

iii. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com a
sociedade ou com sociedade que com esta se encontre
em relagdo de dominio ou de grupo, seja de forma direta
ou enquanto sécio, administrador, gerente ou dirigente
de pessoa coletiva;

iv. Ser beneficiario de remuneracdo paga pela sociedade
ou por sociedade que com ela se encontre em relagdo de
dominio ou de grupo para além da remuneragdo
decorrente do exercicio das fun¢des de administrador;
v. Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou
afim na linha reta e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha
colateral, de administradores da sociedade, de
administradores de pessoa coletiva titular de
participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de
participacdo qualificada; vi. Ser titular de participagdo
qualificada ou representante de um acionista titular de

participacdes qualificadas.
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[11.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacéo IIl.4

ndo obsta a qualificacdo de um novo administrador
como independente se, entre o termo das suas funcées
em qualquer d6rgdo da sociedade e a sua nova
designacao, tiverem entretanto decorrido pelo menos

trés anos (cooling-off period).

lI.6. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo
conferidas por lei, o drgdo de fiscalizagdo avalia e
pronuncia-se sobre as linhas estratégicas e a politica de
risco, previamente a sua aprovacgao final pelo érgao de
administracdo.

lI.L7. As sociedades devem dispor de comissdes
especializadas em matéria de governo societario,
nomeacoes e avaliacdo de desempenho, separada ou
cumulativamente. No caso de ter sido criada a comissao
de remuneracgdes prevista pelo artigo 3992 do Cddigo
das Sociedades Comerciais, e de tal ndo ser proibido por
lei, esta recomendacdo pode ser cumprida mediante a
atribuicdo a esta comissdo de competéncia nas referidas

matérias.

Capitulo IV. ADMINISTRAGAO EXECUTIVA

IV.1. O érgdo de administracdo deve aprovar, através de

regulamento interno ou mediante via equivalente, o

Nao Aplicavel

Adotada

Adotada

Adotada

Ponto 50

A Sociedade tem uma
comissdo de Remuneragles
que é também responsavel, a
partir de 2022, pela nomeacao
e avaliacdo de desempenho
dos membros dos drgaos
sociais, passando a designar-
se Comissdao de Nomeacdes,
Avaliacdes e Remuneracoes.

A matéria de governance é
tratada pela direcdo juridica e
de Compliance do Grupo

Salvador Caetano.

Ponto 22
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regime de atuac¢do dos executivos e do exercicio por

estes de fung¢Oes executivas em entidades fora do grupo.

IV.2. O 6rgdo de administracdo deve assegurar que a
sociedade atua de forma consentdnea com os seus
objetivos e ndo deve delegar poderes, designadamente,
no que respeita a: i) definicdo da estratégia e das
principais politicas da sociedade; ii) organizacdo e
coordenacdo da estrutura empresarial; iii) matérias que
devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu

montante, risco ou caracteristicas especiais.

IV.3. No relatério anual, o 6rgdo de administracdo
explicita em que termos a estratégia e as principais
politicas definidas procuram assegurar o éxito a longo
prazo da sociedade e quais os principais contributos dai

resultantes para a comunidade em geral.

Capitulo V. AVALIACAO DE DESEMPENHO,
REMUNERAGOES E NOMEAGOES

V.1 Avaliagdo Anual de Desempenho

V.1.1. O 6rgdo de administracdo deve avaliar anualmente
o seu desempenho, bem como o desempenho das suas
comissdes e dos administradores delegados, tendo em
conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade
e do orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento
interno e o contributo de cada membro para o efeito, e
o relacionamento entre o6rgdos e comissdes da

sociedade.

Adotada

Adotada

Adotada

Ponto 21

Ponto 50 a 54 e Relatério de

Gestdo

0 Orgdo de Administracdo ndo
tem Comissdes nem
administradores Delegados.

A avaliagdo de desempenho
dos Membros do Orgdo de
Administracdo é efetuada, a
partir de 2022, pela Comissdao

de Nomeacdes, AvaliagGes e
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V.2 Remuneracgbes

V.2.1. A sociedade deve constituir uma comissdo de
remuneragées, cuja composi¢do assegure a sua
independéncia em face da administracdo, podendo
tratar-se da comissdao de remuneragées designada nos
termos do artigo 399.2 do Cddigo das Sociedades

Comerciais.

V.2.2. A fixacdo das remuneracGes deve competir a
comissdo de remuneragdes ou a assembleia geral, sob

proposta daquela comissao.

V.2.3. Para cada mandato, a comissdao de remuneragoes
ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao,
deve igualmente aprovar o montante maximo de todas
as compensacgdes a pagar ao membro de qualquer érgado
ou comissdo da sociedade em virtude da respetiva
cessacdo de fungbes, procedendo-se a divulgacdo da
referida situagdo e montantes no relatério de governo

ou no relatério de remuneragoes.

V.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos
aos acionistas, o presidente ou, no seu impedimento,
outro membro da comissao de remuneracdes deve estar

presente na assembleia geral anual e em quaisquer

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Remuneragodes.

O proprio Conselho procedera
a sua auto avaliacdo na
reunido de aprovacao de
contas.

Ponto 25.

Ponto 66 e 67

Ponto 66

Ponto 69 e 83 e politica de

remuneragoes

Ponto 69 a 70 e regulamento
da Comissdao de Nomeacdes,

Avaliacdes e Remuneracoes.
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outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto

conexo com a remunera¢do dos membros dos orgdos e
comissdes da sociedade ou se tal presenca tiver sido

requerida por acionistas.

V.2.5. Dentro das limitagdes orcamentais da sociedade, a
comissdo de remuneracdes deve poder decidir
livremente a contratacdo, pela sociedade, dos servigos
de consultadoria necessarios ou convenientes para o

exercicio das suas fungdes.

V.2.6.A Comissdao de remuneracdes deve assegurar que
0s servicos sdo prestados com independéncia e que os
respetivos prestadores nao serdo contratados para a
prestacdo de quaisquer outros servicos a propria
sociedade ou a outras que com ela se encontrem em

relacio de dominio ou de grupo sem autorizagdo

expressa da Comissao.

V.2.7. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre
a sociedade e os administradores executivos, uma parte
da remuneracdo destes deve ter natureza varidvel que
reflita o desempenho sustentado da sociedade e nao

estimule a assuncdo de riscos excessivos.

V.2.8. Uma parte significativa da componente variavel
deve ser parcialmente diferida no tempo, por um
periodo ndo inferior a trés anos, associando-a,
necessariamente, a confirmacdo da sustentabilidade do
desempenho, nos termos definidos em regulamento

interno da sociedade.

Adotada

Adotada

Adotada

N3o Adotada

Ponto 68

Ponto 68

Ponto 25

De acordo com a politica de
remuneragcées é possivel o
diferimento da componente
Variavel, mas foi entendido,
até ao momento, ndo utilizar

essa opgao.
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V.2.9. Quando a remuneragdo variavel compreender

opc¢Oes ou outros instrumentos direta ou indiretamente
dependentes do valor das a¢des, o inicio do periodo de
exercicio deve ser diferido por um prazo nao inferior a
trés anos.
V.2.10. A remunera¢do dos administradores nao
executivos ndo deve incluir nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu

valor.

V.3. Nomeagdes

V.3.1. A sociedade deve, nos termos que considere
adequados, mas de forma suscetivel de demonstragao,
promover que as propostas para eleicdo dos membros
dos drgdos sociais sejam perfil, conhecimentos e

curriculo a funcdo a desempenhar por cada candidato.

V.3.2. A ndo ser que a dimensdao da sociedade o nao
justifique, a funcdo de acompanhamento e apoio as
designacdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a

uma comissao de nomeagoes.

Nao Aplicavel

Nao Aplicavel

Adotada

Adotada

A partir de 2022 a eleigdo dos
membros dos Orgdos Sociais
obedecerda  aos  critérios
previstos nos regulamentos
internos de cada drgdo social e
sera

precedida de uma

avaliacao dos recursos
humanos e da Comissdo de
Nomeacdes, Avaliacbes e

Remuneragdes.

Funcdo desempenhada pela
Comissdao de Nomeacses,
Avaliacdes e de
Remuneracbes a partir de

2022
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V.3.4. A comissao de nomeacdes deve disponibilizar os

seus termos de referéncia e deve induzir, na medida das
suas competéncias, processos de sele¢do transparentes
que incluam mecanismos efetivos de identificacdo de
potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para
proposta os que apresentem maior mérito, melhor se
adequem as exigéncias da fun¢do e promovam, dentro
da organizacdo, uma diversidade adequada incluindo de

género.

Capitulo VI. GESTAO DE RISCO

VI.1. O érgdo de Administracao deve debater e aprovar
o plano estratégico e a politica de risco da sociedade,
que inclua a definicdo de niveis de risco considerados

aceitaveis.

VI.2. O o¢rgdo de fiscalizacdo deve organizar-se

internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédico com vista a
garantir que os riscos efetivamente incorridos pela
sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo

6rgao de administragdo.

VI.3. O sistema de controlo interno, compreendendo as
funcbes de gestdo de riscos, compliance e auditoria
interna, deve ser estruturado em termos adequados a
dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, devendo o o¢rgdo de
fiscalizagdo avalia-lo e, no ambito da sua competéncia de
fiscalizacdo da eficacia deste sistema, propor os

ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Funcdo desempenhada pela

Comissdao de Nomeacoes,

Avaliacdes e de
Remuneragbes a partir de

2022

Ponto 21,50a52e54

Ponto 50 a 55

Ponto 50 a 55
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VI.4. O érgdo de fiscalizagcdo deve pronunciar-se sobre os

planos de trabalho e os recursos afetos aos servicos do
sistema de controlo interno, incluindo as funcbes de
gestdo de riscos, compliance e auditoria interna,
podendo propor os ajustamentos que se mostrem

necessarios.

VI.5. O drgdo de fiscalizacdo deve ser destinatario dos
relatérios realizados pelos servigos de controlo interno,
incluindo as fungGes de gestdao de riscos, compliance e
auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a
identificacdo ou a resolugdo de conflitos de interesses e

a detecdo de potenciais irregularidades.

VI.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade
deve instituir uma funcdo de gestdo de riscos,
identificando (i) os principais riscos a que se encontra
sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii) a
probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo
impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo
em vista a respetiva mitigacdo e (iv) os procedimentos

de monitorizagao, visando o seu acompanhamento.

VI.7. A sociedade deve estabelecer procedimentos de
fiscalizacdo, avaliacdo periddica e de ajustamento do
sistema de controlo interno, incluindo uma avaliacao
anual do grau de cumprimento interno e do
desempenho desse sistema, bem como da perspetiva de

alteragdo do quadro de risco anteriormente definido.

Capitulo VII. INFORMAGAO FINANCEIRA

N3o adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Ponto 54 e 55 e 89

Ponto 54 e 55 e Relatdrio de

Gestao

Ponto 54 e 55
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VII.1 Informagdo financeira

VII.1.1. O regulamento interno do érgdo de fiscalizacdo
deve impor que este fiscalize a adequac¢do do processo
de preparacéo e de divulgacdo de informacdo financeira
pelo 6rgdo de administracdo, incluindo a adequacdo das
politicas  contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua aplicacao
consistente entre exercicios, de forma devidamente

documentada e comunicada.

VII.2 Revisdo legal de contas e fiscalizagdo

VII.2.1. Através de regulamento interno, o d6rgdo de
fiscalizacdo deve definir, nos termos do regime legal
aplicavel, os procedimentos de fiscalizagdo destinados a

assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.

VII.2.2. O 6rgdo de fiscalizagdo deve ser o principal
interlocutor do revisor oficial de contas na sociedade e o
primeiro destinatario dos respetivos relatérios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva
remuneragdo e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condi¢des adequadas a prestacdo

dos servigos.

VII.2.3. O érgdo de fiscalizagdao deve avaliar anualmente
o trabalho realizado pelo revisor oficial de contas, a sua
independéncia e adequacdo para o exercicio das fungdes

e propor ao 6rgdo competente a sua destituicdo ou a

Adotada

Adotada

Adotada

Adotada

Ponto 34 e Regulamento

interno do Conselho Fiscal

Ponto 34 e Regulamento

interno do Conselho Fiscal

Ponto 37

Ponto 45
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resolucdo do contrato de prestacdo dos seus servicos

sempre que se verifique justa causa para o efeito.
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Anexo | Qualificagoes profissionais dos membros:

. do Conselho de Administragao;
. do Conselho Fiscal e

. da Comissao de Nomeacoes, Avaliacdes e Remuneragoes
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José Reis Da Silva Ramos

Data de nascimento: 15/08/1946  Localizag&o: Vila Nova de Gaia

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atualmente exerce funcbes de Presidente do Conselho de Administracdo nas seguintes
Sociedades:

- Rigor - Consultoria e Gestéo, S.A

- Caetano Auto, S.A.

- Caetanobus - Fabricagéao de Carrogarias, S.A.

- Lusilectra — Veiculos. e Equipamentos, S.A.

- Caetano Auto CV, S.A.

- Portianga - Comercio Internacional e Participagoes, S.A.
- Salvador Caetano - Industria (SGPS), S..A.

- Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.

- Fundacao Salvador Caetano

Atualmente exerce fungdes de Vogal do Conselho de Administragéo nas seguintes Sociedades:
- Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

- Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A:

- Caetano Aeronautic, S.A.

- Caetano Renting, S.A

- Atlantica — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.
Atualmente exerce fungdes de Gerente nas seguintes Sociedades:

- Soc. Imobiliaria Quinta da Fundega, Lda.

- Movicargo - Servigos Aduaneiros, Lda.

FORMACAO

Licenciatura em Engenharia Metallrgica, pela Universidade do Porto

486



FORMAGCAO COMPLEMENTAR

Frequéncia de Cursos de Gestao
Participacdes em Seminarios e Congressos Nacionais e Internacionais

Conhecimentos de Inglés Falado e Escrito

OUTRAS ATIVIDADES

Vice-Presidente da Associagdo Automével de Portugal (ACAP), depois de exercer fungdes como
Presidente desta Associacao entre 2007 e 2013. Nesta altura, acumula esta fungdo com o cargo
desempenhado, desde 1999, de Presidente da Associagdo Industrial de Montagem de
Automoveis (AIMA), que seria mais tarde integrada na ACAP.

Cénsul Geral Honorario do Jap&o no Porto, desde 2002.

CONDECORAGCOES

Prémio Kaizen 2018, atribuido pelo Kaizen Institute Portugal. Esta distincdo reflete o seu
envolvimento direto na promog¢édo de uma cultura empresarial de melhoria continua e a sua
atitude em fazer mais e melhor todos os dias, em todas as areas, e envolvendo todas as pessoas
da Organizagéo.

Homenagem Profissional do Ano, pelo Rotary Club Gaia Sul, em 2017, como reconhecimento
pela sua carreira profissional e pelo seu empenho pessoal no servigco a comunidade de Vila Nova
de Gaia, destacando o seu contributo para o desenvolvimento da regido e empregabilidade.

Medalha de Mérito Municipal Ouro atribuida pelo Municipio de Ovar, em 2016, pelo seu empenho
pessoal na atividade economica local, criagdo de postos de trabalho e manutencado dos
existentes.

“Ordem do Sol Nascente, Raios de Ouro com Laco”, em 2015. Trata-se de uma das mais altas
distingdes concedidas pelo Imperador do Japao a cidadaos estrangeiros que tém contribuido
grandemente para a promog¢ao do mutuo entendimento e dos lacos de amizade entre 0 Japao e
0s outros paises.

Medalha de Mérito da Freguesia de Oliveira de Douro, em 2013.

Prémio de Honra atribuido pela ACAP, em 2013, como reconhecimento pelo contributo e
dedicagado pessoal prestado ao longo dos 2 mandatos que assumiu enquanto Presidente da
Direcao.

Medalha de Ouro da Cidade de Vila Nova de Gaia, em 2009, pelo seu empenho pessoal na
promogao da atividade econdmica local e desenvolvimento da comunidade.
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Maria Angelina Martins Caetano Ramos

Data de nascimento: 18/08/1949  Localizag&o: Vila Nova de Gaia

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atualmente exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo nas seguintes
Sociedades:

- Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A.

- Caetano Renting, S.A

- Atlantica — Comp. Portuguesa de Pesca, S.A.

- Auto Partner - Imobiliaria, S.A.

- Cociga — Construcoes Civis de Gaia, S.A.

- Covim - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A.

- Salvador Caetano Capital, SGPS, S.A.

Atualmente exerce o cargo de Vice-Presidente do Conselho Administragdo nas seguintes
Sociedades:

- Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

Atualmente exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo nas seguintes Sociedades:
- Toyota Caetano Portugal, S.A.

- Portianga — Com. Int. e Participagdes, S.A.

- Caetano Baviera - Comércio de Automoveis, S.A.

- Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.

- Caetano Auto CV, S.A.

FORMACAO

Licenciatura em Economia, Universidade do Porto
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Salvador Acacio Martins Caetano

Data de nascimento: 30/01/1955  Localizag&o: Vila Nova de Gaia

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atualmente exerce funcoes de Presidente do Conselho de Administragdo nas seguintes
Sociedades:

- Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

- Caetano Baviera — Comércio de Automoveis, S.A.
- Caetano Retail, SGPS, S.A.

- Turispaiva — Soc. Turistica Paivense, S.A

- Lavorauto - Administragéo Imb. E Cons. de Empresas, S.A.

Atualmente exerce fungbes de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo na seguinte
Sociedade:

- Salvador Caetano-Auto, SGPS, S.A.

Atualmente exerce fungdes de Volgal do Conselho de Administragao nas seguintes Sociedades:
- Toyota Caetano Portugal, S.A.

- Rigor - Consultoria e Gestao, S.A.

- Caetano Renting, S.A.

- Portianga — Com. Int. E participagdes, S.A.

- Cociga — Construcdes Civis de Gaia, S.A.

- Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.

- Simoga - Sociedade Imobiliaria de Gaia, S.A.

- Fundacao Salvador Caetano

FORMACAO

Licenciatura em Engenharia Mecéanica, Universidade do Porto
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Miguel Pedro Caetano Ramos

Data de nascimento: 26/09/1971 Localizag&o: Vila Nova de Gaia

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atualmente exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo nas seguintes
Sociedades:

- Caetano Férmula East Africa, S.A.
- Caetano Mobility, SGPS, S.A.

- Caetanolyrsa, S.A.

- Drive Angola, S.A.

- Caetano Retail Espana, S.A.U.

Atualmente exerce o cargo de Vice-Presidente Conselho de Administragao:

- Lidera Soluciones, S.L.

Atualmente exerce o cargo de Vogal do Conselho de Administracdo nas seguintes Sociedades:
- Toyota Caetano Portugal, S.A

- Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A.

- Caetano Baviera - Comércio de Automoéveis, S.A.

- Salvador Caetano Capital (SGPS), S.A.

- Portianga - Comércio Internacional e Participagcdes, S.A.
- Caetano Retail, SGPS, S.A.

- Rigor - Consultoria e Gestao, S.A.

- Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A.

- Salvador Caetano Auto Africa, SGPS, S.A.

- Caetano Aeronautic, S.A.

- Salvador Caetano Industra, SGPS, S.A.

- Ibericar Barcelona Premium, S.L.

- MAPFRE Seguros Gerais, S.A.

- LATAM OPERACIONAL, S.L.U.

- Caetanobus - Fabricagao de Carrogaria, S.A.
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- Kinto Portugal, S.A.

Atualmente exerce o cargo de Gerente nas seguintes Sociedades:
- Robert Hudson, Limitada

- Simba Caetano Férmula, Limited

- Caetano Renting Angola, LDA

- Caetano Pecas - Comércio e Servicos (SU), Lda

2015 - 2022 - CEO Salvador Caetano Auto, SGPS

2003 - 2015 - Responsavel pela Estratégia Internacional, Fusdes, Aquisi¢cdes no Grupo Salvador
Caetano

2002 - Responsavel pela internacionalizagdo do sector automovel em Espanha

2000 - 2001 - Implementagédo da COL (Customer Oriented Logistics), Toyota

Desenvolvimento de estratégias informaticas

Lancamento e implementagéo da Carplus - Conceito de Megastore de Carros Usados

Implementacao do projeto de carros usados Toyota

1999 - 2000 - Langcamento de operagdes de rent-a-car e gestao de frota (Guerin, Finlog)

Aquisigao e reestruturagao Altitude SW

Implementagéo do programa PDN (Plano de Desenvolvimento de Negécios na Toyota)

1997 - Marketing e Gestao de Vendas Toyota Caetano Portugal

1994 - 1997 - Toyota Motorsports Management

1998 - Estagio no Grupo Salvador Caetano na area de Ap6s Venda, Toyota Caetano Portugal
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FORMAGCAO

MBA em Negdcios e Finangas Internacionais, Universidade Europeia

Licenciatura em Engenharia Mecanica, Universidade do Porto

FORMACAO COMPLEMENTAR
2017 — Singularity University Executive Program, Silicon Valley
2003 - Toyota Senior Management Development Program - IMD International, Lausanne

Participagdo em Seminarios e cursos nacionais e internacionais sobre estratégia Empresarial e
Gestéo Empresarial.

OUTRAS ATIVIDADES

Consul Geral Honorario da Correia do Sul, Porto
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Data de Nascimento: 19/12/1973 Localizacao: Ljubljana, Slovenia

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2021 - Vice Presidente da Unidade de Negdcio Vendas, Toyota Motor Europe
2020 - Vice Presidente Mobilidade, Toyota Motor Europe

2018 - Diretor Executivo, Toyota Fleet Mobility

2014 - Presidente Toyota Alemanha

2012 - Diretor de Vendas, Toyota Motor Europe

2010 - Diretor de Planeamento e Vendas Toyota Motor Europe

2008 - Responsavel Planeamento de Vendas, Toyota Motor Europe

1998 - 2008 Diretor Geral de Vendas e Marketing, Toyota Adria

EDUCACAO
Licenciatura em Economia, Universidade Ljubljana

Bacharelato em Marketing
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Kiyohito Morimoto

Data de nascimento: 29/10/1960 Localizagdo: Osaka, Japan

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Exerce fungdes de membro de Conselho de Administragdo nas seguintes Sociedades:

- Toyota Caetano Portugal SA
- Toyota Motor Europe NV/SA

EDUCACAO

Licenciatura em Engenharia
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Gisela Maria Falcao Sousa Pires Passos

Data de nascimento: 20/11/1971 Localizagéo: Porto

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
2021 - até presente — CFO Direcao Financeira, Toyota Caetano Portugal, SA
2015 - 2020 - Diregao Financeira, CaetanoBus, Fabricacdo de Carrocgarias, SA

2005 - 2015 - Departamento de Estudos e Planeamento Estratégico - Rigor, Consultoria e
Gestao, SA

2004 - 2005 - Gabinete de Estudos e Projetos - Fogeca, SGPS, SA,
1999 - 2003 - Gabinete de Estudos e Projetos - Salvador Caetano, IMVT, SA,
1997 - 1999 - Diregao Financeira- Autovia, Soc. Automoveis, Lda,

1994 - 1997 - Departamento de Auditoria - Arthur Andersen

FORMAGCAO

Licenciatura em Economia, Faculdade de Economia do Porto

FORMAGCAO COMPLEMENTAR

2021 - Programa de Desenvolvimento Avancado (PDA) de Lideranca Estratégica Ser Caetano,
focado na aplicagéo da Neurociéncia a Lideranca, Next Leader

2018/2019 - Lideranga Ser Caetano, Porto Business School 2018 - Avaliagao de Desempenho,
Porto Business School

2017 - Normas Internacionais de Relato Financeiro, PWC, V.N.Gaia

2016 - Programa Leading the future routes, Porto Business School

2013 - Lideranga de Equipas, Teambuilding

2013 - Introducao a lingua e cultura Japonesa, Toyota Caetano Portugal

2008 - Curso de Fusoes e Aquisocdes, EGP - University of Porto Business School
2008 - Espanhol de Negécios, CESAE

2004 - Formacao Segmentada - Constituicdo, Dissolucdo, Liquidacdo e Transformagdo de
Sociedades
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2001 - Programa Avangado de Gestao para Executivos, Universidade Catélica Portuguesa

OUTRAS ATIVIDADES

Vogal do Conselho de Administragdo nas seguintes Sociedades:
- Toyota Caetano Portugal, SA

- Caetanobus - Fabricagao de Carrogaria, S.A.

- Salvador Caetano Industria (SGPS), S.A.

- Kinto Portugal, S.A.
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José Domingos Silva Fernandes

Data de nascimento: 28/03/1951 Localizagao: Porto

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atualmente, exerce funcbdes de Presidente do Conselho Fiscal na Caetano Baviera, S.A. e na
Toyota Caetano, S. A. e as de ROC nas sociedades:

- Summertime - Sociedade Imobiliaria, SA

- Convemaia - Sociedade Imobiliaria, SA

- BDS, SGPS, SA

2001-2005 - Presidente do Conselho Disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Desde 1982 - Inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, tendo exercido essas funcdes
em diversas entidades publicas e privadas

1987-2011 Docente no Instituto Superior de Contabilidade e Administragéo do Porto

1975-1993 - Técnico da Inspecado Geral de Finangas

FORMACAO
Curso de Contabilista, do ex-Instituto Comercial do Porto

Licenciatutra em Economia da Universidade do Porto

OUTRAS ATIVIDADES

Monitor de diversas acbes de formacao, nas areas de Contabilidade e Fiscalidade, promovidas
pela Ordem dos Contabilistas Certificados e pela Associagdo Portuguesa de Contabilistas
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Antonieta Isabel da Costa Moura

Data de nascimento: 14/07/1971 Localizagéo: Porto

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

2017 - Presente - Diretora de Departamento de Fiscalidade, Grupo Salvador Caetano
2007 - 2017 - Diretora de Contabilidade Caetano Retail Portugal, Grupo Salvador Caetano
2006 - 2017 - Direcao Financeira, Fifanta

2003 - 2005 - Direcao Financeira, Soporgéas

1995 - 2003 - Senior de Auditoria na Deloitte

FORMACAO

Licenciatura em Economia, Universidade de Evora

FORMACAO COMPLEMENTAR

Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados (n® 59915)

2016 - Programa Leading the future routes, Porto Business School
2017 - Normas Internacionais de Relato Financeiro, PWC, V.N.Gaia

2017/2018/2019 - EY's Annual International Tax Conference, Global Tax Policy, New York Marriott
Marquis

2017/2018/2019 - Retiro Ahead of Tax, EY, Tendéncias Nacionais e Internacionais na Fiscalidade,
Torres Vedras

2018/2019 - Lideranga Ser Caetano, Porto Business School

2019 - Fiscalidade das Rubricas de Ativos e Passivos, Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
Porto

2020 - IVA e Quick Fixes, Cuatrecasas, Fundacao AEP, Porto

2020 - Reorganizacao societéaria e laboral, Cuatrecasas, E-learning

2020 - Processo Tributario, Ordem dos Solicitadores, E-learning

2020 - Reestruturacao financeira - aspetos fiscais, Cuatrecasas, E-learning

2020 - Recentes alteragdes nas locagtes (IFRS e SNC) e efeitos fiscais, Deloitte, E-learning
2020 - Tax Function of the Future, PWC, E-learning

2021 - Implicagdes Fiscais e Aduaneiras do Brexit, PWC, E-learning
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Formacéao continua nas areas de auditoria, contabilidade, fiscalidade nacional e internacional -
Encerramento de contas, IVA, Imposto do Selo, Tributagdo do Patrimonio, Faturacao eletrénica,
Global Tax, Pregos de transferéncia, Aplicacdo dos acordos de Dupla Tributagéao Internacional,
Compliance Fiscal Digital, Permanent Establishment Across Europe, Tax in supply chain.

OUTRAS ATIVIDADES
Vogal do Conselho Fiscal - Caetanobus — Fabricacéo de Carrocaria, S.A

Vogal Suplente do Conselho Fiscal - Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A
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Daniel Broekhuizen

Data de Nascimento: 26/07/1965 Localizagao: Jutphaas, The Netherlands

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Exerce fungdes nas seguintes Sociedades:

- Membro do Conselho Fiscal, Toyota Caetano Portugal SA

- Membro do Conselho Fiscal, Toyota Motor Kazakhstan LLP

- Membro do Conselho de Administragéo Toyota Logistics Services Ireland Ltd

EDUCACAO
Mestrado em Gestao e Fiscalidade Internacional pela Boston University / VUB

Bacharelato em Economia Empresarial e Direito Fiscal
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Alberto Luis Lema Mandim

Data de nascimento: 07/05/1939  Localizagéo: Porto

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Exerceu fungbes de Administrador Executivo em varias Empresas do ramo automoével

1979 a 1999 - Diretor de divisdo Administrativa / Adjunto da Administragao, Salvador Caetano,
IMVT, S.A.

1966 a 1979 - Diretor Administrativo e Financeiro, Soc. Construcdes Soares da Costa, S.A
1964 a 1966 - Responséavel pela Contabilidade e Pessoal, Moto Meca RL

1961 a 1964 - Empregado bancario, Banco Espirito Santo

FORMAGCAO

2008 - Avaliacao de Empresas, CTOC

1990 - Analise de Sistemas Informagéo, IBM

1964 - Contabilista, ICP

1966 - Técnico Oficial de Contas, membro n®3927 da OTOC
1968 - Programacao em FORTRAN, EDP

1981 - Programacéao em RPG, IBM
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Francelim Costa da Silva Graca

Data de nascimento: 15/08/1952  Localizagédo: Cortegaga, Ovar

EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Atualmente exerce fung¢des de Presidente do Conselho de Administragédo - Caetano Energy, S.A.
Membro da Comissao de Remuneragdes Toyota Caetano Portugal, S.A.

Exerceu fungdes de Administrador Executivo em diversas Empresas do ramo automével, tendo
exercido funcdes de CEO

1990- 2008 - Diretor Administrativo e Financeiro da Baviera - Comércio de Automdveis, SA.,
Amorim, Brito & Sardinha, Lda e Tovicar, SA.

1985 — 1989 - Diretor do Controlo de Gestdo Da Salvador Caetano, IMVT

1982 — 1984 - Diretor Administrativo e Financeiro da Weber Transportes, SA., Transnautica-
Transportes e Navegacao, Lda.e Transnautica -Viagens e Turismo, Lda.

1979 — 1982 - Exerceu fungbes na Empresa Salvador Caetano IMVT no Dep. Contabilidade

1978 - Estagio profissional na Siderurgia Nacional Ep nas areas financeira, de aprovisionamento
e plano siderudrgico nacional

1975 — 1978 - Exerceu fungbes docentes no ensino secundario em disciplinas da area de
Contabilidade e Economia.

FORMACAO

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica Lisboa
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Maria da Conceicao Monteiro da Silva

Data de nascimento: 20/05/1954  Localizag&o: Vieira do Minho

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Atualmente é Membro da Comissao de Remuneracotes da:
- Toyota Caetano Portugal, S.A.
- Caetano Auto, S.A.

- Caetano Baviera - Comércio de Automoéveis, S.A.

@ Exerceu fungbes de Administradora Executiva em diversas Empresas do ramo automovel, tendo
° exercido funcdées de CFO e CEO
[ ]
FORMAGCAO

Licenciatura em Economia, pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
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Anexo Il Regulamento interno do Conselho de Administragdo
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REGULAMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

da

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA

ARTIGO 1.2
COMPOSIGAO DO CONSELHO E COMISSOES

O Conselho de Administracdo tem a composicdo que for deliberada pela Assembleia Geral

ou pelo pacto social e é integrado por membros executivos e ndo executivos.
O Conselho de Administracao elege, de entre os seus membros, o seu Presidente.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo executivos tém uma funcdo de

acompanhamento e fiscaliza¢do.

O Conselho de Administracdo pode constituir comissdes especializadas, todas com carater
consultivo, com vista a apoiar a atividade dos administradores e a assegurar a maxima

eficdcia da gestdo dos trabalhos desenvolvidos pelo Conselho de Administracao.

Cada uma das comissdes serd constituida por um numero maximo de cinco membros,
nomeados pelo Conselho de Administracdo, que podem ndo ser membros integrantes do

Conselho de Administracdo.

O Conselho de Administracdo pode delegar alguns dos seus poderes numa Comissdo

Executiva ou em administradores delegados.

O Conselho de Administracdo pode convidar pessoas externas para participarem nas suas

reunioes.
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ARTIGO 2.2

PERFIL DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

S6 poderdo ser nomeados membros do Conselho de Administragdo, pessoas singulares com

o seguinte perfil:

a. Licenciatura ou formacgdo adequada ao exercicio das fungdes;
b. Experiéncia superior a 3 anos em funcdes similares;

c. Experiéncia profissional superior a 8 anos;

d. Apresentacdo de certificado criminal sem condenacdes.

Para além dos critérios acima enunciados, os nomeados terdo de ter uma avaliagdo positiva
da Comissdo de Nomeacgdes, Avaliagdes e Remuneracdes. Para este efeito deverd ser
avaliado, nomeadamente, o alinhamento com a atitude e os valores “ser Caetano”, bem

como a integridade e disponibilidade para o desempenho das suas func¢des.

ARTIGO 3¢
COMPETENCIAS

O Conselho de Administracdo desempenhard as suas fun¢des em conformidade com o
interesse social e com as disposi¢des legais e estatutarias aplicaveis, atendendo aos objetivos
gerais e principios fundamentais da Sociedade, aos interesses de longo prazo dos seus
acionistas e ao desenvolvimento sustentavel da atividade da Sociedade e da(s) sociedade(s)
sua(s) participada(s). O governo societdrio deve promover e potenciar o desempenho da
Sociedade e sedimentar a confianca dos investidores, dos trabalhadores e do publico em
geral na qualidade e transparéncia da administracdo e da fiscalizacdo e no desenvolvimento

sustentado da Sociedade.

Compete ao Conselho de Administracdo assegurar a gestdo dos negdcios sociais e efetuar
todas as operacdes relativas ao objeto social para o que Ihe sdo conferidos os mais amplos

poderes incluindo os que constam do pacto social da Sociedade.

Compete em particular, ao Conselho de Administracdo:
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criar sucursais, agéncias, delegacGes ou outras formas locais de representacdo, quer em

Portugal quer no estrangeiro.

Instalar ou adquirir, manter, transferir ou encerrar estabelecimentos, fabricas,

laboratdrios, oficinas, depdsitos ou armazéns;

Adquirir, alienar e obrigar por qualquer forma acBes e obriga¢des préprias, conforme

deliberado em Assembleia Geral;
Adquirir bens imdveis e, com o parecer prévio do Conselho Fiscal, aliena-los.

Negociar com quaisquer instituicdes de crédito, nomeadamente bancos, todas e
quaisquer operagcdes que entenda necessdrias, designadamente contraindo
empréstimos, programas de emissdo de papel comercial, nos termos, condi¢des e forma

gue reputar conveniente;

Movimentar contas bancarias, depositar e levantar dinheiros, emitir, sacar, aceitar e
endossar letras, livrancas, cheques, extratos de faturas e outros quaisquer titulos de

crédito;

Confessar, desistir ou transigir em quaisquer acoes;

Constituir mandatdrios da Sociedade;

Definir as politicas de risco e linhas estratégicas da Sociedade;
Proteger e valorizar o patrimonio da Sociedade;

Implementar e assegurar o cumprimento das linhas estratégicas da Sociedade e

sociedades por si dominadas;

Zelar pela continuidade da Sociedade, dentro de uma perspetiva de longo prazo e de
sustentabilidade, que incorpore consideracGes de ordem econdmica, social, ambiental

e ética na definicdo dos negdcios da Sociedade e sociedades por si dominadas;

Desempenhar as demais fungdes previstas nos Estatutos, noutros regulamentos ou na

lei.

O Conselho de Administracdo deve proceder anualmente a sua auto-avalia¢do.
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ARTIGO 42

NOMEAGAO DO SECRETARIO DA SOCIEDADE

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo designar o Secretério da Sociedade efetivo

e suplente, cujas fungdes serdo as previstas na Lei, nomeadamente:

a.

zelar pelas atas e pela lista de presencas da Assembleia Geral de Acionistas;

enviar as convocatorias e outros documentos legais necessarios a realizacdo da Assembleia

Geral;

supervisionar a preparacdo dos documentos de apoio a Assembleia Geral e reunides do

Conselho de Administracdo e elaborar as respetivas atas das reunides;
responder a pedidos de informacdo dos acionistas nos termos da lei;

proceder ao registo legal de qualquer ato ou deliberacdo dos érgdos sociais da Sociedade.

ARTIGO 5.2
FUNCIONAMENTO

O Conselho de Administracdo reune, ordinariamente, pelo menos uma vez por trimestre e,

além disso, todas as vezes que o Presidente ou outros membros o convoquem.

Qualquer administrador pode fazer-se representar nas reunifes do Conselho por outro
Administrador mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo, que,

indicando o dia e hora da reunido a que se destina, serd mencionada na ata e arquivada.

As reunides do Conselho de Administracdo podem realizar-se através de meios telematicos

nos termos previstos na lei.

Sem prejuizo da resposta atempada e adequada aos pedidos de informacdo que lhes sejam
dirigidos pelo Conselho de Administragdo, devem os membros das comissdes constituidas
gue sejam também membros do Conselho de Administracdo, informar sumariamente, em
cada reunido do Conselho de Administracdo, os restantes membros sobre os factos

relevantes relativos a execucdo das suas atribuicdes.
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ARTIGO 6.2

QUORUM E DELIBERAGOES

O Conselho de Administracdo delibera nos termos da lei e do pacto social.

ARTIGO 7.2

NORMAS DE CONDUTA

No exercicio das suas fungdes como membros do Conselho de Administracdo e das comissGes

constituidas pelo Conselho de Administracdo, deve ser dado cumprimento:

a.

ao Cddigo de Etica e Conduta do Grupo Salvador Caetano, aplicavel a Sociedade;
aos procedimentos adotados em matéria de transacdes com partes relacionadas;
aos procedimentos adotados em matéria de conflitos de interesse;

aos procedimentos adotados em matéria de comunicacdo de irregularidades;

ao pacto social da Sociedade

aos demais regulamentos e legislacdo que lhe seja aplicavel.

ARTIGO 8.2
TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E CONFLITOS DE INTERESSE

As transacdes com partes relacionadas devem realizar-se nos termos da lei e do regulamento

sobre conflitos de interesse e transacdes com partes relacionadas.

Cada Administrador deve informar atempadamente o Presidente do Conselho de
Administracdo de qualquer interesse, direto ou indireto, que tenha, por conta propria ou de
terceiro, potencial ou efetivamente em conflito com o interesse da Sociedade no contexto
de determinada deliberacdo, ou de qualquer outra situacdo relativa ao Administrador ou a
um terceiro ligado ao Administrador suscetivel de, naquele contexto, limitar por qualquer

forma a sua imparcialidade, descrevendo a natureza e extensdo de tal interesse ou situacao.
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3. Fica desde ja estabelecido que, nesse caso, 0 membro em causa deve dar ao Conselho de

Administracdo todas as informac&es/esclarecimentos que lhe forem pedidos, abstendo-se

de votar na decisdo em causa.

ARTIGO 9.2
PARTILHA DE INFORMAGAO

Os Presidentes do Conselho de Administracdo e das comissdes constituidas assegurardo,
atempada e adequadamente, o fluxo de informacdo necessario ao exercicio das competéncias
legais e estatutarias de cada um dos restantes érgaos e comissdes, agilizando, nomeadamente,
de modo ndo limitativo, os necessarios recursos para a disponibilizacdo das convocatdrias, atas e

documentacdo de suporte as decisGes tomadas.

ARTIGO 10.2
EXERCICIO DE FUNCOES EM ENTIDADES FORA DO GRUPO SALVADOR CAETANO

1. Os membros do Conselho de Administragdo devem comunicar anualmente ao Conselho de
Administracdo todas as entidades fora do Grupo Salvador Caetano nas quais exercam

funcBes executivas, descrevendo tais fungdes.

2. Sera permitido o exercicio de fun¢des noutras entidades fora do Grupo Salvador Caetano
desde que tal ndo afete negativamente a disponibilidade e comprometimento do membro

em causa junto da Sociedade.

ARTIGO 119
REMUNERAGOES

As remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo serdo definidas de acordo com a

politica de remuneragdes aplicavel a Sociedade.
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ARTIGO 122

ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

1. Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo desempenham uma funcdo de

supervisdo da atuacdo da gestdo executiva.

2. Caberd ao Conselho de Administracdo conferir aos seus membros ndo executivos uma efetiva
capacidade de acompanhar, avaliar e supervisionar a gestdo executiva da Sociedade,

designadamente incluindo um ndmero adequado de Administradores ndo executivos.

ARTIGO 132
LINHAS ESTRATEGICAS E POLITICA DE RISCO

O Conselho de Administracdo deve solicitar ao Conselho Fiscal o acompanhamento, a avaliacdo e

parecer sobre as linhas estratégicas e a politica de risco definidas pelo érgao de administracdo.

ARTIGO 142
DISPOSICOES FINAIS

Qualquer alteragdo do presente regulamento é da competéncia exclusiva do Conselho de

Administracdo da Sociedade.

O presente Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacao em reunido de Conselho de

Administracdo da Sociedade — 28/02/2022

O presente regulamento encontra-se divulgado no sitio da internet da sociedade.
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Anexo Il Regulamento interno do Conselho Fiscal
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REGULAMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL

DA

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA

ARTIGO 1.2
COMPOSICAO

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e dois suplentes, nos termos do

Pacto Social, eleitos pela Assembleia Geral da Sociedade.
A Assembleia Geral devera designar o Presidente do Conselho Fiscal.

Aos membros suplentes caberad a substituicdo dos membros efetivos impedidos ou que
hajam cessado funcGes, mantendo-se no cargo até a prdxima Assembleia Geral que
procederd ao preenchimento da vaga. Ndo havendo suplentes proceder-se-a a nova eleicdo

pela Assembleia Geral.

ARTIGO 2.2
INDEPENDENCIA E INCOMPATIBILIDADES

Os membros do Conselho Fiscal deverdo reunir os requisitos de independéncia estabelecidos
no n.2 5 do art.2 414.2 do Cdodigo das Sociedades Comerciais, bem como ndo deverdo
encontrar-se em nenhuma situa¢do de incompatibilidade conforme estabelecido no art.2

414.2 do mesmo diploma legal.

Se, durante o exercicio do seu mandato, se verificar algum facto que determine a perda de
independéncia ou uma incompatibilidade, devera o respetivo membro dar conhecimento
imediato desse facto aos Presidentes do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo e

ao Revisor Oficial de Contas da Sociedade.

A superveniéncia de algum motivo de incompatibilidade estabelecido no art.2 414-A do

Codigo das Sociedades Comerciais determina a caducidade da designacado.
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ARTIGO 32

PERFIL

Para além dos requisitos de independéncia e compatibilidade, deverdo os membros do

Conselho Fiscal corresponder aos seguintes critérios:

a. Licenciatura ou formacgdo adequada ao exercicio das fungdes;
b. Experiéncia superior a 3 anos em fungdes similares;

c. Experiéncia profissional superior a 8 anos;

d. Apresentacdo de certificado criminal sem condenacdes.

Para além dos critérios acima enunciados, devidamente analisados pelo departamento de
recursos humanos da sociedade, os nomeados terdo de obter uma avaliacdo positiva da
Comissdo de Nomeacgdes, AvaliagGes e Remuneragbes. Neste ambito, devera ser avaliado o
alinhamento com a atitude e os valores “Ser Caetano”, bem como competéncia, integridade

e disponibilidade para o exercicio das suas fungdes.

ARTIGO 4.2
COMPETENCIA
Compete ao Conselho Fiscal:
a) Fiscalizar a administracdo da sociedade;
b) Pugnar pela observancia da lei e do Pacto Social da Sociedade;

c) Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhe servem

de suporte;
d) \Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas;

e) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados pela

sociedade conduzem a uma correta avaliagdo do patriménio e dos resultados;
f)  Pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e politica de risco da sociedade;

g) Fiscalizar a adequacdo do processo de preparacao e divulgacdo de informacdo financeira
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pelo o6rgdo de administracdo, incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas,

estimativas e divulgacBes relevantes e a sua aplicagdo consistente entre exercicios;

Fiscalizar a eficacia do sistema de gestdo de riscos, do sistema de controlo interno e do

sistema de auditoria interna, se existentes;

Receber as comunicacGes de irregularidades apresentadas por acionistas,
colaboradores da sociedade ou outros, bem como de conflitos de interesses e analisa-
las, em conjunto com a Comissdo de Compliance do Grupo Salvador Caetano, em

conformidade com a politica de comunicacdo de irregularidades da sociedade;

Contratar, sempre que entender necessario, a prestacdo de servigos de peritos que
coadjuvem no exercicio das suas fungdes, devendo a contratacdo e a remuneragdo dos
peritos ter em conta a importancia dos assuntos a eles cometidos e a situagdo

econdmica da sociedade;
Dar parecer prévio na alienacdo de imoveis.

Proceder a todos os atos de verificacdo e inspecdo que considere convenientes para o

cumprimento das suas obrigacdes de fiscalizacdo.

Participar nas reuniGes do Conselho fiscal e assistir as assembleias gerais e bem assim
as reunides do Conselho de Administracdo sempre que o Presidente daquele érgdo

social o convoque ou em gue se apreciem as contas do exercicio;
Exercer uma fiscalizacdo conscienciosa e imparcial;

Guardar segredo dos factos e informacgdes de que tiverem conhecimento em razdo das

suas funcdes, sem prejuizo do disposto na lei;

Dar conhecimento ao Conselho de Administracdo das verificagGes, fiscalizacdes e

diligéncias que tenham feito e do resultado das mesmas;

Informar os acionistas de todas as irregularidades e inexatiddes por eles verificadas e
bem assim se obtiveram os esclarecimentos de que necessitaram para o desempenho

das suas fungdes;

Registar por escrito todas as verificacGes, fiscalizacdes, dendncias recebidas e diligéncias

gue tenham sido efetuadas e o resultado das mesmas.
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y)

Aprovar, previamente, a prestacdo de servicos de auditoria, bem como os servicos

adicionais aos de auditoria a prestar pelo Auditor Externo, ou de quaisquer entidades
gue com este se encontrem em relacdo de participacdo ou que integrem a mesma rede,
e aprovar a respetiva remuneracgao, assegurando que a respetiva prestacao de servigos
é permitida por lei, ndo ultrapassa limites razodveis, e ndo prejudica a independéncia

do Auditor Externo;
Supervisionar a atividade desenvolvida pela auditoria interna, caso exista;

Definir os procedimentos necessarios que assegurem a independéncia do ROC e/ou do
Auditor Externo, devendo propor remuneracdo adequada ao exercicio das suas funcdes

e zelar para que tenham as condicBes adequadas a sua prestacdo de servicos;

Ser o principal interlocutor do ROC e/ou Auditor Externo, com ele interagindo

diretamente e recebendo em primeira mao os respetivos relatoérios;

Emitir parecer prévio sobre transa¢des nos termos definidos no regulamento sobre

Conflito de Interesses e de Transa¢des com Partes Relacionadas;

Avaliar anualmente o Auditor Externo e/ou o ROC e propor a sua destituicdo sempre

gue se mostrar justificadamente adequado.

Cumprir as demais atribuicdes constantes da lei ou do Contrato de Sociedade.

Para o desempenho das suas fungdes o Conselho Fiscal definird o seu plano e calendério da

atividade anual e obterd do Conselho de Administracdo as informacdes necessarias ao

exercicio da sua atividade.

O Conselho Fiscal efetuard, anualmente, uma auto-avaliacdo da sua atividade e desempenho;

O Conselho Fiscal elaborara anualmente um relatério sobre a sua acdo fiscalizadora relativo

ao exercicio e emitird parecer sobre o relatdrio, contas e propostas apresentados pelo

Conselho de Administracdo, por forma a serem respeitados os prazos legais de divulgacdo

face a data estabelecida para a realizagdo da Assembleia Geral anual. O relatério do Conselho

Fiscal devera incluir todas as conclusdes sobre transacdes com partes relacionadas.
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ARTIGO 5.2

DEVERES

O Conselho Fiscal e cada um dos seus membros devem observancia aos deveres que |he sdo
impostos pela lei enquanto membros de érgdo de fiscalizagdo de uma sociedade com agbes

admitidas a negociacdo em mercado regulamentado.

ARTIGO 6.2
FUNCIONAMENTO

O Conselho Fiscal redne, pelo menos, todos os trimestres e, para além disso sempre que o
Presidente o convocar (ou por convocatéria de dois dos seus membros), por iniciativa prépria

ou a pedido do presidente do Conselho de Administracdo.

As deliberacBes sdo tomadas por maioria dos membros do Conselho Fiscal, devendo ser

registados os motivos dos votos discordantes.

Nas reunides do Conselho Fiscal estardo presentes, conforme se mostre adequado ao
conteldo das matérias tratadas, os auditores internos e externos e o Revisor Oficial de
Contas, bem como, sempre que as mesmas versem sobre analise da evolucdo operacional

ou financeira da Sociedade, um representante da Administracao.

Das reunides sdo lavradas atas exaradas no respetivo livro e assinadas por todos os

participantes.

ARTIGO 7.2
CONFLITO DE INTERESSES

Os membros do Conselho Fiscal ficam obrigados a informar o Presidente do Conselho Fiscal
sempre que existam factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus

interesses e o interesse social.

Em caso de conflito de interesses, o membro em causa deve dar ao Conselho Fiscal todas as
informac@es e esclarecimentos que lhe sejam solicitados, abstendo-se de votar na decisdo

em Causa.
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ARTIGO 82

VIGENCIA

1. O presente Regulamento foi aprovado por todos os membros do Conselho Fiscal, e entra

em vigor na data da sua aprovacgdo — 28/02/2022

2. Qualquer alteracdo do presente regulamento é da competéncia exclusiva do Conselho

Fiscal.

3. O presente Regulamento encontra-se divulgado no sitio da internet da sociedade.
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Anexo IV Politica de remuneragoes
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TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA

POLITICA DE REMUNERAGOES DA SOCIEDADE

A fixacdo dos montantes remuneratérios dos membros dos érgdos sociais da Sociedade Toyota
Caetano Portugal, SA deve ter em conta, como principio genérico, as funcdes desempenhadas por
cada um dos membros, a situacdo econdmica da Sociedade e a situagdo do mercado em que a
mesma se insere, sendo estabelecida em consonancia com o disposto na Lei 50/2020, nos

regulamentos da CMVM e no CAdigo das Sociedades Comerciais.

Em particular, devera ter em consideracdo, os seguintes principios:

= Competitividade da Sociedade;

=  Efetividade do exercicio das fun¢des e responsabilidades associadas;
=  Equidade,

=  Avaliacdo do desempenho dos membros dos orgdos sociais contemplados nesta politica de

remuneracdes, de acordo com as fun¢des e com o nivel de responsabilidade assumidos;

= Alinhamento dos interesses dos membros dos orgdos sociais visados nesta politica de

remunerag¢des com o interesse da Sociedade;
=  Perspetivas econdmicas da Sociedade
= (Clareza e transparéncia;
=  Coeréncia com uma gestdo e controlo de risco prudentes;

= Adequagdo aos objetivos e interesses de longo prazo da Sociedade, seus clientes,

colaboradores e acionistas;
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Conjugacdo com a politica de distribuicdo de dividendos aos Acionistas e da atribuicdo de

prémios aos Colaboradores;
Proporcionalidade;

lgualdade.

Mediante o seguimento dos principios acima mencionados, a fixagcdo de parametros maximos de

remuneracdo e a politica aqui descrita, pretende garantir-se que a Sociedade ndo suportara custos

excessivos face a sua capacidade financeira.

AMBITO DE APLICACAO

A presente politica aplica-se aos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo da Toyota

Caetano Portugal, SA.

ENQUADRAMENTO DA POLITICA DE REMUNERAGAO

A remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagcdo da sociedade e,
em geral, de todos os colaboradores, deve ser adequada a estratégia empresarial da

Sociedade, aos seus interesses e objetivos, bem como a sua sustentabilidade;

Para efeitos do nimero anterior, deverdo ser, em termos gerais, seguidos os principios

acima elencados bem como o seguinte:

a. Alinhamento dos interesses dos membros dos érgdos de administracdo e
fiscalizacdo com os interesses da Sociedade, podendo tal ser realizado através de
componentes varidveis da remuneracao e outros beneficios a serem especificados

e definidos pela Comissdo de Remuneracdes;

b. O desempenho individual deverd constituir um critério de determinacdo da
componente varidvel da remuneracdo, se aplicavel, sem prejuizo de outros critérios
gue possam ser relevantes, nomeadamente o desempenho da prépria Sociedade

e 0 enquadramento macro-econémico;

c. Interesses da Sociedade a médio e longo prazo;
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d. O contexto nacional e internacional, em particular nos setores onde a Sociedade

se insere;

3. A presente politica de remuneracdes, especialmente no que respeita aos administradores
executivos, tem em conta as condi¢Ges de emprego e de remuneracdo dos colaboradores

da empresa como um todo, visando um nivel de equilibrio e equidade interna.

. REMUNERAGAO
i. MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Os membros do conselho de administragdo sao remunerados do seguinte modo:
= Aremuneracdo sera composta por uma parte fixa e, eventualmente, uma parte variavel,

= QOs valores remuneratérios de natureza fixa devem acompanhar a politica salarial a ser
aplicada aos restantes colaboradores e ter em consideracdo as fun¢des desempenhadas

por um lado e as praticas de mercado para responsabilidades equiparadas por outro.

= A remuneracdo fixa é definida pela comissdo de remuneracBes e por esta revista
anualmente e, salvo decisdo em contrario por parte da mesma, corresponderd a um

saldrio mensal pago 14 vezes.
= N&o ha lugar ao pagamento de senhas de presenca.

= Aexisténcia ou ndo da remuneracdo variavel sera definida anualmente pela Comissdo de
RemuneracBes e o cédlculo do montante final da remuneracdo varidvel serd baseado
numa avaliacdo de desempenho individual anual. Essa avaliagdo assenta num conjunto
de indicadores quantitativos que devem estar em linha com os objetivos estratégicos da
sociedade, e em aspetos de natureza qualitativa considerados essenciais para a

sustentabilidade do negdcio a longo prazo, nomeadamente:
= Indicadores Quantitativos:

Cumprimento do orcamento global da empresa:

- Volume de Negdcio (em Mio€),

- EBITDA (em% s/ Volume de Negdcios)
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- EBT (em % sobre Volume de Negdcios)

. Indicadores Qualitativos alinhados com os Valores Ser Caetano (Ambicdo /

Comprometimento / Confianca / Cooperacdo / Responsabilidade)

Os objetivos individuais quantitativos pesam 90% no célculo do desempenho individual
e refletem a performance financeira relacionada com o crescimento real da empresa e o
retorno gerado para os acionistas. Os objetivos individuais qualitativos pesam 10% no

calculo do desempenho individual.
A atribuicdo da componente varidvel anual deve atender aos seguintes critérios:

o Anualmente serdo definidos valores / peso para cada um dos indicadores

identificados;

o Considerando o desempenho individual e aplicando as métricas acima referidas,

haverad lugar a atribuicdo, ou ndo, de remuneracdo variavel.
A remuneracdo varidvel podera ser paga em numerario ou em espécie.

O processo de avaliagdo de desempenho dos administradores é anual, com
acompanhamento semestral, baseado em evidéncias concretas e disponibilizadas a
Comissdo de Remuneracbes para monotorizacdo regular do nivel de cumprimento das

metas aprovadas.

A remuneracdo variavel dos membros do Conselho de Administragcdo no seu conjunto

nao deve exceder os 3% dos resultados distribuiveis apurados no exercicio em causa.

O pagamento da remuneracdo varidvel pode ser diferido por um periodo de até 3 anos,

caso seja essa a decisdo da Comissdo de Remuneracgdes.
A Sociedade ndo pode solicitar a remuneracdo variavel ja entregue.

Na medida em que o desempenho da Sociedade constitui um dos critérios de
determinacdo da remuneracdo variavel dos membros do 6rgdo de administracdo, a sua
deterioracdo poderd justificar, face as circunstdncias concretas, a limitacdo de tal

remuneracao, nos termos e condi¢cdes a deliberar pela Comissao de Remuneracdes.

Os membros do conselho de administracdo ndo executivos ndo sao remunerados.
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ii. MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZAGAO

Os membros do érgdo de fiscalizacdo podem ser remunerados, devendo, nesse caso, auferir uma
remuneragdo maxima equivalente a um saldrio minimo mensal em vigor em Portugal a data da

sua atribuicdo, por 14 meses.

IV. OUTROS BONUS E BENEFICIOS

Poderdo ser atribuidos aos membros dos 6rgdos sociais beneficios complementares ndo

pecuniarios, nos termos e condi¢des a deliberar pela Comissdo de Remuneracdes.

O Grupo Salvador Caetano atribui, a todos os trabalhadores da Sociedade, um plano
complementar de pensao, ao abrigo do Fundo de Pensdes do Grupo Salvador Caetano, que pode

ser extensivel aos membros dos 6rgdos sociais, com as seguintes regras:

Plano A- (Beneficio Definido): Abrange todos os colaboradores (incluindo os administradores) que
a data de 01.01.2008 ja tinham perfazido, cumulativamente, 50 anos de idade e 15 anos de
antiguidade na empresa. Consubstancia-se no direito a atribuicdo de uma pensdo complementar
paga pelo referido Fundo de PensGes, de valor equivalente a 20% do Ultimo salédrio pensionavel
sendo que esta pensdo complementar sé serd garantida se o Colaborador/Membro do Orgdo

Social atingir a idade legal da reforma ao servico da empresa.

Plano B — (Contribuicdo Definida): Abrange todos os restantes colaboradores. Consubstancia-se
no direito a atribuicdo de uma pensdo complementar de reforma paga pelo Fundo de Pensdes,
calculado da seguinte forma: A empresa todos os anos contribui para o Fundo de PensGes com
um montante correspondente a 3% do salério bruto anual de cada colaborador abrangido por
este Plano, ficando esse valor afeto ao trabalhador. Atingindo ao servico da empresa, a idade legal
de reforma, o valor acumulado das contribuicGes acrescido dos rendimentos entretanto gerados

sera transformado numa renda vitalicia a ser paga ao Colaborador/Membro do Orgdo Social.

Os beneficios complementares ndo pecunidrios que eventualmente sejam atribuidos aos
membros dos érgdos sociais ndo deverdo ter um peso relevante, devendo representar menos de

10% do custo da remuneracdo total.
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V. NOMEAGAO

Os membros dos drgdos sociais sdo nomeados pela Assembleia Geral para o exercicio de um

mandato de, no maximo 4 anos, renovavel, no respeito pelo pacto social e pela lei aplicavel.

VI. CONTRATOS OU ACORDOS COM OS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS DA SOCIEDADE

= N3do existem atualmente quaisquer contratos ou acordos com membros dos érgdos de

fiscalizagdo ou administracdo da Sociedade.

=  N3o se encontra prevista a atribuicdo, aos membros dos érgdos sociais, de qualquer direito

a receber indemnizacGes ou compensacdes para além do previsto nos termos legais.

VII.  VERIFICAGAO DE CUMPRIMENTO DESTA POLITICA

A Comissdo de Remuneracbes deverd receber, anualmente, elementos justificativos dos
elementos financeiros e ndo financeiros tidos em consideracdo para a atribuicdo da remuneracao

fixa e variadvel, validando a sua concordancia com os critérios e métodos definidos nesta politica.

VIIl. VALIDADE DESTA POLITICA E PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES

A presente politica foi preparada e subscrita por todos os membros da Comissdo de
RemuneracBes da sociedade com o objetivo de ser proposta a Assembleia Geral a realizar-se no
dia 30 de Novembro de 2021, entrando em vigor partir de 1 Jan. 2022, relativamente ao exercicio

econdémico de 2022.

A supervisdo e fiscalizacdo da aplicacdo e cumprimento da presente politica deve ser efetuada,
ao longo de cada exercicio econdmico, pela Comissdo de Remunera¢des da Sociedade, a qual
deverad ser independente dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo, por forma a evitar quaisquer

conflitos de interesses.

Os membros dos drgdos de administracdo e fiscalizacdo enquanto tal estdo impedidos de votar
em quaisquer delibera¢des dos respetivos drgdos sociais que tenham por objeto, ou que estejam

relacionadas, com a sua prépria remuneracao.
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Nos termos e para os efeitos do nimero dois do artigo 262-F do CVM, a presente politica de

remunerac¢Bes vigora até a Assembleia Geral da sociedade aprovar uma nova politica de

remuneracgoes.

A revisdo da presente politica de remuneracBes e eventuais alteracdes a mesma competem a
Comissao de Remuneracdes da Sociedade e encontram-se sujeitas a decisdo da Assembleia Geral

da Sociedade.

A Sociedade podera derrogar temporariamente a Politica de RemuneracGes caso tal derrogacdo
seja necessaria, excecionalmente, para servir os interesses de longo prazo e a sua sustentabilidade

OU para assegurar a sua viabilidade, nos termos e para os efeitos do artigo 262-D do CVM.

A derrogacdo da politica de remunera¢des nos termos acima previstos devera ser deliberada pela

Comissdo de Remunerac¢des da Sociedade.

IX. PUBLICAGAO

A presente politica é publicada no sitio da internet da Sociedade e devera permanecer disponivel
ao publico pelo menos enquanto estiver em aplicacao, devendo igualmente mencionar a data de

Assembleia Geral na qual a mesma foi aprovada, bem como os resultados da votacédo.

Politica aprovada pela Comissdo de Remuneracg8es no dia 27 de Outubro de 2021 e aprovada em

Assembleia Geral no dia 30 de Novembro de 2021.
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Anexo V Politica de comunicagdo de irregularidades
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POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

DA

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA

|. AComunicacdo de Irregularidades

A Toyota Caetano Portugal, SA, de ora avante apenas referida como “TCAP”, no cumprimento
da lei, nomeadamente da Lei 93/2021 de dezembro de 2021, da recomendacdo 1.2.4 do IPCG
— Instituto Portugués de Corporate Governance e da sua responsabilidade empresarial e social,
desenvolveu um procedimento de comunicacdo de irregularidades tendo por objetivo
implementar condi¢cdes para a detecdo atempada de eventuais irregularidades, por forma a

gue as mesmas possam ser sanadas.

Il.  Ambito de aplicagdo — Defini¢do de Irregularidades
Consideram-se Irregularidades todas as situacGes que possam:

a. consubstanciar praticas ilicitas, infracdes ou irregularidades relacionadas com violacdo de
leis, regulamentos, normas estatutdrias, deontoldgicas ou de ética profissional, pelos
membros dos drgdos sociais e colaboradores da TCAP ou de sociedades por esta dominadas,

no exercicio dos seus cargos profissionais;

b. colocar em causa o patrimonio da TCAP e das sociedades por esta dominadas, bem como o
patriménio dos clientes, acionistas, fornecedores e parceiros comerciais da TCAP ou de

gualquer sociedade por esta dominada;

c. afetarasboas praticas de gestdo e aimagem ou reputacdo da TCAP ou de qualquer sociedade

por esta dominada;
d. Todas as situagBes descritas no nimero 1 do artigo 22 da lei 93/2021 de dezembro de 2021.

Ndo serdo consideradas irregularidades, para os efeitos aqui previstos, as reclamacgdes
apresentadas quanto a qualidade dos servicos ou produtos prestados/vendidos pela TCAP ou por
qualquer sociedade por ela dominada, nem qualquer factualidade que extravase o disposto nesta

clausula.
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Procedimento de Comunicagdo de Irregularidades

Qualquer comunicagdo de factos suscetiveis de enquadrar uma irregularidade nos termos
do numero Il anterior, devera ser efetuada por escrito, através de e-mail ou carta dirigidos,

em ambos os casos, ao Presidente do Conselho Fiscal da TCAP, para os seguintes enderecos:
(i) Endereco e-mail: compliance@salvadorcaetano.pt
(ii) Endereco Postal:

A/C Presidente do Conselho

Fiscal

Toyota Caetano Portugal,

SA
Av. Vasco da Gama, 1410
4430-247 Vila Nova de Gaia

A comunicacdo poderd ser ainda enviada mediante o preenchimento do formuldrio

constante do sitio da internet da TCAP para esse efeito.

A comunicacgdo deverd conter uma descri¢cdo dos factos que a suportam | e sempre que
possivel incluida num formato, material ou digital, que garanta a sua respetiva inviolabilidade

até a sua rececdo pelo respetivo destinatario.

Tratamento Confidencial. Dados pessoais

A confidencialidade da identidade do autor da comunicacdo é sempre assegurada,
mantendo-se unicamente do conhecimento dos membros que constituem o Conselho Fiscal
e a Comissdo de Compliance do Grupo Salvador Caetano, que assessora o Conselho Fiscal no
processo de investigacdo das Irregularidades comunicadas, ndo sendo partilhada com

terceiros;

A identidade do autor da comunicacgdo so sera divulgada em decorréncia de obrigacdo legal

ou decisdo judicial ou com o consentimento expresso do autor;
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V.

A confidencialidade da identidade do autor da comunicacdo ndo impedird que este seja

contactado pelos membros do Conselho Fiscal e/ou pelos membros da Comissdo de
Compliance para que melhor se apurem informagbes que possam ser consideradas

relevantes;

E assegurado ao autor da comunicacdo da Irregularidade, o direito de informac3o, acesso,
eliminagdo e retificacdo dos seus Dados Pessoais, salvo na medida em que o exercicio desses
direitos possa contender com outros direitos que devam prevalecer, como o cumprimento
de obrigacdes legais ou ordens legitimas das autoridades, ou possa prejudicar a eficacia das
diligéncias de averiguacdo que se encontrem em curso. Em caso algum poderd ser facultado

ao autor da Irregularidade a identidade do autor da comunicacdo, salvo autorizagcdo deste;

Os dados pessoais recolhidos no ambito deste processo serdo tratados pela TCAP ou
sociedades por esta dominadas, sendo essa a entidade responsdvel pelo seu tratamento. A
politica da protecdo de dados pessoais pode ser consultada através do endereco:
www.toyota.pt, disponivel no separador Investidores/Governo da sociedade, elaborada nos

termos da lei, em particular do nimero 1 do artigo 1992 da Lei 93/2021 de dezembro.

Conflito de interesses

Os membros dos drgdos sociais e das comissdes da TCAP devem comunicar, de imediato, ao

orgdo respetivo (ou a comissdo respetiva) quaisquer factos que possam constituir ou dar causa

a um conflito entre os seus interesses e o interesse social. Esta comunica¢do deverd, em seguida,

ser comunicada ao presidente do Conselho Fiscal.

VI

Investigacdo de Irregularidades e conflito de interesses

O Conselho Fiscal da TCAP transmitird as comunicag¢des recebidas a Comissdo de Compliance
e ambos os organismos levardo a cabo, em conjunto, todas as diligencias investigatérias
sobre os factos suscetiveis de consubstanciarem irregularidades ou conflitos de interesses
nos termos do presente regulamento, tendo para o efeito acesso a todos os instrumentos
considerados relevantes e que possam ser proporcionados para o efeito pela sociedade e/ou

suas participadas.

Como forma de garantir a transparéncia e imparcialidade do processo de investigacdo e de
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VIl

VIII.

decisdo, as pessoas que possam, direta ou indiretamente, ter um conflito de interesses com

0 assunto sujeito a investigacdo, serdo automaticamente excluidas do mesmo.

O processo de Tratamento de Irregularidades

O Conselho Fiscal e a Comissdo de Compliance devem garantir, na analise das irregularidades

que lhe sejam comunicadas, um tratamento célere das mesmas.
O Conselho Fiscal ou a Comissdo de Compliance deverdo informar o autor da comunicagao:

(i) em sete dias, sobre o recebimento da comunicacdo e os direitos previstos no nimero 2

do artigo 79, artigo 122 e artigo 1492 da Lei 93/2021, de dezembro;

Em trés meses sobre a conclusdo do processo de investigacdo e quais as eventuais medidas
que tenham sido aplicadas em consequéncia do processo de averiguacdo da Irregularidade

comunicada;

Caso a Irregularidade comunicada seja suscetivel de responsabilidade disciplinar ou se
reporte a um assunto laboral, deve a mesma ser encaminhada para o departamento dos
Recursos Humanos da TCAP, assegurando-se a confidencialidade da identidade do autor da

comunicagao.

Conclusdes do Processo de Avaliagdo e Medidas Corretivas

Apds terminado o processo de averiguacdo, na sua sequéncia e sempre que tal seja
recomendavel ou necessario, o Conselho Fiscal ou a Comissdo de Compliance propora aos
orgdos sociais da TCAP ou aos 6rgaos sociais de qualquer outra sociedade por esta dominada,
a adocdo das medidas que entenda necessarias para suprir a Irregularidade comunicada e

comprovada pelo processo de averiguacao.

O Conselho Fiscal, com periodicidade trimestral, comunica ao Conselho de Administracdo da
TCAP a lista identificativa das irregularidades e/ou conflitos de interesse que Ihe foram
comunicadas (da TCAP e de sociedades por esta dominadas), bem como a indicacdo das

medidas corretivas que, eventualmente, tenham sido aplicadas.
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IX.  Proibicdo de Represalias

a. A TCAP garante, nos termos da Lei 93/2021, de 20 de dezembro, que ndo permitira, na
sociedade e nas sociedades por si dominadas, que o autor de qualquer denuncia sofra
represalias em virtude da mesma, nomeadamente demissdo, suspensdo ou qualquer tipo de

assédio.

b. A exclusdo referida na alinea anterior ndo serd aplicdvel a eventual participacdo do autor no
cometimento de qualquer irregularidade objeto de dentincia ou a comprovacdo de ma-fé do

autor na emissdo de uma denuncia que conhecia ndo ter fundamento.

Politica aprovada pela pelo Conselho de Administracdo realizado no dia 28/02/2022, com

entrada em vigor na referida data de aprovacao, e divulgada no sitio da internet da Sociedade.
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Anexo VI Regulamento de conflitos de interesses e transagdes com partes relacionadas
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TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA

REGULAMENTO SOBRE CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

PRIMEIRA
(Objetivo)

O presente regulamento visa definir as regras relativas a conflitos de interesses e transacdes com
partes relacionadas, em que seja parte a Toyota Caetano Portugal, SA. adiante a “Sociedade”, em
complemento dos mecanismos internos que a Sociedade tem em vigor, para efeitos do
cumprimento da norma internacional de contabilidade (IAS) 24 e do CVM e é aplicavel sem

prejuizo das demais obrigacdes da Sociedade.

SEGUNDA
(Procedimentos e critérios)

1.  Astransacdes a celebrar entre a Sociedade por um lado e qualquer Parte Relacionada por
outro, deverdo ser realizadas (i) no ambito da atividade corrente da Sociedade ou de

gualguer uma das suas participadas, (ii) em condi¢Bes normais de mercado.

2. As transacGes com Partes Relacionadas que ndo preencham os requisitos previstos no
ndmero anterior deverdo ser aprovadas pelo Conselho de Administra¢do, apds emissdo de

parecer pelo Conselho Fiscal.

3. No ambito dos mecanismos de controlo interno de TransacBes com Partes Relacionadas,

devem ser respeitados os seguintes procedimentos e critérios:

a. Até ao final do més subsequente ao termo de cada trimestre, o Conselho de
Administracdo verificard e transmitird ao Conselho Fiscal o valor e natureza das

Transagdes realizadas no trimestre anterior com cada Parte Relacionada;

b. O Conselho Fiscal devera apreciar todas as TransacGes ocorridas e verificar se todas
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seguiram os critérios enunciados no anterior nimero 1.

c. Arealizacdo de Transagdes com Partes Relacionadas sera submetida a parecer prévio do
Conselho Fiscal seguida de deliberacdo especifica do Conselho de Administracdo nos

seguintes casos:

i. Transacdes cujo valor por transacdo exceda 1% do valor do ativo total da

sociedade;

ii. Transacgdes realizadas, excecionalmente, fora das condi¢des normais de mercado,

independentemente do respetivo valor.

d. O parecer prévio do Conselho Fiscal bem como a deliberagdo especifica do Conselho de
Administracdo ndo serdo necessarios quando respeitar a contratos de execugdo
continuada, ou a renovagdes em termos substancialmente semelhantes aos do contrato

anteriormente em vigor.

e. Para efeitos da apreciacdo da transacdo em causa e emissdo do parecer pelo Conselho
Fiscal o Conselho de Administracdo deve facultar aqguele érgao a informacdo necessaria

e uma justificacdo fundamentada.

TERCEIRA
(Divulgagdo de transacGes)

Sem prejuizo do cumprimento das regras aplicaveis a divulgacdo de transacdes com Partes
Relacionadas, tal como definidas pelas regras legais e regulamentares aplicdveis, e de outras
obrigacdes de informacdo a que a Sociedade esteja em cada momento vinculada, as transagdes
com partes relacionadas devem, em qualquer caso, ser divulgadas ao mercado nos termos da

legislacdo e/ou regras contabilisticas vigentes, nomeadamente IAS 24 e Lei 50/2020.

QUARTA
(Conflito de interesses)

1. Existe uma situacdo de Conflito de Interesses sempre que algum decisor ou participante num

processo de decisdo se encontra numa posicao que, vista de forma objetiva, é susceptivel de
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comprometer a sua independéncia e de causar no seu juizo influéncia de interesses distintos

dos interesses da Sociedade, sejam esses interesses patrimoniais ou ndo, proprios ou alheios.

2. Tendo em vista a adequada prevencao, identificacdo e resolucdo de conflitos de interesses,

¢ obrigacdo dos decisores e/ou participantes:

a. Comunicar a existéncia de um conflito de interesses, ainda que potencial, ao seu

superior hierdrquico ou, tratando-se de membro de érgdo colegial, ao érgdo em causa;

b. Abster-se de interferir ou participar no processo de decisdo sempre que se encontrem
em conflito de interesses, e fazer constar esse impedimento de acta ou de outro
documento escrito que documente a decisdo, sem prejuizo do dever de prestar as
informacdes e os esclarecimentos que o 6rgdo em causa e os respectivos membros lhe

solicitarem.

O presente regulamento foi aprovado pelo Conselho Fiscal no dia 31 de Marco de 2021 e pelo

Conselho de Administragdo no mesmo dia e entra imediatamente em vigor.
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Anexo VII Regulamento interno da Comissdao de Nomeagdes, Avaliagdes e Remuneragées
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REGULAMENTO INTERNO DA COMISSAO DE NOMEACOES, AVALIACOES E REMUNERACOES

DA

TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA

ARTIGO 1.2
(Ambito)

O presente regulamento estabelece as regras de funcionamento da Comissdo de

Nomeacdes, Avaliacdes e Remunerag¢des (doravante, “Comissdo”);

A Comissdo é instituida de acordo com o disposto no nimero 1 do artigo 399.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais e no artigo 262 do Pacto Social e em cumprimento das
disposicdes do Cddigo de Valores Mobilidrios e das recomenda¢cdes em matéria de governo

societdrio do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG);

O disposto no presente Regulamento aplica-se a todos os membros da Comissdo de
Nomeacdes, AvaliacGes e Remuneracgdes, os quais devem observar as regras nele contidas,

independentemente do momento e do modo da respetiva designacao.

ARTIGO 2.2
(Composicdo e Mandato)

A Comissdo de Nomeacdes, AvaliacGes e Remuneragdes é composta por trés membros,
designados pela Assembleia Geral de acordo com o disposto no artigo 26.2 do Pacto Social,

com conhecimentos e experiéncia adequadas em matérias de politica de remuneragdes.

O mandato dos membros da Comissdo tem a duracdo de quatro anos civis renovaveis,

contando-se como completo o ano civil da designacéo.

A deliberacdo que eleger os membros da Comissdo designa, também, o respetivo Presidente.
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ARTIGO 3.2

(Competéncia)

No desempenho das suas atribuicBes, e sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam

atribuidas pelo Conselho de Administracdo da Sociedade, compete em especial a Comissdo no

que diz respeito aos érgdos sociais:

(A) Em matéria de nomeacao:

a.

Avaliar a adequacdo de perfil, conhecimentos e curriculo de membros dos érgdos sociais

a designar;

Disponibilizar os seus termos de referéncia e induzir, na medida das suas competéncias,
processos de selecdo transparentes que incluam mecanismos efetivos de identificacdo
de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para proposta os que apresentem
maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcdo e promovam, dentro da

organizacdo, uma diversidade adequada incluindo de género;

acompanhar e apoiar a designac¢do dos restantes quadros dirigentes.

(B) Em matéria de avaliacdo:

Acompanhar o sistema de avaliacdo de desempenho da administracdo e de atribuicdo

de remuneracdo da Sociedade;

Pronunciar-se sobre as propostas de avaliacdo individual anual de desempenho dos
vogais da Comissdo Executiva, caso exista, emitida pelos recursos humanos da

Sociedade;

Acompanhar a avaliacdo global do desempenho do Conselho de Administracdo,
enquanto érgdo, tendo em conta o cumprimento do plano estratégico da Sociedade e
do orcamento, a gestdo de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada
membro para a obtencdo dos resultados da Sociedade, bem como o seu alinhamento

com os interesses da Sociedade.
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(C)

Em matéria de remuneracdes:

a. Submeter a apreciacdo e aprovacdo da Assembleia Geral uma proposta de politica de
remuneracgdes, pelo menos de quatro em quatro anos e sempre que ocorra uma

alteracdo relevante da politica de remuneragdes vigente.

b. Aprovar, ou submeter a aprovacdo pela Assembleia Geral, para cada mandato, o
montante maximo de todas as compensacdes a pagar ao membro de qualquer 6rgao

social ou comissdo da Sociedade em virtude da respetiva cessacdo de funcdes;

c. Acompanhar a divulgacdo de informacdo externa sobre remuneracdo e politica

remuneratdria da Sociedade.

ARTIGO 4¢
(Poderes dos Membros)

Sem prejuizo de outros poderes que Ihes sejam atribuidos pelo presente regulamento, os
membros da Comissdo podem, atuando em conjunto ou separadamente, obter dos
membros dos varios érgdos sociais 0os esclarecimentos e toda a informacdo da Sociedade

necessarios ao desempenho das suas funcgdes.

Para o desempenho das suas fung¢des, podem os membros da Comissdo ser coadjuvados por
técnicos especialmente contratados para esse efeito, devendo a proposta de contratacdo
desses técnicos a apresentar ao Conselho de Administracdo ter em consideracdo a

complexidade dos assuntos em analise e a situagdo econdmica da Sociedade.

A Comissdo deve assegurar que o0s servicos acima indicados sdo prestados com
independéncia e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestacdo de
quaisquer outros servicos a prépria Sociedade ou a outras que com esta se encontrem em

relacdo de dominio ou de grupo sem autoriza¢do expressa da Comissao.

ARTIGO 52

(Deveres dos Membros)

No exercicio das suas fungGes, e para além de outros deveres que, nesse ambito, lhes sejam
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aplicaveis, os membros da Comissdo devem:

a. Informar-se e preparar com diligéncia as reunides da Comissdo, bem como as reunides dos

demais 6rgdos sociais em que seja solicitada a sua presenca nessa qualidade;

b. Participar na Assembleia Geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de
trabalhos incluir assunto conexo com a remuneracao dos membros dos 6rgdos e comissdes

da Sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida por acionistas;

c.  Participar nas reunides da Comissdo intervindo nelas ativamente e de forma construtiva, de
modo a contribuir para a tomada das decisGes mais adequadas a prossecuc¢do dos interesses

sociais;

d. Tratar de forma confidencial toda a documentacdo da Sociedade a que tenham acesso no

exercicio das fungdes;

e. Disponibilizar aos 6érgdos sociais da Sociedade e demais comissGes, atempada e
adequadamente, toda a informacdo e documentacdo que lhes seja solicitada, relacionada

com as suas funcdes.

ARTIGO 62
(Reunides e deliberagbes)
1. A Comissdo deve reunir, pelo menos, uma vez por semestre.

2. A Comissdo relune extraordinariamente por iniciativa do seu Presidente ou a solicitacdo de
gualquer dos seus membros, devendo quem tomar a iniciativa propor data e agenda para o

efeito.

3. Todas as reunides devem ser convocadas com indicacdo da ordem de trabalhos,

preferencialmente por escrito e por correio eletrénico.

4. A Comissdo pode reunir sem observancia de formalidades prévias, desde que todos 0s seus
membros estejam presentes e todos manifestem a vontade de reunir e deliberar sobre
determinado assunto, e tomar deliberacdes undnimes por escrito — podendo, para o efeito,

utilizar o correio eletrénico — as quais serdo ratificadas na reunido subsequente.

5. A Comissdo s pode deliberar desde que esteja presente ou representada a maioria dos seus

541



membros.

6. As deliberacGes da Comissdo sdo tomadas por maioria, devendo os membros que com elas

ndo concordarem fazer inserir na ata os motivos da sua discordancia.

7. O membro da Comissdo que ndo possa estar presente na reunido pode fazer-se representar
por outro membro da Comissdo que para o efeito indicar, por carta dirigida ao Presidente,
ou sendo este 0 membro ausente, por carta dirigida a Comissdo, s6 valendo o instrumento

de representacdo para a reunidgo em funcdo da qual foi emitido.

8. De cada reunido serd lavrada uma ata no respetivo livro ou em folhas soltas, assinadas por

todos os que nela tenham participado.

9. Das atas deve constar a mengdo dos membros presentes na reunido, bem como as
verificagBes mais relevantes a que procedam os membros da Comissdo e das deliberacGes

gue eventualmente sejam tomadas.

ARTIGO 7.2
(Ordem de trabalhos)
1. Aordem de trabalhos é determinada pelo Presidente da Comissao.

2. Qualquer membro da Comissdo pode solicitar a inclusao de pontos na ordem de trabalhos,
solicitacdo essa que deve ser dirigida ao Presidente da Comissdo com a antecedéncia possivel

em relacdo a data da reunido e acompanhada dos respetivos elementos de suporte.

3. O conteldo das reunides da Comissdo tem natureza confidencial, assim como toda a

documentacdo relativa a sua preparacao e realizacdo.

ARTIGO 8.2
(Presencas)

Para além dos membros da Comissdo, podem estar presentes nas respetivas reunies
representantes dos demais 6rgdos sociais ou mesmo terceiros, desde que convidados pelo
Presidente ou por quem o substitua nessa reunido, em funcdo da conveniéncia em face aos

assuntos a discutir.
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ARTIGO 9.2

(Conflitos de Interesse)

Sempre que qualquer membro da Comissdo considerar que existe uma circunstancia ou facto
que constitui ou pode determinar a existéncia de um conflito de interesse nos termos do
Regulamento sobre Conflito de Interesses e Transagdes com Partes Relacionadas, deve esse

membro da Comissdo informar pontualmente a Comissdo dessa circunstancia ou facto.

O membro da Comissdo que tenha um interesse em conflito com o interesse da Sociedade
ndo pode votar nas deliberacGes relativamente as quais esse conflito se verifique, devendo
prestar todas as informacdes e esclarecimentos que lhe sejam solicitados pela Comissado ou

pelos demais membros.

Nenhum membro da Comissdo pode participar ou votar em discussGes e deliberacdes

relacionadas com a sua propria avaliacdo.

ARTIGO 109
(Avaliacdo da Atividade da Comissdo)

A Comissdo deve apreciar eventuais dificuldades e obstaculos detetados pelos seus membros
relativamente ao exercicio das suas fun¢des e desenvolver todos os esforgos para que sejam

tomadas medidas adequadas a remover essas dificuldades e obstaculos;
Anualmente, a Comissdo deve proceder a avaliacdo:
a. da atividade desenvolvida e do contributo dos respetivos membros para a mesma;

b. da aplicagdo do presente Regulamento, procedendo a sua revisdo, caso tal se mostre

necessario.

ARTIGO 11.2
(Entrada em Vigor e Alteracdes)

1. O presente regulamento entra em vigor na data da sua aprovacdo pelo Conselho de
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Administragdo (28/02/2022) e esta publicado no sitio da internet da Sociedade.

2. Qualquer alteracdo ao presente regulamento deve ser aprovada por deliberacdo do Conselho

de Administracdo.
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OUTRAS INFORMACOES




Outras informacdes

Sede
Av. Vasco da Gama. 1410
4431-956 Vila Nova de Gaia

Telefone: +351 227 867 000

Unidade Fabril de Ovar
Rua de Olho Marinho (EN109), n2 1427
3885-113 Arada, Ovar

Telefone: +351 256 790 042

Div. Equipamento Industrial Sul
Carregado

Estrada Nacional 3 —km1
2580-595 Carregado

Telefone: +351 263 857 244

Data de Constituicdo: 4 de julho de 1946

N.I.P.C. 500 239 037

Conservatoria do Registo Comercial de Vila Nova de Gaia, n2 500239037

A sociedade ndo alterou a sua designacao social em 2021.



