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INTRODUGAO

De acordo com o disposto na alinea b) do nimero 1 do artigo 29.2-) do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, foi elaborado o relatdrio intercalar a seguir apresentado, contendo por cada uma
das Empresas integrantes do perimetro de consolidacdo da Toyota Caetano Portugal, S.A.
(“TCAP”) uma indicacdo dos acontecimentos importantes ocorridos no periodo e o respetivo

impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas.

Simultaneamente, ainda que de uma forma sintética, sdo também apresentadas as principais

expectativas para o segundo semestre do exercicio em curso.



PRINCIPAIS INDICADORES DO GRUPO

O primeiro semestre de 2023 foi, para a Toyota Caetano Portugal, um semestre desafiante onde se

procurou sempre ultrapassar os objetivos definidos, mantendo o foco nas Pessoas e num futuro melhor,

mais sustentavel e inclusivo.
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O MODELO DE NEGOCIO

O Grupo Toyota Caetano é composto pelas empresas operacionais representadas no

organograma abaixo:

Toyota Caetano Portugal

98,74% {Caetano Auto

557,00% Destaque Mourisco

£100,00% Salvador Caetano Seguros

100,00% Caetano Renting
81,25% Caetano Auto CV

i
61,94% iCaetano Bus
159,18%  Cobus
{100,00% Caetano UK

49,00% EKi nto
E_}_O_(_)_,p_(_)?/?__ __ Caetano Renting Senegal

O Grupo Toyota Caetano, através das empresas que o compdem, atua em varias areas de

negdcio e, apesar de estratégias individuais, todas elas convergem para um fim Unico:

Ser a marca de mobilidade mais progressiva e procurada no mercado, pelo que trabalhamos
ativamente para alcangar a neutralidade carbdnica até 2050 com solugbes acessiveis e

flexiveis em prol das Pessoas e da Comunidade.

Pretendemos operar um negdcio sustentavel, progressivo e lucrativo e ter aqui um étimo lugar

para se crescer e trabalhar.
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0O nosso modelo de negdcio segue a Filosofia Toyota Way:

Termo japonés que descreve o ato
de “ir & origem” como forma de

encontrar os _fa_ctos. e assim, pode_r Termo japonés para

tomar as decisées certas, co_ns_truw “melhoramento’, que designa a

CONSEeNnsos e alcanga_r os objetivos melhoria continua que devemos

de forma eficiente. procurar para as nossas operagoes,

estimulando permanentemente a

inovagao e evolugao.

Genchi
Genbutsu

abalh
Equipa

Construir uma visao de

longo prazo, aceitando

desafios com coragem e

criatividade para realizar
0s Nossos sonhos.

Respeitar os outros, fazer
todos os esforgos para nos
compreendermos, assumir
responsabilidades e dar o
nosso melhor para construir
uma confianga mutua.

Incentivar o crescimento
pessoal e profissional,
partilhar oportunidades
de desenvolvimento e
maximizar o desempenho
individual e de equipa.
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AS EMPRESAS DO GRUPO TOYOTA CAETANO

Neste capitulo apresenta-se cada uma das empresas que fazem parte do Grupo Toyota
Caetano, a evolucdo dos seus negdécios: desempenho no primeiro semestre e perspetivas para

o ano de 2023.

Toyota Caetano Portugal, S.A.

A Toyota Caetano Portugal, S.A. é a empresa-mae deste Grupo; é aqui que se concentram as

seguintes atividades:

Divisdo Toyota e Lexus

E a unidade de negdcio da Toyota Caetano Portugal nomeada pela Toyota Motor Europe que
detém a atividade exclusiva de importador das marcas Toyota e Lexus, quer na
comercializacdo e venda de viaturas novas, quer na de viaturas seminovas de confianca,
através dos seus Programas Exclusivos TUC (Toyota Usados de Confianca) e Lexus Select,
complementada pela venda de pecas e acessdrios originais Toyota e Lexus. Cabe também
neste segmento a atividade do Hub Toyota e Lexus onde todas as viaturas sdo preparadas para

entrega aos clientes.

Para a venda dos produtos acima referidos, a Toyota Caetano Portugal conta com uma rede
de Concessiondrios e Reparadores Toyota Autorizados, por si nomeada, gerida e
permanentemente monitorizada, sempre com um espirito de exceder as expectativas dos

Clientes.

Divisdo de Equipamentos Industriais

Area responsével pela importacdo, comercializacdo (venda ou aluguer) e atividade de apds
venda de mdquinas industriais (empilhadores contrapesados e equipamentos de armazém),
bem como servicos e solucBes de negdcio, tais como aluguer de curto prazo, usados e
recondicionados, contratos de manutencdo, venda de pecas e gestdo de frotas dos referidos

equipamentos.

Divisdo Fabril de Ovar (segmento industrial)

Fabricacdo e montagem de viaturas Toyota e componentes para autocarros.
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DIVISAO TOYOTA E LEXUS

O primeiro semestre de 2023 foi, para a Toyota Caetano Portugal, a continuacdo de um

periodo de resiliéncia, devido as dificuldades no fornecimento de alguns modelos.

As diferentes atividades da Divisdo Toyota e Lexus, através das suas pessoas € processos,

enfrentaram e superaram as dificuldades com que se depararam.
ATIVIDADE DE IMPORTAGAO E DISTRIBUICAO DE VIATURAS TOYOTA
O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

Enguadramento do Mercado de Viaturas Ligeiras

Os ultimos 3 anos foram marcados fortemente pelos impactos negativos das varias vagas da
COVID-19 e consequentes restricdes no fornecimento de componentes para a industria
automovel, que condicionaram sobremaneira o desempenho do mercado automaovel.

As expectativas para o corrente ano apontavam para uma regularizacdo global dos volumes
de producdo, que teria como consequéncia uma rapida e expressiva recuperacdao do mercado
automovel do patamar de quase estagnacdo ao longo do referido triénio.

Confirmando estas expectativas, a evolucdo do mercado automoével no primeiro semestre
registou um expressivo crescimento acumulado de 42% face a periodo homodlogo, sendo este
crescimento bastante mais expressivo no mercado de Viaturas de Passageiros, que registaram
45% de acréscimo, enquanto no mercado de Viaturas Comerciais o resultado foi menos
significativo, com crescimento de 16%.

Como principais fatores que contribuiram para este assinaldvel resultado hd a registar a
progressiva recuperagdo da capacidade de produc¢do por grande parte das marcas, que
permitiu a satisfacdo ao longo deste periodo, por um lado, do elevado volume de encomendas
acumuladas e pendentes de entrega, e, por outro, da elevada procura do mercado de Rent-a-

Car, decorrente da elevada dindmica que o setor do turismo tem vindo a registar.
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Evolucdo do mercado automével — por segmento

42%

13.717
16%
11.776 —
110.155
75.743 45%
12 sem.2022 12 sem.2023
Comerciais Ligeiros Ligeiro Passageiros

Fonte: ACAP

Viaturas Toyota

Ao contrdrio do que se verificou globalmente no mercado, e apesar da boa recuperagdo em

2022 que permitiu encerrar o ano com quota de 6,3%, o desempenho da Toyota ao longo do

semestre manteve-se especialmente condicionado pela continuidade das restricdes nos

volumes de fornecimento, que limitou o valor de crescimento a 3,8%, a que correspondeu um

total de 6.880 unidades e uma quota no mercado total de viaturas ligeiras de 5,6%.

Tomando como referéncia o nimero de encomendas em carteira no final de junho de 2023 e

comparando com o periodo homologo, verifica-se um crescimento de 33%, com valor superior

em 1.000 unidades, o que evidencia um elevado potencial de concretizagdo de vendas no

curto prazo, em funcdo da progressiva melhoria de abastecimento esperada para os préximos

meses.

Analisando o desempenho pelos principais segmentos, verifica-se:

= Nos Ligeiros de Passageiros, a Toyota apresentou um acréscimo de vendas de 496
unidades face ao periodo homodlogo, a que correspondeu um crescimento de 9% e uma
guota de mercado de 5,4%. Estes resultados espelham, como referido, as dificuldades em
converter o elevado volume de encomendas em vendas como consequéncia das
limitacdes de abastecimento;

= Nas viaturas Comerciais Ligeiras onde as limitacGes de fornecimento foram bastante mais
expressivas, o impacto no resultado de vendas foi significativo, com uma quebra de 20%
no volume de vendas e a correspondente reducdo no valor de quota de mercado para

6,9%.
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Evolugdo Toyota — por segmento
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PERSPETIVAS PARA 2023

Enguadramento do Mercado de Viaturas Ligeiras

Para o segundo semestre, e face as perspetivas de algum arrefecimento no volume de novas
encomendas, refletindo o abrandamento da atividade econdmica, como consequéncia da
elevada inflacdo e dos aumentos das taxas de juro, a menor procura de bens duradouros e a
sazonal quebra da atividade de turismo, é expectdvel que se venha a registar alguma reducdo
na taxa de crescimento do mercado automével. Ndo obstante, o crescimento que
perspetivamos face a 2022 serd ainda assim bastante substancial e marcara um descolar para

0 patamar acima das 220.000 unidades anuais.

Viaturas Toyota

Beneficiando do elevado volume de encomendas por satisfazer e a progressiva melhoria de
abastecimento para os proximos meses, sera de esperar que a Toyota apresente uma taxa de
crescimento para os préoximos meses acima do mercado, permitindo uma recuperagao e
finalizar o ano com crescimento proximo do que antevemos que se venha a registar no
mercado global.

As prioridades e os objetivos globais definidos passam por:

=  Continuar a aposta na imagem e valor da marca, vincando a liderangca a nivel da

eletrificacdo através da tecnologia Hibrida (HEV), Hibrida Plug-in (PHEV), a inovadora
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tecnologia de Pilha de Combustivel (FCEV), através do modelo Mirai, e a consolidacdo da
presenca no segmento dos veiculos elétricos a bateria (BEV), com o modelo Toyota bZ4X;

=  (Capitalizar a venda de viaturas Hibridas (HEV) e Hibridas Plug-in (PHEV) através dos
modelos mais representativos em termos de volume de vendas — gamas Yaris, Corolla, C-
HR e RAV4;

=  Continuar a focalizacdo na gama de viaturas comerciais, explorando os principais
segmentos e areas de atividade, através dos modelos Hilux, Proace e Proace City. Estes
Ultimos com a oferta alargada as versdes 100% elétricas — Proace EV e Proace City EV;

=  Providenciar uma alargada oferta de solu¢Ges de mobilidade acessivel e flexivel, via
produtos de ciclo de troca, a fim de maximizar a fidelizacdo dos clientes e a retencdo das
viaturas na rede oficial da Marca, em estreita colaboracdo com os nossos parceiros de

negdcio Toyota Financial Services e Kinto Portugal.

ATIVIDADE DE IMPORTAGAO E DISTRIBUIGAO DE VIATURAS LEXUS
O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

Enquadramento do Mercado de Viaturas Premium

A semelhanca do verificado no mercado total de Viaturas Ligeiras, também, e pelos mesmos
motivos, o segmento Premium registou expressivo crescimento de 52% face ao ano anterior,
representado 26% do total do mercado de Viaturas Ligeiras de Passageiros. No balango dos
primeiros seis meses do ano, manteve-se a tendéncia de rapida transicdo do mercado Premium
para as motorizacdes PHEV e BEV, fortemente impulsionada pelos beneficios fiscais expressivos

aplicaveis as Empresas.

Evolugdo do mercado automével Premium

52%

/

28.199
18.590
12 sem. 2022 12 sem. 2023
Premium
Fonte: ACAP

16



Viaturas Lexus

Durante o primeiro trimestre, a Lexus enfrentou o periodo mais severo do ponto de vista da
disponibilidade de fornecimentos e stock. Este facto teve repercussGes ao nivel da
performance de vendas, em particular no modelo UX250.

No que concerne ao modelo com maior volume de vendas e de encomendas em carteira, o
NX450h+ com tecnologia plug-in, foi conseguida uma gestdo cuidada da carteira de
encomendas, ficando o desempenho do modelo condicionado pela capacidade de

fornecimento da Lexus Europa.

A Lexus terminou o primeiro semestre com 254 unidades matriculadas, o que representou um
crescimento de 39,6%, comparativamente com igual periodo do ano anterior, e uma quota de

mercado de 0,9%.

Evolugdo do mercado automével Lexus

39,6%

—

254
182
12 sem.2022 12sem. 2023

Quota
Fonte: ACAP

PERSPETIVAS PARA 2023

Ndo obstante as dificuldades sentidas durante o primeiro semestre de 2023 com as limitacdes
nos fornecimentos, as perspetivas para a sua regularizacdo gradual durante o segundo
semestre sdo positivas, prevendo-se que no final do ano a vasta maioria das encomendas em
carteira esteja satisfeita.
Atendéncia de eletrificacdo do mercado ira trazer oportunidades para os modelos PHEV e BEV
da Lexus, reforcados com os recentes lancamentos dos modelos RX450h+ (PHEV) e RZ450e
(BEV). Posto isto, as prioridades e objetivos globais passam por:
= Reforcar o posicionamento de inovacdo e lideranca na éarea da eletrificacdo,
alavancado na oferta alargada de viaturas hibridas (HEV), hibridas plug-in (PHEV) e
elétricas a bateria (BEV);
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= Potenciar as vendas dos modelos da atual gama com menores limitacdes de entrega,
em particular os modelos UX e ES, de forma a garantir a manutencdo do valor de quota
de mercado;

= Continuar a capitalizar o sucesso do modelo NX450h+ e aproveitar as oportunidades
de fornecimento, em particular nos modelos RZ450e e RX450h;

=  Providenciar uma alargada oferta de solucdes de mobilidade acessivel e flexivel, via
produtos de ciclo de troca, a fim de maximizar a fidelizagdo dos clientes e a retengao
das viaturas na rede oficial da Marca, em estreita colaboracdo com os nossos parceiros

de negdcio Lexus Financial Services e Kinto Portugal.

Para o final do ano estd previsto o lancamento do novo Lexus LM, uma nova tipologia de
veiculo, com um nivel de equipamento substancialmente acima dos concorrentes mais diretos

e com potencial para atividades ligadas ao turismo de luxo.
IMPORTACAO E DISTRIBUICAO DE PECAS TOYOTA E LEXUS

O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

No primeiro semestre de 2023 foram faturados 23,7 Mio€. Este valor inclui os servicos
Extensdo de Garantia e Assisténcia Total, cuja faturacdo correspondeu a 919.000%€.

A atividade comercial de pecas (genuinas & incorporacdo nacional), que exclui os acessorios,
as garantias e os servicos, totalizou 19,4 Mio€. Este valor traduz-se num crescimento de 14,8%

face ao periodo homdlogo de 2022.

Vendas de Pegas Vendas de Pegas

Variagdo (%)

12 sem. 2023 12 sem. 2022 2023/2022

19.411.957€ 16.916.704€ +14,8%

A faturacdo de acessorios (que inclui o merchandising) totalizou 1,6 Mio€. Este valor situa-se

18,1% acima da faturacdo obtida no primeiro semestre de 2022.
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Vendas de Acessorios Vendas de Acessorios

Variagdo (%)

1. sem. 2023 12 sem. 2022 2023/2022

1.674.204€ 1.418.197€ +18,1%

Apds trés anos completamente atipicos em acontecimentos que fortemente impactaram a
economia mundial, o primeiro semestre de 2023 proporcionou-nos as tréguas desejadas. A
par de um percurso para a “normalidade”, que levou tendencialmente a uma retoma da
economia, a Toyota Caetano Portugal empenhou-se em iniciativas que proporcionassem o

desenvolvimento do negécio.

Seguem alguns exemplos das acGes empreendidas:

e lLancamento dos Programas Toyota Relax e Lexus Relax — 10 anos de Garantia, para
todas as viaturas Toyota e Lexus, novas e em circulacdo. Trata-se de um projeto
pioneiro no mercado, com uma proposta Unica e diferenciadora que reforca a imagem
de qualidade das viaturas Toyota e Lexus;

e Alargamento e atualizagdo do Servico 5+, passando a incluir um conjunto alargado de
viaturas comerciais;

e lancamento da Campanha Primavera, com incentivo a venda de filtros de carvdo
ativado, baterias, escovas e borrachas limpa vidros, com a finalidade de aumentar a
retencao na rede oficial de assisténcia;

e Realizacdo de varias Campanhas Trade, para dinamizacdo da venda de pecas ao
balcdo;

o Reforco da estratégia de sustentabilidade da marca Toyota, com o langcamento das
Baterias Reconstruidas para hibridos, o que permite a reutilizacdo de recursos;

e Dinamizac¢do dos produtos Toyota Car Care com a sua inclusdo em todas as viaturas
novas vendidas;

e Lancamento de um novo fardamento Toyota com uma imagem atualizada para refletir
as novas tendéncias no acolhimento ao cliente;

e Renovacdo dos Programas de Incentivos a venda de pneus bem como dinamizacdo
deste produto através de campanhas;

e Apuramento do Clube Campe®es Apds Venda, com vista a reconhecer as melhores

equipas desta drea e potenciar a exceléncia do servico ao Cliente.
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A estratégia da Toyota Caetano Portugal foi reconhecida pela Toyota Motor Corporation com
o prémio Silver, no ambito do programa mundial Customer Excellence Award, reforcando a

lideranga, inovacao e dedicacdo nesta drea do negdcio.

PERSPETIVAS PARA 2023

O segundo semestre de 2023 apresenta algumas condicionantes (inflacdo alta e subida das
taxas de juro), que podera alterar os perfis de consumo dos clientes. Assim, iremos manter a
prioridade na recomendacdo e retencdo dos clientes, como vetores essenciais para o aumento
das vendas de servicos, pecas e acessorios. Serd ainda reforcada a comunicacdo em torno da

oferta de 10 anos de Garantia — Toyota Relax e Lexus Relax.

DIVISAO EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

No caso dos Equipamentos Industriais, no primeiro semestre do ano de 2023 assistiu-se a uma
evolucdo positiva no tocante ao desempenho da cadeia de abastecimento, permitindo alguma
recuperacdo na entrega de equipamentos que estavam em carteira de encomenda, regularizando
parcialmente as entregas. Este fato conduziu a uma diminuicdo das encomendas pendentes e

permitiu mesmo exceder os objetivos.

Importacdo e venda / aluguer equipamentos industriais — Andlise de mercado

VENDAS TOYOTA
Variagéo
% %
Empilhadores Contrabalan¢ados 595 865 -31,2% 135 22,7% 254 29,4% -46,9%
Equipamentos de Armazém 1.526 1.966 -22,4% 572 37,5% 472 24,0% 21,2%

2.121 2.831 -25,1% 707 33,3% 726 25,6% -2,6%

Fonte: FEM (European Material Handling Federation) * Valores do Mercado reais até margo e estimados abr.,mai. e jun

O mercado de Empilhadores Contrabalancados, face ao periodo homdlogo do ano anterior,
decresceu 31%, refletindo a diminuicdo da procura acima referida.
Registou-se uma tendéncia similar no mercado de Equipamentos de Armazém, traduzindo-se numa

contracdo de mercado de 22%.

Em suma, analisando os dados ja disponiveis e os estimados, verifica-se que o mercado de Maquinas

de Movimentacdo de Cargas decresceu cerca de 25%.
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Desempenho das Vendas / Encomendas a Fabrica Toyota por segmento

Em relacdo a Toyota, no mesmo periodo, as encomendas de Equipamentos Industriais as fabricas
registaram um decréscimo 2,6%, face ao periodo homdlogo de 2022, o que comparada com a

evolucdo do mercado, representou um crescimento da quota para niveis superiores a 30%.

Verifica-se que o segmento de Empilhadores Contrabalancados registou uma queda de encomendas
a fabrica face ao ano anterior na ordem dos 47%, colocando a quota de mercado da Toyota neste

segmento nos 22,7%.

No segmento de Equipamentos de Armazém verificou-se o contrario, registando um crescimento de
encomendas a fabrica na ordem dos 21,2% face ao ano anterior, situando a quota de mercado da

Toyota nos 37,5%.
De salientar que este crescimento se deveu essencialmente a dois fatores:

e Bom desempenho comercial, destacando-se o fecho de um importante negdécio de frota

com cerca de 300 unidades;

e Politica de gestdo de stocks eficiente, que conduziu ao reforco de stocks de equipamentos

mais venddveis no sentido de mitigar o impacto dos dilatados prazos de entrega.

PERSPETIVAS PARA 2023

Tendo em consideracao a atual conjuntura, nomeadamente de incerteza e volatilidade que rodeia o
ano de 2023, as perspetivas da marca apontam para alguma precaugdo no tocante as projecdes

consideradas.

No que respeita a atividade econdmica, a incerteza na evolugao das condi¢des geopoliticas europeias
e do mercado financeiro (taxas de juro) poderdo constituir um travdo a decisdo de investimento e

afetar o nivel de liquidez das empresas.

Estes fatores macroecondémicos em conjugagdo com alguns constrangimentos que se mantém nos

abastecimentos sdo os principais riscos do negdécio para 2023.

A marca continua a manter o seu foco na satisfacdo do cliente, na prestacdo de servico de exceléncia
e, sobretudo, empenhada em consolidar a postura de parceria e flexibilidade, na busca de solucdes

eficazes para os nossos parceiros.

A questdo da sustentabilidade continua a constituir uma prioridade para a organizacdo, que mantém
0 seu eixo de orientacdo para a trilogia People, Planet and Profit no exercicio das varias atividades,

procurando sempre otimizar os resultados, manter o foco numa maior eficiéncia dos processos, por
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forma a tornar a atividade cada vez mais sustentdvel, assumindo uma postura de responsabilidade

social para com todos os nossos stakeholders.

DIVISAO FABRIL DE OVAR

PROJETOS AGENDAS MOBILIZADORAS/VERDES PARA A INOVAGAO EMPRESARIAL

A Toyota Caetano Portugal, através desta Divisdo Fabril de Ovar participa no programa Agendas
Mobilizadoras/Verdes para a Inovacdo Empresarial integrado na Componente 5- Capitalizagio e
Inovacdo Empresarial do Plano de Recuperacado e Resiliéncia (PRR), tendo integrado candidaturas
a Fase | “Manifestacdo de Interesse” (Aviso N.2 01/C05-i01/2021) e a Fase Il “Proposta Final”
(Aviso N.2 02/C05-i01/2022), as quais obtiveram aprovacdo por parte do IAPMEI.

Neste sentido, participa em 3 Agendas que, para além de possuirem uma forte orientacdo para o
reforco da competitividade e resiliéncia da economia portuguesa por via, nomeadamente, do
aumento das exportacdes de bens e servicos, do aumento do investimento em 1&D, da alteracdo
do perfil de especializacdo da economia portuguesa, através do investimento em atividades de
maior valor acrescentado e intensivas em conhecimento, orientadas para os mercados
internacionais e da criacdo de empregos qualificados, procuram ainda promover a
descarbonizacdo da economia e a transicdo energética, visando a neutralidade carbdnica em

2050, conforme previsto no Plano Nacional de Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

Alianca para a Transicdo Energética

No ambito desta Agenda, a TCAP preconiza garantir a eletrificacdo do Toyota LC 70, produzido na
fabrica de Ovar, tendo em vista a substituicdo do motor tradicional a combustdo interna e
componentes relacionados por um powertrain e baterias elétricas. Neste sentido, sera realizado,
numa primeira fase, (i) o desenvolvimento e prototipagem de unidades de cabine dupla do Toyota
LC 70 elétrico e (ii) a testagem e homologacao do produto em ambiente real, sendo que se prevé,
numa segunda fase, um conjunto de investimentos estratégicos por forma a capacitar a TCAP de
infraestruturas e meios tecnoldgicos para a producdo, eficiente e sustentavel, do novo modelo de

veiculo eletrificado.

Deste modo, a TCAP ird posicionar-se como a primeira fabrica a nivel mundial a produzir uma
versao elétrica do Toyota LC 70, o qual, para além de garantir a elevada robustez e durabilidade
caracteristicas deste modelo, configurara um veiculo mais amigo do ambiente. De realcar que se
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perspetiva a aplicagdo deste novo veiculo no setor das minas, contribuindo para a

descarboniza¢do deste setor.

Este projeto envolve um investimento de cerca de 3,9 Mio€, a realizar entre 2022 e 2025, com
um incentivo ndo reembolsavel estimado de 1,3 Mio€ sendo, o valor remanescente, financiado

com recursos proprios da empresa (autofinanciamento).

BeNeutral

No ambito desta Agenda, a TCAP preconiza, numa primeira fase, o desenvolvimento de um veiculo
elétrico utilitario de pequenas dimensdes para grandes eventos (modelo L7E), o qual se
encontrara em demonstracdo ja em 2024 e que servird de prova de conceito para o
desenvolvimento de um novo veiculo comercial (modelo L6E) com elevado potencial para

suportar uma mobilidade urbana mais sustentavel.

Neste sentido, foi definido um cronograma de projeto bianual para cada modelo em apreco,
compreendendo as atividades de desenvolvimento dos novos veiculos e respetivos componentes
a integrar os mesmos. De realcar que o projeto conta com o CEIIA como copromotor responsavel
pela selecdo de materiais e definicdo das metodologias de fabrico dos novos veiculos. Numa
segunda fase, serdo realizados investimentos estratégicos por forma a capacitar a TCAP das
infraestruturas e meios tecnolégicos para a industrializacdo do novo veiculo elétrico utilitério de
pequenas dimensdes para grandes eventos (modelo L7E) e do novo veiculo comercial (modelo

L6E) com elevado potencial para suportar uma mobilidade urbana mais sustentavel.

Este projeto envolve um investimento de cerca de 11,8 Mio€, a realizar entre 2022 e 2025, com
um incentivo ndo reembolsavel estimado de 4,0 Mio€, sendo, o valor remanescente, financiado

com recursos proprios da empresa (autofinanciamento).

AM2R

No ambito desta Agenda, a TCAP preconiza desenvolver e produzir uma bicicleta elétrica para
transporte de cargas leves (a ser designado de e-Cargo bike). Concretamente, para a obtencdo
deste produto serd realizado, numa primeira fase, um projeto de investigacdo e desenvolvimento
da nova e-Cargo bike, no qual se prevé (i) o desenvolvimento e prototipagem da nova bicicleta
elétrica de carga e (ii) a testagem e homologacdo do produto em ambiente real. Numa segunda

fase, a realizacdo de um conjunto de investimentos estratégicos por forma a capacitar a TCAP de
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meios tecnoldgicos para a producdo da nova tipologia de veiculo eletrificado, com garantia do

trindmio qualidade, cadéncia e eficiéncia.

Para além de ser mais respeitador do ambiente (zero emissdes de CO2 e zero ruido), perspetiva-
se que o referido veiculo garanta uma elevada performance no segmento de mercado de entregas
de mercadorias ligeiras dado que possibilitard um maior nimero de entregas num menor tempo
possivel como resultado da possibilidade de acesso quer a ciclovias, quer a percursos pedestres.
Em termos de caracteristicas técnicas, destaca-se a mobilidade através de ciclovias e percursos
pedestres, velocidade maxima de 25 km/h, autonomia de 65 km, protecdo contra as intempéries,
iluminacdo e baterias intercambiaveis, bem como uma capacidade de carga de 2.000 litros com

limite de 150 kg de carga.

Este projeto envolve um investimento de cerca de 3,0 Mio€, a realizar entre 2023 e 2025, com
um incentivo ndo reembolsavel estimado de 0,95 Mio€ sendo, o valor remanescente, financiado

com recursos proprios da empresa (autofinanciamento).

O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

O primeiro semestre de 2023 foi marcado pelo reajustamento da capacidade didria de producado

a previsdo de encomendas de veiculos LC70 para 2023 de 2.557 unidades.

Esta quebra de encomendas de veiculos deveu-se, essencialmente, as limitacdes de producdo de
componentes pela TMC, o que obrigou a reajustar a capacidade produtiva da fabrica para
minimizar impactos na produtividade. Foram efetuadas duas alteracBes de takt-time, que

resultaram numa reducdo da capacidade da linha para 12 unidades/dia.

A conjugacao da rutura na cadeia de abastecimento com os reajustes de takt-time obrigaram a 27
dias de paragem durante o primeiro semestre, que foram aproveitados para dar formacdo aos

colaboradores, ndo sé on-job training, mas também desenvolvimento de outras competéncias.

Ao longo do semestre foram implementadas a¢8es para recuperar os niveis de resultados obtidos
em anos anteriores. De salientar a reducdo consistente do turnover (Recursos Humanos), que tem

permitido melhorar outros indicadores, do qual se destaca a Qualidade.

Os varios projetos de mobilidade acima referidos que se encontram em execucdo na fabrica estdo
a progredir. Nem sempre ao ritmo inicialmente definido, alguns com alteracGes face aos conceitos

iniciais para o negdcio, mas todos eles com perspetivas de sucesso.
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De referir ainda que durante o primeiro semestre foram produzidos os Ultimos chassis elétricos,
num projeto iniciado em 2019. A transferéncia da producdo para a CaetanoBus ocorreu em

fevereiro 2023.

Indicadores de Producdo

A Fabrica de Ovar produziu 1.133 unidades do veiculo Land Cruiser (LC70), representando um

decréscimo de 23,6% face a igual periodo do ano passado.

Na atividade das viaturas Toyota: Post Production Options (montagem de opcionais localmente) e
Pre Delivery Inspection (preparacdo para entrega) — PPO / PDI — foram transformadas/preparadas

4.256 unidades, um acréscimo consistente de 39,5% face a igual periodo do ano anterior.

Relativamente aos chassis de autocarros elétricos e hidrogénio foram produzidas as ultimas 13

unidades.

De destacar os seguintes acontecimentos neste periodo:

Visita de varios elementos da TME, com destaque para o Sr. Matt Harrison- CEO da TME,

para acompanhar e avaliar os projetos de mobilidade em estudo;
e Apoio regular de equipas da TME em Ovar para dar suporte ao Projeto 446D/L7E;

e Projeto Requalificagio das Areas Verdes, com o objetivo de tornar estas dreas mais

confortdveis e promover a convivéncia entre colaboradores;

e Realizagdo da 142 Convencgdo QCC local. As equipas vencedoras irdo representar a TCAP

na Convencédo Europeia (Reino Unido, set.) e Mundial (Japao, out.).

e Auditoria da Tokyo Marine, com o objetivo de avaliar e suportar a DFO na area da

Seguranca Industrial;

e Auditoria da APCER ao Sistema de Gestdo Integrado Qualidade, Ambiente, Seguranca e

Saude no Trabalho.
PERSPETIVAS PARA 2023

Em setembro de 2023 sera implementada uma minor change do modelo LC70 que obrigard a
reajustes no processo produtivo, em especial na Soldadura e Logistica. Serdo introduzidos novos

katashikis, dos quais se destaca uma versao caixa automatica do modelo.
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Durante o segundo semestre continuardo a ser canalisados recursos para os projetos de

mobilidade acima identificados.
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&,3 Caetano Auto

A Caetano Auto, S.A. é a sociedade que engloba 11 concessdes da marca Toyota e 7 da marca
Lexus. Tem ainda a representacdo das marcas Caetano Colisdo e GlassBack. Estd presente

desde o Minho ao Algarve em 25 Showrooms e Oficinas.

A Caetano Auto tem a sua origem em 1968, com a chegada da Toyota a Portugal, e, ao longo
dos anos, foram sendo adquiridas e criadas mais empresas de retalho da Toyota. Em 2002 foi
realizada uma fusdo destas empresas, constituindo-se assim uma Unica empresa — Salvador

Caetano Comércio Automoveis — atual Caetano Auto, S.A..
A Caetano Auto detém participacdo em 2 empresas:

° Destaque Mourisco — Sociedade Imobiliaria, Lda: sociedade constituida com o objetivo
de operacionalizar o loteamento de um terreno que a Caetano Auto detém em parte
em Portim3o. E uma parceria com proprietarios de outras parcelas do mesmo terreno.

Esta empresa ndo teve atividade operacional no corrente periodo;

. Salvador Caetano Seguros — Mediacdo Seguros Unipessoal, Lda: é uma empresa de
mediacdo de seguros; especializada nesta area, complementa os servicos ja prestados
pela Caetano Auto aos seus clientes. Disponibiliza varias op¢des de seguro automovel e
de crédito, tendo protocolos com varias entidades seguradoras e financeiras. Para além
da oferta de seguros, faz ainda a gestdo da carteira, quer nas renovagdes, quer em
situacdo de sinistro. Tem como objetivo estar sempre perto do cliente e completar todo
o ciclo de compra dos nossos clientes. Esta empresa iniciou a sua atividade operacional

no segundo semestre de 2022.
O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

A atividade no primeiro semestre de 2023 foi condicionada pela inflacdo e subida das taxas de

juro, que afeta de forma mais significativa a aquisicdo de bens duradouros.

Na atividade de veiculos novos, o nimero de veiculos vendidos no primeiro semestre de 2023
foi superior em 5,4% face ao periodo homdlogo do ano anterior. Contudo, esta performance
é inferior a registada no mercado nacional de veiculos ligeiros, que cresceu cerca de 42% face

ao primeiro semestre de 2022, fruto de maior disponibilidade de viaturas e crescimento das
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compras por parte da atividade de rent-a-car, impulsionada pelo turismo, que tem batido

recordes em 2023.

Nos veiculos usados verifica-se uma reducdo de 15,3% nas unidades vendidas face ao primeiro
semestre de 2022. A maior disponibilidade de viaturas novas reflete-se numa ligeira quebra
na procura de usados; por outro lado, o tempo de espera mais alargado para entrega de
viaturas novas, leva a quebra das taxas de retoma. Neste sentido, face ao periodo homdlogo
do ano anterior, a maior quebra verifica-se nas vendas de viaturas usadas a profissionais (B2B),

onde se registou uma variacdo de -20,2%.

1°sem. 2023 1°sem. 2022 23vs 22
Vendas Veiculos Novos (unids) 2.476 2.350 5,4%
Vendas Veiculos Usados (unids) 1.961 2.315 -15,3%

Na atividade de Apds Venda, apesar do parque automével continuar com tendéncia
decrescente, no primeiro semestre de 2023 verifica-se um crescimento de 7,3% nas entradas
de mecanica face ao primeiro semestre de 2022. Na Colisdo, o nivel de entradas foi
semelhante ao ano anterior e na atividade de vidros, fruto do investimento na expansdo e

divulgacdo da marca GlassBack, verifica-se um crescimento de 14,2%.

1°sem. 2023 1°sem. 2022 23vs 22
N° Entradas Mecéanica 47.500 44.252 7,3%
N° Entradas Colisdo 8.808 8.787 0,2%
N° Entradas Vidros 4.079 3.573 14,2%

Em termos globais, o volume de negdcios da Caetano Auto no primeiro semestre ascendeu a

132,5 Mio€, o que representa um acréscimo de 10,3% face mesmo periodo do ano anterior.

1°sem. 2023 1°sem. 2022 23vs 22

Volume de Negécios (Mio€) 132,5 120,0 10,3%

PERSPETIVAS PARA 2023

Para o segundo semestre de 2023, apesar da incerteza sobre a evolugcao do contexto
macroecondmico e geopolitico, é expectativa da Caetano Auto continuar a estratégia de

crescimento sustentado, com foco nos seguintes pontos:

° Sustentabilidade e transicdo energética: divulgacdo e venda de viaturas eletrificadas

(hibridas, hibridas plug-in, elétricas a bateria e célula combustivel a hidrogénio) e
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investimento em energias renovaveis para autoconsumo, tornando mais sustentdveis

os edificios afetos a atividade;

Solucdes de mobilidade integradas e flexiveis no caminho do conceito MaaS — Mobility

as a Service;

Foco no cliente e colaboradores: ser o melhor concessionario no meio local onde

estamos representados (BRIiT — Best Retailer in Town);

Sustentabilidade ambiental e transformacdo digital do negdcio: marketing digital,
comunicacdo por video com clientes, rececdo autdonoma, marcacdo de servicos online,

digitalizacdo e simplificacdo de processos administrativos;

Fidelizacdo dos nossos clientes com a disponibilizacdo de servicos / produtos
complementares: contratos manutencdo, extensdes de garantia (programa Relax),

cartdo de fidelizacdo Caetano Go, seguros auto e financiamentos;

Dar continuidade a filosofia Toyota Way, nomeadamente na melhoria continua dos

processos (Kaizen) e no desenvolvimento das pessoas.
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CAETANO AUTO

A Caetano Auto CV, S.A. é a entidade responsavel pela importagao e comercializagdo da marca

Toyota para o mercado de Cabo Verde.

Constituida em 1993 é uma das sociedades pioneiras da expansdo do Grupo Salvador Caetano

no continente africano.
O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

Ainda recuperando dos impactos que a pandemia teve no setor automodvel, o primeiro
semestre de 2023 foi um semestre desafiante e com muitas mudancas. A crescente
preocupacdo com o meio ambiente e a procura de solu¢Bes mais sustentaveis, aliadas aos
incentivos governamentais concedidos a veiculos elétricos, impulsionaram a crescente

procura dos mesmos.

Apesar dos constrangimentos a nivel de fornecimento, principalmente nos modelos Starlet e
Hilux, as unidades vendidas no primeiro semestre de 2023 encontram-se em linha com os
valores de periodo homdlogo. Os modelos que mais contribuiram para este nivel de vendas

foram o Hiace, Fortuner e Land Cruiser.

Marca jun/23 jun/22 Variagdo (%)
Toyota 254 252 0,79%

No que diz respeito as vendas de viaturas a rent-a-car, a atividade continua a ser penalizada
pela venda de viaturas provenientes dos EUA que potencializa uma concorréncia informal e

desleal face aos operadores locais de venda de viaturas.

No que diz respeito a atividade Apds Venda verificou-se um aumento da faturacdo tanto a
nivel de pecas e acessérios como a nivel oficinal. Este crescimento foi impulsionado pela
procura de novas oportunidades, explorando novos segmentos e apresentando uma nova

abordagem ao cliente, presencialmente e também através de canais digitais.

Vendas jun/23 jun/22 Variacdo (%)
Pecas/Acessérios 659.630 € 622.051 € 6,04%
Oficina (Mao de Obra) 252.357 € 238.544 € 5,79%
Total 911.986 € 860.595 € 5,97%
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A atividade do setor do Turismo ainda se encontra num patamar inferior ao ano de 2019 (pré-
pandemia), influenciada pela queda do nimero de visitantes estrangeiros, e também pela
reducdo das visitas de emigrantes ao pais. Esta realidade impacta a atividade da CA CV tanto

na atividade de venda de viaturas como no Apds Venda.

A atividade nas esta¢Ges de servico continua a basear-se muito nos servicos de troca de éleo
e filtros; foram realizadas campanhas de sensibilizacdo dos clientes de forma a divulgar a

existéncia de outros servicos colocados a sua disposicao.
PERSPETIVAS PARA 2023

Durante o ano de 2023 pretende dar-se continuidade a estratégia da Empresa,

nomeadamente:

° Manter a sua posicdo dominante na comercializacdo de viaturas novas da marca Toyota,

maximizando a oferta de gama, conseguindo, assim, atingir um maior publico-alvo;
° Dinamizar o comércio itinerante de pecas;

. Melhorar os processos internos ao nivel da organizagdao do apds venda de modo a
conseguir melhorar ndo so6 as vendas aos clientes particulares, mas também através do

canal das seguradoras;

° Trabalhar junto da Toyota na expectativa de liberagdo/abertura de canal de

fornecimento de viaturas elétricas.
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CAETANO RENTING
GRUPO SALVADOR CAETANO

A Caetano Renting S.A. é a empresa dedicada ao aluguer de viaturas sem condutor,
essencialmente das marcas Toyota e Lexus, a clientes diversos, como empresas de rent-a-car,

outros grandes clientes e, pontualmente, a clientes particulares.
O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

Tanto a nivel nacional como internacional, a retoma do turismo € uma realidade e com tendéncia
de crescimento acentuado, refletindo-se na procura elevada por servigos de rent-a-car, pelo que
as perspetivas sao positivas para este verdo. Na sequéncia desta tendéncia, as empresas de rent-
a-car estdo interessadas em aumentar as suas frotas, depois da escassez de viaturas que se

verificou em 2021 e 2022.

Na Caetano Renting, no primeiro semestre de 2022, sentiu-se um acentuado aumento da
atividade devido a grande procura verificada no periodo da Pascoa; jd em 2023 este crescimento
estd mais nivelado, verificando-se um equilibrio entre o primeiro e o segundo semestre, ja que no
primeiro semestre foram adquiridas 758 unidades e no segundo esta prevista a aquisicdo de cerca

de 720 unidades.

Face ao acima exposto, a Caetano Renting termina o primeiro semestre de 2023 com 2.027
unidades em frota, o que representa uma diminuicdo de 31,24%, quando comparado com igual

periodo do ano anterior.

Unidades em frota

4.000
3.000
2.000 —_— —
1.000
0
janeiro fevereiro marcgo abril maio junho
—)023 2.053 1.852 1.925 2.291 2.013 2.027
— ) (022 2.597 2.798 2.873 2.774 2.835 2.948

023 e—2022
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PERSPETIVAS PARA 2023

A atividade de aluguer de viaturas em regime de curta duragdo constitui uma importante
componente da Economia Nacional, com especial destaque para o Turismo, que atualmente

é o maior mercado das empresas de rent-a-car.

As perspetivas para a evolucdo da atividade de Turismo em 2023 sdo positivas sendo que a
Caetano Renting aposta em dar seguimento a recuperacdo da sua atividade. A continua aposta
na melhoria do servico ao cliente, a otimizacdo da gestdo da sua frota e a resiliéncia das suas
Pessoas serdo os drivers para que a Caetano Renting continue o seu caminho para a

consolidacdo da recuperacdo da atividade.
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KiNTO

A KINTO Portugal, S.A. é uma empresa dedicada a gestdo de frotas automodveis e ao aluguer
operacional de viaturas. E detida em 51% pela entidade KINTO Europe GMBH e em 49% pela

Toyota Caetano Portugal.

A KINTO Portugal detém uma empresa associada — Caetano Renting Senegal, S.A., cuja missdo

é replicar a atividade da KINTO Portugal no mercado do Senegal.
O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

O mercado de renting operacional de viaturas, de acordo com os dados mais recentes
disponibilizados pela ALF, aumentou cerca de 6,0% para 7.591 viaturas®. Ndo obstante, e fruto
ainda da instabilidade, incerteza e escassez que se continua a viver no mercado, o nimero de
extensdes dos contratos de renting operacional na KINTO Portugal durante o primeiro
semestre de 2023 manteve-se elevado. Em termos acumulados, neste periodo, a Kinto
Portugal registou cerca de 938 prolongamentos, o que representa mais de 27,3% dos pedidos

registados em periodo homdélogo.

A KINTO Portugal continua a destacar o resultado
positivo obtido com os seus produtos mais
orientados para a mobilidade: o KINTO Flex e o

KINTO Share.

O KINTO Flex além dos servicos disponibilizados

num renting tradicional, permite ao cliente receber

a viatura com um Unico clique para prazos entre 1
e 12 meses com flexibilidade total e num processo integralmente digital. A 30 de junho de
2023, quando comparado com igual periodo homdlogo, a sua frota ativa com este produto

cresceu cerca de 73%.

! Dados ALF — Associa¢do Portuguesa de Leasing, Factoring e Renting - Producdo acumulada margo
2023
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J4 o KINTO Share, apresentado ao mercado ainda em 2022, é uma solucdo que disponibiliza
desde logo o aluguer didrio de viaturas, sendo que o cliente pode reservar uma viatura durante
30 minutos ou até 30 dias. E um produto que se encontra disponivel quer para particulares,
guer para empresas, podendo ser alugado apenas pelo tempo estritamente necessario, seja
através de aplicacdo mével ou website, tal como no KINTO Flex. De acordo com os dados mais
recentes, ao longo do primeiro semestre de 2023, o nimero de reservas e utilizacdes de

viaturas ao abrigo deste produto mais do que duplicou.

Evolucdo da frota de FSL? e FM?2 da KINTO

Afalta de semicondutores para os automdveis, o aumento dos custos de exploracdo e também
0 aumento dos custos empresariais continuam a influenciar significativamente os tempos de

entrega de viaturas no setor do renting automaével.

Ndo obstante e em termos
Frota Global KINTO PT

—2023 gerais, conforme podemos
19.500

verificar no grafico, a frota da
KINTO no primeiro semestre

18.500 O)‘ de 2023 foi superior a igual

periodo homdlogo sendo

gue, no final do periodo em
17.500

JAN FEV MAR ABR MAI JUN andlise, a frota ativa se

aproxima dos valores de junho de 2022 devido sobretudo a uma reducdo da frota de FM.

A KINTO Portugal registou no primeiro semestre de 2023 uma frota de 18.609 viaturas, o que
representa uma variacdo de menos 64 contratos quando comparado com o primeiro semestre
do ano anterior. Esta evolugdo desfavordvel registada decorre fundamentalmente da
descontinuacdo de um dos produtos associado a carteira de FM, ja que a carteira de FSL

cresceu cerca de 10% (junho 2023 vs. junho 2022).

2 FSL: Full Service Lease

3 FM: Fleet Maintenance
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Atividade da empresa

O volume de negdcios cresceu cerca de 0,8% face ao periodo homodlogo, fruto
fundamentalmente do aumento do volume da prestacdo de servicos, ja que o volume de

vendas de viaturas usadas diminuiu cerca de 20% face a igual periodo.

Variagdo %
12 sem. 2023 12 sem. 2022

2023/2022

Volume de negdcios 49.168.175€ 48.758.407€ 0,8%

Fruto da crise pandémica que assolou a economia mundial verificou-se, ainda e sobretudo no
primeiro trimestre de 2021, um aumento significativo de viaturas em stock, proporcionando
a KINTO uma oportunidade de lancamento de novos produtos de reutilizacdo de viaturas de
primeiro ciclo de renting, através da realizacdo de contratos de renting operacional com

viaturas usadas, de contratos KINTO Flex, assim como venda a cliente final.

Stock Viaturas Usadas e Vendas (#) Ainda neste contexto, em

dia tri | |
media trimestral | mensa 2022 e 2023, a atividade de

350
200 remarketing e logistica de
250 viaturas usadas continuou a

200 )
ser revista e acompanhada

207
140 105
150 137
100 minuciosamente para
50 responder a todos os
0
1799 3722 1723 2723 desafios do mercado e dos

Stock M Vendas diferentes clientes.

Face ao primeiro semestre de 2022, as vendas de viaturas usadas a cliente final decresceram
cerca de 11,3% (menos 116 viaturas), registando o nivel mais baixo de vendas dos primeiros
semestres dos Ultimos 5 anos, tendo contribuido para esta evolucdo a escassez de viaturas
provenientes de final de contrato, resultante dos prolongamentos anteriormente referidos e

a utilizacdo de viaturas usadas para novos produtos de Renting e Renting Flexivel.
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PERSPETIVAS PARA 2023

Além do desafio crescente ao uso de veiculos elétricos e hibridos, o mercado de aluguer
automovel continuard a ser “pioneiro” na divulgacdo das novas tendéncias de mobilidade,

guer a nivel operacional, quer a nivel tecnoldgico, continuando a enfrentar enormes desafios.

Em complemento, o setor precisa de potencializar cada vez mais a
interacdo com o utilizador para agilizar processos e melhorar a
experiéncia do cliente. Nesse sentido, a alavancagem digital serd um
dos fatores determinantes para a competitividade das empresas de

renting e de servicos de Mobilidade.

A digitalizacdo das frotas sera crucial ndo sé para o cliente, como
também para a empresa, permitindo aos gestores de frota uma monitorizacdo mais cuidada

da sua carteira de veiculos.

Neste quadro de pressdao do mercado automovel, a KINTO pretende continuar a expandir as
suas solucGes de mobilidade sustentavel, garantindo uma solucdo KINTO para cada pessoa,

independentemente do tipo de mobilidade que cada uma escolher.
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&/3 CaetanoBus

A CaetanoBus, S.A., empresa detida em parceria pela Toyota Caetano Portugal e pela Mitsui &

Co., Ltd., é o maior fabricante de carrocarias e autocarros em Portugal.

E na CaetanoBus que fica concentrada toda a atividade industrial de fabricacdo de carrocarias
e autocarros, com diferentes especificacdes, destinados ao servico de transporte urbano,

turismo, aeroporto e miniautocarro.

A maioria dos seus produtos destinam-se a exportacdo e estdo ao servico de operadores de
transporte um pouco por todo o mundo. E uma empresa que usa a tecnologia, a inovacdo e o

design para estar sempre um passo a frente, mais préxima do futuro.
A CaetanoBus detém 2 subsidiarias:

. Cobus Industries GmBH

° Caetano UK, Limited

O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

No primeiro semestre de 2023, a economia europeia mostrou sinais de recuperagdo apds os
varios desafios impostos pela crise pandémica SARS-CoV-2. Varios indicadores
macroecondmicos mostraram um crescimento estavel em varios paises da Unido Europeia,
incluindo Portugal. A CaetanoBus, neste primeiro semestre de 2023, sentiu esta recuperacao
da economia europeia, nomeadamente através de varios concursos internacionais, bem como
pela superacgdo de alguns dos problemas que até agora afetavam a cadeia de abastecimento

e que impactavam muito negativamente a sua capacidade produtiva.

No entanto, esta recuperacdo da economia europeia e da atividade da empresa ainda esta
longe de estar totalmente conseguida. A CaetanoBus continua a sentir graves limitacdes em
virtude do desencadear da invasdo da Ucrania e da instabilidade no mercado de trabalho
(elevadas tensGes inflacionistas que criam uma pressdo enorme sobre os niveis salariais
praticados pela empresa e elevada rotatividade de quadros, nomeadamente nas areas de
Engenharia e de Producdo, consequéncia da prépria dinamica do mercado de trabalho em

Portugal). Estes efeitos provocaram inevitdveis atrasos nos projetos de desenvolvimento
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internos e também na capacidade produtiva da empresa. O que, consequentemente, limitou

a CaetanoBus no seu objetivo de atingir niveis de producgdo definidos no plano de negdcios.

Apesar do grande clima de incerteza que paira sobre a economia e o tecido empresarial
europeu, no final do ano de 2022 ja se comecgou a sentir um ligeiro aumento da procura por
autocarros a boleia dos fundos europeus de apoio a recuperacdo da economia e
descarbonizacdo das cidades, sendo que no inicio de 2023 esse aumento da procura
intensificou-se, o que originou a abertura de concursos internacionais para a compra de
autocarros, especialmente de urbanos a Zero-EmissGes. No setor aeroportudrio também se
notou a recuperagdo econdmica, tendo existido um volume de atividade de maior relevo,

contudo ainda aquém dos niveis pré-pandemia.

Face a esta ligeira recuperagdo da economia, ao aumento da procura por autocarros urbanos
de Zero-Emissdes e todos os esforcos comercias que a CaetanoBus tem feito nos ultimos anos,
a empresa conseguiu neste primeiro semestre de 2023 fechar contratos de grande dimensdo
e prestigio na Europa. Mais concretamente, a CaetanoBus assinou o maior acordo-quadro de
sempre na Europa para autocarros elétricos movidos a hidrogénio com o operador alemao
Deutsche Bahn (até 120 unidades), foi selecionada pela EMT Madrid para o fornecimento dos
seus primeiros 10 autocarros elétricos movidos a hidrogénio, no ambito do primeiro grande
concurso de autocarros a hidrogénio em Madrid e assinou também o maior acordo-quadro de
Franca para autocarros elétricos movidos a hidrogénio com o operador CTS da cidade de
Estrasburgo (até 60 unidades). Ainda no primeiro semestre de 2023, a CaetanoBus conseguiu
gue 0s seus autocarros urbanos a Zero-Emissdes chegassem a mais um importante pais
Europeu, tendo sido adjudicada a aquisicao de 5 unidades do H2.City Gold para a cidade de

Bolzano, em ltélia.

Em termos de unidades vendidas e com a ambi¢do de recuperar os niumeros do ano pré-
pandemia (2019) com 657 unidades, a CaetanoBus tem realizado todos os esforgos possiveis
para aumentar o nimero de unidades produzidas. Em 2022 a empresa ja conseguiu ter 271
unidades vendidas, o que representou um crescimento de 52,2% face ao ano de 2021. Face
aos esforcos tidos neste primeiro semestre de 2023, a CaetanoBus ja conseguiu ter 146
unidades vendidas, tendo tido um crescimento das vendas de 55,6%, face ao periodo

homologo do ano passado e de 71,8% face ao mesmo periodo de 2021.

A CaetanoBus durante este primeiro semestre de 2023 continuou a apostar vincadamente em

novos mercados e produtos, tendo investido continuamente em I&D, uma vez que pretende
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expandir o seu portefdlio de autocarros urbanos a Zero-Emissdes nos préoximos tempos. A
empresa pretende manter-se na vanguarda do mercado de autocarros a Zero-Emiss@es,
especialmente no segmento da mobilidade sustentdvel a hidrogénio, onde é lider no mercado

ibérico.

PERSPETIVAS PARA 2023

Tendo em consideracdo, por um lado a recuperacdo econdmica europeia e o forte aumento
da atividade da empresa, neste primeiro semestre de 2023, mas considerando por outro lado
os efeitos da invasdo da Ucrania e da instabilidade no mercado de trabalho, a CaetanoBus

prevé ter um crescimento acentuado em 2023, mas ainda longe dos resultados pré-pandemia.

A CaetanoBus até ao fim do presente ano de 2023 tem como objetivo atingir um volume de
vendas superior as 400 unidades, perspetivando assim um crescimento muito acentuado para
este ano. Para além disso, a CaetanoBus prevé que com um aumento da procura por novos
autocarros, alavancada pelos fundos europeus, ird assegurar um grande volume de unidades
para os préximos anos, tal como ja aconteceu com as encomendas asseguradas para a Deutsch

Bahn, EMT Madrid, CTS Strasbourg e SASA Bolzano.

Assim a Caetanobus prevé alcancar resultados operacionais positivos em 2023.

40



COBUS (B

A COBUS Industries GmbH, fundada em 1983, é um fornecedor global na darea de
equipamentos de suporte terrestre e solu¢gdes de mobilidade para aeroportos, com sede em
Wiesbaden, Alemanha. A COBUS é detida pela CaetanoBus, enquanto acionista maioritaria, e
pela Daimler Truck AG. E lider no desenvolvimento, fabrico e fornecimento de autocarros de
plataforma, servicos relacionados e solucBes integradas. Os clientes da empresa sdo
principalmente operadores de aeroportos, companhias aéreas e manipuladores em terra. Com
mais de 4.500 autocarros vendidos e em operacdo em cerca de 350 aeroportos em 109 paises,

alcanga uma participacdo de mercado global significativa.

O portfdlio de produtos inclui autocarros com especificacGes diferentes, consoante a
capacidade pretendida pelo cliente, opcionalmente movidos a motores a diesel ou totalmente
elétricos. O foco da empresa continuara a ser o desenvolvimento de tecnologias avancadas e

sustentaveis, especialmente em digitalizacdo e e-mobilidade.
O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

De uma forma geral o mercado mostra sinais de recuperagdo de forma consistente. Apesar do
19 semestre de 2023 estar impactado com problemas na producdo, nomeadamente por falta
de disponibilidade de chassis, o ano afigura-se positivo com crescimentos substanciais no apos
venda, com um contributo importante na drea de servigos, e vendas para mercados geradores
de margens mais significativas. A COBUS encerrou o 12 semestre de 2023 proximo dos valores

estimados em termos de resultados.
PERSPETIVAS PARA 2023

No exercicio de 2022 a COBUS vendeu 110 unidades, em 2023 perspetiva atingir as 155
unidades. Em termos de volume de negdcios a COBUS atingiu 32 Mio€ em 2022 e em 2023
perspetiva atingir 64 Mio€, o que confere uma duplicacdo de valor de vendas face ao exercicio

anterior.
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& Caetano UK

A Caetano UK é a empresa da CaetanoBus, responsavel pela venda, apds venda e fornecimento
de pecas para os autocarros Caetano presentes no mercado do Reino Unido. A Caetano UK

esta localizada em Midlands e foi estabelecida ha mais de 30 anos.

O Reino Unido é um dos principais mercados para a CaetanoBus, com os célebres autocarros
da National Express e seus parceiros e, mais recentemente, os urbanos zero emissdes para o

operador Abellio London.

A Caetano UK pretende afirmar-se como uma empresa de referéncia no mercado dos

autocarros no Reino Unido.
O PRIMEIRO SEMESTRE DE 2023

No primeiro semestre de 2023 mantiveram-se evidentes os impactos que o Brexit trouxe nos
processos alfandegarios de importacdo, quer ao nivel da complexidade e demora dos
processos, quer no que respeita aos custos extra. Ao nivel comercial, e apesar da Caetano UK
continuar a ter fortes parcerias com operadores de exceléncia no Reino Unido, torna-se cada
vez mais clara a notdria preferéncia dos operadores pelo “made in UK”, em especial no
segmento dos autocarros elétricos a bateria e a hidrogénio, sendo essa preferéncia
fortemente suportada pelo governo britanico, o que esta a criar condicGes desfavoraveis aos

fabricantes de outros paises.

Durante este primeiro semestre de 2023, concluiu-se a entrega de 9 autocarros elétricos a
bateria para o operador Abellio London, passando assim a operar uma frota de 43 autocarros

Caetano e.CityGold de Zero-EmissGes, cuja venda e manutencdo estdo a cargo da Caetano UK.

Relativamente aos autocarros de turismo para a National Express, neste primeiro semestre
foram entregues 34 unidades do modelo LEVANTE IIl. Para além disso, foram também ja
entregues a National Express, durante este periodo, 13 unidades do novo LEVANTE versao 3A,
equipado com o novo chassis Scania de motorizagdo Euro 6E, nova geragdo com consumos e

emissdes mais baixos.

De destacar ainda, que durante o primeiro semestre de 2023, foram realizadas varias acdes

comerciais e de Marketing no Reino Unido em conjunto com a Toyota UK, especialmente com

42



o demonstrador do autocarro urbano elétrico movido a hidrogénio. Paralelamente a estas
iniciativas, durante este periodo, houve também varias a¢cdes com o intuito de estreitar e

reforcar relagdes com os nossos clientes no Reino Unido.

PERSPETIVAS PARA 2023

Prevé-se que o ano de 2023 se mantenha de retoma para a Caetano UK, com a expectativa de
entrega de mais 63 autocarros LEVANTE para a National Express. Neste segundo semestre

prevé-se fechar os contratos para entrega de mais autocarros LEVANTE nos préximos anos.

Adicionalmente, como resultado das acdes de demonstracdao de autocarros realizadas nos
ultimos tempos, bem como a crescente apeténcia pela mobilidade verde (nomeadamente
tecnologia hidrogénio) de operadores estratégicos, espera-se que durante este ano de 2023
se assista a concretizacdo das correspondentes vendas em especial do H2.CityGold, modelo

estratégico para a expansdo em UK.
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O DESEMPENHO DO GRUPO TOYOTA CAETANO

ECONOMIA MUNDIAL

A economia mundial devera expandir 2,7% em 2023, um nivel de crescimento abaixo da
tendéncia histérica e o nivel mais baixo de expansdo econdmica desde a crise financeira de

2007-2008, excluindo a pandemia em 2020, segundo a OCDE*.

A reabertura da economia chinesa, realizada mais cedo do que o esperado, contribuiu
fortemente para o impulso de expansdo econdmica. A baixa dos precos da energia teve um
impacto positivo na moderacdo da inflacdo, a qual se manteve, no entanto, elevada. As
restricdes de politica monetdria tém, por seu lado, continuamente feito notar o seu impacto

na economia global segundo a mesma organizacdo.

Ndo obstante alguma aceleracdo esperada em 2024 com crescimento global de 2,9%, o
mesmo deverd continuar abaixo da tendéncia de expansdo, realcando-se como dados
positivos a previsdao de moderacdo da inflacdo e recuperacdo de poder de compra pelos
agentes econémicos, em particular as familias, sendo que a componente salarial se prevé
deixe de perder poder de compra em termos reais ja durante 2023 na maioria dos paises

observados pela OCDE.

Na maioria dos paises OCDE as subidas das taxas de juro pelos Bancos Centrais atingiram ja o
seu maximo ou deverdo fazé-lo nos préoximos meses, o que devera contribuir fortemente para
o controlo da inflacdo, através da fixacdo das taxas de juro em terreno positivo, em termos
reais, durante alguns trimestres junto com crescimento econdmico abaixa da tendéncia. A
OCDE prevé que a moderacdo da inflacdo em 2024 dite descida de taxas de juro nalgumas
jurisdicdes, nomeadamente EUA, ou que as mesmas se mantenham inalteradas em 2024,

como na Zona Euro.

Na Europa, as previsdes da Comissdo Europeia® foram revistas em alta, prevendo-se uma
expansdo econdmica de 1% em 2023 e 1,7% em 2024, com forte retracdo da taxa de inflacdo
de 6,7% em 2023 para 3,1% em 2024. A performance econdmica prevista é fortemente
influenciada pela baixa dos precos da energia, melhorias nas cadeias de fornecimento,
confianca dos agentes econdmicos e forte mercado de trabalho, conforme visivel no indicador
de desemprego, com 6,2 e 6,1% previstos para 2023 e 2024, respetivamente. A performance

das economias ibéricas apresenta-se acima do previsto para o bloco europeu, com a expansado

4 OECD Economic Outlook, June 2023
5> European Comission, Spring 2023 Economic Forecast
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prevista para a economia portuguesa de 2,4% em 2023 e 1,9% em 2024, e de 1,9 e 2,0% para
a economia espanhola no mesmo horizonte temporal. Em sentido distinto, destaque negativo
para o comportamento da economia sueca, que deverd contrair 0,5% em 2023, mas

expandindo novamente ja em 2024 em 1,1%.

Na Africa Subsaariana, segundo o Banco Mundial®, a expansdo econémica em 2023 dever3
fixar-se em 3,1%, acelerando para 3,7 e 3,9% em 2024 e 2025. Menor grau de expansdo da
economia global, elevada inflacdo e impacto do aumento das taxas de juro, com particular
impacto nos paises mais endividados, contribuem para um menor grau de crescimento
econdmico quando comparado com os 4,1% de 2021 e 3,6% de 2022. Segundo o Standard
Bank’ o fendmeno meteoroldgico “El Nifio”, a fazer-se sentir no quarto trimestre de 2023,
poderd ter um efeito econdmico materialmente negativo, em particular pelo seu potencial
impacto no sector agricola, o qual é particularmente critico em termos econdmicos e sociais.
Ndo obstante este risco ao cendrio base, o banco prevé crescimento resiliente para esta

geografia, fortemente sustentado pelo consumo privado.

ANALISE CONSOLIDADA DO GRUPO TOYOTA CAETANO

Neste primeiro semestre de 2023 o Grupo apresenta um crescimento de 10,4% no volume de
negdécios face a igual periodo do ano transato, superando os 255 Mio € faturados,

ultrapassando inclusive valores pré-pandemia (228 Mio € em 2019).

Verificou-se também, no lucro bruto em fun¢do do volume de negdcios, um aumento de cerca

0,1 p.p. face a periodo homdlogo.

Seguindo a estratégia de anos anteriores as empresas do grupo tém desenvolvido esforcos
nas areas da gestdo de stocks, vendas e contencdo de custos, tendo assim diminuido o peso
dos fornecimentos e servicos externos face a periodo homélogo. As despesas com gastos com
pessoal, por seu lado, aumentaram em funcdo do volume de negdcios, refletindo o aumento
no numero de colaboradores e, ainda, o esforco do Grupo para assegurar melhores condicées
financeiras as suas Pessoas. Como consequéncia desta estratégia o EBITDA encontra-se nos
29 Mio€, valor superior ao periodo homologo em cerca de 6 Mio€, representando, em func¢do

do Volume de Negdcios, um crescimento de 1,4 p.p..

& World Bank, April 2023
7 Standard Bank, African Markets Revealed, June 2023

45



Os resultados financeiros, negativos em cerca de 2Mio€, encontram-se acima dos valores
homdlogos, espelhando aqui o aumento das taxas de juro a que se tem assistido, bem como

do nivel de financiamento (fruto do aumento da atividade).

Ainda no primeiro semestre deste ano os acionistas da CaetanoBus concederam, de forma
proporcional a participacdo que cada um detém sobre o capital daquela sociedade,
suprimentos para o apoio a respetiva atividade no valor total de 20 Mio€; a Toyota Caetano

Portugal contribuiu com o valor de 12.388.000€.

De realcar que o grau de autonomia financeira do Grupo se situa nos 41%, refletindo assim

uma gestdo adequada da estrutura de capitais.

Com o propdsito de sintetizar a evolucdo do desempenho do Grupo Toyota Caetano Portugal
segue abaixo quadro de indicadores comparativos, na unidade monetaria milhares de Euros e

gue mais ndo espelham o que tudo o que acima foi referido:

Jun'23 Jun'22 Variagao

Volume de Negdcios 255.966 231.911 10,4%

Lucro Bruto 64.682 58.541 10,5%
% (f) Vendas 25,3% 25,2%

Fornecimentos e Servicos Externos 23.188 23.405 -0,9%
% (f) Vendas 9,1% 10,1%

Gastos com Pessoal 24.415 21.902 11,5%
% (f) Vendas 9,5% 9,4%

EBITDA 29.199 23.281 25,4%
% (f) Vendas 11,4% 10,0%

Resultado Operacional 19.776 14.912 32,6%
% (f) Vendas 7,7% 6,4%

Resultados Financeiros -2.241 -1.171 91,3%
% (f) Vendas -0,9% -0,5%

Resultado Liquido Consolidado 8.699 7.438 17,0%
% (f) Vendas 3,4% 3,2%

Investimento Liquido 20.469 21.547 -5,0%
% (f) Vendas 8,0% 9,3%

Grau de Autonomia Financeira 40,94% 43,95%
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OUTRAS INFORMAGOES

A Empresa n3o adquiriu, nem alienou a¢des préprias durante o primeiro semestre. A data de

30 de junho de 2023, a sociedade nao detinha a¢8es proprias.

Cumpre-nos ainda informar a inexisténcia de dividas ao setor publico estatal e a Seguranca

Social, cujo pagamento se encontre em mora.
A Empresa ndo disp8e de quaisquer sucursais quer no territdrio nacional, quer no estrangeiro.

Ndo foram realizados negécios entre a Empresa e os seus administradores.

DECLARAGAO

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do n2 1 do artigo 29.2J) do
Cdédigo de Valores Mobilidrios que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstracdes
financeiras consolidadas da Toyota Caetano Portugal, relativas ao primeiro semestre de 2023,
foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados
da emitente e das empresas incluidas no seu perimetro da consolidagdo e que o relatdrio de
gestdo intercalar expde fielmente as informacgdes exigidas nos termos do n? 2 do artigo 29.9-

J do referido cddigo.
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EVENTOS SUBSEQUENTES E PRINCIPAIS RISCOS E INCERTEZAS PARA O 22 SEMESTRE 2023

No contexto atual, os agentes econdmicos continuam a enfrentar uma incerteza relevante que

resulta de um vasto e variado conjunto de fatores tais como:

. ruturas nas cadeias de abastecimento quer no que concerne a acessibilidade de bens
nos diversos estadios da cadeia de valor (matérias-primas, mercadorias, produto) quer
relativamente a constrangimentos logisticos associados ao transporte e disponibilizacdo

dos mesmos, com o consequente impacto no respetivo preco;

° pressdo inflacionista e contexto de aumento das taxas de juro: com impactos ao nivel

das empresas e dos consumidores;

° crise energética e influéncia no seu fornecimento e custo em toda a cadeia de valor;
° volatilidade na evolucdo das taxas de cambio;

° escassez de mdo de obra e dificuldades de retencdo de talento;

° impactos das alteracdes climaticas.

Muitos destes fatores foram fortemente impactados pelo cenario (pds)pandémico vivido e

exacerbados pelo conflito em curso entre a Russia e a Ucrania.

Esta situagdo representa, para as empresas do Grupo Toyota Caetano, a continuagdo de um
contexto macroecondmico desafiante, ja sentido em periodos anteriores e que,

tendencialmente, se manterd para o ano de 2023.

As ramificacdes complexas associadas ao atual contexto e desafios que resultam do mesmo,

dificultam as previsGes, a performance das empresas bem como a gestdo de cash-flows.

A Toyota Caetano Portugal, SA continua a acompanhar com atencdo os acontecimentos

relacionados com a situacdo na Ucrania, manifestando total solidariedade com o seu povo.

Atendendo as atuais circunstancias no mercado laboral e ao necessario aumento da produgao
para o 22 semestre, identificamos o risco da capacidade de recrutamento como um dos fatores
determinantes para a execucdo do atual forecast elaborado e cumprir com as perspetivas

assinaladas acima.
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No inicio de agosto foram contratualizados 2 empréstimos obrigacionistas, no montante total
de 15 Mio€; um dos financiamentos (7,5 Mio€) foi efetuado a taxa fixa e o outro, de igual
montante, a taxa varidvel indexada a Euribor. Ambos com maturidade de 5 anos e pagamento
integral no final do prazo. Estes financiamentos destinam-se a apoiar a atividade da TCAP,

substituindo o empréstimo obrigacionista que existia e se venceu na mesma altura.

Aprovado na reunido do Conselho de Administracdo do dia 27 de setembro de 2023

O Conselho de Administracdo:

José Reis da Silva Ramos —Presidente

Maria Angelina Martins Caetano Ramos

Miguel Pedro Caetano Ramos

Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos

Tom Fux

Kazunori Takagi

49



INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPAGCAO DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO DA
TOYOTA CAETANO PORTUGAL, SA

Nos termos do artigo 447.2 do Codigo das Sociedades Comerciais e alinea ¢) do artigo 9.2 e do
ndmero 4 do artigo 14.2, ambos do Regulamento 5/2008 da CMVM, declara-se que, na data
de 30 de junho de 2023, os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da

Sociedade ndo detinham quaisquer acBes ou obrigacdes da mesma.

Declara-se ainda que os membros dos drgados de administracdo e de fiscalizacdo da Sociedade ndo
realizaram durante o primeiro semestre de 2023 quaisquer aquisicoes, oneracdes ou cessacoes

de titularidade que tenham por objeto a¢des ou obrigacGes da Sociedade.

Mais se declara de seguida, os valores mobiliarios da sociedade detidos por sociedades em que

0os membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo exercem cargos nos érgaos sociais:

- a acionista Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A. (da qual a Senhora Maria Angelina Martins Caetano
Ramos é Presidente do Conselho de Administracdo, e o Senhor Miguel Pedro Caetano Ramos é
Vogal do Conselho de Administragdo), ndo teve movimentos, pelo que em 30 de Junho de 2023

detinha 24.429.144 ag¢Bes com o valor nominal de 1 euro cada.

- a acionista COVIM — Sociedade Agricola, Silvicola e Imobilidria, S.A. ndo teve movimentos (da
qgual Maria Angelina Martins Caetano Ramos é Presidente do Conselho de Administracdo, José
Reis da Silva Ramos é conjuge da Presidente do Conselho de Administracdo), pelo que em 30 de

Junho de 2023 detinha 393.252 ac¢des, com o valor nominal de 1 euro cada.

Para o efeito previsto na parte final do nimero 1 do artigo 447.2 do Cddigo das Sociedades

Comerciais (sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a sociedade), declara-se que:

- José Reis da Silva Ramos, Presidente do Conselho de Administracdo, é titular de:

. 39,49%* do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que estd em

relacdo de dominio com a Sociedade;

* Esta percentagem inclui a¢gdes detidas pelo conjuge

- Maria Angelina Martins Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administracdo, é titular de:

. 39,49%* do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que estd em

relacdo de dominio com a Sociedade;
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* Esta percentagem inclui agdes detidas pelo conjuge
- Miguel Pedro Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administracgdo, é titular de:

. 0,00223% do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que estd em

relacdo de dominio com a Sociedade.

PARTICIPAGOES QUALIFICADAS

Nos termos do Regulamento 5/2008 da CMVM, informamos que a data de 30 de junho de 2023,

0s acionistas com participa¢des qualificadas no capital da sociedade sdo os seguintes:

ACIONISTA AcBes % dos direitos de voto
Salvador Caetano- Auto- SGPS, S.A. 24.429.144 69,797
Toyota Motor Europe NV/SA 9.450.000 27,000
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FORMULARIO

Neste relatorio utilizam-se os seguintes indicadores com as seguintes féormulas:

° Autonomia Financeira = Total Capital Préprio / Total Ativo

° Colaboradores = Niumero médio de colaboradores no periodo em questdo

. Divida Liguida = Financiamentos Obtidos - Caixa e Equivalentes

° Dividendo por acdo = Dividendos distribuidos / NUmero de acGes

. EBITDA = Resultados Operacionais + AmortizacGes e Deprecia¢bes + Imparidade de

Inventarios + Imparidade de Dividas a Receber + Provisdes e Perdas por Imparidade

. EBITDA Ajustado = EBITDA + Resultados relativos a empresas associadas e

empreendimentos conjuntos

. n

° Investimento Liquido = Ativos intangiveis Ano “n” — Ano “n-1” + Ativos fixos tangiveis

“ n . n

Ano “n” —Ano “n-1” + Propriedades de investimento Ano “n” — Ano “n-1”" + Participacles

., n

financeiras em subsididrias e associadas Ano “n” — Ano “n-1” + Outros ativos financeiros

., n ., n

Ano “n” — Ano “n-1" - Amortizacdes e deprecia¢cdes Ano “n

. Lucro Bruto = Volume de negdcios + Custo das Vendas + Variacdo da Producdo
. N2 Formandos percurso terminado = Saidas para o mercado de trabalho
. Turnover (Recursos Humanos) = [NUmero de Colaboradores que sairam da empresa nos

ultimos 6 meses / Numero total de Colaboradores na Sociedade a data de referéncia do

indicador) x 100

° Unidades vendidas = Vendas de viaturas novas e usadas + venda de empilhadores novos
e usados
° Volume de Negdcios = Vendas + PrestacGes de Servicos
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CONTAS CONSOLIDADAS
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

ATIVO NOTAS 30/06/2023 31/12/2022
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 8 611.997 611.997
Ativos intangiveis 9 3.538.055 2.404.404
Ativos fixos tangiveis 5 110.247.146 106.237.907
Propriedades de investimento 6 9.366.722 9.495.026
Investimentos financeiros em associadas e empreendimentos conjuntos 10 35.358.854 39.851.443
Outros investimentos 11 5.094.438 4.966.404
Outros ativos financeiros 10 12.388.000 -
Ativos por impostos diferidos 16 2.835.151 2.386.092
Clientes 13 93.099 146.833
Total de ativos ndo correntes 179.533.462 166.100.106
ATIVOS CORRENTES:
Inventdrios 12 101.840.186 70.247.870
Clientes 13 91.675.938 67.701.452
Outras dividas de terceiros 14 4.255.910 2.277.279
Outros ativos correntes 15 3.299.210 2.975.313
Caixa e equivalentes a caixa 4 13.009.381 11.299.747
Total de ativos correntes excluindo ativos ndo correntes detidos para venda 214.080.625 154.501.661
Ativos ndo correntes detidos para venda 7 2.175.221 2.175.221
Total de ativos correntes 216.255.846 156.676.882
Total do ativo 395.789.308 322.776.988

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo em 30 de junho de 2023.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos- Presidente; Maria Angelina Martins
Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos; Tom

Fux; Kazunori Takagi
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 31 DE
DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS 30/06/2023 31/12/2022

CAPITAL PROPRIO:

Capital social 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 7.498.903 7.498.903
Reservas de justo valor 1.809.946 1.723.238
Outras reservas e resultados transitados 107.578.111 101.091.670
Resultado consolidado liquido do periodo 8.528.824 14.701.869
17 160.415.784 160.015.680

Interesses que ndo controlam 18 1.623.050 1.451.563
Total do capital préprio 162.038.834 161.467.243

PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:

Financiamentos obtidos 19 16.329.378 14.663.934
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 24 542.455 542.455
ProvisGes 25 1.837.197 1.887.033
Outras dividas a terceiros 21 3.879.394 805.640
Passivos por impostos diferidos 16 2.243.666 1.941.436

Total de passivos ndo correntes 24.832.090 19.840.498

PASSIVO CORRENTE:

Financiamentos obtidos 19 72.858.947 39.520.309
Fornecedores 20 28.292.034 30.945.755
Outras dividas a terceiros 21 56.625.468 44.209.031
Imposto sobre o rendimento a pagar 22 4.145.783 2.116.541
Outros passivos correntes 23 46.486.439 24.677.611
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 24 509.713 -
Total de passivos correntes 208.918.384 141.469.247

Total do passivo 233.750.474 161.309.745

Total do passivo e capital proprio 395.789.308 322.776.988

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo em 30 de junho de 2023.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdao: José Reis Da Silva Ramos- Presidente; Maria Angelina Martins
Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos; Tom

Fux; Kazunori Takagi
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZA PARA OS PERIODOS DE

SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

Notas 30/06/2023 30/06/2022
Rendimentos operacionais:
Vendas 27 233.057.053 210.900.873
PrestacGes de servigos 27 22.909.212 21.009.797
Outros rendimentos operacionais 30 13.666.563 11.511.510
Variagdo da produgdo 12 (1.191.325) 9.830.524
Total de rendimentos operacionais 268.441.503 253.252.704
Gastos operacionais:
Custo das vendas 12 (190.093.317) (183.200.096)
Fornecimentos e servigos externos 28 (23.187.918) (23.405.235)
Gastos com o pessoal 29 (24.415.111) (21.901.890)
Amortizagbes e depreciagdes 56e9 (7.430.566) (7.221.604)
Imparidade de inventérios 25 (2.077.561) (1.006.384)
Imparidade de dividas a receber 25 132.951 (74.196)
Provisdes e perdas por imparidade 25 (47.897) (66.424)
Outros gastos operacionais 30 (1.545.665) (1.464.469)
Total de gastos operacionais (248.665.084) (238.340.298)
Resultados operacionais 19.776.419 14.912.406
Resultados relativos a empresas associadas e empreendimentos conjuntos 10 (5.027.161) (3.276.181)
Gastos e perdas financeiros 31 (2.566.651) (1.265.739)
Rendimentos e ganhos financeiros 31 326.029 94.564
Resultados antes de impostos 12.508.636 10.465.050
Impostos sobre o rendimento 26 (3.809.431) (3.027.013)
Resultado liquido consolidado do periodo 8.699.205 7.438.037
Resultado liquido consolidado atribuivel:
ao Grupo 8.528.824 7.347.158
a interesses que ndo controlam 18 170.381 90.879
8.699.205 7.438.037
Basico 36 0,249 0,213
Diluido 36 0,249 0,213

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo para o periodo de seis meses

findo em 30 de junho de 2023.

O Contabilista Certifi

cado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdao: José Reis Da Silva Ramos- Presidente; Maria Angelina Martins

Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos; Tom

Fux; Kazunori Takagi
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA O PERIODO DE SEIS MESES FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2023 E PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

Outras Total de Resultado
. Interesses .
Reservas de reservas e reservas e consolidado Total Capital

Préprio

Capital Social | Reserva legal Subtotal que ndo

justo valor resultados resultados liquido do

. . . controlam
transitados transitados periodo

Saldos em 1 de janeiro de 2022 35.000.000 7.498.903 1.460.711 92.948.220 94.408.931 11.695.005 | 148.602.839 1.329.406 149.932.245
Aplicagdo do resultado consolidado de 2021 - - - 11.695.005 11.695.005 | (11.695.005) - - -
Rendimento integral consolidado do exercicio - - 262.527 3.448.445 3.710.972 14.701.869 18.412.841 122.157 18.534.998
Distribuigdo de dividendos - - - (7.000.000) (7.000.000) - (7.000.000) - (7.000.000)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 35.000.000 7.498.903 1.723.238 101.091.670 102.814.908 | 14.701.869 | 160.015.680 1.451.563 161.467.243

Saldos em 1 de janeiro de 2023 35.000.000 7.498.903 1.723.238 101.091.670 102.814.908 | 14.701.869 | 160.015.680 1.451.563 161.467.243
Aplicagdo do resultado consolidado de 2022 - - - 14.701.869 14.701.869 | (14.701.869) - - -
Rendimento integral consolidado do periodo - - 86.708 534.572 621.280 8.528.824 9.150.104 171.487 9.321.591
Distribui¢do de dividendos 17 - - - (8.750.000) (8.750.000) - (8.750.000) - (8.750.000)

Saldos em 30 de junho de 2023 35.000.000 7.498.903 1.809.946 107.578.111 109.388.057 8.528.824 | 160.415.784 1.623.050 162.038.834

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos- Presidente; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria

Falcdao Sousa Pires Passos; Tom Fux; Kazunori Takagi
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DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS PERIODOS DE SEIS
MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 E 2022

(Montantes expressos em Euros)

30/06/2023  30/06/2022

Resultado liquido consolidado do periodo 8.699.205 7.438.038

Componentes de outro rendimento integral consolidado do periodo, passiveis de serem subsequentemente
reclassificados para a demonstragdo dos resultados:

Método Equivaléncia Patrimonial - Associadas e Empreendimentos conjuntos (Nota 10) 534.572 (225.864)

Componentes de outro rendimento integral consolidado do periodo, que ndo serdo subsequentemente
reclassificados para a demonstragdo dos resultados:

Variagdo do justo valor de instrumentos de capital ao justo valor por via de capital - valor bruto (Nota 11) 113.309 166.887

Variagdo do justo valor de instrumentos de capital ao justo valor por via de capital - efeito imposto (Nota 11) (25.495) (37.550)

Outros — valor bruto - 210.652
Rendimento integral consolidado do periodo 9.321.591 7.552.163
Atribuivel a:

Acionistas da empresa mde 9.150.104 7.470.104

Interesses que ndo controlam 171.487 82.059

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo para o periodo de seis meses

findo em 30 de junho de 2023.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos- Presidente; Maria Angelina Martins
Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos; Tom

Fux; Kazunori Takagi
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O PERIODO DE SEIS MESES
FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2023 E PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Montantes expressos em Euros)

30/06/2023 31/12/2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de Clientes 451.537.061 808.275.460
Pagamentos a Fornecedores (398.669.293) (671.288.835)
Pagamentos ao Pessoal (20.742.773) (40.689.981)
Fluxo gerado pelas Operagdes 32.124.995 96.296.644
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento (725.841) (2.667.421)
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Atividade Operacional (37.863.103) (93.820.127)
Fluxo das Atividades Operacionais (6.463.949) (190.904)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Propriedade de Investimento (Nota 6) 33.500 695.000
Ativos ndo correntes detidas para venda (Nota 7) - 885.000
Ativos Fixos Tangiveis 33.831 159.364
Subsidios de Investimento 620.466 521.809
Juros e Proveitos Similares 7.781 69.980
Dividendos - 2.305.405
695.578 4.636.558
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros (Nota 10) - (6.193.549)
QOutros ativos financeiros (Nota 10) (12.388.000) -
Ativos Fixos Tangiveis (3.116.170) (5.063.614)
Ativos Intangiveis (1.605.192) (825.596)
(17.109.362) (12.082.759)
Fluxo das Atividades de Investimento (16.413.784) (7.446.201)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos (Nota 19) 132.500.000 124.500.000
Passivos de Locagdo (Nota 19) 4.748.505 6.601.048
Juros e rendimentos similares 5 -
137.248.510 131.101.048

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos Obtidos (Nota 19)

(100.073.815)

(117.644.327)

Rendas de Passivos de Locagdo (Nota 19) (2.903.759) (7.487.497)
Juros e Custos Similares (951.439) (1.937.790)
Outros Credores - (213.418)
Dividendos (Nota 17) (8.732.130) (7.003.924)
(112.661.143) (134.286.956)
Fluxo das Atividades de Financiamento 24.587.367 (3.185.908)

CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo (Nota 4) 11.299.747 22.122.760
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo (Nota 4) 13.009.381 11.299.747
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes 1.709.634 (10.823.013)

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo para o periodo de seis meses

findo em 30 de junho de 2023.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos- Presidente; Maria Angelina Martins

Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos; Tom

Fux; Kazunori Takagi
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
EM 30 DE JUNHO DE 2023

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) € uma sociedade andnima
constituida em 1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e é a empresa-mae de
um Grupo (“Grupo Toyota Caetano” ou “Grupo”), cujas empresas exercem, sobretudo,
atividades econdmicas inseridas no ramo automodvel, nomeadamente a importacdo,
montagem e comercializacdo de veiculos ligeiros e pesados bem como a importacdo e
comercializagdo de equipamento industrial de movimentagdo de cargas e respetiva assisténcia
apos-venda, a criacdo e operacionalizacdo de projetos de formacdo e desenvolvimento de
recursos humanos, bem como a gestdo de imdveis préprios, incluindo o arrendamento dos

mesmos, e ainda o aluguer de veiculos de curta ou longa duracdo, com ou sem condutor.

A Toyota Caetano Portugal, S.A. pertence ao Grupo Salvador Caetano Auto (Grupo liderado
pela sociedade Grupo Salvador Caetano, S.G.PS., S.A.), sendo detida diretamente pela

sociedade Salvador Caetano Auto- S.G.P.S., S.A., desde finais do ano de 2016.
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A Toyota Caetano é o importador e distribuidor das marcas Toyota (viaturas e empilhadores),

Lexus (viaturas) e BT (empilhadores) para Portugal, encabecando um Grupo (“Grupo Toyota

Caetano”) que se apresenta da seguinte forma a 30 de junho de 2023:

Empresas

Com sede em Portugal:

Sede

Classificagdo

Toyota Caetano Portugal, S.A. ("Empresa mae")

Vila Nova de Gaia

Empresa Mde

Caetano - Auto, S.A. ("Caetano Auto") Vila Nova de Gaia Subsidiaria
Caetano Renting, S.A. ("Caetano Renting") Vila Nova de Gaia Subsidiaria
Destaque Mourisco - Sociedade Imobilidria, Lda. ("Destaque Mourisco") Faro Subsidiaria

CaetanoBus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. ("CaetanoBus")

Vila Nova de Gaia

Empreendimento conjunto

Kinto Portugal, S.A. ("Kinto") Vila Nova de Gaia Associada

Salvador Caetano Seguros - Mediagdo de Seguros, Unipessoal Lda. ("Salvador Caetano Seguros") Vila Nova de Gaia Subsidiaria
Com sede noutros paises:

Caetano Auto CV, S.A. ("Caetano Auto CV") Praia (Cabo Verde) Subsidiaria

Caetano UK Limited ("Caetano UK")

Reino Unido

Empreendimento conjunto

Cobus Industries GMBH ("Cobus")

Alemanha

Empreendimento conjunto

Caetano Renting Senegal, S.A. ("Caetano Renting Senegal")

Dakar (Senegal)

Associada

As acBes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas sdo apresentadas em Euros (com

arredondamento a unidade), dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente

econdmico em que o Grupo opera. As operacées estrangeiras sdo incluidas nas demonstracées

financeiras consolidadas de acordo com o referido no ponto 2.5.
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2. BASES DE APRESENTAGAO E PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As bases de apresentacdo e principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das

demonstragdes financeiras consolidadas anexas sdo as seguintes:

2.1 BASES DE APRESENTAGAO

As demonstracdes financeiras intercalares sdao apresentadas semestralmente de acordo com a

IAS 34 — “Relato Financeiro Intercalar”.

Estas demonstracBes financeiras intercalares, preparadas de acordo com o normativo referido,
ndo incluem a totalidade da informacdo a ser incluida nas demonstracdes financeiras
consolidadas anuais, pelo que deverdo ser lidas em conjunto com as demonstracdes

financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

A informacdo comparativa referente a 31 de dezembro de 2022, presente nas demonstracées

financeiras consolidadas anexas, foi sujeita a auditoria.

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes e tomando por base o principio do custo histérico e, no caso de
alguns instrumentos financeiros, ao justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das

empresas incluidas na consolidacdo (Nota 3).
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2.2 ADOGAO DE IAS/IFRS NOVOS OU REVISTOS

Novas normas e alteracdes as normas gque se tornaram efetivas para os periodos anuais que

se iniciaram em 1 de janeiro de 2023:

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras consolidadas, foram aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas e altera¢cdes as normas,

com aplicacdo obrigatdria aos exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2023:

Descrigdo Alteragdo Data efetiva

IAS 1 — Divulgacdo de politicas Requisito de divulgacdo de politicas 1 de janeiro de
contabilisticas contabilisticas “materiais”, em detrimento de 2023

politicas contabilisticas “significativas”

IAS 8 — Divulgacdo de estimativas Definicdo de estimativa contabilistica. 1 de janeiro de
contabilisticas Clarificacdo quanto a distincdo entre alteracdes 2023
de politicas contabilisticas e alteracGes de

estimativas contabilisticas.

IFRS 17 — Contratos de seguro Nova contabilizacdo para os contratos de 1 de janeiro de
seguro, contratos de resseguro e contratos de 2023
investimento com caracteristicas de
participacdo discriciondria nos resultados, em
termos de agregacdo, reconhecimento,

mensuracdo, apresentacdo e divulgacao.

IFRS 17 — Aplicacdo inicial da IFRS 17 e | Esta alteracdo permite evitar desfasamentos 1 de janeiro de
IFRS 9- Informacdo Comparativa contabilisticos temporarios entre ativos 2023
financeiros e passivos de contratos de seguro
na informacdo comparativa apresentada, na
aplicacdo da IFRS 17 pela primeira vez. Esta
alteracdo permite a aplicacdo de um “overlay”

na classificacdo de um ativo financeiro, para o
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Descrigdo

Alteragdo

Data efetiva

qual a entidade ndo atualize as informacgdes

comparativas do IFRS 9.

IAS 12- Imposto diferido relacionado
com ativos e passivos associados a

uma Unica transagdo

Exigéncia de reconhecimento de imposto
diferido sobre o registo de ativos sob direito de
uso/ passivo da locagdo e provisGes para
desmantelamento / ativo relacionado, quando
0 seu reconhecimento inicial dé lugar a valores
iguais de diferencas temporarias tributaveis e
diferencas temporarias dedutiveis, por ndo

serem relevantes para efeitos fiscais.

1 de janeiro de

2023

Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas do

Grupo no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, em resultado da adocdo das

normas e alteracGes acima referidas.

Normas (novas e alterac8es) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatdria para periodos anuais que

se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2024, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

Descri¢do

Alteragdo

Data efetiva

IAS 1 — Classificagdo de passivos como
ndo correntes e correntes e Passivos

ndo correntes com “covenants”

Classificagdo de um passivo como corrente ou
ndo corrente, em funcdo do direito que uma
entidade tem de diferir o seu pagamento para
além de 12 meses, apds a data de relato,

guando sujeito a “covenants”.

1 de janeiro de

2024

IAS 7 e IFRS 7 — Acordos de

financiamento de fornecedores

Requisitos de divulgacdo adicionais sobre
acordos de financiamento de fornecedores (ou
“reverse factoring”), o impacto nos passivos e

fluxos de caixa, bem como o impacto na

1 de janeiro de

2024
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Descrigdo

Alteragdo

Data efetiva

andlise de risco de liquidez e como é que a
entidade seria afetada caso estes acordos

deixassem de estar disponiveis.

IAS 12 — Reforma da tributacdo
internacional — Regras do modelo Pilar

Dois

Introducdo de uma excec¢do temporaria aos
requisitos de reconhecimento e divulgacdo de
informacdo sobre impostos diferidos ativos e
passivos relacionados com os impostos sobre o
rendimento do modelo Pilar Dois. Exigéncias
de divulgacdo direcionadas para as entidades
afetadas (entidades pertencentes a grupos
multinacionais que tenham réditos
consolidados de €750 milhdes em pelo menos

dois dos ultimos quatro anos).

Imediatamente
ou 1 de janeiro

de 2023

IFRS 16 — Passivos de locacdo em

transagdes de venda e relocagdo

Requisitos de contabilizacdo de transagdes de
venda e relocacdo apds a data da transacao,
guando alguns ou todos os pagamentos da

locagdo sdo varidveis.

1 de janeiro de

2024

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo

foram aplicadas pelo Grupo no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 202 3.

Relativamente a estas normas e interpretacdes, emitidas pelo IASB mas ainda ndo aprovadas

(“endorsed”) pela Unido Europeia, ndo se estima que da futura adocdo das mesmas decorram

impactos significativos para as demonstracdes financeiras consolidadas anexas.
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2.3 PRINCIPIOS DE CONSOLIDAGAO E PRINCIPAIS CRITERIOS VALORIMETRICOS

As presentes demonstracGes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
politicas contabilisticas divulgadas no Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas em 31

de dezembro de 2022.

2.4 POLITICA DE GESTAO DO RISCO

Na Toyota Caetano Portugal, S.A., a politica de risco e o controlo dos mesmos é efetuado

diretamente pelo Conselho de Administracdo e avaliado anualmente pelo Conselho Fiscal.

O Grupo Toyota Caetano Portugal é ainda apoiado por departamentos internos da Salvador
Caetano, com os quais mantém sinergias, como sejam, Direcdo Juridica e Compliance /
Comissdo de Compliance / Direcdo de Planeamento, Controlo de Gestdo e Auditoria Interna /
Fiscalidade / Servicos Informaticos e pela Auditoria realizada pelos Auditores Externos. Sempre

gue oportuno, os relatérios sdo partilhados com o Conselho Fiscal.

Neste contexto, adotou um modelo de quatro linhas de defesa, com envolvimento dos varios

niveis da organizacdo, particularmente da gestdo de topo:

. Areas operacionais: primeira linha de defesa, operacionalizacdo de procedimentos, e

mecanismos de controlo de riscos;

. Gestdo de risco e compliance: planeamento e controlo; monitorizacdo de risco, suporte
a gestdo;
. Conselho de Administracdo: a estratégia de risco é definida pelo Conselho de

Administracdo, que tem como principal fun¢do o controlo;

. Auditoria interna e externa: validacdo da eficdcia dos mecanismos de gestdo de risco. A
estratégia e politica de risco € avaliada pelo Conselho Fiscal que emite opinido

fundamentada.
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Com a gestdo de risco pretende-se detetar, gerir, controlar e mitigar as ameacas, bem como
identificar e potenciar as oportunidades criando, desta forma, valor acrescentado para a
Sociedade. Assim sendo, o Conselho de Administracdo da Sociedade suporta-se nos diretores
responsaveis por cada uma das divisGes, com os quais se relne periodicamente, para andlise

e acompanhamento da informacao financeira e ndo-financeira.

Neste contexto, a identificacdo e determinacdo da probabilidade de ocorréncia dos riscos pelo
Conselho de Administracdo da Sociedade surge através de (i) acompanhamento regular e
muito préximo das atividades desenvolvidas; (ii) participacdo em seminarios, formacdes e
workshops promovidos por entidades externas e por departamentos corporativos da Salvador
Caetano; (iii) reuniGes e comités internos da Salvador Caetano para partilha de informacédo e

experiéncias, entre outros.

Paralelamente, é efetuada uma andlise dos impactos do risco no Grupo, avaliando o grau de
repercussao que os mesmos terdo na atividade e determinando estratégias a curto e

médio/longo prazo para prevenir, reagir e mitigar esses riscos.

Refira-se adicionalmente que esta gestdo dos riscos contempla:

. ocorréncia de cada risco;

. alinhamento estratégico do Grupo em funcdo dos riscos efetivamente incorridos;

. mecanismos de controlo da execucdo das medidas de gestdo de risco adotadas e da sua
eficacia;

. mecanismos internos de informacdo e comunicacdo sobre as diversas componentes do

sistema de alerta de risco.

O Conselho Fiscal acompanha e toma conhecimento dos trabalhos e seus resultados efetuados

pelos servicos de controlo interno, gestdo de riscos, compliance e auditoria interna.

No desenvolvimento das suas atividades o Grupo Toyota Caetano Portugal S.A. estd sujeito, em
cada uma das suas areas de negdcio ou das suas participadas, a uma multiplicidade de riscos,

gue se identificaram com o objetivo de os mitigar e controlar.

67



RISCOS FINANCEIROS

A gestdo dos riscos financeiros do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento
financeiro da Toyota Caetano Portugal, S.A. de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho
de Administracdo do Grupo. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo tem definidos os
principios de gestdo de risco globais bem como politicas especificas para determinadas areas,
como sejam (a) o risco de taxa de cambio, (b) o risco de preco, (c) o risco de taxa de juro, (d) o

risco de liquidez, (e) o risco de capital e (f) o risco de crédito.

a) Risco de taxa de cambio

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo opera internacionalmente e detém uma
subsididria a operar em Cabo Verde e, desde dezembro de 2020, um empreendimento
conjunto a operar no Reino Unido (a subsididria do Grupo Caetano Bus, a entidade Caetano
UK) e uma associada a operar no Senegal (associada do Grupo Kinto, a Caetano Renting
Senegal). Por politica do Grupo, é definida uma moeda funcional por cada participada (Escudo
de Cabo Verde, relativamente a subsidiaria Caetano Auto Cabo Verde, a Libra Esterlina,
relativamente a participada da Caetano Bus sedeada no Reino Unido e o Franco Senegalés,
relativamente a associada do Grupo Kinto sedeada no Senegal), correspondendo a moeda do
seu ambiente econémico principal e aquela que melhor representa a composicdo dos seus
cash flows. O risco de taxa de cambio resulta assim essencialmente de transacGes comerciais,
decorrentes da compra e venda de produtos e servicos em moeda diferente da moeda

funcional de cada negécio.

A politica de gestdo do risco de taxa de cambio do Grupo vai no sentido da apreciagdo
casuistica da oportunidade de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideracao

as circunstancias especificas das moedas e paises em equacao.

O risco de taxa de cAmbio associado a conversdo de demonstracdes financeiras de entidades
estrangeiras, também denominado de risco contabilistico, traduz o potencial de alteracdo da
situacdo liquida da Empresa-mae por forca da necessidade de converter as demonstracées

financeiras das participadas no exterior.
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Conforme mencionado na Nota 2.5, os ativos e passivos de entidades estrangeiras sdo
convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio existentes a data de demonstracdo da
posicdo financeira consolidada e os gastos e rendimentos dessas entidades sdo convertidos
para Euros utilizando a taxa de cambio média do exercicio. A diferenca cambial resultante é

registada no capital préprio na rubrica “Outras reservas e resultados transitados”.

Os principais montantes de ativos e passivos (em Euros) do Grupo registados em moeda

diferente do Euro, podem ser resumidos como se segue:

Ativos Passivos

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022
Escudo de Cabo Verde (CVE) 9.339.586 8.267.160 7.974.877 4.484.685 4.071.946 3.804.832

Yene Japonés (JPY) - - - 998.349 1.699.333 1.105.665

A sensibilidade do Grupo a variacdes da taxa de cambio pode ser resumida como segue

(divulgacdo apenas para as situacdes relevantes):

30/06/2023 31/12/2022

Variagdo Resultados Capital Préprio Resultados Capital Préprio

Yene Japonés (JPY) (49.917) (84.967)

Relativamente a sensibilidade de variagdes da taxa de cdmbio do Escudo de Cabo Verde (CVE),
dado que a taxa de cambio definida ndo sofre alteracdes (taxa de cdmbio fixa face ao Euro), o

Grupo ndo tem risco cambial associado.

b) Risco de preco dos Outros Investimentos

O Grupo Toyota Caetano, durante os exercicios de 2023 e 2022, esteve exposto ao risco de
variagdo de preco dos “Outros investimentos”. Aquela rubrica é composta em 30 de junho de
2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022 unicamente por Unidades de

Participacdo do Cimdvel- Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado.

A sensibilidade do Grupo a variacGes da cotacdo nos referidos “Instrumentos de capital ao

justo valor por via de capital” pode ser resumida como segue (aumentos/(diminuicBes)):

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022

Variagdo Resultados | Capital Préprio Resultados = Capital Préprio ‘ Resultados | Capital Préprio

FUNDO CIMOVEL 10% - 493.103 - 481.772 - 464.154

FUNDO CIMOVEL -10% - (493.103) - (481.772) - (464.154)
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¢) Risco da taxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro varidveis, expondo
o custo da divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos

resultados ou no capital préoprio do Grupo nado é significativo pelo efeito dos seguintes fatores:

(i) possivel correlacdo entre o nivel de taxas de juro de mercado e o crescimento
econdmico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados
(nomeadamente operacionais) do Grupo, por essa via parcialmente compensando os

custos financeiros acrescidos (“natural hedge”); e

(i)  existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas

variaveis.

O Conselho de Administracdo do Grupo Toyota Caetano Portugal aprova os termos e condi¢des
dos financiamentos, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e as
diferentes opgdes existentes no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro
(fixa/variavel) e, através do acompanhamento permanente das condicdes e das alternativas
existentes no mercado, é responsavel pela decisdo sobre a contratacdo pontual de

instrumentos financeiros derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.

Andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

A analise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na
exposicdo as taxas de juro para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstracao
da posicdo financeira consolidada. Para os passivos com taxa varidvel, foram considerados os

seguintes pressupostos:

(i) A taxa de juro efetiva é superior em 0,25 p.p. face a taxa de juro suportada;

(i) A base utilizada para o célculo foi o financiamento do Grupo no final do periodo;

(iii)  Manutencdo dos spreads negociados.

As andlises de sensibilidade pressup8em a manipulacdo de uma varidvel, mantendo todas as
outras constantes. Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteracBes em

alguns dos pressupostos poderdo estar relacionadas.
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A sensibilidade do Grupo a variacGes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros

pode ser resumida como segue (aumentos/(diminuicdes)):

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022

Variagdo Resultados ;::‘ép;tr?‘l) Resultados ;::‘ép;tr?‘l) Resultados F():féppi?g

Contas correntes caucionadas 0,25 p.p. 50.000 - 37.500 - 37.500 -
Descobertos Bancarios 0,25 p.p. 357 - 17 - 21 -
Papel Comerecial 0,25 p.p. 86.250 - 17.500 - - -
Empréstimo de MLP 0,25 p.p. 156 - 341 - 522 -
Empréstimo obrigacionista 0,25 p.p. 31.250 - 31.250 - 31.250 -

Total 168.013 - 86.608 - 69.293 -
Contas correntes caucionadas (0,25 p.p.) (50.000) - (37.500) - (37.500) -
Descobertos Bancérios (0,25 p.p.) (357) - (17) - (21) -
Papel Comercial (0,25 p.p.) (86.250) - (17.500) - - -
Empréstimo de MLP (0,25 p.p.) (156) - (341) - (522) -
Empréstimo obrigacionista (0,25 p.p.) (31.250) - (31.250) - (31.250) -

Total (168.013) - (86.608) - (69.293) -

d) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou

cumprir as obrigacGes nos prazos definidos e a um preco razoavel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos pardmetros de
atuacdo na funcdo de gestdo dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido
e minimizar os custos de oportunidade associados a detencdo dessa mesma liquidez, de uma

forma segura e eficiente.

Considerando a turbuléncia do atual contexto macroecondmico, o Conselho de Administracdo
entende que este é um dos principais riscos da Sociedade; a evolugdo desfavoravel dos
indexantes e dos spreads, o aumento das exigéncias dos financiadores na concessdo de
crédito, o aumento do custo das garantias bancdrias e o impacto no aumento do nivel de stock
como resultado das dificuldades sentidas nas cadeias logisticas e escoamento de produto, sdo

fatores que contribuem para a relevancia deste risco.

O Chief Financial Officer do Grupo monitoriza regularmente o nivel de financiamentos obtidos,
facilidades de crédito disponiveis, disponibilidades de tesouraria, bem como as perspetivas de
cash ouflow no curto e médio prazo (incluindo necessidades resultantes de planos de
investimento, os quais, com excec¢do das aquisicdes de participacdes financeiras realizadas no

final de 2020 e dos aumentos de capital e empréstimos concedidos em 2022 e 2023 a uma das
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empresas participadas (Nota 10), tém sido relativamente reduzidos), por forma a gerir o risco

de liquidez.

A gestdo de risco de liquidez no Grupo Toyota Caetano tem por objetivo:

(i)

(iii)

Liguidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos
suficientes para fazer face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de
vencimento bem como a eventuais solicitacdes de fundos nos prazos definidos para tal,

ainda que ndo previstos;

Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de

qgualquer aplicacdo de fundos; e

Eficiéncia financeira, isto é, garantir que as empresas maximizam o valor / minimizam o

custo de oportunidade da detencao de liquidez excedentaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizacdo de divida

de curto prazo, de acordo com critérios de razoabilidade econdmico-financeira.

Com este propdsito, a gestdo de liguidez compreende os seguintes aspetos que se traduzem

em medidas para controlar este risco:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das
operacses, de acordo com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e

plurianual);

Monitorizacdo atenta e proxima dos diversos componentes do working capital,

Diversificacdo de fontes de financiamento (Banco, regido, taxas de juro);

Diversificacdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentracdo

excessiva em curtos periodos de tempo das amortizacdes de divida;

Contratacdo com bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo,
programas de papel comercial, e outros tipos de operagdes financeiras, assegurando um

balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de commitment fees” suportados.
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No guadro seguinte pode-se verificar a maturidade de cada um dos instrumentos financeiros
passivos, com valores ndo descontados e tendo por base o cendrio mais pessimista, isto €, o

periodo mais curto em que o passivo se torna exigivel.

Entre1a2 Entre2e4 Mais de 4

30/06/2023 Menos de 1 ano
anos anos anos
Financiamentos obtidos 72.858.947 5.502.070 6.712.905 4.114.403 89.188.325
Fornecedores 28.292.034 - - - 28.292.034
Outras dividas a terceiros 27.759.782 3.879.394 - - 31.639.176

128.910.763 9.381.464 6.712.905 4.114.403 149.119.535

Entre1a2 Entre2e4 Mais de 4

31/12/2022 Menos de 1 ano
anos anos anos
Financiamentos obtidos 39.520.309 5.857.359 5.800.384 3.006.191 54.184.243
Fornecedores 30.945.755 - - - 30.945.755
Outras dividas a terceiros 26.988.302 805.640 - - 27.793.942

97.454.366 6.662.999 5.800.384 3.006.191 112.923.940

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o Grupo apresenta um endividamento
liqguido de 76.178.944 Euros e 42.884.496 Euros, respetivamente, divididos entre
financiamentos correntes e ndo correntes (Nota 19) e caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
contratados junto de diversas instituicdes. As linhas de crédito disponiveis e ndo utilizadas

aquela data totalizam, aproximadamente, 26 milhdes de Euros.

Importa salientar que o Grupo, com excecdo do financiamento com garantia real onde esta
previsto o racio (“covenant”) entre divida liquida e EBITDA® calculado com base nas contas
consolidadas do ano anterior, ndo tem contratualizados quaisquer instrumentos de divida com
cldusulas de reembolso acelerado, para além das que decorrem das cldusulas habituais
relacionadas com o cumprimento das obrigacdes por parte do Grupo, nomeadamente,
obrigacBes de pagamento, interrupgao de atividade, ownership clause, pari passu, negative
pledge, sendo que as situacdes em que os financiamentos obtidos incluem garantias reais

encontram-se divulgadas na Nota 35.

EBITDA = Resultados Operacionais + Deprecia¢gdes/Amortizacdes + Imparidades inventérios/dividas a receber + Provisdes e outras
imparidades
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e) Risco de capital

O objetivo primordial da Administracdo é assegurar a continuidade das operacgGes,
proporcionando uma adequada remunerac¢do aos acionistas e os correspondentes beneficios
aos restantes stakeholders do Grupo. Para a prossecucdo deste objetivo é fundamental uma
gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negdcio, procurando assegurar uma estrutura
otima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria reducdo do seu custo. No sentido
de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administracdo pode

propor a Assembleia Geral de acionistas as medidas consideradas necessarias.

O Grupo procura manter um nivel de capitais préprios adequado as caracteristicas do principal
negdcio e assegurar a continuidade e expansdo. O equilibrio da estrutura de capital é
monitorizado com base no racio de alavancagem financeira (definido como: divida remunerada

liguida / (divida remunerada liquida + capital proprio)).

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022
Financiamentos obtidos 89.188.325 54.184.243 45.312.390
Caixa e Equivalentes a Caixa (13.009.381) (11.299.747) (15.063.989)
Endividamento liquido 76.178.944 42.884.496 30.248.401
Capital Préprio 162.038.834 161.467.243 150.484.408
Récio de alavancagem financeira 31,98% 20,99% 16,74%

O gearing permanece assim dentro de niveis aceitdveis, conforme estabelecido pela gestao.

f) Risco de crédito

O risco de crédito é avaliado no momento inicial e ao longo do tempo, de forma a acompanhar

a sua evolucdo.

Uma parte significativa dos valores a receber de clientes encontra-se dispersa por um nimero

elevado de entidades, um fator que contribui para a reducdo do risco de concentracdo de

crédito. Regra geral, os clientes do Grupo ndo tém rating de crédito atribuido.
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O acompanhamento do risco de crédito é efetuado pelo departamento financeiro do Grupo,
supervisionado pelo Conselho de Administracdo, com base: i) na natureza societdria dos
devedores; ii) no tipo de transacdes originadoras dos saldos a receber; iii) na experiéncia de
transacdes realizadas no passado; iv) nos limites de crédito estabelecidos para cada cliente e
v) nas eventuais garantias prestadas por alguns clientes, nomeadamente concessiondrios e

reparadores independentes com quem estdo celebrados contratos de concessdo automovel.

O Grupo considera a probabilidade de incumprimento com o reconhecimento inicial do ativo
e consoante a ocorréncia de aumentos significativos do risco de crédito de forma continua em
cada periodo de reporte. De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de
crédito, o Grupo compara o risco de incumprimento ocorrer por referéncia a data de relato,

com o risco de incumprimento avaliado por referéncia a data de reconhecimento inicial.

De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de crédito, o Grupo tem em

consideracdo, entre outros, os seguintes indicadores:

. Risco de crédito interno;

. Risco de crédito externo (caso disponivel);

. AlteracGes adversas correntes ou expectdveis ao nivel dos resultados operacionais do
devedor;

. Aumentos significativos no risco de crédito dos outros instrumentos financeiros do
devedor;

. AlteracGes significativas no valor dos colaterais sobre as responsabilidades, ou na

qualidade das garantias de terceiros;

. AlteracBes significativas na performance e comportamento expectavel do devedor,
incluindo alteragBes nas condi¢des de pagamento do devedor ao nivel do Grupo a que

pertence, assim como alteragBes ao nivel dos seus resultados operacionais;

. InformacBes macroecondmicas (tais como taxas de juro de mercado ou taxas de

crescimento) sdo incorporadas no modelo de crédito interno.

Independentemente da andlise acima, presume-se um aumento significativo no risco de

crédito, se um devedor se atrasa mais de 30 dias a contar da data de pagamento contratual.
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Em termos de instrumentos de melhoria crediticia associados as contas a receber de clientes,

o Grupo dispde das seguintes situagdes:

(i) Concessiondrios e Reparadores Independentes: esta tipologia de terceiro respeita a rede
de retalho automdvel dos concessionarios das marcas “Toyota” e “Lexus”, os quais
operam ao abrigo de contratos de concessdo para a compra, revenda de viaturas e
prestacdo de servicos de assisténcia técnica (O Grupo tem atualmente 21 contratos
estabelecidos com concessionarios e reparadores independentes). Cada um destes
concessionarios e reparadores independentes mantém uma garantia bancdria “on first
demand” a favor do Grupo, com um plafond previamente estabelecido, assegurando-se

o Grupo que tal limite ndo é ultrapassado;

(i) Clientes gerais de viaturas: apesar de esta tipologia de clientes genericamente adquirir
viaturas a pronto pagamento, existem, contudo, situacdes em que o Grupo aceita
condicdes de pagamento a prazo (nomeadamente em alguns clientes da area de rent-a-
car e escolas de conducdo). Na generalidade destas situacdes, a venda efetuada
considera uma cldusula de reserva de propriedade associada a viatura vendida ou, em
alternativa, ndo é transferida a sua propriedade até que a viatura esteja integralmente

liguidada.

Considera-se que existe incumprimento quando a contraparte ndo cumpre com os pagamentos
contratuais até 90 dias da data de vencimento das faturas. O Grupo analisa casuisticamente os
saldos a receber de clientes que evidenciam problemas de cobranca e realizacdo,
desenvolvendo todos os esforgos no sentido da respetiva recuperagdo, por via de acordo com
o cliente ou por via judicial, mantendo igualmente tais saldos (ainda que objeto de registo de
uma perda por imparidade) na demonstracdo da posicdo financeira consolidada, até que sejam
esgotadas todas as agles de tentativa de recuperagdo do saldo em aberto e verificada a
inexisténcia de ativos para recuperacado (incluindo a componente respeitante ao Imposto sobre

o Valor Acrescentado junto da Autoridade Tributaria) dos referidos saldos em caso de faléncia.

Desta forma, os ativos financeiros correspondentes a contas a receber de clientes sdo
desreconhecidos quando ndo ha expectativa real de recuperacdo e apds o processo acima
descrito ter sido concluido, sendo obtidas as necessarias aprovacGes internas para tal
desreconhecimento. Ndo existem assim situacdes de possibilidade de recuperacdo de contas
a receber que tenham sido objeto de desreconhecimento ao nivel das demonstracGes

financeiras consolidadas.
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Imparidade de ativos financeiros

(i) Clientes e Outras dividas de terceiros

O Grupo aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito
estimadas exigidas pela IFRS 9, a qual permite a utilizacdo das imparidades para perdas
estimadas para todos os saldos de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros”. De modo a
mensurar as perdas de crédito estimadas, os saldos de “Clientes” e “Outras dividas de
terceiros” foram agregados com base nas caracteristicas de risco de crédito partilhadas e
antiguidade. As perdas de crédito estimadas incorporam informacdo de estimativas

prospetivas.

(i)  Financiamentos concedidos a entidades relacionadas

Considera-se que os saldos de “Financiamentos concedidos a entidades relacionadas” tém
risco de crédito baixo, pelo que, consequentemente, as imparidades para perdas de crédito
reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as perdas de crédito estimadas a 12 meses.
Estes ativos financeiros sdo considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém
risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para cumprir com

as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

Com efeito, relativamente aos clientes que representam concessiondrios e reparadores
automoveis, o Grupo exige a obtencdo de garantias bancarias “on first demand”, que, conforme
divulgado em Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2022,

guando ultrapassado, implica a cessacdo dos fornecimentos.

As imparidades de contas a receber sdo calculadas tomando em consideracdo (a) o perfil de
risco do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, e (c) a condicdo financeira do cliente. Os
movimentos destes ajustamentos para os periodos findos em 30 de junho de 2023 e 2022

encontram-se divulgados na Nota 25.

Os montantes relativos a clientes e outras dividas de terceiros apresentados nas
demonstracdes financeiras consolidadas, os quais se encontram liquidos de imparidades,

representam a maxima exposicdo do Grupo ao risco de crédito.
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(iii)  Equivalentes a caixa

As seguintes tabelas apresentam um resumo em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de

2022 da qualidade do crédito dos depdsitos bancarios:

Rating Depdsitos

30/06/2023

Agéncia de Rating

Al Moody's 42.622
A2 Moody's 72.438
A3 Moody's 2.090.113
Aa3 Moody's 16.347
Bal Moody's 713.417
Ba2 Moody's 63.415
Baal Moody's 467.247
Baa2 Moody's 5.399.227
Outros sem rating atribuido 4.054.685

Total 12.919.511

Rating Depositos

31/12/2022

Agéncia de Rating

Al Moody's 30.872
A2 Moody's (2.392)
A3 Moody's 1.241.409
Aa3 Moody's 16.778
Ba3 Moody's 794.565
Baa2 Moody's 5.056.126
Baa3 Moody's 5.709
Outros sem rating atribuido 4.030.696

Total 11.173.763

Os ratings apresentados correspondem as notacdes atribuidas pela Agéncia de rating Moody'’s.

OUTROS RISCOS

O Grupo depara-se ainda com outro tipo de riscos, que, ndo sendo do seu espectro direto, tém

influéncia no mesmo.
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Sdo de realcar os seguintes, que o Conselho de Administracdo considera os mais significativos
considerando, para cada um, a conjugacdo dos dois vetores: (i) a probabilidade de ocorréncia

e (ii) impacto previsivel:

a) Riscos de negécio

. Impacto da evolucdo da taxa de juro na decisdo de compra dos clientes;

. Disrupcdo nas cadeias de fornecimento de mercadorias e materiais;

b) Riscos de capital humano

. Atracdo e retencdo de talento qualificado;
. Aumento da taxa de turnover?;
. Bem-estar e motivacdo dos colaboradores.

¢) Compliance e Ciberseguranca

. Complexidade e dimensao legislativa;

. Ataques informaticos e exfiltracdo de dados.

d) Ambiental

. Ndo atingimento das metas da estratégia de sustentabilidade.

° Turnover = (nimero de colaboradores que sairam do Grupo nos Ultimos 6 meses / nimero total de colaboradores atualmente no
Grupo) x 100

79



2.5 CONVERSAO DE DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE ENTIDADES ESTRANGEIRAS

Em 30 de junho de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, as cotacles utilizadas na conversao

para Euros das contas das filiais estrangeiras foram as seguintes:

30/06/2023

Cambio Final Cambio Histdrico Cambio Cambio Final
30/06/2023 Médio 30/06/2023 Data Constituicio 31/12/2022

Caetano Auto CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Caetano UK, Limited GBP 1,148900 1,141980 1,167980 1,163000
Contas Balango
Aplicabilidade exceto Capitais | Contas de Resultados Capital Social Resultados
Proéprios Transitados

31/12/2022

Cambio Final Cambio Histdrico Cambio ‘ Cambio Final

31/12/2022 médio 31/12/2022 Data Constituicio \ 31/12/2021

Caetano Auto CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069

Caetano UK, Limited GBP 1,163000 1,177960 1,167980 1,190080

Contas Balango

Aplicabilidade exceto Capitais Contas de Resultados Capital Social Resultados

Préprios Transitados

3. EMPRESAS SUBSIDIARIAS INCLUIDAS NA CONSOLIDAGAO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacdo pelo método de consolidagdo integral e a
respetiva proporcao do capital detido em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, sdo

COmo se segue:

Percentagem de participagdo

Empresas efetiva
30/06/2023 31/12/2022

Toyota Caetano Portugal, S.A. Empresa Mae
Caetano Auto CV, S.A. 81,24% 81,24%
Caetano Renting, S.A. 100,00% 100,00%
Caetano - Auto, S.A. 98,74% 98,74%
Destaque Mourisco - Sociedade Imobilidria, Lda. a) 56,28% 56,28%
Salvador Caetano Seguros - Mediagdo de Seguros, Unipessoal Lda. 98,74% 98,74%

Estas empresas foram incluidas na consolidacdo pelo método da consolidacdo integral,
conforme estabelecido pela IFRS 10 — “Demonstracées financeiras consolidadas” (controlo da
subsidiaria através da maioria dos direitos de voto e exposicdo aos retornos das atividades

relevantes).
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4. CAIXA E EQUIVALENTES A CAIXA

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022 o detalhe de caixa e

equivalentes a caixa era o seguinte:

‘ 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022 ‘

Numerario 89.870 125.984 111.126
Depésitos bancérios 12.919.511 11.173.763 14.952.863
13.009.381 11.299.747 15.063.989
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5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes e perdas

por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

30/06/2023

Terrenos e Edificios Equipamento Equipamento Equipamento Outros Ativos Ativ?s fixos .
Recursgs Outras~ Bésico de Transporte  Administrativo  Fixos Tangiveis Tangiveis em ‘At.IVOS sob
Naturais Construgdes direito de Uso
Ativo bruto:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2022 19.412.063 92.682.469 | 65.730.042 72.380.654 9.189.033 5.592.669 819.503 31.269.026 297.075.459
AdigOes - 102.794 1.017.509 3.341.219 23.288 575.020 1.102.499 5.284.784 11.447.113
Alienagdes e abates - - (19.661) (5.197.765) (292) - - - (5.217.718)
Transferéncias de/para Inventarios - - - 171.739 - - - (227.943) (56.204)
Transferéncias e reclassificagdes - - (197.030) - - (90.730) - - (287.760)
Ajuste de Rendas - - - - - - - 61.252 61.252
Reversdo de ativos para a entidade com término de locagdo - 15.443 - 456.915 - - (15.443) (456.915) -

Saldo final em 30 de junho de 2023 19.412.063 92.800.706 | 66.530.860 71.152.762 9.212.029 6.076.959 1.906.559 35.930.204 303.022.142

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2022 - 68.851.699 | 60.829.835 34.631.389 8.483.951 4.674.234 - 13.366.444 190.837.552
Depreciagdo do exercicio - 843.256 429.487 2.899.481 108.414 105.375 - 2.810.954 7.196.967
Alienagdes e abates - - (18.108) (4.884.875) (292) - - - (4.903.275)
Transferéncias de/para Inventarios - - - (125.613) - - - (224.318) (349.931)
Outras regularizagdes - (6.317) - - - - - - (6.317)
Reversdo de ativos para a entidade com término de locagdo - - - 377.000 - - - (377.000) -

Saldo final em 30 de junho de 2023 - 69.688.638 | 61.241.214 32.897.382 8.592.073 4.779.609 - 15.576.080 192.774.996
Valor liquido | 19.412.063 23.112.068 5.289.646 38.255.380 619.956 1.297.350 1.906.559 20.354.124 110.247.146
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31/12/2022

Terrenos e

Edificios e

Outros Ativos

Ativos fixos

s o e favpnets favpets " e et
Naturais Construgdes Tangiveis
Ativo bruto:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 18.046.963 90.360.212 | 64.176.139 67.222.269 9.155.895 5.029.037 479.286 36.558.061 | 291.027.862
Adi¢Bes 1.072.140 661.303 1.388.224 3.206.132 70.913 473.185 1.626.253 7.185.835 15.683.985
AlienagBes e abates - - (32.321) (5.443.057) (43.748) - (184.667) (89.117)| (5.792.910)
Transferéncias de/para Inventarios - - - (3.161.634) - - - (656.971) | (3.818.605)
Transferéncias e reclassificagcGes - 781.733 198.000 - 5.973 90.447 (1.101.369) - (25.216)
Outras regularizagdes - 343 - - - - - - 343
Reversdo de ativos para a entidade com término de locagdo 292.960 878.878 - 10.556.944 - - -1 (11.728.782) -

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 19.412.063 92.682.469 | 65.730.042 72.380.654 9.189.033 5.592.669 819.503 31.269.026 | 297.075.459

DepreciagBes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 - 66.835.828 | 59.917.001 33.095.375 8.262.847 4.539.318 - 17.006.295 | 189.656.664
Depreciagdo do exercicio - 1.896.121 942.905 5.500.821 220.697 134.916 - 5.975.444 14.670.904
Alienagdes e abates - - (30.071) (4.783.766) 407 - - (89.117) | (4.902.547)
Transferéncias de/para Inventarios - - - (8.067.354) - - - (526.774) | (8.594.128)
Outras regularizagoes - 6.659 - - - - - - 6.659
Reversdo de ativos para a entidade com término de locagdo - 113.091 - 8.886.313 - - - (8.999.404) -

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 - 68.851.699 | 60.829.835 34.631.389 8.483.951 4.674.234 - 13.366.444 | 190.837.552
Valor liquido 19.412.063 23.830.770 4.900.207 37.749.265 705.082 918.435 819.503 17.902.582 | 106.237.907
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Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se
essencialmente a viaturas e a maquinas de movimentacdo de carga (“Empilhadores”) ao

servico do Grupo, bem como para aluguer operacional a clientes.

As transferéncias entre a rubrica “Ativos sob direito de uso” e “Equipamento de transporte” no
montante de 79.915 Euros (1.670.631 Euros em 31 de dezembro de 2022) correspondem a
reclassificacdo pelo Grupo das mdquinas de movimentacdo de carga cujo contrato de
financiamento terminou, tendo o Grupo adquirido as mesmas de acordo com a

contratualizacdo estabelecida.

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, ndo estdo reconhecidas perdas por

imparidade acumuladas relativamente a ativos fixos tangiveis.

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os bens utilizados em regime de locacdo

(financeira ou operacional) apresentam-se como segue:

Valores no AFT em 30/06/2023 Valores no AFT em 31/12/2022
Posigo de bens adquiridos por leasing Valor bruto Depreciacbes Valor liquido Valor bruto Depreciaces Valor liquido
acumuladas acumuladas

Carnaxide 3.246.231 841.991 2.404.240 3.246.231 811.558 2.434.673
Equipamentos industriais 24.491.276 10.243.432 14.247.844 20.427.141 8.806.103 11.621.038
Guimardes - Edificio 949.578 532.392 417.186 940.138 472.794 467.344
Aveiro - Edificio 421.044 263.662 157.382 417.314 234.153 183.161
Tomar - Stand 39.630 31.483 8.147 39.630 27.992 11.638
Tomar - Oficina 28.370 23.999 4.371 28.370 21.085 7.285
Rio de Mouro - Edificio 5.193.810 3.352.643 1.841.167 5.145.728 2.826.595 2.319.133
Braga - Garagem 368.245 153.436 214.809 368.245 135.024 233.221
Equipamento basico 112.479 25.776 86.703 112.479 18.746 93.733
Maia 515.751 28.653 487.098 515.751 11.461 504.290
Tomar 27.999 3.733 24.266 27.999 933 27.066
Rio Tinto 535.791 74.880 460.911 - - -

TOTAL 35.930.204 15.576.080 20.354.124 31.269.026 13.366.444 17.902.582

6. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022, a rubrica
“Propriedades de investimento” corresponde a ativos imobilidrios detidos pelo Grupo que se
encontram a gerar rendimento através do respetivo arrendamento ou para valorizacdo. Estes

ativos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, sendo subsequentemente sujeitos a
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depreciacdo em conformidade com as vidas Uteis definidas, bem como ao registo de perdas

por imparidade sempre que tal se revele necessario.

As rendas obtidas referentes a Propriedades de Investimento ascenderam a 1.479.701 Euros
no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 (1.443.557 Euros em 30 de junho de

2022), encontrando-se as mesmas incluidas na divulgacdo efetuada na Nota 30.

De acordo com avaliagBes externas efetuadas por entidades especializadas independentes,
reportadas a 31 de dezembro de 2022 ou a exercicios anteriores, o justo valor daquelas
propriedades de investimento ascendia a, aproximadamente, 52,6 milhGes de Euros (52,6

milhGes de Euros em 31 de dezembro de 2022).

A Administracdo entende que uma possivel alteragdo (dentro de um cenario de normalidade)
nos principais pressupostos utilizados no cdlculo do justo valor ndo ird originar perdas por

imparidade, para além das perdas registadas em anos anteriores.

O detalhe do valor liquido contabilistico em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022

dos ativos imobilidrios registados na rubrica “Propriedades de Investimento”, bem como o

respetivo justo valor, pode ser resumido como segue:

30/06/2023 31/12/2022
Localizagdo Valor Liquido Valor de Data de avaliagdo Valor Liquido Valor de Data de avaliagdo
Contabilistico avaliagdo externa Contabilistico avaliagdo externa
Vila Nova de Gaia - Av. da Republica 108.016 1.164.000 29/12/2022 110.010 1.164.000 29/12/2022
Braga - Av. da Liberdade - 2.146.800 20/12/2021 - 2.146.800 20/12/2021
Porto - Rua do Campo Alegre 639.893 2.886.000 20/12/2021 652.719 2.886.000 20/12/2021
Caldas da Rainha - Rua Dr. Miguel Bombarda 17.531 86.000 28/12/2021 17.531 86.000 28/12/2021
Amadora - Rua Elias Garcia 136.996 139.000 29/12/2022 138.724 139.000 29/12/2022
Portalegre - Zona Industrial 140.842 144.000 29/12/2022 143.108 144.000 29/12/2022
Portim3o - Cabego do Mocho 707.282 707.700 20/12/2021 707.282 707.700 20/12/2021
Rio Maior 45.000 48.000 29/12/2022 45.000 48.000 29/12/2022
Vila Nova de Gaia - Av. Vasco da Gama (edificios A e B) 1.990.863 17.169.000 29/12/2022 2.079.836 17.169.000 29/12/2022
Vila Nova de Gaia - Av. Vasco da Gama (edificios G) 712.941 8.918.700 20/12/2020 723.114 8.918.700 20/12/2020
Carregado - Quinta da Boa Agua / Quinta do Peixoto 4.867.358 19.172.000 29/12/2022 4.877.702 19.172.000 29/12/2022
9.366.722 52.581.200 9.495.026 52.581.200
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O justo valor das avaliagBes externas das propriedades de investimento que sdo objeto de
divulgacdo em 30 de junho de 2023 e em 31 de dezembro de 2022 foi determinado por
avaliacdo imobilidria efetuada por entidades especializadas independentes por um dos
seguintes métodos consoante a situacdo concreta do imoével: Método de comparativo de
mercado, Método do custo ou Método do rendimento. O Grupo promove a realizacdo
periddica e rotativa de avaliacGes imobilidrias por entidades independentes e especializadas
as suas propriedades de investimento, assegurando desta forma que a divulgacdo do justo

valor se mantém atualizada.

Relativamente ao ativo imobilidrio localizado em Braga — Avenida da Liberdade, trata-se de
uma propriedade antiga, adquirida em 1981, relativamente a qual ndo foi, na respetiva data
de aquisicdo, considerado qualquer montante afeto a componente “terreno”.
Consequentemente, a data atual a totalidade daquele custo de aquisicdo foi objeto de

depreciacdo, apresentando assim aquele ativo um valor liquido contabilistico nulo.

No que respeita a classificacdo das metodologias de avaliacdo acima referidas, para efeitos de
enquadramento, em sede de hierarquia de justo valor (IFRS 13), as mesmas classificam-se
essencialmente no Nivel 3 (justo valor determinado com base em inputs ndo observaveis no

mercado, desenvolvidos para refletir os pressupostos a utilizar pelos agentes de mercado).

As avaliacBes externas independentes efetuadas suportam-se essencialmente na aplicacdo do
método comparativo de mercado que tem por inputs, nomeadamente, o indice unitdrio de
venda por metro quadrado de ativos compardveis e a area do imdvel, e o método do
rendimento que tem como inputs os rendimentos passiveis de serem gerados pelo mesmo e
uma taxa de capitalizagdo (yield) considerada adequada face as caracteristicas e localizagdo do

ativo imobiliario em questao.
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O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 30 de junho de 2023 e 31 de

dezembro de 2022 foi como segue:

30/06/2023
Terrenos Edificios
Valor Bruto:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2022 6.785.337 28.703.594 35.488.931
Saldo final em 30 de junho de 2023 6.785.337 28.703.594 35.488.931

DepreciagGes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2022 - 25.993.905 25.993.905
Depreciagées do exercicio - 128.304 128.304
Saldo final em 30 de junho de 2023 - 26.122.209 26.122.209
Valor Liquido 6.785.337 2.581.385 9.366.722

Valor Bruto:

31/12/2022

Edificios

Terrenos

Valor Bruto:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 6.919.227 28.940.256 35.859.483
Alienagdes e abates (133.890) (236.662) (370.552)

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 6.785.337 28.703.594 35.488.931

DepreciagGes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 - 25.783.140 25.783.140
Depreciagdes do exercicio - 259.763 259.763
AlienagGes e abates - (106.498) (106.498)
Perda por imparidade - 57.500 57.500

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 - 25.993.905 25.993.905

Valor Liquido 6.785.337 2.709.689 9.495.026

O valor de perdas por imparidade acumuladas em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de

2022 ascende a 257.500 Euros (Nota 25).

Em 2022 foi alienado o imovel situado na Rua das Pereiras em Vila Nova de Gaia.

7. ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os “Ativos Ndo Correntes Detidos para

Venda” correspondiam a ativos ndo operacionais do Grupo que estavam ao abrigo de contratos

promessa de compra e venda celebrados, sendo expectativa do Conselho de Administracdo

gue a correspondente venda se processara essencialmente no ano de 2023.
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O detalhe dos ativos ndo correntes detidos para venda em 30 de junho de 2023 e 31 de

dezembro de 2022 é como segue:

Ativos ndo correntes detidos para venda 30/06/2023 31/12/2022
- Imdvel de Castelo Branco 680.334 680.334
- Imédvel da Quinta do Cano, Viseu 1.494.887 1.494.887
Valor Liquido 2.175.221 2.175.221

Em 2022, foi realizada a venda do Imdvel de Teivas, Viseu, da qual ndo resultou qualquer mais-
valia, tendo o seu valor de realizagdo ascendido a 1.000.000 Euros. O movimento financeiro

associado a esta operacdo materializou-se no recebimento de 885 mil Euros em 2022.

8. GOODWILL

Durante o periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022 ndo ocorreram quaisquer movimentos na rubrica “Goodwill”.

A rubrica “Goodwill” diz integralmente respeito ao montante apurado na aquisicdo, em anos
anteriores, da subsidiaria Movicargo, cuja atividade foi transferida (através de um processo de
incorporacdo por fusdo) para a empresa-mde Toyota Caetano Portugal, S.A. em anos

anteriores.

O Goodwill ndo é amortizado. Sdo efetuados testes de imparidade ao valor do Goodwill com
uma periodicidade anual. A 30 de junho de 2023 ndo existem indicios de imparidade, pelo que

nao foi necessaria a realizagdo de teste de imparidade.
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9. ATIVOS INTANGIVEIS

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, os movimentos ocorridos nos ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortizacGes e perdas por imparidade acumuladas,

foram os seguintes:

30/06/2023
Despesas de Proprie(.:lade Programas de | Outros ativos | . At!vo§
Desenvolvimento Industr.|al.e computador intangiveis intangivels em
outros direitos curso
Ativo bruto:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2022 1.477.217 669.006 2.572.231 5.070 2.125.589 6.849.113
AdigGes 210.400 - - - 740.786 951.186
Transferéncias 36.590 - - - 251.170 287.760

Saldo final em 30 de junho de 2023 1.724.207 669.006 2.572.231 5.070 3.117.545 8.088.059

AmortizagBes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2022 1.477.217 667.631 2.298.557 1.304 - 4.444.709
Amortizagdo do exercicio 35.067 99 69.284 845 - 105.295

Saldo final em 30 de junho de 2023 1.512.284 667.730 2.367.841 2.149 - 4.550.004

Valor liquido 211.923 1.276 204.390 2921 3.117.545 3.538.055

31/12/2022
Despesas de Propriet.iade Programas de Ou'tros . Ativ?s .
Desenvolvimento Industlilal.e computador . atlv?s . Intanglvels
outros direitos intangiveis em curso
Ativo bruto:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 1.477.217 667.481 2.196.011 - 935.871 5.276.580
Adigdes - 1.525 52.684 5.070 1.532.769 1.592.048
Alienagdes e abates - - - - (44.731) (44.731)
Transferéncias - - 323.536 - (298.320) 25.216

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 1.477.217 669.006 2.572.231 5.070 2.125.589 6.849.113

Amortizages e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 1.477.217 645.566 2.158.832 - - 4.281.615
Amortizagcdo do exercicio - 22.065 139.725 1.304 - 163.094

Saldo final em 31 de dezembro de 2022 1.477.217 667.631 2.298.557 1.304 - 4.444.709

Valor liquido - 1.375 273.674 3.766 2.125.589 2.404.404

Os valores registados em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022 na rubrica “Ativos
intangiveis em curso” estdo relacionados com projetos de implementacdo de novos softwares
de gestdo e projetos de mobilidade, estando previsto passar a firme durante os anos de 2023

e 2024.
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10. INVESTIMENTOS FINANCEIROS EM ASSOCIADAS E EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS

Decomposicdo do valor contabilistico de investimentos em empreendimento conjunto e em

associada

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a rubrica de investimentos financeiros em

associadas e empreendimentos conjuntos detalha-se como segue:

% detencdo 30/06/2023 31/12/2022

Associada

Kinto Portugal, S.A. (consolidado) Vila Nova de Gaia 49,00% 22.394.232 21.459.516

Empreendimento conjunto

CaetanoBus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. (consolidado) Vila Nova de Gaia 61,94% 12.964.622 18.391.927

35.358.854 39.851.443

Relativamente a CaetanoBus, apesar da percentagem de capital detido ser de 61,94%,
atendendo a existéncia de um acordo de investimento com o outro acionista daquela
sociedade, que prevé que as decisGes sobre as atividades relevantes (operacionais e
financeiras) deverdo ser tomadas com unanimidade dos dois acionistas, foi considerado pelo
Conselho de Administragdo que o investimento efetuado corresponde a um empreendimento
conjunto, facto pelo qual o mesmo é contabilizado de acordo com o método de equivaléncia

patrimonial.

No ambito da transacdo de aquisi¢do efetuada, o acordo de investimento que anteriormente
vigorava em sede da anterior estrutura acionista foi integralmente mantido e transposto para
a estrutura acionista pds transacdo. Assim, tal acordo, que ja era considerado pelo anterior
acionista e vendedor da participacdo como um empreendimento conjunto, foi objeto de uma
avaliacdo e andlise por parte do Conselho de Administracdo da Toyota Caetano Portugal, S.A,,
gue manteve o mesmo entendimento. Com efeito, o referido acordo de investimento (e
igualmente os Estatutos da sociedade adquirida), estabelece que as decisGes sobre as
atividades relevantes da participada carecem de unanimidade ao nivel da Assembleia Geral de
Acionistas. As principais atividades / decisGes relevantes sdo, ao nivel da Assembleia Geral,

COMo segue:

. Qualquer alteragdo a escritura de constituicdo, aos estatutos ou de qualquer outro

documento constituinte da sociedade;
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- Qualquer alteragdo ao tipo societario da Sociedade, qualquer fusdo, ou consolidagdo
com outra entidade, qualquer alienacdo ou transferéncia da totalidade ou de parte

substancial dos ativos ou negdcio, bem como a sua liquidacdo ou dissolucao;

- Qualquer emissdo ou resgate de ag¢Bes da Sociedade ou qualquer outro aumento,

diminuicdo ou outra modificacdo ao capital social da Sociedade;

- Qualquer alteragdo a politica de dividendos da Sociedade ou qualquer alteragdo a

distribuicdo de lucros ou bens;

. Constituicdo de uma participada ou aquisicdo de uma outra entidade pela Sociedade;
. Qualquer oferta publica ou cotacdo em bolsa de quaisquer a¢des da Sociedade;
. Adocdo ou modificacdo das compensacdes dos administradores ou das chefias da

Sociedade ou da politica geral de compensacgdes para os colaboradores da Sociedade;

. Concessdo de garantias de valor igual ou superior a 500.000 Euros para garantir as

obrigacGes das participadas da Sociedade;

. Alteracdo e aprovacdo do Plano de Negdcios Anual da Sociedade ou de Novo Plano de
Negdcios;
. Designacdo ou remocdo de qualquer Diretor Executivo, Diretor Financeiro, Diretor

Operacional ou qualquer Diretor ou Diretor Geral, ou qualquer posicdo similar ao Diretor

Geral da Sociedade.

Por outro lado, em sede de Conselho de Administracdo (composto por um maximo de nove
membros), as decisdes sobre as atividades relevantes carecem de voto favordvel de, pelo
menos, trés administradores nomeados pela Toyota Caetano Portugal, S.A. e do voto favoravel
de dois administradores nomeados pelo acionista Mitsui & Co., Ltd.. Ao nivel do Conselho de
Administracdo, as atividades / decisdes relevantes que carecem de unanimidade sdo como

segue:

- Quaisquer transagdes entre a Sociedade e as suas participadas, exceto transa¢des no

curso ordindrio do negdcio;

. Qualquer venda (outra que ndo no curso ordindrio do negdcio) de qualquer bem, ou

transferéncia ou outra alienagdo ou concessdao de qualquer garantia ou outro encargo
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sobre quaisquer ativos da Sociedade, desde que ndo estejam incluidos ou previstos em
nenhum dos Planos de Negdcios ou com um valor superior a 100.000 Euros numa

transagdo ou numa série de transagdes no mesmo ano;

Inicio de qualquer litigio, arbitragem ou processo legal, cujo valor do processo exceda

10.000 Euros;

Qualquer empréstimo ou outro financiamento pela Sociedade (excluindo financiamento
comercial a clientes no curso ordinario do negdcio até ao montante individual que ndo
exceda 1.000.000 Euros, desde que tal montante ndo esteja coberto por carta de crédito,
seguro comercial, ou qualquer garantia de instituicdes confidveis como bancos) a
gualquer pessoa ou qualquer garantia a prestar pela Sociedade para garantir obrigacées
de qualquer entidade que ndo a Sociedade ou as suas participadas, exceto se os
referidos empréstimos ou financiamentos forem prestados até ao montante individual

gue ndo exceda 100.000 Euros;

Qualquer empréstimo ou outro facto que gere divida, ou emissdo de obriga¢des ou
debentures (quer sejam convertiveis ou ndo), pela Sociedade, no valor superior a

1.500.000 Euros numa transacdo ou numa série de transacdes no mesmo ano;

Qualguer compra, locacdo (exceto no curso ordinario do negdécio) ou outra aquisicdo de
guaisquer bens ou outros investimentos pela Sociedade ndo incluidas em nenhum dos
Planos de Negdcios ou envolvendo um montante superior a 500.000 Euros numa

transacdo ou numa série de transacdes num mesmo ano;

Qualquer locagdo no curso normal do negdcio pela Sociedade ndo incluida em qualquer
dos Planos de Negdcios ou envolvendo um montante superior a 1.000.000 Euros numa

transagdo ou numa série de transa¢gdes num mesmo ano;

Celebracdo, alteracdo ou termo de qualquer contrato entre a Sociedade e suas
participadas que contenha compromissos de recompra dos produtos vendidos pelas

participadas;

Garantias prestadas pela Sociedade para garantir as obrigacdes de qualquer das suas

participadas ou terceiros, com valor inferior a 500.000 Euros;

Celebrar, alterar ou terminar contrato com um acionista ou suas participadas (do

acionista);
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- Qualquer desenvolvimento de novo produto ou linha de produgdo com um valor
superior a 500.000 Euros pela Sociedade, se ndo estiver incluido ou previsto no Plano

de Negdcios;

= Celebrar, alterar ou terminar qualquer contrato com prazo superior a um ano ou
envolvendo um montante superior a 10 milhdes de Euros numa transagdo ou numa série
de transacdes, ou de qualquer distribuicdo, agéncia, representante de vendas ou outro
contrato-quadro, contrato-mestre ou contrato basico ou qualquer contrato que conceda

exclusividade a qualquer pessoa ou entidade.

Por fim, em conformidade com o referido acordo de investimento, é de realcar que em caso
de “deadlock” (impasse), uma eventual decisdo nunca decorrerd por maioria simples de
direitos de voto, e qualquer um dos acionistas tem direito em ultima instancia a adquirir a

participacdao ao outro acionista.

O acima exposto constitui assim a base de avaliacdo que o Conselho de Administracdo da
Toyota Caetano Portugal, S.A. considerou para concluir sobre a classificacdo deste

investimento como um empreendimento conjunto.
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Informacdo financeira resumida das participadas

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a informacdo financeira resumida da

associada e do empreendimento conjunto acima detalhados pode ser analisada como segue:

Caetanobus Consolidado *° Kinto Portugal Consolidado !
Rubrica

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022
Ativo ndo corrente 30.689.320 33.287.088 189.450.122 173.354.526
Ativo corrente 101.408.962 77.302.409 29.439.791 18.485.521
Ativo total 132.098.282 110.589.497 218.889.913 191.840.047
Passivo ndo corrente 26.617.820 4.798.185 116.528.525 98.130.080
Passivo corrente 88.280.314 80.491.339 80.043.107 74.650.304
Capital proprio 17.200.148 25.299.973 22.318.281 19.059.663
Capital préprio sem interesses que ndo controlam 17.200.148 25.299.973 22.318.281 19.059.663
Vendas e Prestagdes de Servigos 64.842.560 64.275.565 50.132.777 97.427.189
Resultado operacional (5.380.007) (12.486.798) 4.602.765 8.923.089
Resultado financeiro (1.495.666) (1.613.693) (1.812.570) (3.046.306)
Impostos (41.097) 911.494 (732.833) (2.786.893)
Resultado liquido (8.012.569) (13.065.648) 2.057.362 3.089.890
Resultado liquido sem interesses que ndo controlam (8.012.569) (13.065.648) 2.057.362 3.089.890

10 A CaetanoBus — Fabricagdo de Carrogarias, S.A. detém um Empreendimento Conjunto na Alemanha (Cobus Industries, GmbH), e uma subsididria

no Reino Unido (Caetano UK, Ltd).

11 A Kinto Portugal, S.A. detém uma associada no Senegal (Caetano Renting Senegal, S.A.).
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Movimento ocorrido durante o periodo

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 e o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022, o movimento ocorrido na rubrica de investimentos financeiros em

associadas e empreendimentos conjuntos, detalha-se como segue:

30/06/2023 31/12/2022

Participacoes financeiras - Associadas
Saldo em 1 de janeiro 21.459.516 23.699.123
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:
Efeito no resultado liquido do exercicio 346.101 190.035
Efeito no outro rendimento integral 588.615 (134.317)
Dividendos distribuidos - (2.295.325)
Saldo na data de referéncia 22.394.232 21.459.516
Participacoes financeiras - Empreendimentos conjuntos
Saldo em 1 de janeiro 18.391.927 20.295.498
Aumento de capital - 6.193.548
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:
Efeito no resultado liquido do exercicio (5.373.262) (8.540.812)
Efeito no outro rendimento integral (54.043) 443.693
Saldo na data de referéncia 12.964.622 18.391.927
Total 35.358.854 39.851.443

Para apoio a sua atividade, no primeiro trimestre deste ano, a CaetanoBus contraiu um

financiamento junto dos seus acionistas, de forma proporcional a participacdo de cada um, no

valor total de 20 milhdes de Euros. Deste valor, 12.388.000 Euros, foi o contributo da Toyota

Caetano Portugal. Vencerd juros a taxa varidvel sendo que, no trimestre que finda a 13

setembro de 2023, é de 5,97%; o empréstimo foi efetuado por um periodo de 2 anos com

término no 12 trimestre de 2025.

11. OUTROS INVESTIMENTOS

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022 a rubrica “Outros

Investimentos” detalha-se como segue:

Participagdo

30/06/2023

31/12/2022

30/06/2022

Cimovel - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 4.931.027 4.817.718 4.641.544
Outros 163.411 148.686 138.078
5.094.438 4.966.404 4.779.622
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Durante os periodos findos em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho

de 2022 os movimentos ocorridos na rubrica “Outros investimentos” foram como se segue:

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022
Outros investimentos
Justo valor em 1 de janeiro 4.966.404 4.606.025 4.606.025
Aquisi¢gBes durante o Ano 14.725 17.318 6.710
Aumento/(diminui¢do) no justo valor 113.309 343.061 166.887
Justo valor na data de referéncia 5.094.438 4.966.404 4.779.622

A 30 de junho de 2023, a rubrica “Outros investimentos” inclui o montante de 4.931.027 Euros
(4.817.718 Euros em 31 de dezembro de 2022) correspondente a 580.476 unidades de
participacdo no Cimdvel- Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (9,098%), estando as
mesmas registadas ao valor da Unidade de Participacdo divulgada a 30 de junho de 2023 (o
custo de aquisicdo das referidas unidades de participacdo ascendeu a 3.013.947 Euros),
encontrando-se constituida uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de
1.809.946 Euros (1.723.238 Euros em 31 de dezembro de 2022). A presente participacdo,
mensurada a justo valor por outro rendimento integral, foi assim designada na data do seu

reconhecimento.

O montante remanescente representa investimentos de reduzida dimensdao em empresas nao
cotadas, sendo que o Conselho de Administracdo entende que o valor liquido pelo qual se

encontram contabilizados se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital préprio nos periodos de seis meses findos em 30 de junho
de 2023 e 2022 do registo da participacdo no Fundo Cimdvel ao seu justo valor pode ser

resumido como se segue:

‘ 30/06/2023 30/06/2022 ‘
Variagdo no justo valor 113.309 166.887
Imposto diferido (25.495) (37.550)
Efeito no capital proprio 87.814 129.337
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12. INVENTARIOS

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022, esta rubrica tinha a

seguinte composigao:

30/06/2023 31/12/2022 ‘ 30/06/2022
Matérias-primas, Subsidiarias, e de Consumo 5.161.918 12.312.484 5.484.126
Produtos e Trabalhos em Curso 1.516.628 3.065.627 2.714.521
Produtos Acabados e Intermédios 4.812.991 3.945.939 10.633.538
Mercadorias 94.391.479 52.930.168 67.901.172
105.883.016 72.254.218 86.733.357
Perdas de imparidade acumuladas em inventdrios (Nota 25) (4.042.830) (2.006.348) (2.825.460)
101.840.186 70.247.870 83.907.897

O Grupo tem definidos critérios de imparidade relativamente a viaturas usadas que assumem
uma desvalorizacdo face a antiguidade das mesmas. Os critérios seguidos pelo Grupo
encontram-se suportados por informacdo de mercado obtida junto de entidades externas com
referéncia a 30 de junho. Desta forma, ndo é expectativa do Conselho de Administracdo que
em exercicios futuros venham a ser geradas perdas no processo de alienacdo e realizacdo das

referidas viaturas usadas.

O custo das vendas, nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022 foi

apurado como segue:

30/06/2023 30/06/2022
Matérias- Matérias-
Mercadorias Pf'm,a?' Mercadorias PT"T‘,a.S'

subsididrias e subsididrias e

de consumo de consumo
Existéncias Iniciais 52.930.168 12.312.484 65.242.652 71.414.389 13.775.081 85.189.470
Compras Liquidas 206.487.335 17.004.289 | 223.491.624 | 162.160.456 22.993.377| 185.153.833
Transferéncias de/para Inventarios (293.727) - (293.727) | (15.208.410) -1 (15.208.410)
Regularizagdo de inventarios 1.206.165 - 1.206.165 1.450.501 - 1.450.501
Existéncias Finais (94.391.479) (5.161.918) | (99.553.397) | (67.901.172) (5.484.126) | (73.385.298)
Total | 165.938.462 24.154.855 | 190.093.317 | 151.915.764 31.284.332 | 183.200.096
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A variacdo da producdo nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022 foi

apurada como se segue:

30/06/2023 30/06/2022
Produtos Produtos e Produtos Produtos e
acabados, trabalhos em Total acabados, trabalhos
intermédios curso intermédios | em curso
Existéncias Finais 4.812.991 1.516.628 6.329.619 10.633.538 | 2.714.521| 13.348.059
Regularizagdo de existéncias (524.952) 15.574 (509.378) (111.366) 45,895 (65.471)
Existéncias Iniciais (3.945.939) | (3.065.627) | (7.011.566) | (2.687.059)| (765.005)| (3.452.064)
Total 342.100 | (1.533.425) | (1.191.325) 7.835.113 | 1.995.411 9.830.524

13. CLIENTES

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022, esta rubrica tinha a

seguinte composi¢ao:

ATIVOS CORRENTES

ATIVOS NAO CORRENTES

30/06/2023  31/12/2022 30/06/2022 ‘ 30/06/2023 ' 31/12/2022 | 30/06/2022

Clientes, conta corrente 91.639.971 | 67.638.633 | 56.753.204 93.099 146.833 646.625
Clientes cobranga duvidosa 9.321.634 | 9.508.485 9.397.336 - - -
100.961.605 | 77.147.118 | 66.150.540 93.099 146.833 646.625

Perdas de imparidade acumuladas em clientes (Nota 25) (9.285.667) | (9.445.666) | (9.475.882) - - -
91.675.938 | 67.701.452 | 56.674.658 93.099 146.833 646.625

Relativamente a aplicacdo do modelo de Expected Credit Losses preconizado na IFRS 9, o Grupo

aplicou na analise efetuada a abordagem simplificada de reconhecer as perdas de crédito

esperadas na vida econdmica das contas a receber, tendo em consideragdo que as mesmas

ndo apresentam uma componente de financiamento significativa.

Os montantes apresentados na demonstracdo da posicdo financeira consolidada encontram-

se liquidos das perdas acumuladas por imparidade para cobrancas duvidosas que foram

estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliacdo da

conjuntura e envolventes econdmicas na data da demonstracdo da posicdo financeira

consolidada. Assim, o Conselho de Administracdo entende que os valores contabilisticos das

contas a receber de clientes se aproximam do seu justo valor.
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14. OUTRAS DIVIDAS DE TERCEIROS

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022, esta rubrica tinha a

seguinte composi¢ao:

ATIVOS CORRENTES
30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022
Adiantamentos a fornecedores 2.051.342 191.982 223.034
Estado e outros entes publicos (IVA) 1.055.603 913.240 -
Outros devedores 1.148.965 1.172.057 1.099.308
4.255.910 2.277.279 1.322.342

Refira-se que a presente rubrica incluiigualmente um saldo a receber no valor de 34.288 Euros

da parte relacionada Fundacdo Salvador Caetano (11.227 Euros em 31 de dezembro de 2022).

15. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022, esta rubrica tinha a

seguinte composicao:

‘ 30/06/2023 ‘ 31/12/2022 30/06/2022

Devedores por acréscimos de rendimentos
Frotas, Campanhas, Bonus, Rappel e comparticipagSes a receber de marcas 406.107 1.312.063 628.043
Subsidios a formagéo (IEFP) 827.000 384.596 -
Comissdes de intermediagdo (financiamento e seguros) 547.685 311.573 455.828
Rendas - 32.545 -
Reclamagdes de Garantia 124.474 127.048 92.257
Outros 110.477 188.523 824.585
2.015.743 2.356.348 2.000.713

Gastos a reconhecer

Seguros 89.416 219.990 107.365
Rendas 130.421 130.320 125.800
Encargos com papel comercial 93.838 102.906 246.386
Outros 969.792 165.749 412.851
1.283.467 618.965 892.402
Total 3.299.210 2.975.313 2.893.115

A rubrica “Frotas, Campanhas, Bénus, Rappel e comparticipacdo a receber de marcas”

corresponde a valores a receber de prémios de desempenho e cumprimento de objetivos

alcancados concedidos pelas marcas Toyota e Lexus, bem como apoio a campanhas

desenvolvidas pelas mesmas.
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16. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe e movimento dos montantes e a natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados nas demonstracdes financeiras consolidadas

anexas em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, podem ser resumidos como se segue:

30/06/2023

31/12/2022

Impacto em
Resultados

Impacto em Capitais
Préprios

30/06/2023

Impostos diferidos ativos:

Perdas por imparidade e provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 669.887 523.329 - 1.193.216
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 368.042 - - 368.042
Anulag3o de ativos fixos tangiveis/inventarios 1.243.740 (74.270) - 1.169.470
Outros - Rédito de operagdes 104.423 - - 104.423
2.386.092 449.059 - 2.835.151
Impostos diferidos passivos:
AmortizagOes resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.491.019) (276.735) - (1.767.754)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagdes (44.566) - - (44.566)
Imputagdo do justo valor de ativos financeiros (405.851) - (25.495) (431.346)
(1.941.436) (276.735) (25.495) (2.243.666)
Efeito liquido (Nota 26) 172.324 (25.495)

100



31/12/2022

Impacto em Impacto em Capitais
Resultados Préprios

31/12/2021

31/12/2022

Impostos diferidos ativos:

Perdas por imparidade e provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 858.385 (188.498) - 669.887
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 1.620.998 (325.121) (927.835) 368.042
Anulagdo de ativos fixos tangiveis/inventarios 894.536 349.204 - 1.243.740
Outros - Rédito de operagbes 154.816 (50.393) - 104.423
3.528.735 (214.808) (927.835) 2.386.092
Impostos diferidos passivos:
AmortizagOes resultantes de reavaliagdes legais e livres (1.491.019) - - (1.491.019)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagdes (53.966) 9.400 - (44.566)
Imputacgdo do justo valor de ativos financeiros (328.662) - (77.189) (405.851)
(1.873.647) 9.400 (77.189) (1.941.436)
Efeito liquido (Nota 26) (205.408) (1.005.024)
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Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022 as empresas do Grupo ndo tinham

prejuizos fiscais reportaveis.

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022 as taxas de imposto utilizadas para

apuramento dos ativos e passivos por impostos diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto

30/06/2023 31/12/2022

Pais origem da filial:

Portugal 22,5%- 21% 22,5%-21%

Cabo Verde 25% 25%

17. CAPITAL PROPRIO

Capital Social

Em 30 de junho de 2023, o capital da Empresa-mae, totalmente subscrito e realizado, é
constituido por 35.000.000 de a¢des nominativas, totalmente subscritas e realizadas, de valor

nominal de 1 Euro cada.

A identificacdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

- Salvador Caetano- Auto S.G.P.S,, S.A. 69,80%

- Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

Em 2022, a Salvador Caetano- Auto S.G.P.S., S.A. adquiriu 989 acdes de valor nominal de 1 Euro

cada, totalmente realizadas e representativas de 0,00283% do capital social.

Dividendos

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de maio de 2023, foi aprovada pelos acionistas
a distribuicdo de dividendos a atribuir ao capital de 0,25€ por acdo no montante de 8.750.000

Euros.
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Reserva legal

De acordo com a legislagcdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do
capital da Empresa. Esta reserva nao é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da
Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras

reservas, ou incorporada no capital.

Reservas de justo valor

As reservas de justo valor refletem as variacGes de justo valor dos instrumentos de capital ao
justo valor por via de capital e ndo sdo passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para

absorver prejuizos (Nota 11).

Outras reservas e resultados transitados

Nos termos da legislacdo Portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado de
acordo com as demonstracdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, S.A.,
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como

adotadas pela Unido Europeia.

18. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

O movimento desta rubrica durante os periodos findos em 30 de junho de 2023, 31 de

dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022 foi como se segue:

‘ 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022
Saldo inicial em 1 de janeiro 1.451.563 1.329.406 1.329.406
QOutros 1.106 4.462 (8.820)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que ndo controlam 170.381 117.695 90.879
1.623.050 1.451.563 1.411.465
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A decomposicdo do valor por empresa subsididria consolidada integralmente nas

DemonstracBes Financeiras apresentadas em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022

é como se segue:

30/06/2023
Subsidiria % IQNC Interesses que nao Resultado do e~xerC|C|o de

controlam Interesses que ndo controlam

Caetano Auto CV 18,76% 904.578 124.656
Caetano Auto 1,26% 714.246 43.933
Destaque Mourisco 43,72% (776) (9)
Salvador Caetano Seguros 1,26% 5.002 1.801
1.623.050 170.381

31/12/2022
Subsididria % IQNC Interesses que ndo Resultado do e~xerC|C|o de

controlam Interesses que n3o controlam

Caetano Auto CV 18,76% 779.922 58.533
Caetano Auto 1,26% 669.207 57.097
Destaque Mourisco 43,72% (767) (1.136)
Salvador Caetano Seguros 1,26% 3.201 3.201
1.451.563 117.695

O resumo da informacdo financeira a 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022 das

empresas subsidiarias discriminadas acima encontra-se evidenciado no quadro abaixo:

Caetano Auto Caetano Auto CV Destaque Mourisco Salvador Caetano Seguros

Rubrica 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2023 31/12/2022

Ativo N3o Corrente 51.926.324 50.747.466 1.128.877 1.170.588 - - - -
Ativo Corrente 66.251.251 56.571.322 8.210.708 7.096.573 2.078 653 491.105 333.790
Total Ativo 118.177.575 107.318.788 9.339.585 8.267.161 2.078 653 491.105 333.790
Passivo Ndo Corrente 5.344.729 5.392.037 1.439.437 1.439.438 - - - -
Passivo Corrente 57.354.250 49.975.178 3.045.247 2.632.509 3.836 2.391 88.600 74.423
Capital Préprio 55.478.596 51.951.573 4.854.901 4.195.214 (1.758) (1.738) 402.505 259.367
Vendas e PrestacGes de Servigos 132.457.272 236.799.136 9.234.052 16.073.817 - - 443.225 332.498
Resultados Operacionais 4.960.028 6.865.534 796.524 384.197 (20) (2.599) 184.692 328.355
Resultados Financeiros (82.171) (74.281) 14.026 14.703 - - - (139)
Impostos (1.350.834) (1.843.037) (150.863) (95.511) - - (41.554) (73.849)
Resultado Liquido 3.527.023 4.948.216 659.687 303.389 (20) (2.599) 143.138 254.367
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19. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022 a rubrica de

“Financiamentos Obtidos” tem o seguinte detalhe:

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022
Corrente Ndo Corrente Corrente N&o Corrente TOTAL Corrente Ndo Corrente
Empréstimos Bancarios 54.562.388 - 54.562.388 22.136.203 - 22.136.203 15.208.899 - 15.208.899
Descobertos Bancarios 142.910 - 142.910 6.800 - 6.800 8.332 - 8.332
Empréstimo Obrigacionista 12.500.000 - 12.500.000 12.500.000 - 12.500.000 - 12.500.000 12.500.000
Passivos por Locagdo 5.653.649 16.329.378 21.983.027 4.877.306 14.663.934 19.541.240 5.920.340 11.674.819 17.595.159
72.858.947 16.329.378 89.188.325 39.520.309 14.663.934 54.184.243 21.137.571 24.174.819 45.312.390

O movimento ocorrido nos empréstimos bancdrios, descobertos bancérios, programas de

Papel Comercial e empréstimo obrigacionista, durante os exercicios findos em 30 de junho de

2023 e 31 de dezembro de 2022 foi o seguinte:

30/06/2023 Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Outras variagdes (*) Saldo Final
Empréstimos Bancarios 136.203 - 73.815 - 62.388
Descobertos Bancérios 6.800 - - 136.110 142.910
Contas correntes caucionadas 15.000.000 15.000.000 10.000.000 - 20.000.000
Papel comercial 7.000.000 117.500.000 90.000.000 - 34.500.000
Empréstimos Obrigacionista 12.500.000 - - - 12.500.000
Passivos por Locagdo 19.541.240 4.748.505 2.903.759 597.041 21.983.027

54.184.243 137.248.505 102.977.574 733.151 89.188.325

31/12/2022 Saldo Inicial Aumentos Diminuigdes Outras variag&es (*) Saldo Final
Empréstimos Bancarios 280.530 - 144.327 - 136.203
Descobertos Bancérios 8.203 - - (1.403) 6.800
Contas correntes caucionadas 15.000.000 60.000.000 60.000.000 - 15.000.000
Papel comercial - 64.500.000 57.500.000 - 7.000.000
Empréstimos Obrigacionista 12.500.000 - - - 12.500.000
Passivos por Locagdo 19.867.273 6.601.048 7.487.497 560.416 19.541.240

47.656.006 131.101.048 125.131.824 559.013 54.184.243

(*) sem impacto na demonstragdo de fluxos de caixa
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Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o detalhe dos empréstimos bancdrios,

descobertos bancarios, programas de Papel Comercial e empréstimo obrigacionista, bem

como as suas respetivas condi¢des, é como segue:

30/06/2023
Descrigdo/Empresa beneficiaria Montante utilizado Limite Data inicio
Corrente
Empréstimo obrigacionista
Toyota Caetano Portugal 12.500.000 12.500.000 09/08/2018 5 anos
Contas correntes caucionadas
Toyota Caetano Portugal 20.000.000 20.000.000 03/12/2021 1ano (**)
Toyota Caetano Portugal - 2.000.000 | 27/11/2011 3 meses (*)
Empréstimo Linha Covid
Caetano Auto CV 62.388 62.388
Descobertos bancérios 142.910 5.500.000
Faturas descontadas em regime de "Confirming" - 4.500.000
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal - 7.000.000 | 27/02/2021 5 anos
Toyota Caetano Portugal 10.000.000 10.000.000 27/02/2021 5 anos
Toyota Caetano Portugal 10.000.000 10.000.000 18/08/2020 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 4.000.000 17/07/2022 5 anos
Toyota Caetano Portugal 4.000.000 4.000.000 24/02/2021 1ano
Toyota Caetano Portugal 10.500.000 13.000.000 14/06/2021 5 anos
67.205.298 92.562.388
67.205.298 92.562.388

Descricdo/Empresa beneficiaria

31/12/2022

Montante utilizado

Limite

Data inicio

N3do corrente
Empréstimo obrigacionista
Toyota Caetano Portugal 12.500.000 12.500.000 09/08/2018 5 anos
12.500.000 12.500.000
Corrente
Contas correntes caucionadas
Toyota Caetano Portugal 15.000.000 20.000.000 | 03/12/2021 1ano (**)
Toyota Caetano Portugal - 2.000.000 | 27/11/2011 3 meses (*)
Empréstimo Linha Covid
Caetano Auto CV 136.203 136.203
Descobertos bancarios 6.800 5.500.000
Faturas descontadas em regime de "Confirming" - 4.500.000
Papel comercial:
Toyota Caetano Portugal 7.000.000 7.000.000 | 27/02/2021 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 10.000.000 | 27/02/2021 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 10.000.000 18/08/2020 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 4.000.000 | 17/07/2017 5 anos
Toyota Caetano Portugal - 4.000.000 | 24/02/2021 lano
Toyota Caetano Portugal - 13.000.000 | 14/06/2021 5 anos
22.143.003 80.136.203
34.643.003 92.636.203

(*) renovavel trimestralmente
(**) renovavel anualmente
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Detalhamos, em seguida, o valor relativo a financiamentos obtidos ou linhas de crédito
contratadas para as quais foram concedidas garantias reais relativas a hipotecas sobre imoveis

(Nota 35):

- Papel Comercial: 17.000.000 Euros

Empréstimo Linha Covid: 62.388 Euros

Os juros respeitantes aos empréstimos bancdrios acima referidos encontram-se indexados a

Euribor (floor zero), acrescidos de um “spread” que varia entre 0,45% e 2,5%.

O Grupo e as suas participadas tém contratadas linhas de crédito em 30 de junho de 2023 no
montante de, aproximadamente, 93 Milhdes de Euros (dos quais estavam utilizadas cerca de
67 milhdes de Euros em 30 de junho de 2023) que poderdo ser utilizadas para futuras
atividades operacionais e para satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer
restricdo a utilizacdo dessas facilidades. Este valor estd aplicado em diversas institui¢des

financeiras ndo existindo concentracdo excessiva em nenhuma delas.

A rubrica Passivos de locacdo (corrente e ndo corrente) corresponde a responsabilidades do
Grupo, como locatdrio, relativas aos direitos de uso relacionados com equipamentos de
movimentacdo de carga e imdveis arrendados para levar a cabo uma parte reduzida das suas
operacdes, uma vez que a maior parte da atividade operacional do Grupo é desenvolvida em

imdveis proprios.

Responsabilidades por intervalos de maturidade:

Financiamentos

30/06/2023
12-24m 24-36m
Empréstimos bancarios 20.062.388 - - - - 20.062.388
Empréstimo obrigacionista 12.500.000 - - - - 12.500.000
Descobertos Bancérios 142.910 - - - - 142,910
Papel comercial 34.500.000 - - - - 34.500.000
Passivos de Locagdo 5.653.649 5.502.070 3.489.275 3.223.630 4.114.403 21.983.027
Total financiamentos 72.858.947 5.502.070 3.489.275 3.223.630 4.114.403 89.188.325
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31/12/2022

Empréstimos bancarios 15.136.203 - - - - 15.136.203
Empréstimo obrigacionista 12.500.000 - - - - 12.500.000
Descobertos Bancérios 6.800 - - - - 6.800
Papel comercial 7.000.000 - - - - 7.000.000
Passivos de Locagdo 4.877.306 5.857.359 3.334.527 2.465.857 3.006.191 19.541.240

Total financiamentos 39.520.309 5.857.359 3.334.527 2.465.857 3.006.191 54.184.243

Juros

30/06/2023

12-24m

Empréstimos bancarios 547.804 - - - - 547.804
Passivos de Locagdo 258.319 257.968 174.383 125.964 222.615 1.039.249
Empréstimo obrigacionista 347.482 - - - - 347.482

Total juros 1.153.605 257.968 174.383 125.964 222.615 1.934.535

31/12/2022

12-24m

Empréstimos bancarios 547.804 - - - - 547.804
Passivos de Locagdo 377.005 240.351 138.588 77.399 96.987 930.330
Empréstimo obrigacionista 203.039 347.482 - - - 550.521

Total juros 1.127.848 587.833 138.588 77.399 96.987 2.028.655

20. FORNECEDORES

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022 esta rubrica era

composta por saldos correntes a pagar a fornecedores, que se vencem integralmente no curto

prazo.

O Grupo, no ambito da gestdo dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar

gue todas as responsabilidades serdo liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.
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21. OUTRAS DIVIDAS A TERCEIROS

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022 esta rubrica tinha a

seguinte composi¢ao:

PASSIVOS CORRENTES ‘ PASSIVOS NAO CORRENTES

30/06/2023 31/12/2022 31/12/2022 30/06/2022

30/06/2022 ‘ 30/06/2023

Retengdo de impostos sobre o Rendimento 572.837 447.802 487.126 - - -
Imposto sobre o Valor Acrescentado 17.472.653 11.491.072 13.173.176 - - -
Imposto automével 2.705.077 1.085.276 2.018.565 - - -
Contribui¢8es para a Seguranga Social 1.003.009 771.947 885.857 - - -
Tributos das autarquias locais 198.233 165.839 195.598 - - -
Outros 6.440 4.787 6.375 - - -
Estado e outros entes publicos - Subtotal 21.958.249 13.966.723 16.766.697 - - -
Acionistas 40.108 29.742 35.773 - - -
Adiantamentos de Clientes 6.907.437 3.254.006 2.620.706 - - -
Outras dividas a terceiros 27.719.674 26.958.560 46.872.892 3.879.394 805.640 4.760.680
Outras dividas a terceiros - Subtotal 34.667.219 30.242.308 49.529.371 3.879.394 805.640 4.760.680

56.625.468 44.209.031 66.296.068 3.879.394 805.640 4.760.680

Em determinadas situacdes, o Grupo estd a recorrer a entidade financeira das marcas
representadas, nomeadamente a entidade Toyota Kreditbank, GMBH - Sucursal em Portugal,
para efeitos de aquisicdo de viaturas, necessarias para os niveis de atividade desenvolvidos.
Os montantes devidos a esta entidade encontram-se incluidos na rubrica de “Outras dividas a
terceiros” e perfazem o montante de 30.761.489 Euros em 30 de junho de 2023 (26.779.908
Euros em 31 de dezembro de 2022).

E entendimento do Conselho de Administracdo que as contas a pagar a Toyota Kreditbank,
GMBH —Sucursal em Portugal para efeitos de aquisi¢cdo de viaturas, apresentam caracteristicas
especificas que justificam uma apresentac¢do separada das rubricas de financiamentos obtidos
e de fornecedores. Com efeito, o Grupo financia a aquisicdo de viaturas novas (para exposicao)
e de viaturas matriculadas (destinadas a demonstracao, cortesia e aluguer) através da entidade
financeira do Grupo Toyota Japdo, a Toyota Kreditbank, GMBH — Sucursal em Portugal, sendo
qgue os referidos acordos celebrados com esta entidade determinam que a liquidacdo do
passivo devera ser efetuada na mais recente das seguintes datas: a data da maturidade do
acordo ou a data da venda da viatura. Esta é uma caracteristica relevante, especifica e Unica
desta tipologia de passivos, facto que foi tomado em consideracdo por parte do Conselho de

Administracdao no processo de avaliacdo da classificacdo do referido passivo financeiro. No
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referido assessment, o Conselho de Administracdo considerou ainda ser pratica do setor a ndo
apresentacdo desta tipologia de passivos como financiamentos obtidos, quando se encontra

especificamente associado a aquisicdo de viaturas.

Os valores em aberto com a Toyota Kreditbank, GMBH — Sucursal em Portugal em 30 de junho
de 2023 e 31 de dezembro de 2022 respeitam a financiamentos com maturidades inferiores a
640 dias, taxas de juro entre os 1,45% e 5,00%, sendo que as empresas do Grupo Toyota
Caetano Portugal garantem os mesmos através da entrega de uma livranga em branco com o

respetivo pacto de preenchimento.

Ndo existem dividas em mora ao Estado e a Seguranca Social.

22. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA)

A decomposicdo da rubrica de Imposto sobre o rendimento a 30 de junho de 2023, 31 de

dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022 é como se segue:

30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022
Saldos credores
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Imposto sobre o rendimento a pagar 4.145.783 2.116.541 2.842.396
4.145.783 2.116.541 2.842.396
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23. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022 a rubrica “Outros

passivos correntes” pode ser detalhada como segue:

30/06/2023 31/12/2022

Credores por acréscimos de gastos

Encargos com férias e subsidios de férias 8.727.238 8.307.798 8.518.427
Campanhas publicitarias e promogdo vendas 12.370 362.692 602.834
Comissdes a liquidar 554.220 833.575 396.367
Imposto Automével de viaturas vendidas e ndo matriculadas 1.306.222 1.032.644 1.180.669
Encargos com FSE's a liquidar 2.405.129 1.281.760 1.491.670
Encargos de rappel atribuiveis a entidades gestoras de frotas 495.862 613.556 315.640
Especializagdo de custos afetos a viaturas vendidas 1.607.864 1.170.239 1.999.217
Seguros a liquidar 92.234 37.054 16.401
Juros a liquidar 717.928 203.479 183.117
Imposto Municipal sobre Iméveis 181.578 152.959 116.610
Royalties 138.368 152.285 135.592
Outros 3.398.549 2.245.595 2.955.794

19.637.562 16.393.636 17.912.338

Rendimentos a reconhecer

Contratos de Manutengdo / Assisténcia de viaturas 6.444.536 6.251.670 6.373.881
Diferimento do rédito 19.365.931 1.488.904 3.129.348
Outros 1.038.410 543.401 98.970
26.848.877 8.283.975 9.602.199

Total 46.486.439 24.677.611 27.514.537

Em 30 de junho de 2023, a rubrica "Outros" de credores por acréscimos de gastos inclui
antecipacdes relativas a contratos de manutencdo com viaturas de substituicdo em cerca de

661.727 Euros (599.297 Euros em 2022).

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a rubrica “Diferimento do rédito” inclui
faturacdo emitida a clientes relativamente a processos de venda em curso para 0s quais nao

foi ainda cumprida a obrigacdo de desempenho associada.

Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a rubrica “Contratos de Manutencéo /
Assisténcia de viaturas”, inclui o montante diferido relativo a contratos de manutencdo de
viaturas, plurianuais, ja faturados e recebidos, para os quais a obrigacdo de desempenho
associada ainda ndo foi cumprida, motivo pelo qual o respetivo rédito se encontra diferido. O

referido montante é reconhecido a medida em que a obrigacdo de desempenho é cumprida.
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24. RESPONSABILIDADES POR PENSOES

A Toyota Caetano Portugal (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura
publica datada de 29 de dezembro de 1988 o Fundo de PensBes Salvador Caetano, alterado
subsequentemente em 2 de fevereiro de 1994, em 30 de abril de 1996, em 9 de agosto de
1996, em 4 de julho de 2003, em 2 de fevereiro de 2007, em 30 de dezembro de 2008, em 23
de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2013.

Em 30 de junho de 2023, as seguintes subsididrias do Grupo Toyota Caetano eram associadas

do Fundo de Pensdes Salvador Caetano:

- Toyota Caetano Portugal, S.A.

- Caetano Auto, S.A.

- Caetano Renting, S.A.

Em 30 de junho de 2023, a CaetanoBus- Fabricacdo de Carrogarias, S.A. também integra o
Fundo de Pens&es Salvador Caetano e consolida pelo método de equivaléncia patrimonial no

Grupo Toyota Caetano.

Este Fundo de Pensdes constituido previa que, enquanto os seus associados mantivessem a
decisdo de realizar contribuicdes para o referido fundo, que a generalidade dos trabalhadores
pudesse vir a auferir, a partir da data da reforma, um complemento ndo atualizavel,
determinado com base numa percentagem do vencimento, entre outras condicles,
configurando um plano de beneficios definidos. Para cobrir estas responsabilidades, encontra-

se constituido um Fundo Auténomo (o qual é atualmente gerido pela BPI Vida e Pensdes, S.A.).

Em 18 de dezembro de 2007, foi enviado ao Instituto de Seguros de Portugal um dossier
contendo as propostas de alteracdo ao Contrato Constitutivo do Fundo de Pensdes Salvador
Caetano, bem como a ata de aprovacdo das mesmas pela Comissdo de Acompanhamento do
Fundo, propondo, com efeitos a 1 de janeiro de 2008, a aprovagdo por aquele organismo

dessas mesmas alteracdes.

A proposta anteriormente mencionada de alteracdo ao regime dos complementos de reforma,
devidamente aprovada pela Comissao de Acompanhamento do Fundo de Pensdes, inclui a
manutencdo de um regime de Beneficios Definidos para os entdo reformados e beneficidrios

de pensdes diferidas, bem como para todos os trabalhadores dos associados do Fundo de
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Pensdes Salvador Caetano que, a data de 1 de janeiro de 2008, tinham completado 50 anos de
idade e mais de 15 anos de servico nos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano,
sendo ainda criado um novo grupo (formado pelo restante universo de trabalhadores ao
servico dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano) que passou, a partir daquela

data, a estar incluido num Plano de Contribuicdo Definida.

Em 29 de dezembro de 2008, foi rececionada uma carta contendo a aprovagao pelo ISP —

Instituto de Seguros de Portugal, das alteracBes pretendidas e a vigorar desde 1/1/2008.

O ISP determinou na referida aprovacdo que os funcionarios dos associados do Fundo de
Pens&es Salvador Caetano que, em 1 de janeiro de 2008 tivessem atingido 15 anos ao servico
do associado e tivessem uma idade inferior a 50 anos (e que passardo a integrar um Plano de

|H

Contribuicdo Definida) tivessem direito a um “capital inicial” individual segundo o novo plano,
determinado em funcdo das responsabilidades atuariais apuradas com referéncia a 31 de
dezembro de 2007 e com base nos pressupostos e critérios utilizados naquele exercicio. Os
ativos do Fundo de Pensd&es Salvador Caetano foram naquela data alocados aqueles dois Planos
mediante as regras entdo instituidas pelo ISP, mantendo-se assim aquele formato até 4 data

atual.

Desta forma, o Fundo de Pensdes Salvador Caetano é um fundo Unico e contempla dois planos

distintos: um plano de Beneficios Definidos e um plano de Contribuicdo Definida.

As principais caracteristicas do Plano de Pensdes Salvador Caetano na parte respeitante aos

beneficios definidos sdo como segue:

O plano de pens&es é complementar dos regimes publicos de Seguranga Social, sendo o

plano independente das pensdes atribuidas pela Seguranga Social;

. O plano de pensdes prevé o pagamento de pensdes em caso de reforma por velhice e

reforma por invalidez;

. O plano de pensdes prevé a existéncia de direitos adquiridos;

. A atualizacdo das pensdes estd dependente da decisdo dos associados do Fundo de

Pensdes Salvador Caetano;

. O pagamento dos beneficios é efetuado diretamente pelo Fundo de Pensdes;

113



. Em termos de elegibilidade, sdo elegiveis os trabalhadores com pelo menos 50 anos de
idade em 31 de dezembro de 2017 e que, naquela mesma data, haviam completado 15

anos ao servico de um dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano;

. A idade normal da reforma respeita a idade estabelecida pelo Regime Geral da

Seguranca Social;

. O salario pensionavel corresponde a 14/13 do ultimo salario auferido pelo trabalhador;

. A pensdo de reforma por velhice e invalidez corresponde a 20% do salario pensionavel
mensal;

. As referidas pensdes sdo pagas 13 vezes por ano;

. Em termos de nivel minimo de solvéncia, o valor dos ativos do Fundo de Pensdes

Salvador Caetano ndo podera ser inferior ao montante minimo de solvéncia calculado
de acordo com as regras estabelecidas pela norma regulamentar da Autoridade de
Supervisdo de Seguros e Fundos de PensGes (“ASF”). O “Cenéario Minimo de Solvéncia”
é assim calculado pelo atudrio responsavel (BPI Pensdes, S.A.) em conformidade com a

Norma n2 21/96-R, de 5 de dezembro, da ASF.

O Fundo de Pensdes Salvador Caetano tem atualmente celebrado um contrato de gestdo com
a entidade gestora BPI Vida e Pensdes, S.A., agindo esta entidade gestora como “Atudrio
Responsavel”. Em conformidade com a atual legislacdo em vigor, a entidade gestora deve
assegurar que os ativos que integram o patriménio do Fundo de Pensdes Salvador Caetano sdo
adequados as responsabilidades decorrentes do plano de pensdes, devendo para o efeito ter

em conta, nomeadamente:

. A natureza dos beneficios previstos;
. O horizonte temporal das responsabilidades;
. A politica de investimento estabelecida e os riscos a que os ativos estdo sujeitos; e

O nivel de financiamento das responsabilidades.

Assim, ao abrigo do contrato de gestdo estabelecido com a BPI Vida e Pensdes, S.A., a entidade
gestora deve utilizar os métodos ou técnicas que considerar mais consentadneos com o objetivo

de garantir, com elevado nivel de razoabilidade, que oscilagcbes desfavoraveis no valor do
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patrimonio ndo pdem em causa o pagamento das responsabilidades assumidas, especialmente
as relativas a pensGes em pagamento. Nesse sentido, a BPI Vida e Pensdes, S.A. desenvolveu
um modelo de andlise de compatibilizacdo entre os ativos e os passivos do Fundo de Pensdes,
designado de “Modelo ALX”, que tem por objetivo determinar a composicdo adequada de uma
carteira de ativos financeiros, compatibilizando a natureza, risco, duracdo e rentabilidade dos
ativos, com a maturidade média das responsabilidades a cargo do Fundo, quer respeitantes as
pensdes em pagamento, quer respeitantes as pensdes a pagar no futuro relativas a
trabalhadores ainda no ativo. Este modelo ndo elimina, contudo, o recurso a modelos mais

sofisticados e completos de ALM (Asset Liability Management).

Apresenta-se em seguida a descricdo de cada um dos riscos na atividade da BPI Vida e Pensdes,

S.A., assim como, os modelos de informacdo utilizados para a respetiva monitorizagao:

RISCO DE MERCADO

Os principais riscos de mercado advém de variagdes dos precos dos titulos das carteiras,
decorrentes da percecdo dos investidores a fatores intrinsecos ao emitente ou aos mercados,

ou ainda a fatores geopoliticos.

As ferramentas utilizadas para medir e quantificar a exposicdo aos riscos de mercado sdo as

seguintes:

VaR — Value at Risk

Entende-se por Value at Risk (VaR) a estimativa de perda maxima esperada para uma carteira

num determinado horizonte temporal com um determinado nivel de confianca.

O sistema de célculo do VaR da BPI Vida e Pensdes, S.A. recorre as volatilidades e correlagbes
apuradas historicamente para os diferentes titulos e precos nos ultimos 365 dias,
determinando o VaR de cada carteira para um intervalo temporal de 30 dias e um nivel de

confianca de 95%.

Os resultados das politicas de cobertura, implementadas pelos gestores, sdo igualmente
avaliados e consolidados, nomeadamente através dos valores do VaR determinados com e sem

derivados.
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Cenarios de stress

De forma a complementar a informacgao fornecida para cada carteira pelo VaR, que é baseada
em séries histdricas, a BPIl Vida e Pensdes, S.A. avalia também a exposicdo aos riscos de
mercado, analisando o impacto no valor e respetiva rentabilidade futuros de cada carteira,

considerando a repeticdo de cenarios passados de stress.

Estes cendrios de stress sdo aplicados as varidveis chave, avaliando-se o seu impacto individual

e 0 impacto conjunto com outras variaveis.
RISCO DE CREDITO (diversificagdo da carteira)

O risco de crédito de cada titulo é avaliado tendo em consideracdo o risco de crédito de cada

emissor e a natureza de sua divida, bem como a notacdo de rating e a probabilidade de default.
RISCO DE LIQUIDEZ

Para avaliar o risco de liquidez, cada gestor acompanha em permanéncia os fluxos previstos de
entradas e saidas das carteiras e mantém niveis de liquidez adequados aos vencimentos de

passivos previstos.
RISCO OPERACIONAL

O risco operacional é avaliado tendo em conta a base de dados de perdas operacionais da BPI
Vida e Pensdes, S.A., a qual disponibiliza o registo de todos os eventos e respetivo impacto

financeiro.

Adicionalmente, relativamente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 néo
existiu qualquer alteracdo, cancelamento antecipado ou liquidagdo do Plano de Beneficios

Definidos.

A responsabilidade liquida do Grupo Toyota Caetano Portugal acima evidenciada encontra-se
acautelada, ndo apenas pelos ativos do Fundo de Pensdes Salvador Caetano afetos ao plano
de beneficios definidos, mas igualmente através de uma provisdo constituida no valor de cerca
de 1.052.168 Euros (542.455 Euros em 31 de dezembro de 2022), refletida na demonstracdo
da posicdo financeira consolidada na rubrica “Responsabilidades por planos de beneficios

definidos”.
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25. PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022 foi o seguinte:

Rubricas

30/06/2023

Diminuigdes

UtilizagBes

Perdas por imparidade acumuladas em propriedades de investimento (Nota 6) 257.500 - - 257.500
Perdas por imparidade acumuladas em Ativos ndo correntes detidos para venda 1.330.000 - - 1.330.000
Perdas por imparidade acumuladas dividas a receber (Nota 13) 9.445.666 27.933 (160.884) (27.048) 9.285.667
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 12) 2.006.348 2.077.561 - (41.079) 4.042.830
ProvisGes 1.887.033 47.897 - (97.733) 1.837.197

30/06/2022
Saldos Aumentos UtilizagGes e QOutras
Rubricas iniciais Diminuicdes regularizagdes
Perdas por imparidade acumuladas em propriedades de investimento (Nota 6) 200.000 - - 200.000
Perdas por imparidade acumuladas em Ativos ndo correntes detidos para venda 2.108.969 - (778.969) 1.330.000
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber (Nota 13) 9.977.302 626.866 (552.670) (575.616) 9.475.882
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 12) 1.839.613 1.006.384 - (20.537) 2.825.460
Provisdes 1.918.478 66.424 - (84.183) 1.900.719

117



Em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o detalhe da rubrica “ProvisGes” pode ser

resumido como segue:

Provisdes 30/06/2023 31/12/2022
Garantias a clientes 199.038 235.482
Processos judiciais em curso 1.439.438 1.439.438
Sinistros em viaturas sem danos préprios 48.721 62.113
Outros riscos e encargos 150.000 150.000
1.837.197 1.887.033

A rubrica “Processos judiciais em curso” considera essencialmente uma provisdo criada no
exercicio de 2020 no montante de, aproximadamente, 1,4 milhGes de Euros, correspondente
a um processo de contencioso que envolve a subsididria Caetano Auto CV, S.A. com a
autoridade aduaneira de Cabo Verde. E entendimento do Conselho de Administracdo,
suportado nos seus assessores legais, que do desfecho deste processo poderdo resultar
impactos para o Grupo, facto pelo qual entendeu reconhecer uma provisdo pelo montante em

risco.

26. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO (DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS)

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos de seis meses findos em 30 de

junho de 2023 e 2022 sdo detalhados como se segue:

30/06/2023 30/06/2022

Imposto corrente 3.981.755 2.962.623
Imposto diferido (Nota 16) (172.324) 64.390
3.809.431 3.027.013
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27. VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS POR MERCADOS GEOGRAFICOS

O detalhe das vendas e prestacGes de servicos por mercados geograficos, nos periodos de seis

meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022, foi como se segue:

30/06/2023 30/06/2022
Atividade
Veiculos 199.982.004 78,13% 182.492.758 78,69%
Pecas 31.800.576 12,42% 27.483.699 11,85%
Reparagdes 22.909.212 8,95% 21.009.797 9,06%
Outros 1.274.473 0,50% 924.416 0,40%
255.966.265 100,00% 231.910.670 100,00%

28. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos nos periodos de seis meses findos

em 30 de junho de 2023 e 2022 apresenta-se da seguinte forma:

30/06/2023 30/06/2022

Subcontratos 1.591.100 1.390.318
Servigos especializados 10.974.825 11.175.026
Trabalhos especializados 3.724.678 3.767.409
Publicidade e propaganda 4.314.983 5.180.958
Vigilancia e seguranca 314.167 263.073
Honorarios 748.435 762.072
Comissdes 242.272 275.261
Conservagao e reparagao 1.630.290 926.253
Materiais 415.781 356.857
Energia e fluidos 1.407.242 1.363.439
Deslocagoes, estadas e transportes 1.814.694 1.822.018
Deslocagdes e estadas 836.589 708.224
Transportes de pessoal 45.731 58.086
Transportes de mercadorias 932.374 1.055.708
Servigos diversos 6.984.276 7.297.577
LocagBes de curto prazo e baixo valor 584.211 695.061
Comunicagdo 324.361 247.242
Seguros 774.507 848.237
Royalties 173.154 201.252
Contencioso e notariado 29.197 22.715
Limpeza, higiene e conforto 587.736 629.976
Outros servigos 4.511.110 4.653.094
23.187.918 23.405.235
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29. GASTOS COM O PESSOAL

Os gastos com o pessoal nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022

decompdem-se da seguinte forma:

30/06/2023 30/06/2022

Remunerag¢des dos érgdos sociais na empresa-mae 259.798 122.250
Remuneragdes dos érgdos sociais nas participadas 171.614 169.892
Remuneragdes do pessoal 16.287.000 14.893.080
Pensdes 596.046 545.270
Indemnizagdes 190.503 156.504
Encargos sobre remuneragdes 4.246.996 3.912.634
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 251.544 221.592
Outros gastos com o pessoal 2.411.610 1.880.668

24.415.111 21.901.890

REMUNERACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS SOCIAIS

As remuneragdes dos membros dos érgdos sociais da Toyota Caetano Portugal, S.A. nos

semestres findos em 30 de junho de 2023 e 2022 foram como segue:

Orgsos Sociais 30/06/2023 30/06/2022
Conselho de Administragdo
Remuneragdo na empresa mae 259.798 122.250
Remuneragdo nas participadas 124.475 134.625
Conselho Fiscal 2.340 2.340

EVOLUCAO DO NUMERO MEDIO DE EMPREGADOS

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022 o numero médio de

pessoal foi o seguinte:

Pessoal 30/06/2023 30/06/2022

Empregados 1.114 1.096

Assalariados 456 431
1.570 1.544
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30. OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS E OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

Em 30 de junho de 2023 e 2022, a rubrica “Outros rendimentos operacionais” tem a seguinte

Composi¢ao:
Outros rendimentos operacionais 30/06/2023 30/06/2022
Recuperagdo de encargos com garantias e outras despesas operacionais 4.568.348 2.976.345
Rendas cobradas 2.014.862 1.946.553
Trabalhos para a prdpria entidade 1.402.105 1.476.806
Subsidios a exploragdo 3.175.634 2.011.105
Recuperagdo de encargos com publicidade e prom. de vendas 211.746 277.563
Servigos prestados 1.112.707 1.282.953
Recuperagdo de despesas 977.091 969.432
Mais-valias na alienagdo de ativos 128.153 492.951
Corregdes relativas a exercicios anteriores - 1.537
ComissGes de intermediagdo nos financiamentos de viaturas 59.110 74.192
Indemnizagdo de sinistros 16.807 2.073
13.666.563 11.511.510

Detalhando os principais valores acima mencionados, temos a referir que:

- asrubricas “Recuperacdo de encargos com garantias e outras despesas operacionais”
e “Recuperacdo de encargos com publicidade e promocdo de vendas” incluem
essencialmente valores respeitantes a recuperacdo de encargos (relativos as marcas
representadas, junto do fornecedor Grupo Toyota Japao) com reparacdes efetuadas ao
abrigo de garantias nos montantes de 1.755 mil Euros em 30 de junho de 2023 (1.434
mil Euros em 30 de junho de 2022). Esta rubrica inclui igualmente a recuperacdo de
diversos encargos suportados pelo Grupo com atividades de marketing e promogao
comercial associados as suas operagdes, junto do fornecedor Grupo Toyota Japdo, bem
como a recuperacdo de encargos de transporte associados a processos de venda. Os
gastos incorridos associados aquela recuperacdo de encargos encontram-se
reconhecidos em diversas rubricas da demonstracdo consolidada dos resultados,
nomeadamente: (i) custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
(relativamente a materiais incorporados e consumidos nos processos de reparacdo de
viaturas, (ii) gastos com pessoal (relativamente a mdo-de-obra utilizada nos processos
de reparacdo de viaturas), e (iii) fornecimentos e servicos externos (onde sdo
reconhecidos gastos relacionados com reparacBes de viaturas efetuadas por
concessionarios e reparadores independentes, encargos de transporte, encargos de

marketing e publicidade, entre outros);
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a rubrica “Rendas cobradas” inclui um valor relativo a rendas de propriedades de
investimento de cerca de 1,5 milhGes de euros (1,4 milhGes de euros em 2022). As
referidas rendas sdo parcialmente provenientes de contratos de locacdo de ativos
imobilidrios celebrados com diversas entidades relacionadas, sendo o respetivo
detalhe relativamente aos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e

2022, como segue:

Entidade 30/06/2023 30/06/2022
CaetanoBus - Fabricacdo de Carrogarias, S.A. 707.350 680.886
Toyota Logistic. Servigos Portugal, Unip., Lda. 285.646 284.555
Caetano Aeronautic, S.A. 85.008 84.603
Outras Partes Relacionadas 87.006 93.124

a rubrica “Servicos Prestados”

refere-se essencialmente a débitos de fees

administrativos a empresas fora do perimetro Toyota Caetano, incluindo diversas
entidades relacionadas. O detalhe dos “Servicos Prestados” com partes relacionadas

relativamente aos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022 é

como segue:

Entidade 30/06/2023  30/06/2022

CaetanoBus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. 340.806 374.630
Caetano Retail S.G.P.S., S.A. 81.335 147.662
Caetano Baviera - Comércio de Automoéveis, S.A. 49.090 85.040
Rigor - Consultoria e Gestdo, S.A. 53.921 75.702
Caetano Aeronautic, S.A. 66.584 60.084
Guérin - Rent-a-Car (Dois), S.A. 19.422 40.341
Outras partes relacionadas 154.980 219.471
Outros 346.569 280.022
Total 1.112.707 | 1.282.953

a rubrica “Recuperacdo de despesas” inclui, entre outros, rendimentos relacionados
com servicos sociais (débito de despesas com cantina e formacdo a empresas

relacionadas);

a rubrica “Mais-valias na alienacdo de ativos” inclui em 30 de junho de 2022 o
montante de, aproximadamente, 318 mil Euros correspondente a mais valia obtida
pelo Grupo com a alienagdo da propriedade de investimento localizada na Rua das

Pereiras em Vila Nova de Gaia;
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- arubrica “Subsidios a exploracdo” considera o montante de cerca de 3,2 milhGes de
Euros respeitante a apoios do IEFP — Instituto de Emprego e Formacdo Profissional a
respeito das a¢des de formacdo ministradas pelo Grupo nos seus varios centros de

formacao profissional (2 milhGes de Euros em 30 de junho de 2022);

Em 30 de junho de 2023 e 2022, a rubrica “Outros gastos operacionais” tem a seguinte

composi¢ao:
QOutros gastos operacionais 30/06/2023 30/06/2022
Impostos 741.127 579.861
Correg0es relativas a exercicios anteriores 6.066 27.453
Multas e penalidades 16.198 16.865
Perdas em Inventdrios 18.511 11.270
Quotizagdes 15.744 21.272
Donativos 4.298 4.417
Outros ndo especificados 743.721 803.331
1.545.665 1.464.469

A rubrica de “Outros ndo especificados” inclui essencialmente gastos com incentivos

comerciais e bonificacbes concedidas aos concessionarios.

31. GASTOS E RENDIMENTOS FINANCEIROS

Em 30 de junho de 2023 e 2022, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte

COmMposi¢ao:
Gastos e Perdas 30/06/2023 30/06/2022
Juros Suportados 1.902.115 656.937
Juros das Locagdes (IFRS16) 66.955 56.217
Outros gastos e perdas financeiros 597.581 552.585
2.566.651 1.265.739
Rendimentos e Ganhos 30/06/2023 30/06/2022
Juros Obtidos 326.029 94.564
326.029 94.564
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32. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Apresentamos abaixo um quadro resumo dos instrumentos financeiros do Grupo a 30 de junho

de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

Ativos registados ao justo

Ativos ao custo Outros ativos ndo

Descrigao X valor através de outro . .
amortizado ) ) financeiros
rendimento integral

A 30 de junho de 2023
Ativos ndo correntes
Outros investimentos 11 163.411 4.931.027 - 5.094.438
Clientes 13 93.099 - - 93.099
256.510 4.931.027 - 5.187.537
Ativos correntes
Clientes 13 91.675.938 - - 91.675.938
Outras Dividas de terceiros 14 1.148.965 - 3.106.945 4.255.910
Outros ativos correntes 15 2.015.743 - 1.283.467 3.299.210
Caixa e Equivalentes a caixa 4 13.009.381 - - 13.009.381
107.850.027 - 4.390.412 112.240.439

Ativos registados ao justo

Ativos ao custo Outros ativos ndo

Descrigdo ) valor através de outro ) )
amortizado ) . financeiros
rendimento integral

A 31 de dezembro de 2022
Ativos ndo correntes
Outros investimentos 11 148.686 4.817.718 - 4.966.404
Clientes 13 146.833 - - 146.833
295.519 4.817.718 - 5.113.237
Ativos correntes
Clientes 13 67.701.452 - - 67.701.452
Outras Dividas de terceiros 14 1.172.057 - 1.105.222 2.277.279
Outros ativos correntes 15 2.356.348 - 618.965 2.975.313
Caixa e Equivalentes a caixa 4 11.299.747 - - 11.299.747
82.529.604 - 1.724.187 84.253.791
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Passivos ao custo Outros passivos nao
amortizado financeiros

Descri¢ao

A 30 de junho de 2023

Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 19 16.329.378 - 16.329.378
Outras dividas a terceiros 21 3.879.394 - 3.879.394
20.208.772 - 20.208.772
Passivo corrente

Financiamentos obtidos 19 72.858.947 - 72.858.947
Fornecedores 20 28.292.034 - 28.292.034
Outras dividas a terceiros 21 27.759.782 28.865.686 56.625.468
Outros passivos correntes 23 19.637.562 26.848.877 46.486.439
148.548.325 55.714.563 204.262.888

Passivos ao custo Outros passivos nao
amortizado financeiros

Descri¢do

A 31 de dezembro de 2022

Passivo nao corrente

Financiamentos obtidos 19 14.663.934 - 14.663.934
Outras dividas a terceiros 21 805.640 - 805.640
15.469.574 - 15.469.574
Passivo corrente

Financiamentos obtidos 19 39.520.309 - 39.520.309
Fornecedores 20 30.945.755 - 30.945.755
Outras dividas a terceiros 21 26.988.302 17.220.729 44.209.031
Outros passivos correntes 23 16.393.636 8.283.975 24.677.611
113.848.002 25.504.704 139.352.706

Dando cumprimento ao disposto no paragrafo 93 da IFRS 13, divulga-se em seguida a

classificacdo de mensuracdes de justo valor de instrumentos financeiros, por nivel hierdrquico:

a) Nivel 1- precos cotados- participacdo no Fundo Cimdvel, registada na rubrica “Outros
investimentos” (Nota 11): 4.931.027 Euros (4.817.718 Euros em 31 de dezembro de
2022);

b) Nivel 2 - inputs diferentes dos precos cotados incluidos no nivel 1 que sejam
observaveis para o ativo ou passivo, quer diretamente (precos), quer indiretamente

(derivados dos precgos);

c) Nivel 3- inputs para o ativo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado

observaveis (inputs ndo observaveis).
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33. INFORMAGAO POR SEGMENTOS

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 e 2022, o detalhe do relato por segmentos é o seguinte:

30/06/2023
NACIONAL EXTERNO
Veiculos Automéveis Equipamento Industrial Veiculos Automéveis Equipamento Industrial ELIMINACOES CONSOLIDADO
Industria Comércio Servigos Aluguer Maquinas Servigos  Aluguer Industria Comércio Maquinas Servigos Aluguer

REDITO

Volume de negdcios 4.888.162 | 313.208.179 | 11.659.052 | 2.774.678 | 7.912.331 | 2.727.644 | 6.181.080 - 22.646.760 | 13.896.185 -| 36.664| 8.469 (129.972.939) 255.966.265
RESULTADOS

Resultados operacionais (119.405) | 12.714.293 | 2.229.061| 519.056 | 1.081.803 | 1.361.288 | 858.014 184.672 (267.157) 832.555 -| (2.574)| 5.003 379.810 19.776.419

Resultados financeiros (37.889) | (1.559.674) | (42.263)| (303.500) | (49.272)| (17.514)| (35.164) - (176.815) |  (18.147) -1 (309) (75) - (2.240.622)

Imposto sobre rendimento do exercicio - - - - - - -1 (3.809.431) - - - - - - (3.809.431)
nésecs()“ritfgl‘;;:'q“'d°s com Interesses que | 157994y |  9.150.248 | 1.579.727| (57.427)| 800212 | 1.041.424 | 672.882 | (4.884.043) (443.972)|  663.545 -] (2.883)| 4.928 331.858 8.699.205
OUTRAS INFORMAGCOES

Depreciagdes e amortizagdes 332.578 1.355.864 | 1.144.029 | 1.846.456 55.252 30.570 | 2.836.864 - - 86.461 - - - (257.508) 7.430.566
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30/06/2022

Veiculos Automoveis Equipamento Industrial ELIMINACOES CONSOLIDADO
Industria Comércio Servigos Aluguer  Mdquinas  Servigos Aluguer Industria Comércio Maquinas Servicos Aluguer

REDITO

Volume de negécios 1.412.555 | 278.380.015 | 10.390.348 | 12.821.777 | 3.625.280 | 2.357.090 | 6.253.542 - 22.291.067 | 11.335.310 2.068 | 260.060 2.868 (117.221.310) 231.910.670
RESULTADOS

Resultados operacionais (236.170) 9.234.855| 1.285.918 | 1.246.488 865.271 987.209 | 1.165.011 (2.855) (468.204) 292.213 1.298 9.961 2.402 529.009 14.912.406

Resultados financeiros (3.208) | (853.617)| (14.634)| (213.497)| (11.735)| (6.124)| (13.035) - (51.647) (3.613) (4) (54) (7) - (1.171.175)

Imposto sobre rendimento do exercicio - - - - - - -1(3.027.013) - - - - - - (3.027.013)
nESizur::fg;;:{q”idos comInteressesque | ;39378 | 6.586.688| 941262 | 883.415| 661.490 | 659.114| 909.441 | (3.276.181) (519.851) | 224.163 1294 9.907| 2395 594.278 7.438.037
OUTRAS INFORMAGCOES

Deprecia¢des e amortizacdes 266.748 1.401.826 | 1.185.940| 2.056.343 30.716 5.093 | 2.453.075 - - 83.025 - - - (261.162) 7.221.604

Ainformacdo por segmentos acima apresentada corresponde aquela que é apresentada em sede do Conselho de Administracdo para efeitos de aprovacao

das contas do Grupo e igualmente utilizada no processo de tomada de decisdo. O sub-segmento respeitante a atividade industrial de montagem de viaturas

estd incluido no segmento “Veiculos Automoveis - Industria”. Adicionalmente, a atividade de formacdo e desenvolvimento de recursos humanos, assim

como a atividade de gestdo de imdveis (propriedades de investimento), uma vez que representam uma atividade secunddria e sem grande expressdo, estdo

repartidas pelos varios segmentos. O Conselho de Administracdo entende que a apresentacdo destas atividades em segmentos auténomos ndo se apresenta

como relevante ao nivel do relato financeiro do Grupo.

A coluna “EliminacGes” inclui essencialmente a anulacdo das transacBes entre as empresas do Grupo incluidas na consolidacdo, principalmente

pertencentes ao segmento “Veiculos Automoveis”.

Ndo existem réditos associados a transacdes entre o segmento de veiculos automadveis e o segmento de equipamento industrial.
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34. ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos e transac8es entre a Empresa-mae e as suas subsididrias, que sdo entidades relacionadas da Empresa-mae, foram eliminados no processo de

consolidacdo, pelo que ndo serdo divulgadas nesta Nota. O detalhe dos saldos e transacdes entre o Grupo Toyota Caetano e as entidades relacionadas

(incluindo as entidades associadas e os empreendimentos conjuntos), pode ser resumido como segue em 30 de junho de 2023 e 2022:

30/06/2023
L . Outros Ativos e Passivos . . . .
Dividas comercias Produtos Ativos Fixos Tangiveis Servigos Outros
Correntes

Empresa Relacionadas A receber A pagar Outros Passivos Outros Ativos Vendas Compras  Aquisicdes Alienagdes Prestados Obtidos Gastos Rendimentos

correntes correntes
Empresas participadas 15.029.179 | 1.063.699 37.695 71.062 | 12.649.753 1.242.946 - -| 254.286 784.258 - 1.565.806
Acionista 5.133.006 | 34.110.048 417.115 -1 22.563.665 | 167.148.334 - - - 589.937 | 58.241 1.786.857
Outras partes relacionadas - Grupo Salvador Caetano 4.999.681| 6.157.570 1.308.172 59.098 | 6.262.109 4.328.654 114.286 119.100 | 476.549 | 7.609.168 | 305.309 2.100.572
Outras partes relacionadas - Grupo Toyota Japdo 17.061.015 | 12.184.232 4.737.807 1.848.728 | 33.918.715 | 34.003.590 6.900 - - 255.312 | 528.915 879.051
42.222.881 | 53.515.549 6.500.789 1.978.888 | 75.394.242 | 206.723.524 121.186 119.100 | 730.835 | 9.238.675 | 892.465 6.332.286

Empresa Relacionadas

Dividas comercias

A receber

A pagar

30/06/2022

Outros Ativos e Passivos
Correntes

Outros Passivos
correntes

Outros Ativos
correntes

Produtos

Vendas

Compras

Ativos Fixos Tangiveis

Aquisi¢des Alienagdes

Servigos

Prestados

Obtidos

Outros

Gastos

Rendimentos

Empresas participadas 3.150.626 894.705 40.705 168.629 | 6.764.427 1.931.630 - - 124.017 892.067 39.969 1.180.379
Acionista 2.838.714 | 21.366.463 84.869 209.760 | 22.039.683 | 121.781.838 - - - 461.839 - 1.762.259
Outras partes relacionadas - Grupo Salvador Caetano 4.574.674 | 4.456.751 840.206 -| 6.430.568 4.072.490 269.850 48.500 499.264 | 5.685.289 449.122 1.694.284
Outras partes relacionadas - Grupo Toyota Japdo 7.239.934 | 48.017.469 6.934.927 3.833.823 | 35.445.406 | 35.451.260 3.500 - - 242.950 | 1.014.331 755.720

17.803.948 | 74.735.388 7.900.707 4.212.212 | 70.680.084 | 163.237.218 273.350 48.500 | 623.281 | 7.282.145 | 1.503.422 5.392.642
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As entidades relacionadas da Empresa-mae sdo as seguintes:

Empresa Relacionadas

Acionista
Salvador Caetano Auto, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Toyota Motor Europe, NV/SA Bélgica

Empresa participadas
Kinto Portugal, S.A. Portugal
Caetano UK, Ltd Reino Unido
CaetanoBus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. Portugal
Cobus Industries, GMBH Alemanha

Outras empresas relacionadas - Grupo Salvador Caetano
Amorim Brito & Sardinha, Lda. Portugal
Atlantica - Companhia Portuguesa de Pesca, S.A. Portugal
Auto Partner Imobiliaria, S.A. Portugal
Cabo Verde Rent-a-Car, Lda. Cabo Verde
Caetano Aeronautic, S.A. Portugal
Caetano Baviera - Comércio de Automoveis, S.A. Portugal
Caetano City e Active (Norte), S.A. Portugal
Caetano Drive, Sport e Urban, S.A. Portugal
Caetano Energy, S.A. Portugal
Caetano Férmula, S.A. Portugal
Caetano Férmula West Africa, S.A. Portugal
Caetano Gamobar Motors, Lda. Portugal
Caetano Move Africa, S.A. Portugal
Caetano One CV, Lda. Cabo Verde
Caetano Parts, Lda. Portugal
Caetano Power, S.A. Portugal
Caetano Retail (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Caetano Retail Espafia, S.A.U. Portugal
Caetano Shared Services, S.A. Portugal
Caetano Squadra Africa, S.A. Portugal
Caetano Star, S.A. Portugal
Caetsu Publicidade, S.A. Portugal
Carplus - Comércio de Automoveis, S.A. Portugal
Choice Car, S.A. Portugal
COCIGA - Construgdes Civis de Gaia, S.A. Portugal
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. Portugal
Fundagdo Salvador Caetano Portugal
Grupo Salvador Caetano, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Gocharge, S.A. Portugal
Guérin - Rent-a-Car (Dois), Lda. Portugal
Hyundai Portugal, S.A. Portugal
Lidera Soluciones, S.L. Espanha
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Empresa Relacionadas

Outras empresas relacionadas - Grupo Salvador Caetano

Lusilectra - Veiculos e Equipamentos, S.A. Portugal
MDS Auto - Mediagdo de Seguros, S.A. Portugal
P.O.A.L. - Pavimentagdes e Obras Acessdrias, S.A. Portugal
Portianga - Comércio Internacional e Participagdes, S.A. Portugal
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A. Portugal
Rigor - Consultoria e Gestdo, S.A. Portugal
Robert Hudson, LTD Angola
Salvador Caetano Auto Africa, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Salvador Caetano Capital, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
SIMOGA - Sociedade Imobiliaria de Gaia, S.A. Portugal
Séz6 Portugal, S.A. Portugal
Turispaiva - Sociedade Turistica Paivense, S.A. Portugal
USERAGENCY - Agéncia de publicidade, Unipessoal, Lda. Portugal
VAS Africa (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Vas Cabo Verde, Sociedade Unipessoal, S.A. Cabo Verde
Outras - Grupo Toyota Japao
Toyota Motor Corporation Japdo
Toyota Kredibank, GMBH - Sucursal em Portugal Portugal
Toyota Logisticos Servigos Portugal, Unipessoal, Lda. Portugal
Toyota Material Handling Deutschland Alemanha
Toyota Material Handling Espanha S.A. Espanha
Toyota Material Handling Europe Bélgica
Toyota Material Handling Europe Brussels Bélgica
Toyota Material Handling Europe Logistics Suécia
Toyota Material Handling Finland OY Finlandia
Toyota Material Handling France Franga
Toyota Material Handling Hungary LT Hungria
Toyota Material Handlig Italia SRL Italia
Toyota Material Handling Manufact, France, SAS Franga
Toyota Material Handling Manufact, Italy, SPA Itdlia
Toyota Material Handling Manufact, Sweden Suécia

Toyota Material Handling Nerdlands

Paises Baixos

Toyota Tsusho Asia Pacific PTE Ltd

Singapura

Toyota Tsusho Corporation

Japdo

Toyota Tsusho Europe Czech Republic

Républica Checa

Toyota Tsusho Systems Europe GMBH

Bélgica
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35. ATIVOS E PASSIVOS CONTIGENTES

Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos na Demonstracdo da Posicdo Financeira

Consolidada:

Em 30 de junho de 2023, 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022, o Grupo Toyota

Caetano tinha assumido os seguintes compromissos financeiros:

Responsabilidades 30/06/2023 31/12/2022 30/06/2022
Fiangas prestadas: Caugdo 4.900.000 6.000.000 6.000.000
C?utras garantlas 955.360 835.592 895.235
financeiras

5.855.360 6.835.592 6.895.235

O montante de 4,9 milhdes de Euros apresentado em 30 de junho de 2023 relativo a “Fiangas
prestadas: Caucdo” (6 milhdes de Euros em 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de 2022),
refere-se a caucBes prestadas a AT.A. (Autoridade Tributdria e Aduaneira) que se destinam a
garantir junto desta o pagamento a posteriori dos valores resultantes dos direitos e imposicdes,

assim como, o imposto sobre veiculos nos despachos e pedidos de matricula efetuados.

Na sequéncia de financiamentos contratados no valor de cerca de 26,8 milhGes de Euros, a
Toyota Caetano concedeu as respetivas instituicGes financeiras, garantias reais relativas a

hipotecas sobre imdveis escriturados em cerca de 13 milhdes de Euros.

Outras Informacdes

Veiculos em fim de vida

Em setembro de 2000, a Comissdo Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em
fim de vida e a correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu

desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma
parte significativa do custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de
julho de 2002 bem como, para os comercializados anteriormente a esta data, quando

apresentados a partir de 1 janeiro de 2007.
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Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a
sua representada Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacdo
Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderem quantificar o impacto destas

operacdes nas suas demonstracdes financeiras.

E, no entanto, nossa convicgdo, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado Portugués, e
atendendo a possivel valorizagdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos
em causa, que o impacto efetivo desta legislacdo nas contas do Grupo serd diminuto, sendo

nulo.

Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei
196/2003), o Grupo concretizou a contratualizagdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de
Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — Empresa licenciada como entidade gestora do sistema
integrado de gestdo de VFV — a transferéncia das responsabilidades inerentes a todo este

processo.

Informacdo relativa a drea ambiental

O Grupo adota as medidas necessarias relativamente a drea ambiental, com o objetivo de

cumprir com a legislacdo vigente.

O Conselho de Administracdo do Grupo Toyota Caetano ndo estima que existam riscos
relacionados com a protecdo e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer

contraordenacdes relacionadas com esta matéria durante o exercicio de 2023.
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36. RESULTADOS POR AGAO

Os resultados por acdo dos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022,

foram calculados tendo em consideragdo os seguintes montantes:

30/06/2023 30/06/2022

Resultado

Basico 8.699.205 7.438.037
Diluido 8.699.205 7.438.037
Ndmero de agGes 35.000.000 35.000.000
Resultados por agdo (basico e diluido) 0,249 0,213

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022 ndo ocorreu

gualquer alteracdo ao numero de agdes.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

No contexto atual, os agentes econdmicos continuam a enfrentar uma incerteza relevante que

resulta de um vasto e variado conjunto de fatores tais como:

e ruturas nas cadeias de abastecimento quer no que concerne a acessibilidade de bens nos
diversos estadios da cadeia de valor (matérias-primas, mercadorias, produto) quer
relativamente a constrangimentos logisticos associados ao transporte e disponibilizacdo dos

mesmos, com o conseguente impacto no respetivo preco;

e pressdo inflacionista e contexto de aumento das taxas de juro: com impactos ao nivel das

empresas e dos consumidores;

e crise energética e influéncia no seu fornecimento e custo em toda a cadeia de valor;

e volatilidade na evolucgdo das taxas de cambio;

e escassez de mdo de obra e dificuldades de retencdo de talento;

e impactos das alteracGes climaticas.

Muitos destes fatores foram fortemente impactados pelo cenario (pds)pandémico vivido e

exacerbados pelo conflito em curso entre a Russia e a Ucrania.
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Esta situacdo representa, para o Grupo Toyota Caetano Portugal, a continuacdo de um
contexto macroeconémico desafiante, j& sentido em periodos anteriores e que,

tendencialmente, se manterd para o ano de 2023.

As ramificacdes complexas associadas ao atual contexto e desafios que resultam do mesmo,

dificultam as previsdes, a performance das empresas bem como a gestdo de cash-flows.

O Grupo Toyota Caetano Portugal, S.A. continua a acompanhar com aten¢do os
acontecimentos relacionados com a situacdo na Ucrania, manifestando total solidariedade

com O seu povo.

Atendendo as atuais circunstancias no mercado laboral e ao necessario aumento da producdo
para o 22 semestre, identificamos o risco da capacidade de recrutamento como um dos fatores
determinantes para a execucdo do atual forecast elaborado e cumprir com as perspetivas

assinaladas acima.

No inicio do més de agosto, chegou ao seu termo o Empréstimo Obrigacionista detido pelo
Grupo. Na mesma data, e para sua substituicdo, no sentido da continuidade do apoio
financeiro a sua atividade, o Grupo Toyota Caetano Portugal contratualizou dois novos
financiamentos, novamente sob a forma de empréstimo obrigacionista, no montante conjunto

de 15 milhGes de euros.

Com vencimento de ambos a projetar-se a cinco anos, um deles no valor de 7,5 milhdes de
euros vencera juros a taxa fixa, ja o restante montante terd uma taxa varidvel, indexada a

Euribor.
38. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Estas demonstragdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de

Administragdo em 27 de setembro de 2023.

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos- Presidente; Maria Angelina Martins
Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos; Tom

Fux; Kazunori Takagi

134



OUTRAS INFORMAGOES
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SEDE

Av. Vasco da Gama. 1410

4431-956 Vila Nova de Gaia

Telefone: +351 227 867 000

UNIDADE FABRIL DE OVAR

Rua de Olho Marinho (EN109), n2 1427

3885-113 Arada, Ovar

Telefone: +351 256 790 042

DIV. EQUIPAMENTO INDUSTRIAL SUL

Carregado

Estrada Nacional 3 —km1

2580-595 Carregado

Telefone: +351 263 857 244

Data de Constituicdo: 4 de julho de 1946

N.I.P.C. 500 239 037

Conservatéria do Registo Comercial de Vila Nova de Gaia, n2 500239037

A sociedade ndo alterou a sua designagdo social em 2023.
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