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Outras Informacgoes

Sede

Av. Vasco da Gama. 1410
4430-247 Vila Nova de Gaia - Portugal

Telefone: +351 227 867 000

Unidade Fabril de Ovar

Rua de Olho Marinho (EN109), n2 1427
3885-113 Arada, Ovar - Portugal

Telefone: +351 256 790 042

Divisao Equipamento Industrial Sul

Estrada Nacional 3 —km1
2580-595 Carregado - Portugal

Telefone: +351 263 857 244

Diversos

Data de Constituicdo: 4 de julho de 1946
N.I.P.C. 500 239 037
Conservatdria do Registo Comercial de Vila Nova de Gaia, n2 500239037

A Empresa ndo alterou a sua designacdo social no primeiro semestre de 2026.
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Introducao

De acordo com o disposto no nimero 1 do artigo 29.9-J
do Coddigo dos Valores Mobilidrios foi elaborado o
Relatério Unico de Gestdo Intercalar a seguir

apresentado.

Para cada uma das Empresas integrantes do perimetro de
consolidacdo da Toyota Caetano Portugal, S.A. (“TCAP”),
serd apresentada uma indicacdo dos principais
acontecimentos ocorridos no exercicio e o respetivo

impacto nas demonstragdes financeiras.

Simultaneamente e ainda que de forma sintética, sdo
também apresentadas as principais expectativas para o

segundo semestre do exercicio em curso.

Toyota Caetano Portugal, S.A. 9
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Mensagem do Presidente do
Conselho de Administracao

O primeiro semestre de 2026 foi marcado por um crescimento responsavel, sustentado por
decisGes estratégicas que reforcaram a competitividade da Toyota Caetano Portugal num
contexto de transformagdo acelerada da mobilidade. Mantivemos o foco na execugdo da nossa
estratégia e na consolidacdo de uma operacgdo mais eficiente e sustentdvel, garantindo que cada
passo contribui para um negdcio mais robusto, preparado para o futuro e alinhado com os

principios que nos orientam.

No setor industrial, a Divisdo Fabril de Ovar evidenciou uma evolucdo consistente, refletindo a
maturidade da operacdo e o compromisso das equipas com a melhoria continua. A eficiéncia
ambiental reforgcou-se com redugdes expressivas de emissdes de CO, por unidade e de residuos,
enquanto os principais indicadores de qualidade e o tempo efetivo de producdo se mantiveram
dentro dos objetivos. O desenvolvimento de competéncias internas avangou de forma alinhada
com o plano anual e o elevado nimero de ideias Kaizen demonstrou o envolvimento ativo dos
colaboradores. A transformagdo rumo ao estatuto de EMC (European Manufacturing Company)
evoluiu favoravelmente, acompanhada por visitas técnicas e institucionais de relevo e pela
conclusdo de assessments nas areas de Soldadura, Qualidade, Metrologia e apoio produtivo, que

reforcam a sua preparac¢do para os desafios futuros.

No setor automdvel, a Toyota registou um crescimento de 6,8% no segmento de veiculos ligeiros,
mantendo a 5.2 posicdo em quota de mercado. Este desempenho foi impulsionado pelo
crescimento dos modelos 100% elétricos, tanto de passageiros como comerciais, e pelo
langamento dos novos Toyota C HR+ e bZ4X Touring, que reforgam a nossa oferta zero emissées.
A Lexus cresceu 3,5% no mesmo periodo, fruto dos resultados do renovado modelo elétrico RZ.
No apds-venda, mantivemos uma evolugdo estdvel, acompanhando a atividade da nossa rede e
a prestacdo de servicos aos clientes. Este reconhecimento traduziu-se também na atribuicdo dos
prémios “Marca Automodvel Cinco Estrelas”, pelo sétimo ano consecutivo, e “Marca de
Confianga”, pelo décimo sétimo ano consecutivo, reforgando a solidez da nossa estratégia multi
tecnologia e a fiabilidade das nossas marcas. O cumprimento das normas C.A.F.E. (Clean Air For
Europe) manteve-se como prioridade estratégica, sustentando a expansdo da mobilidade

eletrificada e garantindo um negdcio mais sustentavel.

Toyota Caetano Portugal, S.A. 10
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Na CaetanoBus, a pressdo sobre o negécio exigiu medidas de ajustamento da estrutura e da
operacdo, num periodo em que a empresa manteve o foco no desenvolvimento de solucdes de
mobilidade de zero emissdes, destacando-se o desenvolvimento do primeiro BRT a hidrogénio da
Metro do Porto. Trata-se do primeiro projeto mundial deste tipo liderado por um fabricante de
autocarros, consolidando a transicdo da CaetanoBus de fornecedor de veiculos para parceiro de
solugbes integradas de mobilidade. Durante o periodo em reporte, destaca-se a entrada em
operacdo dos 20 autocarros e.City Gold 100% elétricos fornecidos a STCP, correspondentes aos
primeiros veiculos da nova geracdo CAETANO. Para além disso, em junho, a empresa concluiu
ainda a entrega de mais 30 e.City Gold a STCP, referentes a segunda encomenda desta nova
geragao, por parte deste cliente. No que diz respeito ao segmento COBUS, o primeiro semestre
de 2026 foi condicionado pelo agravamento da situagdo geopolitica no Médio Oriente e pelos
constrangimentos associados ao encerramento do Canal de Ormuz, com impacto na logistica e

na entrega de veiculos ja produzidos.

A Divisdo de Equipamentos Industriais registou uma evolugdo positiva no primeiro semestre de
2026, reforcando a sua presenca num mercado que apresentou sinais de retracdo. Este
desempenho ficou marcado por um crescimento de 31,5% nas vendas face ao periodo homdlogo
e pelo aumento da quota de mercado, refletindo uma dindmica comercial favoravel.
Paralelamente, verificou-se o crescimento da carteira de equipamentos em contrato,
evidenciando a continuidade da atividade junto dos clientes e a relevancia das diferentes solugdes

disponibilizadas pela Divisdo.

A Seguranga continua a ser um pilar inegocidvel da Toyota Caetano Portugal. Ao longo deste
semestre, reforcdmos praticas de prevencdo, a disciplina operacional e o acompanhamento
continuo das equipas, o que permitiu reduzir para metade o nimero de acidentes na unidade de
Ovar. Este resultado demonstra o impacto das medidas implementadas e a responsabilidade
coletiva que assumimos na construcdo de um ambiente de trabalho seguro, garantindo que cada

colaborador regressa a casa em seguranca.

No ambito da estratégia de gestdo de pessoas, continuamos a promover o desenvolvimento de
competéncias internas e a aposta na formacdo alinhada com o objetivo anual. Cada conquista
alcangada ao longo deste semestre é o reflexo direto do empenho e do envolvimento ativo dos

nossos colaboradores.

Toyota Caetano Portugal, S.A. 11
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Renovamos o reconhecimento a todas as equipas da Toyota Caetano Portugal pelo
profissionalismo e pela cooperacdo demonstrados ao longo deste semestre, cuja contribuicdo foi
determinante para consolidar os resultados alcancados. Agradecemos igualmente a confiancga
dos nossos clientes e a parceria continua de todos os que colaboram connosco na construgdo de
solugbes de mobilidade cada vez mais relevantes. Mantemos o compromisso de atuar com
responsabilidade, inovagdo e visdo de futuro, assumindo um papel ativo na evolugdo da

mobilidade e na transformacdo sustentdvel do setor.
Vamos mais além!

Muito obrigado.

José Ramos

Presidente & CEO Toyota Caetano Portugal

Toyota Caetano Portugal, S.A. 12
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Principais Indicadores do Grupo

No primeiro semestre de 2026, a Toyota Caetano Portugal continuou a responder com
determinacdo aos desafios de um contexto desafiante e em constante transformacao, mantendo
o foco nas Pessoas, na exceléncia operacional e na construcdo de um futuro mais sustentavel. O
desempenho alcancado neste periodo reflete a consisténcia da sua estratégia e a capacidade de

gerar valor de forma responsavel e duradoura.

Volume de Negdcios & EBITDA Unidades Vendidas 1526
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O modelo de Negécio

O Grupo Toyota Caetano Portugal é composto pelas empresas operacionais representadas no

organograma abaixo:

Toyota Caetano Portugal

98,74% Caetano Auto
100,00% Salvador Caetano Seguros

100,00% Caetano Renting
81,25% Caetano Auto CV

61,94% Caetano Bus
59,18% :Cobus Industries
100% Cobus LLC

100,00% Caetano UK

49,00% ' Kinto
100,00% Caetano Renting Senegal

No final do ano de 2025, a empresa Destaque Mourisco foi alienada, deixando de integrar o

organograma do Grupo Toyota Caetano Portugal a 31 de dezembro desse mesmo ano.

O Grupo Toyota Caetano Portugal, através das empresas que o compdem, atua em vdrias areas

de negdcio e, apesar de estratégias individuais, todas elas convergem para um fim Unico:

Ser a marca de mobilidade mais progressiva e procurada no mercado, pelo que trabalhamos
ativamente para alcancar a neutralidade carbdnica até 2040 com solugGes acessiveis e flexiveis

em prol das Pessoas e da Comunidade.

Pretendemos operar um negdcio sustentavel, progressivo e lucrativo e ter aqui um 6timo lugar

para se crescer e trabalhar.

Toyota Caetano Portugal, S.A. 14
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O nosso modelo de negdécio segue a filosofia Toyota Way.

Termo japonés que descreve o ato
de “ir a origem” como forma de

encontrar os factos, e assim, poder Termo japonés para

tomar as decisoes certas, construir “melhoramento’, que designa a

consensos e alcangar os objetivos melhoria continua que devemos
de forma eficiente. procurar para as nossas operagoes,

estimulando permanentemente a
inovagao e evolugao.

Genchi
Genbutsu

. Kaizen
continug

Trabalho de
Equipa

Construir uma visao de
longo prazo, aceitando
desafios com coragem e Respeito
criatividade para realizar
0s Nossos sonhos.

Respeitar os outros, fazer
todos os esforgos para nos
compreendermos, assumir

responsabilidades e dar o
nosso melhor para construir
Incentivar o crescimento uma confianga mutua.

pessoal e profissional,

partilhar oportunidades

de desenvolvimento e
maximizar o desempenho

individual e de equipa.

Toyota Caetano Portugal, S.A.
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As Empresas do Grupo Toyota
Caetano: Apresentacao, Estratégia e
Performance

Apresentacao Toyota Caetano Portugal, S.A.

Divisdo Toyota e Lexus

E a unidade de negécio da Toyota Caetano Portugal que detém a atividade de importador e
distribuidor exclusivo das marcas Toyota e Lexus, desenvolvendo a comercializacdo e venda de
viaturas novas e de viaturas usadas de confianca, através dos seus programas exclusivos Toyota

Usados de Confianca e Lexus Select, e de pecas e acessdrios originais destas marcas.

Para a venda dos produtos acima referidos e a prestacdo de um adequado servico de apds-venda,
a Toyota Caetano Portugal conta com uma rede de Concessionarios e Reparadores Toyota e Lexus
Autorizados, por sinomeada, gerida e permanentemente monitorizada, sempre com um espirito

de exceder as expectativas dos Clientes.

Divisdo Equipamentos Industriais

Area de negdcio responsavel pela importacdo, comercializacdo e atividade de apds-venda de
equipamentos industriais nomeadamente de empilhadores contrapesados e equipamentos de
armazém, bem como apresentagdo de outros servigos e solu¢des de negdcio, pautando-se por
elevados padrdes de qualidade e rigor que orientam as decisBes estratégicas e o relacionamento

com clientes, colaboradores, parceiros e demais stakeholders.

Divisdo Fabril de Ovar

Unidade fabril responsavel pela fabricacdo e montagem de viaturas Toyota — especificamente o
modelo Land Cruiser LC70 — para exportacdo para o mercado da Africa do Sul. Nesta unidade sdo

ainda rececionadas e preparadas todas as viaturas Toyota e Lexus comercializadas em Portugal.

Toyota Caetano Portugal, S.A. 16
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Estratégia

Divisao Toyota e Lexus

A nossa missdo é produzir “Felicidade para Todos”, através da criacdo e disponibilizacdo de

solucdes de “Mobilidade para Todos”, sem deixar ninguém para tras. Na pratica, esta visdo
traduz-se na oferta da mais ampla gama de produtos e servicos de mobilidade — sustentaveis,
inovadores e de elevada qualidade, acessiveis a diferentes perfis de clientes e suportados pela
confianca e tranquilidade proporcionadas pela garantia Toyota / Lexus Relax, que pode estender-

se até 10 anos.

Para atingir esta meta, a estratégia passa por oferecer uma diversificada opcdo de tecnologias —
viaturas hibridas (HEV), hibridas plug-in (PHEV), elétricas a bateria (BEV) e elétricas com célula de
combustivel a hidrogénio (FCEV), apresentando solu¢des para todos os tipos e perfis de
utilizadores. Em conjunto com os nossos parceiros Toyota Kreditbank GmbH — Sucursal em
Portugal (Toyota Financial Services / Lexus Financial Services) e KINTO Portugal, S.A., oferecemos

aos nossos clientes um alargado conjunto de opg¢des de mobilidade acessivel e flexivel.

Alicercada no programa Best Retailer in Town (BRiT), a Toyota Caetano Portugal ambiciona
proporcionar a todos os clientes um servico e uma experiéncia de exceléncia, através da sua rede

de concessionarios e reparadores oficiais.

A acrescer ao programa BRIT, temos reforcado o investimento nos canais digitais, na conetividade
das viaturas e servicos associados e no ecossistema de carregamento de viaturas elétricas, num
conceito de One Stop Shop, onde o cliente encontra tudo o que necessita, como, por exemplo,
uma oferta alargada de viaturas ligeiras de passageiros e comerciais, servicos de apds-venda,

pecas e acessorios genuinos, seguros de marca e solucdes financeiras e de mobilidade flexiveis.

O nosso compromisso de longo prazo com a sociedade e meio envolvente reflete-se também nas
iniciativas “Um Toyota, Uma Arvore” e “Um Toyota, Uma Missdo”. O programa “Um Toyota, Uma
Arvore” iniciou-se em 2005 e estabelece o compromisso de plantacdo de uma arvore por cada
viatura nova Toyota vendida. Este programa contribuiu para a reflorestacdo de areas fustigadas
pelos fogos, contribuindo para a preservacdo do ambiente e da biodiversidade. Ao longo dos
ultimos 20 anos, a Toyota Caetano Portugal realizou mais de 40 plantagdes, levadas a cabo em
Portugal continental e ilhas, permitindo fazer crescer a floresta com mais 240.000 arvores. Criada

em 2021, a iniciativa “Um Toyota, Uma Missdo” reflete o compromisso da Toyota com a

Toyota Caetano Portugal, S.A. 17
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responsabilidade social e 0 seu contributo para a comunidade. Em 2026, o apoio da iniciativa foi
direcionado para a associacdo Palhacos d’Opital, em reconhecimento do relevante trabalho que

desenvolve junto de pessoas em contexto hospitalar e institucional.

A estratégia e as iniciativas implementadas estdo alinhadas com a estratégia da Toyota Motor
Corporation e da Toyota Motor Europe e procuram capitalizar o valor das viaturas ao longo do
seu ciclo de vida, assim como reconhecer o valor Unico dos clientes, proporcionando-lhes uma

experiéncia personalizada e gratificante, que fortaleca a sua fidelizacdo e relacdo com a marca.

Divisdo Equipamentos Industriais

O desenvolvimento da atividade da Divisdo de Equipamentos Industriais, a sua estratégia e os
seus objetivos estdao em linha com os valores do Grupo Salvador Caetano e alinhados com o

stakeholder e representada, a Toyota Material Handling Europe.

A estratégia da Divisdo assenta numa abordagem sustentada de crescimento e criagdo de valor,

alinhada com a evolucdo do mercado e com os desafios do contexto econdmico atual.

Os principais pilares estratégicos incluem:

e Crescimento sustentavel: reforco da quota de mercado e diversificagdo de clientes/servigos,
privilegiando relacées de longo prazo;

e Eficiéncia operacional: otimizacdo de processos, controlo de custos e melhoria continua da
produtividade;

e |novacdo e diferenciacdo: investimento em inovacao e novas solu¢des das quais salientamos
0 segmento de automacdo;

e (Capital humano: valorizacdo, desenvolvimento, rejuvenescimento e capacitacdo das equipas,
reconhecendo as pessoas como um fator critico de sucesso;

e Sustentabilidade e responsabilidade: integracdo de boas prdticas ambientais e socialmente

responsaveis.

Toyota Caetano Portugal, S.A. 18
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Divisdo Fabril de Ovar

Em 2025, a Divisdo de Ovar iniciou uma revisdo profunda da sua estratégia organizacional,
reforcando o compromisso com uma operagdo sustentavel, orientada para a exceléncia e
alinhada com as diretrizes globais da Toyota. Esta nova estratégia assenta numa missdo clara:
contribuir para o crescimento sustentavel da mobilidade, com foco na satisfagdo do cliente e na

criacao de valor duradouro.

A visdo renovada posiciona a Divisdo de Ovar como uma fabrica de referéncia em operacdo
manual, reconhecida pela flexibilidade, fiabilidade dos seus processos e pela promocdo de um
ambiente de trabalho seguro, colaborativo e centrado no desenvolvimento das pessoas. Este
propodsito reforca o papel da fabrica na construcdo de um futuro sustentado nos principios

Toyota, garantindo a forma de trabalhar que nos distingue.

A estratégia agora implementada organiza-se em trés pilares fundamentais, que orientam o

desempenho didrio e o desenvolvimento continuo da organizacao:

e Seguranca: aplicacdo rigorosa dos principios 55! e 5 TEI?, assegurando ambientes de trabalho
organizados, seguros e eficientes, onde a prevencdo é prioridade e onde todas as equipas
contribuem ativamente para a melhoria das condi¢Ges operacionais;

e Qualidade: consolidagdo do trabalho standard como base da nossa qualidade. A partilha de
boas praticas, conhecimento e solu¢des de melhoria continua assume um papel central para
garantir processos consistentes e produtos fidveis;

e Management: reforco da gestdo visual através de indicadores de desempenho (KPI),
permitindo transparéncia, acompanhamento rigoroso dos resultados e envolvimento de

todos na concretizagdo das metas globais.

Na base destes pilares estda um elemento transversal e estratégico: o desenvolvimento das
Pessoas. Cada colaborador é essencial para o futuro da organizagao, pelo que a TCAP reforga o
investimento em formacdo, capacitacdo, crescimento e envolvimento direto nas melhorias do

dia-a-dia.

I Metodologia japonesa sistematica de cinco etapas — Seiri (Classificar), Seiton (Organizar), Seiso (Limpar), Seiketsu (Padronizar) e
Shitsuke (Sustentar) — concebida para criar e manter um ambiente de trabalho organizado, limpo e eficiente. Originado no Sistema
de Producgdo da Toyota, os 5S minimizam desperdicios e aumentam a produtividade ao promover um local de trabalho disciplinado,
seguro e visual.

2 Conceito japonés Tei — que significa definir, estabelecer ou fixar — frequentemente combinado com a metodologia 5S para criar
um ambiente de trabalho eficiente, padronizado e sem desperdicios. Enfatiza a organiza¢do, a ordenagdo e a manutengdo de um
ambiente limpo, seguro e produtivo.

Toyota Caetano Portugal, S.A. 19
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A Divisdo Fabril de Ovar iniciou um processo de transformacdo, com o objetivo de alcancar e

assegurar a continuidade do negdcio em harmonia com o ambiente e a sustentabilidade. Este

processo envolve a transformacdo da organizacdo e os seus processos para atingir os niveis de

desempenho de uma EMC (European Manufacturing Company),alinhados com o Desafio

Ambiental Toyota 2040. Langcado em 2015, este desafio é sustentado por seis pilares

fundamentais:

Vi.

Novas viaturas com zero emissGes de CO, — reducdo das emissGes CO, das viaturas Toyota
em 90% até 2040;

Ciclo de vida do produto com zero emissdes — eliminar as emissdes de CO, em toda a
producdo e conducdo de viaturas;

Zero emissBes de CO; nas fabricas — eliminar as emissdes CO, no processo de produgdo da
fabrica, reciclar e reutilizar o maximo possivel;

Minimizar e otimizar a utilizacdo de 4gua;

Estabelecer um sistema de reciclagem — promover formas de reciclagem para contribuir para
uma sociedade amiga do ambiente;

Estabelecer uma sociedade futura em harmonia com a natureza — operacionalizacdo de

projetos que contribuam para a conservagdo da natureza.

Com esta estratégia renovada — assente em Pessoas, Partilha e Paixdo — a fabrica de Ovar

reafirma a sua ambicdo de se tornar “A Melhor Fabrica Manual”, posicionando-se para enfrentar

os desafios futuros com exceléncia operacional, sustentabilidade e um forte espirito de equipa.

Toyota Caetano Portugal, S.A. 20
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Performance

Divisdao Toyota e Lexus

O primeiro semestre de 2026

Enquadramento do Mercado de Viaturas Ligeiras

De acordo com a ACAP3, a evolucdo do mercado automdvel de viaturas ligeiras no primeiro
semestre de 2026 pautou-se por um crescimento de 10%*, valor que supera os 5% de
crescimento verificado em igual periodo do ano anterior, com um registo total de 153.749

unidades.

Esta variacdo positiva resultou dos bons resultados do segmento das viaturas ligeiras de
passageiros, que registou um crescimento de 10,5%, ultrapassando as 137.000 unidades. Por sua
vez, o segmento das viaturas comerciais ligeiras, manteve igualmente uma trajetéria de

crescimento, embora a um ritmo mais moderado, registando um aumento de 5,8%.
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Gréfico 1 — Evolugdo do mercado automével por segmento em Portugal

Fonte: ACAP — Matriculas em 2025, Mercado Total Ligeiros; Matriculas em 2026, Mercado Total Ligeiros

> ACAP — Associacdo Automovel de Portugal
4 ACAP — Relatério junho 2026
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Viaturas Toyota

Neste contexto, a Toyota alcancou o registo total de 8.924 unidades, mantendo o 52 lugar no
ranking de viaturas ligeiras, com 5,8% de quota de mercado, valor ligeiramente inferior aos 6,0%

registados em igual periodo do ano passado.
Analisando esta performance por segmentos:

e Nos Ligeiros de Passageiros, e apesar do bom desempenho da marca na generalidade dos
segmentos, o facto de alguns novos modelos terem sido langados apenas mais proximo do
segundo trimestre, como o C-HR+, ou ja numa fase avancada do semestre, como o bZ4X
Touring e a nova geracdo do RAV4, limitou o respetivo potencial de crescimento no primeiro
semestre. Esta circunstancia contribuiu para uma ligeira quebra de quota de mercado.
Destaca-se que 99% do total de vendas corresponderam a viaturas eletrificadas, refletindo o
sucesso da estratégia da Toyota na aposta em solugdes multitecnologia, capazes de
responder as diferentes necessidades de mobilidade dos clientes, através de uma oferta
diversificada e eficiente;

e Nas Viaturas Comerciais Ligeiras, o bom desempenho voltou a confirmar-se uma vez mais,
permitindo atingir uma quota de mercado de 11,6 % e a manutencdo da 32 posi¢do no ranking
de vendas deste segmento. Importa ainda destacar que 24% das vendas da Toyota realizadas
neste segmento corresponderam a viaturas elétricas. Adicionalmente, com o langamento da
Hilux BEV no final do semestre, a marca passou a disponibilizar uma opcdo eletrificada em
toda a sua gama de viaturas comerciais, em complemento das tradicionais motoriza¢des de

combustdo interna (ICE).

Evolugao Toyota
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Gréfico 2 — Evolucdo Toyota por segmento
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Durante o primeiro semestre, o programa Toyota Usados de Confianca faturou 992 unidades para
a rede de concessionarios. Este desempenho evidencia a importancia e a consolidacdo desta

oferta comercial no portfdlio da marca.

Perspetivas para o segundo semestre de 2026

O ano de 2026 continuard a ser marcado pelas exigentes metas de emissdes de CO2 impostas a

indUstria automovel.

Com o objetivo de prosseguir com a reducdo das emissdes, a aposta em viaturas hibridas plug-in
(PHEV) e elétricas a bateria (BEV) serd reforcada, destacando-se os recentes langamentos dos
modelos RAV4, C-HR+ e bZ4X Touring. Neste contexto, perspetiva-se um crescimento continuado
das vendas destas motorizacdes. Prevé-se, igualmente, uma crescente agressividade comercial

do mercado neste segmento.

A crescente incerteza e volatilidade do contexto geopolitico mundial poderdo ter impactos
econdmicos relevantes, condicionando os niveis de confianca dos consumidores particulares e

das empresas e, consequentemente, a procura no mercado automovel.

A conjugacdo destes fatores aponta para um abrandamento da taxa de crescimento registada no
primeiro semestre, conduzindo o mercado automadvel a um volume global em 2026 préximo das
275.000 unidades. Ainda assim, este deverd representar o nivel mais elevado desde 2019, o
ultimo ano anterior a pandemia de Covid-19, periodo em que o mercado se situou em torno das

268.000 unidades.

Relativamente a Toyota, perspetiva-se uma recuperac¢do da quota de mercado para valores em
linha com os registados em 2025. Esta evolucdo serd suportada pelos recentes langamentos dos
modelos anteriormente referidos, assim como pela renovagdo do Yaris Cross, o modelo com

maior volume de vendas da marca.

As prioridades e os objetivos definidos para o segundo semestre de 2026 passam ainda por:

e Continuar a aposta na imagem e valor da marca, vincando a lideranca a nivel da reducdo de
emissGes, através de um portfélio ainda mais diversificado de viaturas com varias tecnologias
de eletrificacdo: hibrida (HEV), hibrida plug-in (PHEV), elétrica a bateria (BEV) e elétrica com

célula combustivel a hidrogénio (FCEV);
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e Consolidar as vendas dos veiculos 100% elétricos recém lancados (C-HR+, bZ4X Touring e
Hilux);

e Capitalizar a oferta de uma extensa e atrativa gama de viaturas SUV®, abrangendo todos os
segmentos de mercado e tecnologias de eletrificacao;

e Solidificar a posicdo de destaque alcancada no segmento dos ligeiros de mercadorias,
explorando novos segmentos e areas de atividade e melhorando a competitividade das
gamas Proace, Proace City, Proace Max e Hilux;

e C(Capitalizar o legado desportivo automovel da Toyota, com o lancamento de duas séries
especiais do modelo GR Yaris;

e Continuar a expandir a oferta de solu¢cdes de mobilidade acessivel e flexivel, com os nossos

parceiros Toyota Financial Services e Kinto Portugal.

O primeiro semestre de 2026

Enquadramento do Mercado de Viaturas Premium

O Mercado Premium registou um volume de crescimento mais expressivo do que o verificado no
total do mercado de passageiros, com 15% de crescimento, resultando num incremento da sua

representatividade neste mercado para 27%.

Evolucao Mercado Premium
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Grafico 3 — Evolugdo mercado premium em Portugal

Fonte: ACAP — Matriculas em 2026, Mercado Total Ligeiros; ACAP —Matriculas em 2025, Mercado Total Ligeiros

> SUV — Sport Utility Vehicle
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Viaturas Lexus

A Lexus registou, no primeiro semestre, um crescimento de 3,5% nas matriculas face ao periodo
homologo do ano anterior. Este desempenho foi impulsionado, sobretudo, pelo aumento do
volume de vendas de viaturas 100% elétricas resultante do langamento do renovado RZ 350e no

inicio do ano.

Evolucao Lexus

B Lexus
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1526 Quotamercado 1525

Grafico 4 — Evolugao Lexus

Perspetivas para o segundo semestre de 2026

Para o segundo semestre, prevemos que a Lexus continue a sua trajetoria de crescimento,
suportada pelo langamento do novo ES, que vem reforcar a ofensiva da marca no segmento das

viaturas 100% elétricas, em particular no segmento E.

O primeiro semestre de 2026

O primeiro semestre de 2026 apresentou um crescimento na area do apds-venda e acessorios.
Para este resultado, além do crescimento sustentado do parque circulante ao longo dos ultimos
anos, contribuiram as diversas iniciativas delineadas e que tém como estratégia orientadora a

atencdo ao cliente, respondendo as suas necessidades e prestando um servico de exceléncia.
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A drea de apds-venda da Toyota Caetano Portugal faturou no primeiro semestre de 2026 um total

29,1 Mio€, um crescimento de 6% face ao periodo homdélogo.

No primeiro semestre de 2026, a taxa de retencdo a 10 anos das viaturas Toyota nas oficinas da
marca atingiu os 72,5%, representando um aumento de 0,1 p.p. face ao ano de 2025, o que coloca

a preferéncia dos clientes pela assisténcia da marca nos melhores niveis de sempre.

Ao nivel do apds-venda da marca Lexus, as iniciativas de retencdo em vigor, assim como o foco
constante na experiéncia do cliente, permitiram alcangar uma taxa de retencdo a 10 anos de

88,8%, o0 que espelha o reconhecimento do valor do servigo por parte dos clientes Lexus.

Estes resultados refletem o sucesso de uma estratégia de retencdo de clientes desenvolvida de

forma consistente ao longo de mais de uma década.

Durante o primeiro semestre foi dado um enfoque especial ao programa Toyota Service
Management (TSM), que constitui o referencial de gestdo do apds-venda Toyota, promovendo a
exceléncia operacional, a satisfacdo e fidelizacdo dos clientes, bem como a melhoria continua do
desempenho da rede de concessionarios e reparadores oficiais, através da implementacdo de

processos normalizados, métricas de qualidade e desenvolvimento das equipas.

No que concerne ao negdcio de acessoérios, no primeiro semestre de 2026, houve um aumento
de faturagdo de cerca de 220K€ (+8,6%) face ao 12 semestre de 2025. Para este resultado,
contribuiram o aumento de vendas de viaturas novas e a continua aposta na inclusdo de

acessorios de série nas mesmas.

Perspetivas para o segundo semestre de 2026

Para o segundo semestre de 2026, e de forma a responderemos ao aumento de atividade
resultante da estratégia de retencdo de Clientes e da expansdo do parque circulante, garantindo
simultaneamente a manutencdo da experiéncia diferenciada que caracteriza a Toyota e a Lexus,

iremos dar relevancia as seguintes iniciativas:

e Implementacdo na Rede de Concessiondrios do processo de rece¢do recorrendo a novas
ferramentas que beneficiardo a experiéncia com processos simplificados e orientados para

o cliente;

e Implementacdo em toda a Rede de Concessionarios Toyota e Lexus do mddulo nuclear do

TSM (Toyota Service Management);
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e Introducdo do Servico Expresso — Toyota Fast-Track, visando otimizar a faturacdo por m? de
oficina e oferecer ao Cliente uma experiéncia mais conveniente, possibilitando a realizacdo

da intervencdo em cerca de 90 minutos, sem necessidade de desloca¢ées adicionais;

e  Apostaem ferramentas de agendamento remoto—OSB6 e alerta para a manutencdo —TPA7

para proactivamente nivelar o volume de servico nas Oficinas;

Ao nivel dos acessorios, a estratégia para o segundo semestre passa pelo reforgo da diversificacdo
da respetiva gama. Para isso contribuird a exploracdo de novos produtos direcionados para os

veiculos ligeiros de mercadorias, veiculos elétricos e viaturas desportivas.

Divisdo Equipamentos Industriais

O primeiro semestre de 2026

O mercado de maquinas de movimentacdo de carga apresenta, no primeiro semestre de 2026,

um cendrio de retragdo, com uma quebra estimada entre 1% e 7% consoante a fonte analisada.

Apesar da contragdo, o mercado mantém uma dimensdo relevante, préoxima das 4.200 unidades
de acordo com os dados WITS?, responsavel pela informac3o relativa a importac3o para Portugal

de MMC° .

Esta retracdo pode ser parcialmente justificada por uma maior prudéncia das empresas em
investimento de capital, bem como, pelo adiamento da renovacdo de frotas devido a incerteza

econdmica.

Neste contexto, torna-se fundamental reforcar estratégias de conquista de quota de mercado,
fidelizacdo de clientes e desenvolvimento de solugdes inovadoras, de forma a compensar a

reducdo da procura global.

5 0SB — Online Service Booking

' TPA —Toyota Programa de Avisos

8 WITS — World Integrated Solutions

° MMC — Maquinas Movimentacdo de Carga
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Encomendas Mercado

Magquinas de Movimentagao

Carga Variagdo (%)
2026/2025
Dados FEM 2.186 2.354 -7%
Dados WITS 4212 4.259 -1%

Tabela 1 — Dados encomendas mercado MMC

Maquinas de Movimentag¢do de Carga Toyota

Encomendas Toyota

Magquinas de -
Movimentagao Carga Veiacen
Quota %
Dados FEM 443 20% 337 14% 6%
Dados WITS 443 11% 337 8% 3%

Tabela 2 — Dados encomendas MMC marca Toyota

No primeiro semestre de 2026, verificou-se um aumento absoluto de 106 unidades face ao
periodo homodlogo, representando um crescimento das vendas de 31,5%, num contexto em que

0 mercado retraiu.

Este crescimento consubstancia-se no refor¢o da quota de mercado que, de acordo com os dados
FEM™, passou de 14% para os 20% e nos dados WITS de 8% para 11%. No entanto, ressalve-se
gue o numero de encomendas aumentou, reflexo de uma estratégia da representada de precos

especiais para produtos de entrada de gama.

Para além do desempenho das encomendas, no primeiro semestre de 2026, a Toyota registou
um crescimento global na sua carteira de unidades em contrato, atingindo cerca de 6.000
equipamentos. O crescimento ocorreu em todas as categorias, destacando-se o aluguer de curto
prazo (+16%) e o aluguer de longo prazo (+12%). Estes resultados evidenciam o reforco da

fidelizacdo de clientes, e 0 sucesso da estratégia focada em solugdes diversificadas de negdcio

O FEM — European Material Handling Federation
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Perspetivas para o segundo semestre de 2026

Com base nos indicadores atualmente disponiveis, a perspetiva para o final de 2026 mantém-se

positiva para a Toyota.

Assumindo que esta dinamica comercial se mantém no segundo semestre, a Toyota devera
encerrar o ano com uma posicdo competitiva reforcada, consolidando o crescimento das vendas

e melhorando a sua quota no mercado.

Ndo pode, contudo, ser descurada a tendéncia de desacelera¢do do mercado, que se traduz num
aumento da pressdo concorrencial e num potencial alongamento dos ciclos de decisdo dos

clientes.

Divisdo Fabril de Ovar

O primeiro semestre de 2026

O primeiro semestre de 2026 ficou marcado pela continuidade do processo de transformacdo da
Fabrica de Ovar rumo ao estatuto de European Manufacturing Company (EMC), reforcando o
alinhamento com os standards Toyota e consolidando a evolu¢do dos nossos processos e
competéncias internas. Ao longo deste periodo, a fébrica recebeu diversas visitas de
representantes da Toyota Motor Corporation (TMC) e da Toyota Motor Europe (TME), que

continuaram a acompanhar de perto o progresso alcancado e as iniciativas em curso.

As emissdes de CO, por unidade produzida diminuiram 12,71% face ao mesmo periodo de 2025,
0 que corresponde a uma redugdo de 33,28 kg CO,/unidade. Também na producdo de residuos
com custo se verificou uma melhoria significativa, com uma reducdo de aproximadamente 23,7%,
equivalente a menos 4,6 kg/unidade. Adicionalmente, em 2026 foi possivel eliminar a produgdo
de residuos industriais indiferenciados, reforcando a melhoria do desempenho ao nivel da gestao
de residuos. Estes resultados refletem o impacto das iniciativas implementadas e o compromisso
da empresa com a reducdo da sua pegada ambiental e a melhoria continua do desempenho

ambiental.

A aposta no desenvolvimento das pessoas manteve-se como uma prioridade estratégica. Os
indicadores de competéncias internas e formacdo apresentam uma evolucdo alinhada com os

objetivos anuais definidos, reforcando a preparacdo das equipas para os desafios decorrentes da
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transformacdo organizacional em curso e do percurso para EMC. Destaca-se igualmente o forte
envolvimento dos colaboradores na melhoria continua da organizacdo. O numero de ideias
Kaizen submetidas encontra-se acima do esperado para o periodo, evidenciando o compromisso
das equipas com a identificacdo de oportunidades de melhoria, a resolucdo de problemas e o

desenvolvimento sustentavel da fabrica.

No seu conjunto, os resultados alcancados neste primeiro semestre de 2026 demonstram a
resiliéncia da organizacdo perante os desafios enfrentados, a capacidade de adaptacdo das
equipas e a consisténcia do trabalho desenvolvido na construcdo de uma operagdo cada vez mais

eficiente, sustentdvel e alinhada com os mais elevados padrdes Toyota.

Indicadores de Producdo

A fabrica de Ovar produziu 1.520 unidades no periodo de janeiro a junho de 2026, ficando abaixo
do plano inicialmente definido e com uma performance inferior em 4,8% comparativamente com
o periodo homodlogo. Perante estes resultados, foi implementado um plano de recuperacdo com

o objetivo de minimizar o impacto das entregas ao cliente.

Variagdo (%)

2026/2025

N2 unidades LC70 produzidas 1.520 1.597 -4,8%
Tabela 3 - Unidades LC70 vendidas

Na atividade das viaturas Toyota, nas areas de Post Production Options! e Pre-Delivery
Inspection’? — PPO / PDI — foram transformadas e preparadas 8.206 unidades, o que representa
um aumento de 14,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento foi

impulsionado pela maioritariamente em transformagdo de unidades modelo do Yaris Cross.

Variacdo (%)

2026/2025

N@ unidades prepaadas PPO / PDI 8.206 7.188 14,2%
Tabela 4 - Unidades preparadas em PPO / PDI

11 Montagem de opcionais
2 Preparacdo para entrega
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Perspetivas para o segundo semestre de 2026

Prevé-se que 2026, seja um ano de estabilizacdo no volume de producdo do LC70, procurando
consolidar o patamar das 3 mil unidades alcancado em 2025. Relativamente as restantes

atividades antecipa-se uma evolucdo positiva.

Durante o periodo das férias de Verdo, serdo implementados um conjunto de investimentos
relevantes na area da Pintura e em equipamentos estruturais de apoio a producdo, que

permitirdo garantir a continuidade das operagcdes sem constrangimentos.

A organizac¢do continuard focada em assegurar elevados padrBes de qualidade, garantindo
simultaneamente a satisfacdo dos clientes e mantendo a seguranca como um valor central nas
operacdes. Neste contexto, serd dada especial atencdo ao reforco das dreas de qualidade e

seguranca, consideradas fundamentais para a sustentabilidade e competitividade da Empresa.

O ano de 2026 sera igualmente marcado pela continuidade da implementacdo da estratégia

definida, orientando as iniciativas de melhoria e desenvolvimento organizacional.

Os desafios continuam intensos — nomeadamente a crescente dificuldade na contratacdo de
mao-de-obra especializada— a organizacdo mantém confianca na sua capacidade de adaptacdo

e na mobilizacdo das suas equipas para ultrapassar estes constrangimentos com sucesso.

Agendas Mobilizadoras/Verdes para Inovagdo Empresarial

A Toyota Caetano Portugal participou no programa Agendas Mobilizadoras/Verdes para a
Inovagao Empresarial integrado na Componente 5 — Capitalizacdo e Inovagdao Empresarial do
Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), tendo integrado candidaturas a Fase | “Manifestacgdo
de Interesse” (Aviso N.2 01/C05-i01/2021) e a Fase Il “Proposta Final” (Aviso N.2 02/C05-
i01/2022), as quais obtiveram aprovacdo por parte do IAPMEI. Neste sentido, implementou os
projetos de 2 Agendas (Alianca para a Transicdo Energética e Agenda BeNeutral ) no periodo de
2022 a junho 2026. De momento estdo em curso os processos administrativos e financeiros que

tém que ser finalizados até janeiro 2027.

Estes projetos, para além de possuirem uma forte orientacdo para o reforco da competitividade
e resiliéncia da economia portuguesa por via, nomeadamente, do aumento das exportacdes de
bens e servicos, do aumento do investimento em 1&D, da alteracdo do perfil de especializacdo da

economia portuguesa, através do investimento em atividades de maior valor acrescentado e
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intensivas em conhecimento, orientadas para os mercados internacionais e da criacdo de
empregos qualificados, procuram ainda promover a descarbonizacdo da economia e a transicdo
energética, visando a neutralidade carbdnica em 2050, conforme previsto no Plano Nacional de

Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

e-LC70

No ambito desta Agenda, a TCAP preconizou a eletrificagdo do Toyota LC70, produzido na fabrica
de Ovar, tendo em vista a substituicdo do motor tradicional a combustdo interna e componentes
relacionados por um powertrain e baterias elétricas. Neste sentido, foi realizado, com sucesso, o
desenvolvimento e prototipagem de 5 unidades do Toyota LC70 elétrico, seguido da testagem de
um dos prototipos em ambiente real num cliente da indUstria mineira. Adicionalmente, foram
realizados investimentos estratégicos por forma a capacitar a TCAP das infraestruturas e meios
tecnoldgicos para a producdo, eficiente e sustentavel, do novo modelo de veiculo eletrificado,
envolvendo a instalagdo de painéis fotovoltaicos para geracdo de energia para autoconsumo e

carregadores elétricos para carregamento das viaturas.

Este projeto envolveu um investimento de 3 Mio€, no periodo de 2022 a 2026, com um incentivo
ndo reembolsdvel estimado de 1 Mio€ sendo, o valor remanescente, financiado com recursos

préprios da Empresa (autofinanciamento).

Centros Formacgdo e Academia Toyota

Em sede de reformulagdo dos projetos das Agendas, submetida em maio 2025, foram incluidos
os investimentos da Academia Toyota, a qual consistiu na criagdo de uma nova oferta formativa
na drea da Eletricidade, a reformulacdo das respetivas instalagdes, tendo em vista a formacgao de
ativos da Toyota Caetano Portugal (profissionais das marcas Toyota e Lexus, incluindo também a
formacdo de ativos da rede de concessionarios independentes), restantes entidades do Grupo
Salvador Caetano e demais entidades do consércio, bem como a reformulagdo dos Centros de

Formacao de Jovens de Gaia e Ovar.

Estes projetos envolveram um investimento de 2,5Mio€ e um incentivo de 0,7Mio€, sendo o valor

remanescente financiado com recursos préprios da Empresa (autofinanciamento).
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Estes projetos foram concluidos em junho 2026, prevendo-se finalizar os respetivos processos

administrativos e financeiros até janeiro de 2027.

No ambito desta Agenda, a TCAP finalizou no primeiro semestre de 2024 o desenvolvimento e
producdo de 260 unidades do APM?*3, veiculo elétrico utilitdrio de pequenas dimensdes para
grandes eventos (modelo L7E), o qual esteve em demonstracdo nos Jogos Olimpicos e

Paralimpicos de Paris 2024.

De realcar que o projeto contou com a participacdo do CEIIA como copromotor. Adicionalmente,
foram realizados investimentos estratégicos por forma a capacitar a TCAP das infraestruturas e
meios tecnoldgicos para a industrializagdo do novo veiculo elétrico utilitario de pequenas

dimensdes para grandes eventos (modelo L7E).

Este projeto envolveu um investimento de 12 Mio€ e um incentivo de 4 Mio€, sendo o valor

remanescente financiado com recursos préprios da Empresa (autofinanciamento).

No ambito desta Agenda, a TCAP preconizava desenvolver e produzir uma bicicleta elétrica para
transporte de cargas leves (a ser designado de e-Cargo bike). Contudo, no primeiro semestre de
2024, a Empresa formalizou ao lider do consdrcio a intencdo de se retirar da Agenda, uma vez

gue o projeto em questdo ndo se enquadra nos seus objetivos estratégicos futuros.

O adiantamento de incentivo deste projeto ja foi devolvido ao IAPMEI, pelo que este projeto foi

encerrado.

13 Accessible People Mover

Toyota Caetano Portugal, S.A. 33



Relatério Unico de Gestdo Semestral 2026

Apresentac3o &\ Caetano Auto

A Caetano Auto, S.A. detém contratos de representacdo das marcas Toyota e Lexus em territério
nacional. O contrato da marca Toyota abrange 10 areas geograficas de atuacdo, enquanto o da
marca Lexus compreende 7 areas. A Empresa assegura ainda a representacdo das marcas
Caetano Colisdo e GlassBack. A sua atividade estende-se do Minho ao Algarve, contando

atualmente com uma rede de 26 instalacGes que integram showrooms e oficinas.

A Caetano Auto tem a sua origem em 1968, com a introducdo da marca Toyota em Portugal. Ao
longo das décadas, foram sendo criadas e adquiridas diversas empresas de retalho da marca,
processo que culminou, em 2002, na fusdo dessas entidades numa Unica empresa — Salvador

Caetano Comércio Automoveis — hoje designada Caetano Auto, S.A..

A Caetano Auto detém a empresa Salvador Caetano Seguros — Mediagdo de Seguros Unipessoal,
Lda., dedicada a atividade de mediacdo de seguros. Desde 2022, esta empresa complementa a
oferta da Caetano Auto, disponibilizando soluges de seguros automovel e de crédito, bem como
a gestdo da carteira de clientes, incluindo renovagdes e acompanhamento de sinistros, em

parceria com diversas entidades seguradoras e financeiras.

Estratégia

No primeiro semestre de 2026, a estratégia da Caetano Auto continuou alinhada com o programa
Toyota Best Retailer in Town (BRiT), reforcando o compromisso de ser o melhor concessionario
nas regides onde opera. A Empresa manteve o foco na experiéncia do cliente, promovendo a

escuta ativa das equipas e dos clientes.

A motivacdo e recomendacdo dos colaboradores (eNPS) permaneceram como prioridades,
através da implementacdo de iniciativas que contribuem para a satisfacdo interna e para a

retencdo de talento, fatores que impactam diretamente a recomendacdo dos clientes.

A digitalizacdo manteve-se como um pilar central, com avancos na automatizacdo e
monitorizacdo de processos administrativos e operacionais. Estas iniciativas reforcam a eficiéncia,

reduzem desperdicios e refletem a cultura Kaizen da organizacao.

No ambito do investimento, estdo em curso as acdes de renovacdo das instalacdes para o novo

conceito de retalho Toyota.
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Para o futuro, a Caetano Auto mantém o seu compromisso com a sustentabilidade e a transicdo
energética, impulsionando a eletrificacdo da mobilidade e o desenvolvimento de solucdes
integradas que respondam as novas necessidades dos clientes e da sociedade. A orientacdo para
o cliente, a valorizacdo e desenvolvimento dos colaboradores, a transformacdo digital, a
exceléncia operacional através da melhoria continua e o exercicio de uma responsabilidade social
ativa continuardo a constituir os pilares fundamentais da sua estratégia, assegurando a criagao

de valor sustentavel e duradouro para todas as partes interessadas.

Performance

O primeiro semestre de 2026

O primeiro semestre de 2026 caracterizou-se por um crescimento transversal a todas as dreas de
atividade, refletindo o posicionamento da Empresa e das marcas que representa, reconhecidas

no mercado automovel pela sua estratégia multitecnoldgica de eletrificacao.

Na atividade de Veiculos Novos, a Caetano Auto registou no primeiro semestre um crescimento
de 11% no numero de viaturas vendidas face ao periodo homodlogo de 2025, desempenho
superior ao do mercado nacional de veiculos ligeiros, que cresceu 10%** no primeiro semestre
de 2026. Este crescimento na Caetano Auto foi impulsionado sobretudo pelos modelos da marca

Toyota, que apresentaram uma variagdo positiva de 12%.

No segmento de Veiculos Usados, registou-se no primeiro semestre de 2026 um crescimento de
5% no volume de unidades vendidas face ao primeiro semestre de 2025. A evolugdo foi positiva
no canal de vendas a profissionais, com um crescimento de 16%. Ja no canal de vendas a cliente
final, foram comercializadas 1.612 unidades no periodo, o que representa uma quebra de 5% em

relacdo ao periodo homdlogo do anterior.

Variacdo (%)

2026/2025
Venda Veiculos Novos (uni.) 3.684 3.307 11%
Venda Veiculos Usados (uni.) 3.313 3.155 5%

Tabela 5 — Unidades vendidas Caetano Auto

4 ACAP — Relatério junho 2026
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Na atividade de apds-venda, registou-se no primeiro semestre de 2026 um crescimento de 6%
nas entradas de mecanica, de 5% na drea de colisdo e 13% na drea de vidros (GlassBack), face ao
periodo homélogo do ano anterior. Em termos globais, a atividade de apds-venda apresentou
uma evolucdo positiva de 6,2% nas entradas, refletindo a estratégia da Empresa orientada para
0 aumento da retencgdo de clientes, bem como a implementacdo das politicas das marcas Toyota

e Lexus no ambito da assisténcia e garantia dos veiculos.

Variagdo (%)

2026/2025
N2 Entradas Mecanica 60.055 56.725 6%
N2 Entradas Colisdo 9.219 8.758 5%
N2 Entradas Vidros 4.553 4.015 13%

Tabela 6 — N2 entradas Mecanica/Colisdo/Vidros na Caetano Auto

Em termos globais, o volume de negdcios da Caetano Auto no primeiro semestre de 2026 atingiu
195,9 Mio€, o que representa um crescimento de 8,8% face ao primeiro semestre do exercicio
anterior. O EBITDA ascendeu a 10,0 Mio€ e o resultado antes de impostos (EBT) totalizou 7,2
Mio€, correspondendo a crescimentos de 23,8% e 36,2% face ao periodo homdlogo do ano

anterior, respetivamente.

Variagdo (%)

2026/2025
Volume de Negdcios 195.874526 € 180.031.911 € 8,8%
EBITDA 9.994.099 € 8.070.814 € 23,8%
EBT 7.193.591 € 5.282.875€ 36,2%

Tabela 7 — Resultados Caetano Auto S.A.

Perspetivas para o segundo semestre de 2026

Para o segundo semestre de 2026, a Caetano Auto antecipa a continuidade do crescimento
sustentado da sua atividade, assente no reforco da quota de mercado, na consolidacdo do
desempenho nos segmentos de veiculos novos e usados e no contributo crescente das dreas de
apos-venda e servicos complementares. A Empresa manterd o foco na digitalizacdo dos
processos, na melhoria da experiéncia do cliente e na promoc¢do da venda de viaturas

eletrificadas, em alinhamento com a estratégia das marcas Toyota e Lexus.
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Apresentacao CAETANO AUTO

GRUPO SALVADOR CAETANO

A Caetano Auto CV, S.A é a entidade responsdvel pela importacdo e comercializacdo da marca
Toyota para o mercado de Cabo Verde. Constituida em 1993 é uma das sociedades pioneiras da

expansdo do Grupo Salvador Caetano no continente africano.

Estratégia

A estratégia da Caetano Auto CV assenta na manutencdo da sua posicdo de lideranca no mercado
de viaturas novas em Cabo Verde, através do reforco das iniciativas de marketing digital e da
maximizacdo das oportunidades ao longo do ciclo de fidelizacdo dos clientes. Paralelamente, a
empresa procura diversificar e modernizar a sua oferta de produtos, acompanhando a estratégia
global da marca no dominio da eletrificacdo e da mobilidade sustentavel, de forma a responder

a evolucdo das necessidades do mercado e a reforcar a sua competitividade a longo prazo.

Performance

O primeiro semestre de 2026

No primeiro semestre de 2026 a Toyota Cabo Verde consolidou a sua posicdo como uma das
marcas de referéncia no mercado onde opera, registando um crescimento expressivo na
comercializagdo de viaturas novas. Foram vendidas 532 viaturas, face a 383 unidades no periodo
homologo de 2025, o que representa um aumento de 38,9%. Este resultado reflete a forte
aceitacdo dos produtos Toyota por parte dos clientes e a eficacia da estratégia comercial
implementada, bem como o compromisso das equipas na concretizacdo dos objetivos definidos

para o exercicio.

Os modelos Hilux e Hiace mantiveram-se como os principais motores de crescimento,

continuando a representar uma parte significativa do volume total de vendas.

Na drea de apds-venda, observou-se igualmente uma evolugdo positiva. A faturacdo de Pecas e
Acessoérios aumentou 17% relativamente ao primeiro semestre de 2025, evidenciando o
dinamismo desta atividade e o reforco da fidelizacdo dos clientes. Por sua vez, a faturacdo de
Oficina manteve-se praticamente estavel, registando uma ligeira reducdo de apenas 0,12%, o que

demonstra a resiliéncia da atividade num contexto de mercado exigente.
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Variagdo (%)

2026/2025
Volume de Negdcios 14.902.383 € 11.492.876 € 30%
EBITDA 2.435.020 € 1.198.783 € 103%
EBT 2.421.558 € 1.179.357 € 105%

Tabela 8 — Resultados Caetano Auto CV, S.A.

Perspetivas para o segundo semestre de 2026

O desempenho alcangado no primeiro semestre de 2026 cria perspetivas muito favordveis para
a evolucdo da atividade ao longo do exercicio, sustentando a expectativa de resultados histéricos
e de um reforgo da posicdo competitiva da empresa no mercado cabo-verdiano. Assim, a Caetano
Auto CV, S.A orientard a sua atuacdo para a consolidacdo do crescimento das vendas de viaturas,
o reforco das iniciativas comerciais e promocionais, o desenvolvimento sustentado do negdcio
de Pecas e Acessérios e o aumento da eficiéncia operacional da Oficina. Paralelamente,
continuard a privilegiar a exceléncia no servico prestado, promovendo a melhoria continua da
experiéncia e da satisfacdo dos clientes, fatores determinantes para a sustentabilidade do

negocio e para o fortalecimento da sua posicdo competitiva.
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Apresentagao CAETANO RENTING

A Caetano Renting S.A., dedica-se ao aluguer de veiculos sem condutor, essencialmente das
marcas Toyota e Lexus. Oferece solugdes de mobilidade a clientes diversos, nomeadamente

empresas de Rent-a-Car, outras grandes empresas e, pontualmente, a clientes particulares.

Estratégia

A atividade de Rent-a-Car em Portugal, tem apresentado uma evolugdo bastante positiva,
impulsionada pelo crescimento sustentado do turismo e pelo aumento da procura por solucdes
de mobilidade flexiveis. E neste contexto, que as empresas do sector continuam a apostar na
expansdo e modernizacao das respetivas frotas, procurando acompanhar a evolugdo da procura

e responder a um mercado cada vez mais competitivo e exigente.

A Caetano Renting posiciona-se como um player estratégico no mercado de rent-a-car,
oferecendo uma vasta gama de veiculos de passageiros para empresas de rent-a-car e grandes
corporacdes, baseando-se na prestacdo de um servico de exceléncia, assente nos pilares Toyota

Way e em linha com a estratégia da Toyota Caetano Portugal.

Performance

O primeiro semestre de 2026

No primeiro semestre de 2026, em Portugal foram afetos ao mercado de Rent-a-Car 52.680%
novos veiculos ligeiros de passageiros e comerciais ligeiros, o que significa um aumento de cerca

de 24,5% face ao mesmo periodo de 2025°.

Foi neste contexto que a Caetano Renting encerrou o primeiro semestre com uma frota de 3.501

unidades, o que representa um acréscimo de cerca de 40%, relativamente ao periodo homologo.

15 ARAC — Estatistica de veiculos novos afetos ao mercado rent-a-car
16 ARAC — Estatistica de veiculos novos afetos ao mercado rent-a-car
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Frota Global
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Grafico 5 - Evolucdo frota

Destas unidades, 3.250 destinaram-se ao segmento de mercado das rent-a-cars, que continua a

ser o nosso principal segmento de mercado, representando 93% da totalidade da nossa frota.
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Grafico 6 - Unidades por segmento

O reforco da frota da Caetano Renting, decorrente da sazonalidade inerente a esta atividade,
traduziu-se na manutenc¢do de um maior nimero de viaturas em exploracao, refletindo-se numa
reducdo de cerca de 19,5% do numero de viaturas vendidas. Em simultaneo, o aumento dos
ativos afetos a atividade originou um acréscimo dos gastos com amortizagSes e dos custos

financeiros, conduzindo a um EBT negativo no final do primeiro semestre.

Esta situacdo deverd ser progressivamente revertida no segundo semestre, em linha com o
comportamento sazonal do negdcio, estimando-se que a Empresa apresente resultados

consistentes com os observados em periodos anteriores.
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Variagdo (%)

2026/2025
Volume de Negdcios 16.157.137€  22.190.346 € -27%
EBITDA 2.519.094 € 3.528.066 € -29%
EBT = 847.043 € 468.702 € -281%

Tabela 9 - Resultados Caetano Renting S.A

Perspetivas para o segundo semestre de 2026

As perspetivas para a atividade de rent-a-car no segundo semestre de 2026 sdo positivas,
prevendo-se um crescimento moderado da procura, sustentado pela reducao da sazonalidade do

turismo portugués.

A Caetano Renting continuard a apostar em dar seguimento ao crescimento da sua atividade,
focando-se na melhoria do servico ao cliente, na otimizacdo da gestdo da sua frota e resiliéncia

das suas Pessoas.
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Apresentagao K? NTO

A KINTO Portugal, S.A. é uma empresa dedicada a gestdo de frotas automodveis e ao aluguer
operacional de viaturas a todo o tipo de clientes. E detida em 51% pela entidade KINTO Europe

GMBH e em 49% pela Toyota Caetano Portugal.

AKinto Portugal detém a empresa Caetano Renting Senegal, S.A., constituida em 2018 e dedicada

a atividade de renting no mercado do Senegal.

Estratégia

A KINTO Portugal tem uma larga experiéncia em gestdo de frotas de veiculos automdveis no
mercado nacional e pretende com a sua atividade atender a todas as necessidades de mobilidade

sustentavel no mercado automovel.

Neste sentido, em 2021, a Empresa iniciou o seu caminho de transicdo estratégica, acelerando a
evolucdo da Empresa puramente dedicada a gestdo de frotas automaével, para um player de
solucdes e servicos de mobilidade sustentavel Mobility as a Service (MaaS) — para as pessoas e

cidades.

O conceito KINTO visa representar um servico ou produto genuinamente diverso, pretendendo
se que a KINTO Portugal se apresente como uma one stop shop para servicos de mobilidade, com
o objetivo de fazer da KINTO o fornecedor de mobilidade de elei¢cdo para todos os tipos de

clientes.

Simultaneamente, a KINTO mantém a eletrificacdo da frota (BEV, PHEV, HEV) como linha
estratégica prioritdria, com uma proposta de valor que integra viaturas e servicos de gestdo de

carregamento (Maa$), reduzindo emissdes e apostando em solugBes digitais simples e eficientes.

Ao nivel da experiéncia do Cliente, a KINTO tem vindo a simplificar a marcagdo de servicos através
de solugdes de Inteligéncia Artificial, com destaque para o assistente de voz e a marcagdo via
WhatsApp, que complementam o site e o QR Code disponivel em cada viatura. Estas solugdes
permitem agendamentos mais rapidos e acessiveis, com encaminhamento para operadores

humanos sempre que necessario.
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Neste sentido, o caminho da KINTO Portugal estd muito orientado para solucGes de mobilidade
sustentdvel, aliadas a experiéncias digitais centradas nas necessidades do Cliente, garantindo a

sua satisfacdo na area da mobilidade.

Performance

O primeiro semestre de 2026

O mercado de gestdo de frotas e de renting operacional estd em constante evolucdo,
impulsionado sobretudo por novas necessidades dos seus consumidores, bem como pelos

respetivos avancos tecnoldégicos.

De acordo com as mais recentes publicacdes da Associacdo Portuguesa de Leasing, Factoring e
Renting (ALF), o renting de veiculos ligeiros registou, no primeiro trimestre de 2026, uma
producdo acumulada de 9.284 viaturas'’ (-10% face a 2025), com o valor de investimento a
recuar 6,5% para os 255,5 milhdes de euros. Em contrapartida, a frota gerida pelas empresas
associadas a ALF continuou a crescer, atingindo 147.115 viaturas em circulagdo, um acréscimo de
6,2% face ao final do 19 trimestre de 2025, com um valor contabilistico de 3,2 mil milhdes de

euros (+10,7%).

A maior estabilidade da producdo automdvel e das cadeias de abastecimento continua a
favorecer a disponibilidade de novas viaturas, verificando-se, consequentemente, uma reducdo
das extens®es dos contratos de renting operacional: em termos acumulados, no primeiro
semestre de 2026, a KINTO registou cerca de 397 prolongamentos (-10% face ao mesmo periodo

em 2025).
Evolugdo da Frota Full Service Lease (FSL) & Fleet Maintenance (FM)

A evolucdo da frota ativa do mercado automdvel e do renting operacional continua a ser
influenciada pelo contexto de incerteza geopolitica e econdmica internacional, embora

beneficiando de uma maior estabilidade operacional face aos anos anteriores.

No que diz respeito a frota sob gestdo da KINTO, podemos verificar que, a mesma, tem

apresentado um crescimento sustentado, que resulta do efeito combinado das ativacdes de

17 Relatdrio “Estatisticas Trimestrais do Renting — 12 trimestre 2026-2025” da ALF
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novos clientes e da expansdo em clientes ja existentes resultado de uma elevada taxa de

fidelizacdo.
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Grafico 7 — Evolucdo da frota global da KINTO PT em nimero de contratos

A KINTO Portugal concluiu o primeiro semestre de 2026 com uma frota de 22.821 viaturas, o que
representa uma variagdo positiva de 1.463 contratos quando comparado com o mesmo periodo
do ano anterior. Ndo obstante a evolucdo favoravel registada, e tendo em conta os fatores
anteriormente referidos, antecipa-se um crescimento mais moderado do mercado automovel,

em particular nas vendas a empresas.

Em termos de frota eletrificada, onde se incluem viaturas BEV, PHEV e HEV, a KINTO Portugal
terminou o 12 semestre de 2025 com 52,2% das suas encomendas dizendo respeito a esta

tipologia de viaturas (versus 34% em periodo homdlogo).

Mobilidade — KINTO RENT (Subscricdo mensal e aluguer diario)

No primeiro semestre de 2026, o KINTO Rent - subscricdo mensal, manteve um crescimento
solido e consistente, com o volume de encomendas mensais a evoluir de forma sustentada ao
longo do periodo. O produto atingiu 363 encomendas nos primeiros 6 meses do ano, mais 32%
guando comparado com o periodo homodlogo. O negdcio ganhou igualmente maior fidelizagdo

com a duracdo média do contrato a subir de 5,2 meses para 6,5 meses.

No primeiro semestre de 2026, o KINTO Rent — aluguer diario, registou 3.236 reservas, um

crescimento de 19% face ao periodo homodlogo de 2025 (2.723 reservas), confirmando a
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consolidacdo do produto e a robustez do volume de utilizacdo, assente num modelo operacional

dealer-based.

O volume de negdcios consolidado cresceu cerca de 9,6% face ao periodo transato, refletindo,
fundamentalmente, o aumento do volume de prestacdes de servicos, de aproximadamente
12,2%, e, em menor expressao, o crescimento do volume de vendas, que registou uma variagdo

positiva de cerca de 2,1% face ao periodo homdlogo de 2025.

Neste sentido, e a acompanhar esta evolugdo positiva do volume de negdcios, podemos verificar
nas tabelas abaixo o EBITDA e o EBT da Empresa que aumentaram 11,2% e 13,9%,

respetivamente, face ao periodo homdélogo em 2025.

Variacdo (%)

2026/2025
Volume de Negdcios 81.045.568 € 73.967.465 € 9,6%
EBITDA 43.377.344€  39.008.733 € 11,2%
EBT 8.611.569 € 7.560.584 € 13,9%

Tabela 10 — Resultados Kinto Portugal S.A.

Perspetivas para o segundo semestre de 2026

O setor em que a KINTO opera continua a atravessar um periodo de transformacdo, impulsionado
pela digitalizacdo, pela crescente integracdo de novas tecnologias, pelas exigéncias de
sustentabilidade e pelas constantes atualizagBes regulatdrias. Neste contexto, torna-se
fundamental que a Empresa mantenha uma monitorizagdo ativa das tendéncias de mercado e
dos desenvolvimentos tecnoldgicos, de forma a reforcar a sua competitividade e capacidade de

adaptacdo.

Paralelamente, as expectativas dos consumidores continuam a evoluir. Para além da eficiéncia e
do preco, os clientes valorizam cada vez mais a qualidade, a seguranga, a conveniéncia, a
personalizacdo e a integracdo de solucdes tecnoldgicas que proporcionem uma melhor
experiéncia de utilizacdo. A capacidade de responder a estas exigéncias constitui um fator

diferenciador para o sucesso e crescimento sustentdvel da Empresa.
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Em suma, em 2026 a KINTO pretende continuar a expandir as suas solu¢cdes de mobilidade
sustentdvel, garantindo uma solucdo KINTO para cada pessoa, independentemente do tipo de

mobilidade que cada um possa escolher.
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Apresentagéo &/B CaetanoBus

A CaetanoBus S.A. é o principal fabricante portugués de autocarros e carrogarias, integrando o
Grupo Salvador Caetano e contando com a Toyota Caetano Portugal, a Mitsui & Co e a Fundacgdo
Salvador Caetano como acionistas. Com oito décadas de histdria, a Empresa dedica-se ao
desenvolvimento, fabrico e comercializacdo de solu¢cdes de mobilidade nos segmentos urbano,
aeroporto e turismo, com uma forte orientagdo exportadora e presenca consolidada em
mercados europeus e internacionais. A atividade é complementada pelas suas participadas
Caetano UK e COBUS Industries, reforcando a presenca comercial do Grupo no Reino Unido e no

setor global da mobilidade aeroportuaria.

Estratégia

A estratégia da CaetanoBus centra-se no reforco da competitividade através da aposta em
tecnologias de zero emissdes, na transformacdo industrial e na evolugdo do portefélio de
produtos. As parcerias estruturantes, nomeadamente com a Toyota, considerada a pioneira
mundial no uso do hidrogénio para a mobilidade, e com a CRRC, o maior fabricante do mundo
em material circulante, tém permitido desenvolver plataformas modulares de autocarros
hidrogénio FCEV e elétricos a bateria BEV, respondendo as exigéncias dos operadores europeus
em matéria de desempenho, disponibilidade e custo total de operacdo. Com o objetivo de
acelerar a mobilidade zero emiss®es, disponibiliza solu¢Bes abrangentes e integradas de
mobilidade urbana, atuando segundo o principio “One Face to the Customer”, com compromisso
operacional de longo prazo, em colaboragdo com parceiros estratégicos cuidadosamente

selecionados, projeto a projeto e pais a pais.

Performance

O primeiro semestre de 2026

Neste periodo, a CaetanoBus teve um importante marco no segmento de autocarros elétricos
movidos a hidrogénio, com o inicio da operagdo pela Metro do Porto do primeiro sistema Bus
Rapid Transit (BRT) movido a hidrogénio, com 12 autocarros CAETANO H2.CityGold de 18 metros
BRT. O inicio desta operacdo é a materializacdo do primeiro consorcio a nivel mundial, liderado
por um fabricante de autocarros, na entrega de uma solucdo integrada (veiculos, sistema de

fornecimento de energia e manutengdo de todos os sistemas), que representa uma mudanca
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estratégica na competitividade da CaetanoBus, passando de tradicional fornecedor de autocarros

a fornecedor de solugdes integradas de mobilidade zero emissdes.

Em paralelo, a CaetanoBus prosseguiu as entregas do modelo H2.City Gold, com destaque para a
entrega de mais 6 unidades para Cascais, Portugal, correspondentes a terceira encomenda do

operador deste modelo.

A entrega de 30 unidades do modelo e.City Gold 12m, para a STCP, na cidade do Porto, Portugal,
também marcou a atividade deste semestre, tratando-se da segunda encomenda da STCP, deste
novo modelo da CaetanoBus, tendo ja sido entregues 20 unidades em 2025, totalizando 50

unidades em operacgdo desta nova geracgao.

Concretizou-se a primeira venda do modelo Midi, CAETANO e.City Gold 8.5m, pertencente a sua
nova geracao de autocarros urbanos de zero emissdes. A encomenda de 6 unidades para os
Horarios do Funchal, operador de transporte publico do Funchal, em Portugal, representa a

entrada da empresa neste segmento de mercado de zero emissdes, com o seu novo modelo.

No primeiro trimestre de 2026, a CaetanoBus realizou um aumento de capital de 15 milhdes de
euros, reforcando a sua estrutura financeira e promovendo uma alteracdo na composicao
acionista. Na sequéncia desta operacdo, a Toyota Caetano Portugal, S.A. manteve a posicdo
maioritaria, com 61,94% do capital social, a Mitsui & Co. com 19,70%, e a Fundacdo Salvador
Caetano passou a integrar o capital da empresa como novo acionista, com uma participacdo de

18,37%.

A CaetanoBus registou, no primeiro semestre de 2025, a venda de 153 unidades em todos os
segmentos de produto — urbanos, turismo e aeroporto, ascendendo o seu volume de negdcios
a cerca de 46M€, superior ao periodo homdlogo, fundamentalmente devido ao aumento de
vendas de 10 autocarros face ao ano anterior, impactando positivamente os resultados da

empresa.

Variagao (%)

2026/2025
Volume de Negdcios 45844304 €  41.945.809 € 9%
EBITDA - 2434576€ - 6.742014 € -64%
EBT - 5.437.744€ - 9.175.178 € -41%

Tabela 11 — Resultados CaetanoBus S.A.
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Perspetivas para o segundo semestre de 2026

Para o segundo semestre de 2026, a CaetanoBus prevé entregar um numero de autocarros
superior ao registado no primeiro semestre, em linha com a tendéncia dos Ultimos anos, e

ultrapassar as 317 unidades vendidas no total do exercicio.

A empresa prossegue com a sua estratégia sustentada no compromisso com a qualidade, na
oferta de solugdes de mobilidade sustentavel, na inovacdo tecnoldgica e no desenvolvimento de

novos servicos de Mobilidade como Servico (Energy & Fleet as a Service — E-FaaS).

A CaetanoBus, que foi a primeira Original Equipment Manufacturer (OEM) a implementar um
projeto deste tipo na mobilidade a hidrogénio, pretende desenvolver esta estratégia, avancando
para um modelo pay-per-use, na qual operadores publicos e privados poderdo aceder a frota
necessaria (quer seja elétrica a baterias ou elétrica a hidrogénio) juntamente com toda a
infraestrutura energética e manutencdo associadas, num modelo operacional totalmente
integrado e pagamento por quildmetro. Esta abordagem reduz significativamente as
necessidades de investimento inicial e acelera a transicdo das cidades para uma mobilidade

sustentavel.
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Apresentagdo COBUS ®

A COBUS Industries GmbH é uma empresa participada pela CaetanoBus S.A. (59,18%) e pela
Daimler Truck AG (40,82%), dedicada a venda e assisténcia técnica de autocarros aeroportudrios
em todo o mundo. A Empresa ndo possui producdo propria, adquirindo os chassis a Daimler e
recorrendo a CaetanoBus para a producdo das carrogarias, numa relacdo de cooperacdo

industrial que assegura o fornecimento global destes veiculos especializados.

A COBUS Industries detém uma participagdo a 100% na COBUS LLC, uma empresa de
responsabilidade limitada registada em Delaware, que tem como missao replicar a sua atividade

no mercado dos Estados Unidos da América.

Estratégia

A Empresa prossegue a transicdo tecnoldgica para solugbes de mobilidade zero emissdes,
colocando uma maior énfase no desenvolvimento de produtos elétricos e na preparacdo de
novos modelos, como o COBUS Vega, cujas primeiras unidades encontram-se em producdo, e o
COBUS Hydra, destinado a responder ao crescente interesse internacional por solugdes a

hidrogénio.

Performance

O primeiro semestre de 2026

No primeiro semestre de 2026, a COBUS vendeu 94 autocarros, registando uma queda de 4%,
face ao periodo homodlogo de 2025, em que vendeu 98 unidades. Importa mencionar que os
constrangimentos atuais das rotas maritimas condicionaram de forma significativa a atividade da
empresa, nomeadamente pelo projeto Fly Emirates. Apesar do aumento do volume de negdcios
de 39,9 M€ para 43,8 M€ entre o primeiro semestre de 2025 e o periodo homdlogo de 2026, o
EBITDA passou de 1,3 M€ para 0,1 M£. Esta evolucdo foi influenciada pela menor margem gerada
na venda de autocarros e pela diminuicdo da margem de contribuicdo do negécio de pecas em
0,6 M€, decorrente de uma menor procura neste segmento. A pressdo sobre as margens acabou
por penalizar a rentabilidade da Empresa, conduzindo ao registo de resultados liquidos negativos

no semestre.
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Variagdo (%)

2026/2025
Volume de Negdcios 43.801.029€  39.857.669 € 10%
EBITDA 105.328 € 1251113 € -92%
EBT = 269.958 € 946.379 € -129%

Tabela 12 — Resultados COBUS Industries GmbH

Perspetivas para o segundo semestre 2026

A COBUS perdeu quota de mercado na Europa e praticamente todo o negécio na Asia para quatro
fabricantes chineses, com producdo na China. Os projetos ganhos foram conquistados a precgos
substancialmente mais baixos e com margens reduzidas para a COBUS, representando um desafio

significativo para a manutencdo da posicdo de lideranga tecnoldgica no mercado global.

Apesar da crescente pressdo concorrencial dos fabricantes chineses, que tém vindo a reforgar a
sua presenca neste segmento através de uma oferta competitiva e de uma forte pressado sobre
0s precos praticados, a COBUS mantém uma posicdo relevante no mercado. Para preservar a sua
competitividade e assegurar a sua posicdo no mercado, a empresa tem em curso um conjunto de
iniciativas internas orientadas para o reforco da eficiéncia operacional e da competitividade da

sua oferta.

Face ao plano de encomendas em carteira, a COBUS tem a expetativa de vender em 2026 mais

de 228 autocarros, superando os nimeros de 2025 em cerca de 13%.
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Apresentacdo é:\) Caetano UK

A Caetano UK é uma subsididria integral da CaetanoBus, dedicada a comercializacdo, entrega e
servicos de pds-venda de autocarros no Reino Unido. Criada em 1989, a Empresa atua sobretudo
no segmento de Turismo, assegurando também apoio comercial e técnico pontual nos segmentos

Urbano e Aeroporto.

Estratégia

A Caetano UK desempenha um papel estratégico na presenca comercial da CaetanoBus no
mercado britanico. Neste contexto, para além da exploracdo da atividade no segmento de
turismo, a Empresa, em colaboracdo com a Toyota, tem vindo a reforgar a sua capacidade de
demonstracdo e promocdo de solu¢bes de mobilidade urbana zero emissdes, apoiando iniciativas
técnicas e comerciais associadas aos modelos elétricos a bateria (BEV) e a hidrogénio (FCEV) junto

de operadores britanicos.

A introducdo futura do CAETANO e.Levante, em desenvolvimento numa parceria com a Scania,
constitui um pilar estratégico para a diversificacdo da oferta no segmento de turismo elétrico,
permitindo a Empresa ampliar o seu portefdlio e reforcar o posicionamento competitivo no

médio prazo.

Performance

O primeiro semestre de 2026

Durante o primeiro semestre de 2026, a CaetanoBus concluiu a producdo das uUltimas unidades
do modelo Levante, no ambito do contrato celebrado com a National Express que, apds o
cancelamento no ultimo trimestre de 2025 por este cliente de cerca de 60% das encomendas
inicialmente previstas, ja se encontravam em producdo. Durante este periodo a Caetano UK
entregou 19 unidades deste modelo, destacando-se que 18 dessas unidades foram entregues a

um novo cliente e operador britanico, The Coach Travel Group (CTG).

No primeiro semestre, a Caetano UK participou em varios eventos comerciais no Reino Unido e
avancou com o desenvolvimento na promoc¢do do segmento urbano RHD em parceria com a

CRRC.
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Durante o primeiro semestre, a Caetano UK iniciou sinergias estratégicas com a COBUS para o
mercado britdnico como prestador de servicos e hub de pecas para todos os aeroportos do Reino
Unido. Realizou também a primeira reparacdo de um autocarro COBUS do aeroporto de

Heathrow. Este marco assinala o inicio de uma nova atividade da empresa.

O numero total de unidades vendidas pela Caetano UK entre janeiro e junho de 2026 ascendeu a
19 autocarros, alcancando um volume de negdcios de aproximadamente 7,8 M€. Apesar do
aumento de 2 unidades vendidas, a diminuicdo da margem bruta teve impacto muito negativo

nos resultados da empresa, chegando a valores negativos.

Variagdo (%)

2026/2025
Volume de Negdcios 7.836.480 € 8.855.984 € -12%
EBITDA - 843.534 € 248.904 € -439%
EBT - 893.939 € 222.480 € -502%

Tabela 13 — Resultados Caetano UK

Perspetivas para o segundo semestre de 2026

Para o proximo semestre de 2026, prevé-se a continuidade do apoio as unidades ja entregues e
em opera¢do nos varios clientes. Neste ambito, deverd também prosseguir o suporte aos
autocarros de aeroporto da COBUS, estando prevista a criacdo de um armazém dedicado a esta

operagao.

Em paralelo, a empresa continuara a preparar a expansao das vendas do seu autocarro de turismo
100% elétrico, lancado em 2025 em parceria com a Scania, e apresentado na BusWorld em
outubro de 2025. A venda dos autocarros de Turismo em stock no Reino Unido manter-se-a, com
a entrega de um numero residual de unidades a National Express realizando as primeiras vendas

a FlixBus UK, previstas para o Ultimo trimestre de 2026.
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O contexto macroeconomico e o
desempenho do grupo Toyota
Caetano Portugal

Economia mundial

A economia mundial entrou em 2026 num contexto de elevada incerteza, marcado pelo
agravamento das tensdes geopoliticas e por um novo choque energético, a que se juntam riscos
associados a evolucdo do comércio internacional. Neste enquadramento, e no cenario de
disrupcao energética limitada, a OCDE estima que o crescimento do PIB mundial abrande de 3,4%
em 2025 para 2,8% em 2026, antes de recuperar para 3,1% em 20278, A deteriora¢do das
condicGes energéticas constitui um importante fator de pressdo sobre a atividade econdmica,
através do aumento dos custos de producdo, da reducdo do rendimento real disponivel e do
consequente impacto sobre o consumo, o investimento e a confianga dos agentes econémicos.
O enquadramento permanece, contudo, sujeito a uma elevada dispersdo de cenarios. A evolugdo
dos conflitos e a duracdo das perturbacdes no aprovisionamento energético poderdo determinar
uma trajetdria significativamente mais adversa para a atividade e para a inflacdo. No cendrio de
perturbacBes energéticas prolongadas considerado pela OCDE, o crescimento mundial poderd
desacelerar para 2,1% em 2026%. Acrescem, neste contexto, os riscos associados a fragmentac3o
do comércio internacional, a evolugdo das condic¢des financeiras e aos elevados niveis de divida

publica em diversas economias.
Economia europeia

Na area do euro, a atividade econdmica continua a evidenciar uma dindmica moderada, embora
tenha revelado resiliéncia face a deteriora¢do do contexto externo. De acordo com os dados do
Eurostat, o PIB manteve-se estavel no primeiro trimestre de 2026, acelerando para um
crescimento trimestral de 0,6% no segundo trimestre?® Em termos homologos, o crescimento
fixou-se em 0,6% no primeiro trimestre e ascendeu a 1,2% no segundo trimestre. A evolucdo da
inflacdo permanece, contudo, condicionada pelo choque energético. As projecdes
macroecondmicas do Eurosistema de junho de 2026 apontam para um crescimento de 0,8% da

economia da drea do euro em 2026 e para uma inflacdo média de 3,0%, significativamente

18 OECD Economic Outlook, June 2026
19 OECD Economic Outlook, June 2026
20 Furostat, GDP Flash Estimates, September 2026
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influenciada pela subida dos precos da energia®’. Neste contexto, o BCE aumentou, em junho, as
suas trés taxas de juro diretoras em 25 pontos base, mantendo-as inalteradas na reunido de
julho??. Em setembro, voltou a aumentar as trés taxas de juro diretoras em 25 pontos base, com

efeitos a partir de 16 de setembro®.
Economia portuguesa

Em Portugal, a atividade econdmica deverd manter uma trajetdria de crescimento, embora num
ritmo inferior ao observado em 2025. A Comissdo Europeia projeta um crescimento real do PIB
de 1,7% em 2026, suportado pela procura interna e pelo investimento, nomeadamente associado
a execucdo dos fundos europeus, enquanto a inflacdo deverd aumentar para 3,0%, refletindo
sobretudo o impacto da subida dos precos da energia®*. Apesar da sucessdo de choques que
afetaram a economia no inicio do ano, as perspetivas permanecem relativamente resilientes,
favorecidas pela evolucdo do mercado de trabalho e pela reducdo gradual do racio da divida

publica.

Neste enquadramento, a evolucdo da procura, dos custos energéticos e das condicBes de
financiamento, bem como a incerteza associada ao comércio internacional e a conjuntura

geopolitica, constituem fatores relevantes para a evolucdo da atividade do Grupo no semestre.
Analise consolidada do Grupo Toyota Caetano Portugal

No primeiro semestre de 2026, o Grupo Toyota Caetano Portugal apresentou uma evolucdo
positiva dos seus principais indicadores econdmicos e financeiros, reforcando a sua capacidade

de crescimento sustentdvel e a solidez do seu modelo de negdcio.

O volume de negdcios consolidado atingiu 366 M€, registando um crescimento de 5,0% face ao
periodo homdlogo de 2025. Esta evolugdo foi acompanhada por um aumento do lucro bruto para
80 M£, permitindo manter a margem bruta em niveis estdveis e demonstrando a capacidade do

Grupo para preservar a rentabilidade num contexto de mercado exigente.

Os Fornecimentos e Servigos Externos ascenderam a 36 M€, refletindo o aumento da atividade e
a pressao continua sobre determinados custos operacionais. Os gastos com o pessoal totalizaram

30 ME£, traduzindo o compromisso continuo do Grupo com a valorizacdo e retencdo dos seus

L ECB, Eurosystem Staff Macroeconomic Projections, June 2026

22 ECB, Monetary Policy Decisions, 11th June 2026 / 23rd July 2026

23 ECB, Monetary Policy Decisions, 11th June 2026 / 23rd July 2026/ 10th September 2026
4 European Commission, European Economic Forecast, Spring 2026 — Portugal
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colaboradores, mantendo-se o respetivo peso no volume de negdcios em linha com o periodo

homologo.

O EBITDA consolidado atingiu 37 M€, um crescimento de 17,1% face a junho de 2025, traduzindo-
se numa melhoria da margem EBITDA de 9,0% para 10,0%. O resultado operacional registou
igualmente uma evolugdo favordvel, ascendendo a 25 M€, reforcando a capacidade do Grupo

para gerar resultados através da sua atividade operacional.

O resultado liquido consolidado atingiu 16 M€, representando um crescimento expressivo de
52,3% face ao primeiro semestre de 2025. Esta evolucdo reflete ndo sé o aumento da atividade,
mas também a melhoria da eficiéncia operacional e o contributo de uma gestdo financeira

prudente.

O investimento liquido cifrou-se em 54 M€, evidenciando a continuidade da aposta em projetos
estratégicos orientados para o reforco da competitividade e para a criacdo de valor futuro.
Simultaneamente, o Grupo manteve uma estrutura financeira sélida, apresentando um grau de

autonomia financeira de 40,8%, superior ao registado no periodo homdlogo.

Em sintese, o primeiro semestre de 2026 ficou marcado pelo crescimento da atividade, pela
melhoria dos niveis de rentabilidade e pelo reforco da geracdo de resultados, confirmando a
resiliéncia do Grupo Toyota Caetano Portugal e a sua capacidade para continuar a criar valor de

forma sustentada para todos os seus stakeholders.

Para melhor enquadramento da evolugao da atividade, apresenta-se de seguida um quadro com

os principais indicadores consolidados, em milhares de euros, relativos aos periodos em analise.
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Volume de Negocios

Lucro Bruto

% (f) Volume de Negdcios
Fornecimentos e Servigos Externos
% (f) Volume de Negdcios
Gastos com Pessoal

% (f) Volume de Negdcios
EBITDA

% (f) Volume de Negdcios
Resultado Operacional

% (f) Volume de Negdcios
Resultados Financeiros

% (f) Volume de Negdcios
Resultado Liquido Consolidado
% (f) Volume de Negdcios
Investimento Liquido

% (f) Volume de Negdcios

Grau de Autonomia Financeira

jun'26

365.749

80.361
22,0%
35.789
9,8%
30.263
8,3%
36.548
10,0%
24.509
6,7%
-3.718
-1,0%
15.740
4,3%
53.603
14,7%
40,8%

jun'25

348.385

76.144
21,9%
30.946
8,9%
28.973
8,3%
31.202
9,0%
21.645
6,2%
-3.869
-1,1%
10.338
3,0%
14.661
4,2%
39,8%

milhares€

variacao

5,0%
5,5%

15,7%

4,5%

17,1%

13,2%

-3,9%

52,3%

265,6%
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Outras Informacoes

Durante o primeiro semestre de 2026, a Toyota Caetano Portugal ndo adquiriu, nem alienou

acles proprias.
A data de 30 de junho de 2026, a Toyota Caetano Portugal ndo detinha ac8es proprias.

Cumpre-nos ainda informar a inexisténcia de dividas ao setor publico estatal e a Seguranca Social,

CUjO pagamento se encontre em mora.

A Toyota Caetano Portugal ndo dispde de quaisquer sucursais quer no territério nacional, quer

no estrangeiro.

Ndo foram realizados negdcios entre a Toyota Caetano Portugal e os seus administradores.
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Declaracao

Declaramos, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c¢) do n2 1 do artigo 29.2-) do Cdodigo
dos Valores Mobilidrios, que, tanto quanto é do nosso conhecimento, as demonstracdes
financeiras consolidadas da Toyota Caetano Portugal, relativas ao primeiro semestre de 2026,
foram elaboradas em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados desta
Sociedade e das empresas incluidas no seu perimetro de consolidacdo e que o Relatério Unico de
Gestdo Intercalar expOe fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo desta
Sociedade e das suas subsididrias incluidas no perimetro de consolidacdo, bem como uma

descricdo dos riscos e incertezas mais significativos com que se defrontam.
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Eventos Subsequentes

Desde 30 de junho de 2026, ndo ocorreram acontecimentos relevantes com impacto significativo

na atividade ou na posicdo financeira da Toyota Caetano Portugal.

No entanto, a persisténcia das tensées geopoliticas internacionais, a volatilidade dos mercados
energéticos e a incerteza quanto a evolucdo das taxas de juro e da atividade econémica global
continuam a representar fatores de risco que poderdo influenciar o desempenho futuro da

Empresa.

A Toyota Caetano Portugal acompanha permanentemente a evolucdo destes fatores, mantendo

uma abordagem prudente na gestdo da sua atividade.
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Consideracgoes finais e
agradecimentos

Ao concluir o presente relatério, o Conselho de Administracdo deseja expressar o seu sincero
agradecimento a todos aqueles que contribuiram para o desempenho e desenvolvimento da

Empresa ao longo do periodo em anélise.

Uma palavra de especial reconhecimento é dirigida aos colaboradores, pela dedicacdo,
profissionalismo e empenho demonstrados no exercicio das suas fungdes, constituindo um fator

determinante para os resultados alcancados.

E igualmente devido um agradecimento aos clientes e concessionarios, pela confianca depositada
nos produtos e servicos da Empresa e pela preferéncia continuamente manifestada, que constitui

um importante estimulo a prossecucdo da nossa estratégia de crescimento.

O Conselho de Administracdo agradece ainda as instituicdes financeiras, pelo apoio e colaboragao

permanentes, fundamentais para o desenvolvimento da atividade empresarial.

Por ultimo, é reconhecido o contributo dos restantes érgdos sociais, cuja cooperacdo, empenho
e sentido de responsabilidade foram essenciais para a prossecucao dos objetivos da Empresa e

para a boa governacdo da sociedade.

Aprovado na reunido do Conselho de Administracdo do dia 29 de abril de 2026.
O Conselho de Administracdo

José Reis da Silva Ramos — Presidente

Maria Angelina Martins Caetano Ramos

Miguel Pedro Caetano Ramos

Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos

Tomokazu Takeda

Kazunori Takagi
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Informacoes sobre a participacao
dos orgaos de administracao e
fiscalizacao da Toyota Caetano
Portugal

Nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, declara-se que, na
data de 30 de junho de 2026, os membros dos drgdos de administracdo e de fiscalizacdo da

Sociedade ndo detinham quaisquer a¢des ou obrigacdes da mesma.

Declara-se ainda que os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagcdo da Sociedade
ndo realizaram durante o primeiro semestre de 2026quaisquer aquisicdes, oneragdes ou

cessacOes de titularidade que tenham por objeto acGes ou obrigacdes da Sociedade.

Mais se declaram, de seguida, os valores mobilidrios da Sociedade detidos por sociedades em que

0s membros dos érgdos de administracdo e fiscalizagdo exercem cargos nos 6rgaos sociais:

e 3 acionista Salvador Caetano Auto, SGPS, S.A. (da qual Maria Angelina Martins Caetano
Ramos é Presidente do Conselho de Administracdo e da qual José Reis da Silva Ramos e
Miguel Pedro Caetano Ramos sdo Vogais do Conselho de Administracdo), adquiriu:

e nodia 11l dejunho de 2026, 330 a¢les, pelo prego de 5 euros cada.

pelo que em 30 de junho de 2026 detinha 24.430.112 ag8es com o valor nominal de 1 euro

cada.

e  aacionista COVIM —Sociedade Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. ndo teve movimentos (da
qual Maria Angelina Martins Caetano Ramos é Presidente do Conselho de Administracdo e
José Reis da Silva Ramos é conjuge da Presidente do Conselho de Administracdo), pelo que

em 30 de junho de 2026 detinha 393.252 a¢des, com o valor nominal de 1 euro cada.

Para os efeitos previstos na parte final do nimero 1 do artigo 447.2 do Cddigo das Sociedades

Comerciais (sociedades em relacdo de dominio ou de grupo com a Empresa), declara-se que:

e José Reis da Silva Ramos, Presidente do Conselho de Administracdo, é titular de 39,49% do
capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que estd em relacdo de

dominio com a Empresa;
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e  Maria Angelina Martins Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administracdo, é titular de
39,49% do capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que estd em
relacdo de dominio com a Empresa;

e  Miguel Pedro Caetano Ramos, Vogal do Conselho de Administracao, é titular de 0,0023% do
capital social da Grupo Salvador Caetano, SGPS, S.A., sociedade que estd em relacdo de

dominio com a Empresa.
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Formulario
L remuae

Volume de Negdcios Vendas + Servigos Prestados
Lucro Bruto Volume de Negdcios + Variagdo da Produgdo + Custo das Vendas
Fornecimentos e Servigos Externos Demonstragdo de Resultados
Gastos com Pessoal Demonstragdo de Resultados
EBITDA Resultado Operacional + Amortizages e Depreciagdes + Perdas por Imparidade em
Inventarios/Contas a Receber + Outras Provisdes e Perdas por Imparidade
Resultado Operacional Demonstragdo de Resultados
Resultados Financeiros Gastos e Perdas Financeiros + Rendimentos e Ganhos Financeiros
Resultado Liquido Consolidado Demonstragdo de Resultados

Ativos Intangiveis (Ano n - Ano n-1) + Ativos Fixos Tangiveis (Ano n - Ano n-1) + Propriedades
de Investimento (Ano n - Ano n-1) + Investimentos Financeiros em Associadas e
Empreendimentos Conjuntos (Ano n - Ano n-1) + Outros Investimentos (Ano n - Ano n-1) -
Amortizagdes e Depreciagdes do Ano n

Investimento Liquido

Grau de Autonomia Financeira Total do Capital Préprio / Total do Ativo

Colaboradores N2 médio de colaboradores do periddo em analise
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Demonstracdes da posicao financeira consolidada em 30 de junho
de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 30/06/2026 31/12/2025
ATIVOS NAO CORRENTES
Goodwill 8 611.997 611.997
Ativos intangiveis 9 1.163.659 1.202.450
Ativos fixos tangiveis 5 168.732.771 134.968.956
Propriedades de investimento 6 6.595.335 6.711.339
o swsme e
Outros investimentos 11 6.156.171 5.938.493
Ativos por impostos diferidos 16 4.143.106 4.049.209
Clientes 13 161.640 176.106
Total de ativos ndo correntes 233.010.059 189.520.372
ATIVOS CORRENTES
Inventarios 12 153.369.524 165.828.156
Clientes 13 80.327.426 87.048.191
Outras dividas de terceiros 14 1.215.859 1.053.396
Outros ativos correntes 15 8.823.208 6.573.955
Caixa e equivalentes a caixa 4 25.923.808 16.570.589
Total de ativos correntes excluindo ag\e/?izzizz:);rveer:j: 260.659.825 277.074.287
Ativos ndo correntes detidos para venda 7 4.040.079 4.146.101
Total de ativos correntes 273.699.904 281.220.388
Total do ativo 506.709.963 470.740.760

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo em 30 de junho de 2026.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins
Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos;

Kazunori Takagi; Tomokazu Takeda
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Demonstracdes da posicdo financeira consolidada em 30 de junho
de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO Notas 30/06/2026 31/12/2025
CAPITAL PROPRIO
Capital social 35.000.000 35.000.000
Reserva legal 7.498.903 7.498.903
Reservas de justo valor 2.800.257 2.629.377
Outras reservas e resultados transitados 142.736.700 129.820.619
Resultado consolidado liquido do periodo 15.335.692 25.082.171
17 203.371.552 200.031.070
Interesses que ndo controlam 18 3.171.753 2.764.842
Total do capital préprio 206.543.305 202.795.912
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos 19 49.872.176 49.877.079
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 24 131.047 131.047
Provisdes 25 3.796.528 3.615.941
Outras dividas a terceiros 21 25.085.094 4.114.465
Passivos por impostos diferidos 16 2.165.600 2.155.969
Total de passivos ndo correntes 81.050.445 59.894.501
PASSIVO CORRENTE
Financiamentos obtidos 19 29.242.757 43.225.036
Fornecedores 20 21.704.844 20.318.005
Outras dividas a terceiros 21 87.283.947 72.707.400
Imposto sobre o rendimento a pagar 22 6.087.670 1.376.521
Outros passivos correntes 23 74.796.995 70.423.385
Total de passivos correntes 219.116.213 208.050.347
Total do passivo 300.166.658 267.944.848
Total do passivo e capital préprio 506.709.963 470.740.760

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo em 30 de junho de 2026.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins
Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos;

Kazunori Takagi; Tomokazu Takeda
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Demonstracdes consolidadas dos resultados por naturezas para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Montantes expressos em euros)

Notas 30/06/2026 30/06/2025
Rendimentos operacionais
Vendas 27 335.676.717 319.749.754
Prestacdes de servigos 27 30.071.994 28.635.562
Outros rendimentos operacionais 30 24.141.544 17.052.252
Variag¢do da produgdo 12 (1.457.371) 457.310
Total de rendimentos operacionais 388.432.884 365.894.878
Gastos operacionais
Custo das vendas 12 (283.930.743) (272.698.705)
Fornecimentos e servigos externos 28 (35.789.192) (30.945.880)
Gastos com o pessoal 29 (30.262.713) (28.972.532)
Amortizagdes e deprecia¢des 5,6e9 (10.192.704) (8.314.131)
Imparidade de inventarios 25 (1.626.128) (1.168.880)
Imparidade de dividas a receber 25 35.755 (15.682)
Provisoes e perdas por imparidade 25 (255.143) (57.481)
Outros gastos operacionais 30 (1.902.640) (2.076.109)
Total de gastos operacionais (363.923.508) (344.249.400)
Resultados operacionais 24.509.376 21.645.478
e s oo awwms e
Gastos e perdas financeiros 31 (3.890.195) (4.077.089)
Rendimentos e ganhos financeiros 31 172.117 208.052
Resultados antes de impostos 21.000.623 14.397.422
Impostos sobre o rendimento 26 (5.260.194) (4.059.129)
Resultado liquido consolidado do periodo 15.740.429 10.338.293
Resultado liquido consolidado atribuivel
ao Grupo 15.335.692 10.116.615
a interesses que ndo controlam 18 404.737 221.678
15.740.429 10.338.293
Basico 36 0,450 0,295
Diluido 36 0,450 0,295

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo para o periodo de seis meses

findo em 30 de junho de 2026.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins
Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos;

Kazunori Takagi; Tomokazu Takeda
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Demonstracdes consolidadas das alteracdes no capital prdprio para o periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2026 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros)

Notas

Capital Social

Reserva
legal

Reservas
de justo
valor

Outras
reservas e
resultados
transitados

Total de
reservas e
resultados
transitados

Resultado
consolidado
liquido do
periodo

Subtotal

Interesses
que ndo
controlam

Total Capital
Préprio

Saldos em 1 de janeiro de 2025 35.000.000 7.498.903 2.284.304 113.605.310 115.889.614 27.790.475 186.178.992 2.178.229 188.357.221
Aplicacdo do resultado consolidado de 2024 - - - 27.790.475 27.790.475 (27.790.475) - - -
VariagGes de perimetro - - - - - - - 1.085 1.085
Rendimento integral consolidado do exercicio - - 345.073 674.834 1.019.907 25.082.171 26.102.078 585.528 26.687.606
Distribuicdo de dividendos 17 - - - (12.250.000) (12.250.000) - (12.250.000) - (12.250.000)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 35.000.000 7.498.903 2.629.377 129.820.619 132.449.996 25.082.171 200.031.070 2.764.842 202.795.912

Saldos em 1 de janeiro de 2026 35.000.000 7.498.903 2.629.377 129.820.619 132.449.996 25.082.171 200.031.070 2.764.842 202.795.912
Aplicagdo do resultado consolidado de 2025 - - - 25.082.171 25.082.171 (25.082.171) - - -
Rendimento integral consolidado do periodo - - 170.880 83.910 254.790  15.335.692 15.590.482 406.911 15.997.393
Distribuicio de dividendos 17 - - - (12.250.000) (12.250.000) - (12.250.000) - (12.250.000)

Saldos em 30 de junho de 2026 35.000.000 7.498.903 2.800.257 142.736.700 145.536.957 15.335.692 203.371.552 3.171.753 206.543.305

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria

Falcdo Sousa Pires Passos; Kazunori Takagi; Tomokazu Takeda
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Demonstracdes consolidadas do rendimento integral para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Montantes expressos em euros)

30/06/2026 30/06/2025

Resultado liquido consolidado do periodo 15.740.429 10.338.293
Componentes de outro rendimento integral consolidado do periodo, passiveis de serem
subsequentemente reclassificados para a demonstracédo dos resultados:
Método Equivaléncia Patrimonial - Associadas e Empreendimento conjuntos
(Nota 10)
Componentes de outro rendimento integral consolidado do periodo, que ndo serdo
subsequentemente reclassificados para a demonstracédo dos resultados:
Variagdo do justo valor de instrumentos de capital ao justo valor por via de
capital - valor bruto (Nota 11)
Variagdo do justo valor de instrumentos de capital ao justo valor por via de

83.910 (13.445)

217.678 197.188

capital - efeito imposto (Nota 11) (44.624) (42.396)
Rendimento integral consolidado do periodo 15.997.393 10.479.640
Atribuivel a

Acionistas da empresa mae 15.590.482 10.256.017

Interesses que ndo controlam 406.911 223.623

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo para o periodo de seis meses

findo em 30 de junho de 2026.

O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins
Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos;

Kazunori Takagi; Tomokazu Takeda

Toyota Caetano Portugal, S.A. 70



Contas Consolidadas Semestrais 2026

Demonstracdes consolidadas dos fluxos de caixa para os periodos
de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em euros)

30/06/2026 31/12/2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Clientes 535.964.539 1.014.637.317
Pagamentos a Fornecedores (383.671.227) (821.437.440)
Pagamentos ao Pessoal (25.516.738) (51.043.983)
Fluxo gerado pelas Operagdes 126.776.574 142.155.894
Pagamento do Imposto sobre o Rendimento 230.403 (12.650.137)
QOutros Recebimentos/Pagamentos relativos a Atividade Operacional (77.530.369) (133.493.254)
Fluxo das Atividades Operacionais 49.476.608 (3.987.497)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de
Propriedade de Investimento 81.897 205.792
Ativos ndo correntes detidas para venda (Nota 7) 770.000 5.292.500
Ativos Fixos Tangiveis 1.308.200 3.831
Subsidios ao Investimento 186.149 1.142.054
Juros e Proveitos Similares 352 2.712
Dividendos - 1.470.000
2.346.598 8.116.889
Pagamentos respeitantes a
Investimentos Financeiros (Nota 10) (9.290.323) -
Ativos Fixos Tangiveis (4.223.348) (5.741.359)
Ativos Intangiveis - (236.721)
(13.513.671) (5.978.080)
Fluxo das Atividades de Investimento (11.167.073) 2.138.809
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de
Financiamentos Obtidos (Nota 19) 361.500.000 420.150.000
Passivos de Locacdo (Nota 19) 5.663.289 8.536.515
Juros e rendimentos similares 79.102 132.740
367.242.391 428.819.255
Pagamentos respeitantes a
Financiamentos Obtidos (Nota 19) (377.500.000) (410.650.000)
Rendas de Passivos de Locacdo (Nota 19) (4.017.307) (7.321.969)
Juros e Custos Similares (2.347.902) (4.682.298)
Outros Credores (109.013) (310.144)
Dividendos (Nota 18) (12.224.484) (12.234.538)
(396.198.706) (435.198.949)
Fluxo das Atividades de Financiamento (28.956.315) (6.379.694)
CAIXA E EQUIVALENTES
Caixa e Seus Equivalentes no Inicio do Periodo (Nota 4) 16.570.589 24.799.624
Variagdo do Perimetro (Nota 3) - (653)
Caixa e Seus Equivalentes no Fim do Periodo (Nota 4) 25.923.809 16.570.589
Variagdo de Caixa e Seus Equivalentes 9.353.220 (8.228.382)

As notas anexas fazem parte integrante desta demonstracdo para o periodo de seis meses

findo em 30 de junho de 2026.

Toyota Caetano Portugal, S.A.
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O Contabilista Certificado: Alexandra Maria Pacheco Gama Junqueira

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins
Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos;

Kazunori Takagi; Tomokazu Takeda
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Notas as demonstragdes financeiras consolidadas em 30 de junho
de 2026

(Montantes expressos em euros)

1. Nota introdutoria

A Toyota Caetano Portugal, S.A. (“Toyota Caetano” ou “Empresa”) é uma sociedade andnima
constituida em 1946, que tem a sua sede social em Vila Nova de Gaia e é a empresa-made de
um Grupo (“Grupo Toyota Caetano” ou “Grupo”), cujas empresas exercem, sobretudo,
atividades econdmicas inseridas no ramo automdvel, nomeadamente a importacdo,
montagem e comercializacdo de veiculos ligeiros e pesados bem como a importacdo e
comercializacdo de equipamento industrial de movimentacdo de cargas e respetiva assisténcia
apos-venda, a criacdo e operacionalizacdo de projetos de formacdo e desenvolvimento de
recursos humanos, bem como a gestdo de imdveis préprios, incluindo o arrendamento dos

mesmos, e ainda o aluguer de veiculos de curta ou longa duracdo, com ou sem condutor.

A Toyota Caetano Portugal, S.A. pertence ao Grupo Salvador Caetano Auto (Grupo liderado
pela sociedade Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A.), sendo detida diretamente pela

sociedade Salvador Caetano Auto - S.G.P.S., S.A., desde finais do ano de 2016.

A Toyota Caetano é o importador e distribuidor das marcas Toyota (viaturas e empilhadores),
Lexus (viaturas) e BT (empilhadores) para Portugal, encabecando um Grupo (“Grupo Toyota

Caetano”) que se apresenta da seguinte forma a 30 de junho de 2026:
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Empresas Sede Classificagdo

Com sede em Portugal:

Toyota Caetano Portugal, S.A. ("Empresa mae") Vila Nova de Gaia Empresa Mae
Caetano - Auto, S.A. ("Caetano Auto") Vila Nova de Gaia Subsidiaria
Caetano Renting, S.A. ("Caetano Renting") Vila Nova de Gaia Subsidiaria
Caetanobus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. ("CaetanoBus")  Vila Nova de Gaia Empreendmento
conjunto
KINTO Portugal, S.A. ("KINTO") Vila Nova de Gaia Associada
Salyador Caetano“Seguros - Mediagdo de Seﬁuros, Vila Nova de Gaia Subsidi4ria
Unipessoal Lda. ("Salvador Caetano Seguros")
Com sede noutros paises:
Caetano Auto CV, S.A. ("Caetano Auto CV") Praia (Cabo Verde) Subsidiaria
Caetano UK Limited ("Caetano UK") Reino Unido Empreerld|mento
conjunto
Cobus Industries GMBH ("COBUS") Alemanha Empreehdlmento
conjunto
Cobus LLC ("COBUS USA") Estados Unidos Empreepdlmento
conjunto
Caetano Renting Senegal, S.A. ("Caetano Renting Senegal") Dakar (Senegal) Associada

As acdes da Toyota Caetano estdo cotadas na Euronext Lisboa desde outubro de 1987.

As demonstracGes financeiras consolidadas anexas sdo apresentadas em Euros (com
arredondamento a unidade), dado que esta é a divisa utilizada preferencialmente no ambiente
econdmico em que o Grupo opera. As operacdes estrangeiras sdo incluidas nas demonstracdes

financeiras consolidadas de acordo com o referido no ponto 2.5.

2. Bases de apresentagdo e principais politicas contabilisticas

As bases de apresentacdo e principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das

demonstragBes financeiras consolidadas anexas sdo as seguintes:

As demonstracdes financeiras intercalares sdo apresentadas semestralmente de acordo com

a IAS 34 — “Relato Financeiro Intercalar”.

Estas demonstracBes financeiras consolidadas intercalares, preparadas de acordo com o
normativo referido, ndo incluem a totalidade da informacdo a ser incluida nas demonstracdes
financeiras consolidadas anuais, pelo que deverdo ser lidas em conjunto com as

demonstracGes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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Ainformacdo comparativa referente a 31 de dezembro de 2025, presente nas demonstracées

financeiras consolidadas anexas, foi sujeita a auditoria.

As demonstracBes financeiras consolidadas anexas foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operacdes e tomando por base o principio do custo histdrico e, no caso de
alguns instrumentos financeiros, ao justo valor, a partir dos livros e registos contabilisticos das

empresas incluidas na consolidacdo (Nota 3).

Novas normas e alteragdes as normas que se tornaram efetivas para os periodos anuais que

se iniciaram em 1 de janeiro de 2026:

Até a data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, foram aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes alteracdes as normas, com aplicagdo

obrigatdria aos exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2026:

Descrigao Alteragdo Data efetiva

Introdugdo de uma nova excec¢do a defini¢do de
data de desreconhecimento quando a liquidacado
de passivos financeiros é efetuada através de um

sistema de pagamento eletrénico. Orientagdo
adicional para avaliar se os fluxos de caixa

IFRS 9 e IFRS 7 — AlteracGes a contratuais de um ativo financeiro s3o apenas
classificacio e mensuracio dos pagamentos de capital e juros. Exigéncia de novas 1 dejaneiro de
divulgacOes para determinados instrumentos 2026
instrumentos financeiros com termos contratuais que possam alterar os

fluxos de caixa. Novas divulgacdes sobre os
ganhos ou perdas de justo valor reconhecidos no
capital préprio em relagdo a instrumentos de
capital designados ao justo valor através de outro
rendimento integral.

Referente a contabilizagdo dos Contratos de
aquisicdo de energia para eletricidade gerada a
partir de fonte renovavel no que diz respeito: i) a
clarificagdo da aplicagdo dos requisitos de ‘uso
proprio’; i) a permissdo de aplicar a contabilidade 1 de janeiro de
de cobertura caso os contratos de energia 2026
renovavel sejam designados como instrumentos
de cobertura; e iii) a adicdo de novos requisitos
de divulgacdo sobre o desempenho financeiro e
fluxos de caixa da entidade.

IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos negociados
com referéncia a eletricidade gerada a
partir de fonte renovavel

Clarificagdes varias as normas: IFRS 1, IFRS 7, IFRS 1 de janeiro de

Melhorias anuais — volume 11 9. IFRS 10 € IAS 7

2026
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Ndo foram produzidos efeitos significativos nas demonstracdes financeiras consolidadas do
Grupo no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, decorrentes da adog¢do das

normas e alteragdes acima referidas.

Normas (novas e alteracbes) publicadas, cuja aplicacdo é obrigatéria para periodos anuais
gue se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2027, e que a Unido Europeia ja endossou:

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras consolidadas, foram aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas e alteraces as normas,

com aplicacdo obrigatdria aos exercicios a iniciar em 1 de janeiro de 2027:

Descri¢do Alteracdo Data efetiva

Requisitos de apresentacdo e divulgagao nas
demonstracGes financeiras, com enfoque na
demonstracdo dos resultados, através da
especificagdo uma estrutura modelo, com a
categorizagdo dos gastos e rendimentos em 5
IFRS 18 — Apresentacdo e divulgacdo nas categorias: operacional, investimento, 1 de janeiro de
Demonstragdes Financeiras financiamento, imposto sobre o rendimento e 2027
Unidades descontinuadas, e a introdugdo de
subtotais relevantes. Melhorias na divulgagdo de
medidas de desempenho da gestdo e orientagdo
adicional sobre a aplicagdo dos principios de
agregacao e desagregacao de informagao.

Relativamente a estas normas (novas e alteracdes), ndo se estima que da futura adogdo das
mesmas decorram impactos significativos para as demonstrag8es financeiras consolidadas

anexas.

Normas (novas e alterag@es) publicadas, cuja aplicagdo é obrigatdria para periodos anuais que

se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2027, e que a Unido Europeia ainda ndo endossou:

As seguintes normas contabilisticas e alteracdes as normas foram emitidas pelo IASB com
aplicacdo obrigatdria em exercicios econdmicos futuros e que, até a data de aprovacdo destas
demonstracSes financeiras consolidadas, ndo se encontram ainda aprovadas (“endorsed”)

pela Unido Europeia:
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Descrigdo

IAS 21 — Conversdo para uma moeda de
apresentacdo hiperinflacionaria

IAS 28 — Opgdo de mensuragdo ao justo
valor dos investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos

IFRS 19 — Subsidiarias ndo sujeitas a
prestacdo publica de informacgao
financeira: Divulgacdes

IFRS 19 — Subsididrias ndo sujeitas a
prestacdo publica de informagao
financeira: Divulgacdes

IFRS 20 — Ativos regulatérios e Passivos
regulatorios

Alteragdo

Requisitos de conversdo de moedas entre
entidades pertencentes a economias
hiperinflaciondrias e entidades pertencentes a
economias ndo hiperinflacionarias.

Clarificagdo relativamente as entidades elegiveis
para exercer a opgdo de mensuragao dos
investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos ao justo valor, e os potenciais impactos
na aplicacdo da IFRS 18.

Norma que apenas trata de divulgagdes, com
requisitos de divulgacdo reduzidos, que é aplicada
em conjunto com outras normas contabilisticas
IFRS para requisitos de reconhecimento,
mensuracgdo e apresentacgdo. S6 pode ser adotada
por subsididrias “Elegiveis” que ndo estejam
sujeitas a obrigacdo de prestacdo publica de
informacdo financeira e tenham uma empresa-
mae que prepara demonstragdes financeiras
consolidadas disponiveis para uso publico que
estejam em conformidade com as IFRS.

Reducdo dos requisitos de divulgacdes de novas
normas e alteragdes as normas publicadas entre
fevereiro de 2021 e maio de 2024.

Registo de ativos regulatdrios e passivos
regulatorios pelas entidades sujeitas a acordos
regulatorios, quando existem “diferencas
temporais” geradas pelo regulador quando
determina o montante que pode ser faturado e o
momento em que esses montantes podem ser
faturados aos utilizadores, de modo a refletir
integralmente o desempenho econémico da
entidade de um determinado periodo.

Data efetiva

1 de janeiro de
2027

1 de janeiro de
2027

1 de janeiro de
2027

1 de janeiro de
2027

1 de janeiro de
2029

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo

foram aplicadas pelo Grupo no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026.

Relativamente a estas normas, emitidas pelo IASB, mas ainda ndo aprovadas (“endorsed”) pela

Unido Europeia, ndo se estima que da futura adogdo das mesmas decorram impactos

significativos para as demonstracdes financeiras consolidadas anexas.
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As presentes demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as
politicas contabilisticas divulgadas no Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas em

31 de dezembro de 2025.

A gestdo dos riscos financeiros do Grupo é essencialmente controlada pelo departamento
financeiro da Toyota Caetano Portugal, S.A. de acordo com politicas aprovadas pelo Conselho
de Administragdo do Grupo. Nesse sentido, o Conselho de Administracdo tem definidos os
principios de gestao de risco globais bem como politicas especificas para determinadas areas,
como sejam (a) o risco de taxa de cambio, (b) o risco de preco, (c) o risco de taxa de juro, (d)

o risco de liquidez, (e) o risco de capital e (f) o risco de crédito.

a) Risco de taxa de cambio

No desenvolvimento da sua atividade, o Grupo opera internacionalmente e detém uma
subsididria a operar em Cabo Verde e, desde dezembro de 2020, um empreendimento
conjunto a operar no Reino Unido (a subsidiaria do Grupo CaetanoBus, a entidade Caetano
UK) e uma associada a operar no Senegal (associada do Grupo Kinto, a Caetano Renting
Senegal). Desde 2024, o Grupo detém um empreendimento conjunto a operar nos Estados
Unidos da América (associada do Grupo Caetano Bus, a entidade Cobus LLC). Por politica do
Grupo, é definida uma moeda funcional por cada participada (Escudo de Cabo Verde,
relativamente a subsididria Caetano Auto Cabo Verde, a Libra Esterlina, relativamente a
participada da CaetanoBus sedeada no Reino Unido, o Franco Senegalés, relativamente a
associada do Grupo Kinto sedeada no Senegal e o Ddélar Americano, relativamente a
participada da Caetano Bus sedeada nos Estados Unidos da América), correspondendo a
moeda do seu ambiente econdémico principal e aguela que melhor representa a composicao
dos seus cash flows. O risco de taxa de cambio resulta assim essencialmente de transacdes
comerciais, decorrentes da compra e venda de produtos e servicos em moeda diferente da

moeda funcional de cada negdcio.
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A politica de gestdo do risco de taxa de cambio do Grupo vai no sentido da apreciacdo
casuistica da oportunidade de cobertura deste risco, tendo nomeadamente em consideracado

as circunstancias especificas das moedas e paises em equacdo.

O risco de taxa de cambio associado a conversdo de demonstragdes financeiras de entidades
estrangeiras, também denominado de risco contabilistico, traduz o potencial de alteragdo da
situacao liquida da Empresa-mde por forca da necessidade de converter as demonstracdes

financeiras das participadas no exterior.

Conforme mencionado na Nota 2.5, os ativos e passivos de entidades estrangeiras sdo
convertidos para Euros utilizando as taxas de cambio existentes a data de demonstracdo da
posicdo financeira consolidada e os gastos e rendimentos dessas entidades sdo convertidos
para Euros utilizando a taxa de cdmbio média do exercicio. A diferenca cambial resultante é

registada no capital préprio na rubrica “Outras reservas e resultados transitados”.

Os principais montantes de ativos e passivos (em Euros) do Grupo registados em moeda

diferente do Euro, podem ser resumidos como segue:

Ativos Passivos

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Escudo de Cabo Verde (CVE) 16.890.132 14.499.588 13.626.923 5.658.971 5.129.592  5.709.289
Yene Japonés (JPY) - (108.869) 1.134.171 911.690 675.215 1.706.817
Délar Americano (USD) - - - (798.486) (1.020.173) -

A sensibilidade do Grupo a variagBes da taxa de cadmbio pode ser resumida como segue

(divulgacdo apenas para as situacdes relevantes):

30/06/2026 31/12/2025
Variagao Resultados  Capital Proprio  Resultados  Capital Préprio
Yene Japonés (JPY) 5% (45.584) - (33.761) -
Délar Americano (USD) 5% 39.924 - 51.009 -

Relativamente a sensibilidade de varia¢Ges da taxa de cdmbio do Escudo de Cabo Verde (CVE),
dado que a taxa de cambio definida ndo sofre alteracBes (taxa de cambio fixa face ao Euro), o

Grupo nao tem risco cambial associado.
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b) Risco de prego dos Outros Investimentos

O Grupo Toyota Caetano, durante os exercicios de 2026 e 2025, esteve exposto ao risco de
variacdo de preco dos “Outros investimentos”. Aquela rubrica é composta em 30 de junho de
2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025 por Unidades de Participacdo do

Cimoével - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado.

A sensibilidade do Grupo a variacdes da cotacdo no referido “Instrumento de capital ao justo

|n

pode ser resumida como segue (aumentos/(diminuicdes)):

valor por via de capita

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Variagdo Resultados CaP It?[ Resultados ca,plt?I Resultados Calp [tél
Préprio Préprio Préprio
Fundo CIMOVEL 10% = 614.434 = 592.666 = 571.577
Fundo CIMOVEL -10% - (614.434) - (592.666) - (571.577)

c) Risco da taxa de juro

O endividamento do Grupo encontra-se sobretudo indexado a taxas de juro variaveis, expondo
o custo da divida a um risco elevado de volatilidade. O impacto desta volatilidade nos

resultados ou no capital préprio do Grupo ndo é significativo pelo efeito dos seguintes fatores:

(i) possivel correlacdo entre o nivel de taxas de juro de mercado e o crescimento
econdmico, com este a ter efeitos positivos em outras linhas dos resultados
(nomeadamente operacionais) do Grupo, por essa via parcialmente compensando os

custos financeiros acrescidos (“natural hedge”); e

(i)  existéncia de liquidez ou disponibilidades consolidadas igualmente remuneradas a taxas

variaveis.

O Conselho de Administracdo do Grupo Toyota Caetano Portugal aprova os termos e
condic¢des dos financiamentos, analisando para tal a estrutura da divida, os riscos inerentes e
as diferentes opg¢8es existentes no mercado, nomeadamente quanto ao tipo de taxa de juro
(fixa/variavel) e, através do acompanhamento permanente das condi¢cdes e das alternativas
existentes no mercado, € responsavel pela decisdo sobre a contratacdo pontual de

instrumentos financeiros derivados destinados a cobertura do risco de taxa de juro.
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Andlise de sensibilidade ao risco de taxa de juro

A analise de sensibilidade ao risco de taxa de juro abaixo descrita foi calculada com base na
exposicdo as taxas de juro para os instrumentos financeiros existentes a data da demonstracao
da posicdo financeira consolidada. Para os passivos com taxa varidvel, foram considerados os

seguintes pressupostos:

(i) A taxa de juro efetiva € superior em 0,25 p.p. face a taxa de juro suportada;

(i) A base utilizada para o célculo foi o financiamento do Grupo no final do exercicio;

(iii)  Manutencgdo dos spreads negociados.

As andlises de sensibilidade pressupdem a manipulacdo de uma varidvel, mantendo todas as
outras constantes. Na realidade, este pressuposto dificilmente se verifica, e as alteracdes em

alguns dos pressupostos poderdo estar relacionadas.

A sensibilidade do Grupo a variagdes de taxas de juro nos referidos instrumentos financeiros

pode ser resumida como segue (aumentos/(diminui¢Bes)):

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Variagdo Resultados Ca,p lt?' Resultados Ca!a lt?' Resultados Cap Itél
Préprio Préprio Préprio

Contgs correntes 0,25 5 500 ) . ) . )
caucionadas p.p.
- 0,25

Descobertos bancarios s 67 - 156 - 820 -
) 0,25

Papel comercial o 63.125 - 105.625 - 115.625 -

Empreéstimo 0.25 37.500 - 37.500 - 37.500 -
obrigacionista p.p.

Total 103.192 - 143.281 - 153.945 -

Cont.as correntes (0,25 (2.500) i i i . )
caucionadas p.p.)
- (0,25

Descobertos bancarios 0.0 (67) - (156) - (820) -
. (0,25

Papel comercial 23] (63.125) - (105.625) - (115.625) -

Emprestimo (0,25 (37.500) - (37.500) - (37.500) -
obrigacionista p.p.)

Total (103.192) - (143.281) - (153.945) -
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d) Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou

cumprir as obrigacdes nos prazos definidos e a um preco razoavel.

A existéncia de liquidez nas empresas do Grupo implica que sejam definidos parametros de
atuacdo na funcdo de gestdo dessa mesma liquidez que permitam maximizar o retorno obtido
e minimizar os custos de oportunidade associados a detencdo dessa mesma liquidez, de uma

forma segura e eficiente.

O Conselho de Administragdo entende que este é um dos principais riscos do Grupo. No
entanto, da andlise de risco efetuada durante o ano de 2025, resultou que o Conselho de
Administracdo entendeu ter havido uma diminuicdo do nivel deste risco como resultado nao
apenas da robustez das contas deste grupo de sociedades, mas também considerando o valor
das linhas negociadas e ndo utilizadas, assim como da disponibilidade sentida junto das
instituicGes financeiras em apoiar a atividade do Grupo. Adicionalmente, o impacto recessivo

associado ao aumento das taxas de juro acabou por ndo se materializar na dimensdo esperada.

O Chief Financial Officer do Grupo monitoriza regularmente o nivel de financiamentos obtidos,
facilidades de crédito disponiveis, disponibilidades de tesouraria, bem como as perspetivas de

cash outflow no curto e médio prazo, por forma a gerir o risco de liquidez.

A gestdo de risco de liquidez no Grupo Toyota Caetano tem por objetivo:

(i) Liquidez, isto é, garantir o acesso permanente e da forma mais eficiente a fundos
suficientes para fazer face aos pagamentos correntes nas respetivas datas de
vencimento bem como a eventuais solicitacdes de fundos nos prazos definidos para tal,

ainda que ndo previstos;

(i)  Seguranca, ou seja, minimizar a probabilidade de incumprimento no reembolso de

qualqguer aplicacdo de fundos; e

(iii)  Eficiéncia financeira, isto é, garantir que as empresas maximizam o valor / minimizam o

custo de oportunidade da detengdo de liquidez excedentaria no curto prazo.

Todo e qualquer excedente de liquidez existente no Grupo é aplicado na amortizacdo de divida

de curto prazo, de acordo com critérios de razoabilidade econdmico-financeira.
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Com este proposito, a gestdo de liquidez compreende os seguintes aspetos que se traduzem

em medidas para controlar este risco:

(i) Planeamento financeiro consistente baseado em previsdes de cash flows ao nivel das
operagdes, de acordo com diferentes horizontes temporais (semanal, mensal, anual e

plurianual);

(i) Monitorizacdo atenta e préxima dos diversos componentes do working capital,

(iii)  Diversificacdo de fontes de financiamento (banco, regido, taxas de juro);

(iv)  Diversificacdo das maturidades da divida emitida de modo a evitar a concentragdo

excessiva em curtos periodos de tempo das amortizacdes de divida;

(v)  Contratacdo com bancos de relacionamento, de linhas de crédito de curto prazo,
programas de papel comercial, e outros tipos de operacdes financeiras, assegurando
um balanceamento entre niveis adequados de liquidez e de “commitment fees”

suportados.

No quadro seguinte pode-se verificar a maturidade de cada um dos instrumentos financeiros

passivos, com valores ndo descontados e tendo por base o cenario mais pessimista, isto €, o

periodo mais curto em que o passivo se torna exigivel.

30/06/2026 Menos de 1 ano Entrela?2 Entre2e4 Mais de 4
anos anos anos
Financiamentos obtidos 29.242.757 9.632.195 32.361.909 7.878.072 79.114.933
Fornecedores 21.704.844 - - - 21.704.844
Qutras dividas a terceiros 86.845.756 25.085.094 - - 111.930.850
137.793.357 34.717.289 32.361.909 7.878.072 212.750.627
31/12/2025 Menos de 1 Entre1a2 Entre2e4 Mais de 4 Total
ano anos anos anos
Financiamentos obtidos 43.225.036 9.160.161 31.264.828 9.452.090 93.102.115
Fornecedores 20.318.005 - - - 20.318.005
Qutras dividas a terceiros 45.312.464 4.114.465 - - 49.426.929

108.855.505 13.274.626 31.264.828 9.452.090 162.847.049
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Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o Grupo apresenta um endividamento
liguido de 53.191.125 Euros e 76.531.526 Euros, respetivamente, divididos entre
financiamentos correntes e ndo correntes (Nota 19) e caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)
contratados junto de diversas instituicGes. As linhas de crédito disponiveis e ndo utilizadas

aquela data totalizam, aproximadamente, 80 milhGes de Euros.

Importa salientar que o Grupo, com excecao do financiamento com garantia real onde esta
previsto o racio (“covenant”) entre divida liquida e EBITDA! calculado com base nas contas
consolidadas do ano anterior, ndo tem contratualizados quaisquer instrumentos de divida com
cldusulas de reembolso acelerado, para além das que decorrem das cldusulas habituais
relacionadas com o cumprimento das obrigacdes por parte do Grupo, nomeadamente,
obrigacdes de pagamento, interrup¢do de atividade, ownership clause, pari passu, negative
pledge, sendo que as situagdes em que os financiamentos obtidos incluem garantias reais

encontram-se divulgadas na Nota 35.

e) Risco de capital

O objetivo primordial da Administracdo € assegurar a continuidade das operacdes,
proporcionando uma adequada remunerac¢do aos acionistas e os correspondentes beneficios
aos restantes stakeholders do Grupo. Para a prossecucdo deste objetivo é fundamental uma
gestdo cuidadosa dos capitais empregues no negdcio, procurando assegurar uma estrutura
otima dos mesmos, conseguindo desse modo a necessaria reducdo do seu custo. No sentido
de manter ou ajustar a estrutura de capitais considerada adequada, a Administracdo pode

propor a Assembleia Geral de acionistas as medidas consideradas necessarias.

O Grupo procura manter um nivel de capitais préprios adequado as caracteristicas do principal
negdcio e assegurar a continuidade e expansdo. O equilibrio da estrutura de capital é
monitorizado com base no rdcio de alavancagem financeira (definido como: divida

remunerada liquida / (divida remunerada liquida + capital préprio)).

1 EBITDA = Resultados Operacionais + Depreciagdes/Amortizagdes + Imparidades inventarios/dividas a receber + Provisdes e outras
imparidades
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Rubricas 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Financiamentos obtidos 79.114.933 93.102.115 95.101.879
Caixa e Equivalentes a Caixa (25.923.808) (16.570.589) (18.860.535)
Endividamento liquido 53.191.125 76.531.526 76.241.344
Capital Préprio 206.543.305 202.795.912 186.586.861
Racio de alavancagem financeira 20,48% 27,40% 29,01%

O gearing permanece assim dentro de niveis aceitaveis, conforme estabelecido pela gestdo.

f) Risco de crédito

O risco de crédito é avaliado no momento inicial e ao longo do tempo, de forma a acompanhar

a sua evolucdo.

Uma parte significativa dos valores a receber de clientes encontra-se dispersa por um nimero
elevado de entidades, um fator que contribui para a reducdo do risco de concentracdo de

crédito. Regra geral, os clientes do Grupo ndo tém rating de crédito atribuido.

O acompanhamento do risco de crédito é efetuado pelo departamento financeiro do Grupo,
supervisionado pelo Conselho de Administracdo, com base: i) na natureza societaria dos
devedores; ii) no tipo de transac8es originadoras dos saldos a receber; iii) na experiéncia de
transacdes realizadas no passado; iv) nos limites de crédito estabelecidos para cada cliente e
V) nas eventuais garantias prestadas por alguns clientes, nomeadamente concessionarios e

reparadores independentes com quem estdo celebrados contratos de concessdo automovel.

O Grupo considera a probabilidade de incumprimento com o reconhecimento inicial do ativo
e consoante a ocorréncia de aumentos significativos do risco de crédito de forma continua em
cada periodo de reporte. De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de
crédito, o Grupo compara o risco de incumprimento ocorrer por referéncia a data de relato,

com o risco de incumprimento avaliado por referéncia a data de reconhecimento inicial.

De modo a avaliar se existiu um aumento significativo no risco de crédito, o Grupo tem em

consideracdo, entre outros, os seguintes indicadores:

(i) Risco de crédito interno;

(i) Risco de crédito externo (caso disponivel);
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(iii)

(vii)

AlteracOes adversas correntes ou expectdveis ao nivel dos resultados operacionais do

devedor;

Aumentos significativos no risco de crédito dos outros instrumentos financeiros do

devedor;

Alteracdes significativas no valor dos colaterais sobre as responsabilidades, ou na

gualidade das garantias de terceiros;

Alteragdes significativas na performance e comportamento expectavel do devedor,
incluindo alteragdes nas condi¢Bes de pagamento do devedor ao nivel do Grupo a que

pertence, assim como alteracdes ao nivel dos seus resultados operacionais;

InformagBes macroecondmicas (tais como taxas de juro de mercado ou taxas de

crescimento) sdo incorporadas no modelo de crédito interno.

Independentemente da anadlise acima, presume-se um aumento significativo no risco de

crédito, se um devedor se atrasa mais de 30 dias a contar da data de pagamento contratual.

Em termos de instrumentos de melhoria crediticia associados as contas a receber de clientes,

o Grupo dispOe das seguintes situacdes:

(i)

(ii)

Concessionarios e Reparadores Independentes: esta tipologia de terceiro respeita a
rede de retalho automdvel dos concessionarios das marcas “Toyota” e “Lexus”, os quais
operam ao abrigo de contratos de concessdo para a compra, revenda de viaturas e
prestacdo de servicos de assisténcia técnica (O Grupo tem atualmente 22 contratos
estabelecidos com concessiondrios e reparadores independentes). Cada um destes
concessionarios e reparadores independentes mantém uma garantia bancaria “on first
demand” a favor do Grupo, com um plafond previamente estabelecido, assegurando-se

o Grupo que tal limite ndo é ultrapassado;

Clientes gerais de viaturas: apesar de esta tipologia de clientes genericamente adquirir
viaturas a pronto pagamento, existem, contudo, situacdes em que o Grupo aceita
condicdes de pagamento a prazo (homeadamente em alguns clientes da area de rent-
a-car e escolas de conducdo). Na generalidade destas situacdes, a venda efetuada

considera uma cldusula de reserva de propriedade associada a viatura vendida ou, em
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alternativa, ndo é transferida a sua propriedade até que a viatura esteja integralmente

liguidada.

Considera-se que existe incumprimento quando a contraparte ndo cumpre com oS
pagamentos contratuais até 90 dias da data de vencimento das faturas. O Grupo analisa
casuisticamente os saldos a receber de clientes que evidenciam problemas de cobranca e
realizacdo, desenvolvendo todos os esforgos no sentido da respetiva recuperacao, por via de
acordo com o cliente ou por via judicial, mantendo igualmente tais saldos (ainda que objeto
de registo de uma perda por imparidade) na demonstracdo da posicdo financeira consolidada,
até que sejam esgotadas todas as a¢des de tentativa de recuperacdo do saldo em aberto e
verificada a inexisténcia de ativos para recuperacao (incluindo a componente respeitante ao
Imposto sobre o Valor Acrescentado junto da Autoridade Tributdria) dos referidos saldos em

caso de faléncia.

Desta forma, os ativos financeiros correspondentes a contas a receber de clientes sdo
desreconhecidos quando ndo ha expectativa real de recuperagdo e apds o processo acima
descrito ter sido concluido, sendo obtidas as necessdarias aprovagdes internas para tal
desreconhecimento. Ndo existem assim situacGes de possibilidade de recuperacdo de contas
a receber que tenham sido objeto de desreconhecimento ao nivel das demonstracdes

financeiras consolidadas.

g) Imparidade de ativos financeiros

(i) Clientes e Outras dividas de terceiros

O Grupo aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de crédito
estimadas exigidas pela IFRS 9, a qual permite a utilizacdo das imparidades para perdas
estimadas para todos os saldos de “Clientes” e “Outras dividas de terceiros”. De modo a
mensurar as perdas de crédito estimadas, os saldos de “Clientes” e “Outras dividas de
terceiros” foram agregados com base nas caracteristicas de risco de crédito partilhadas e
antiguidade. As perdas de crédito estimadas incorporam informacdo de estimativas

prospetivas.
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(i) Financiamentos concedidos a entidades relacionadas

Considera-se que os saldos de “Financiamentos concedidos a entidades relacionadas” tém
risco de crédito baixo, pelo que, consequentemente, as imparidades para perdas de crédito
reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as perdas de crédito estimadas a 12 meses.
Estes ativos financeiros sdao considerados como tendo “risco de crédito baixo” quando tém
risco de incobrabilidade reduzido e o devedor tem uma elevada capacidade para cumprir com

as suas responsabilidades contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

Com efeito, relativamente aos clientes que representam concessionarios e reparadores
automoveis, o Grupo exige a obtencdo de garantias bancarias “on first demand”, que,
conforme divulgado em Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro

de 2025, quando ultrapassado, implica a cessacdo dos fornecimentos.

As imparidades de contas a receber sdo calculadas tomando em consideragdo (a) o perfil de
risco do cliente, (b) o prazo médio de recebimento, e (c) a condicdo financeira do cliente. Os
movimentos destes ajustamentos para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025

encontram-se divulgados na Nota 25.

Os montantes relativos a clientes e outras dividas de terceiros apresentados nas
demonstracGes financeiras consolidadas, os quais se encontram liquidos de imparidades,

representam a maxima exposicdo do Grupo ao risco de crédito.

(iii)  Equivalentes a caixa

As seguintes tabelas apresentam um resumo em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de

2025 da qualidade do crédito dos depdsitos bancarios:

30/06/2026
Rating Depdsitos Agéncia de Rating

Al Moody's 1.067.817
A2 Moody's 14.833.292
A3 Moody's 467.709
Aa3 Moody's 48.064
Qutros sem rating atribuido 8.973.049

Total (Nota 4) 25.389.931
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31/12/2025
Rating Depdsitos Agéncia de Rating
Al Moody's 1.395.965
A2 Moody's 7.440.574
A3 Moody's 280.568
Aa3 Moody's 11.371
Qutros sem rating atribuido 6.965.645
Total (Nota 4) 16.94.123

Os ratings apresentados correspondem as notacdes atribuidas pela Agéncia de rating

Moody’s.

h) Outros riscos

O Grupo depara-se ainda com outro tipo de riscos, que, ndo sendo do seu espectro direto,

tém influéncia no mesmo.

O Grupo depara-se ainda com outro tipo de riscos; sdo de realgar os seguintes, que o Conselho
de Administracdo considera os mais significativos considerando, para cada um, a conjugacdo

dos dois vetores: (i) a probabilidade de ocorréncia e (ii) impacto previsivel:

a) Riscos de capital humano:
(i) Nao atingir as metas de Sustentabilidade relativas a reducdo do nivel de
risco de seguranca nos postos de trabalho;
(i) Captacdo e retencdo de talento;
(iii) Desenvolvimento de competéncias criticas.
b) Riscos de Ambiente
(i) N&o atingir as metas de ambiente da estratégia de sustentabilidade.
c) Riscos de regulatdrio e seguranca:
(i) Complexidade e alteracGes legislativas;
(i) Ciberataques e seguranca dos dados;
(iii) Utilizacdo de IA e sistemas de traducdo online.
d) Riscos de negdcio e financeiros
(i) Degradacdo das condicBes macroecondmicas e consequente aumento do
custo de vida;
(ii) Contributo deficitario para a descarbonizacdo;

(iii) Resiliéncia do negdcio a falhas estruturais.
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Em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, as cotag¢Bes utilizadas na conversao

para Euros das contas das filiais estrangeiras foram as seguintes:

Cambio Final Cambio Historico Cambio Cla:mgllo
Moeda 30/06/2026 Médio 30/06/2026 Data Constituicio  31/12/2025
Caetano Auto CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Caetano UK, Limited GBP 1,155000 1,148750 1,167980 1,132800
Cobus LLC usD 0,877650 0,857190 0,922770 0,851060

Contas Balango
Aplicabilidade exceto Capitais
Préprios

Contas de Capital Social Resultados
Resultados P Transitados

Cambio Final Cambio Histdrico Cambio Cambio Final
Moeda 31/12/2025 Médio 31/12/2025 Data Constituigdo  31/12/2024
Caetano Auto CV, S.A. CVE 0,009069 0,009069 0,009069 0,009069
Caetano UK, Limited GBP 1,132800 1,171710 1,167980 1,199600
Cobus LLC usb 0,851060 0,885000 0,922770 =

Contas Balango Contas de Resultados

ital ial
Resultados Capital Socia Transitados

Aplicabilidade exceto Capitais
Préprios

3. Empresas subsidiarias incluidas na consolidacdo

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacdo pelo método de consolidacdo integral e a

respetiva proporcao do capital detido em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, sdo

como segue:

Empresas Percentagem de participagao efetiva
30/06/2026 31/12/2025
Toyota Caetano Portugal, S.A. Empresa Mae
Caetano Auto CV, S.A. 81,24% 81,24%
Caetano Renting, S.A. 100,00% 100,00%
Caetano - Auto, S.A. 98,74% 98,74%
Salvador Caetano Seguros - Mediacdo de Seguros, Unipessoal Lda. 98,74% 98,74%
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Estas empresas foram incluidas na consolidacdo pelo método da consolidacdo integral,
conforme estabelecido pela IFRS 10 — “Demonstracdes financeiras consolidadas” (controlo da
subsidiaria através da maioria dos direitos de voto e exposicdo aos retornos das atividades

relevantes).

4. Caixa e equivalentes a caixa

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025 o detalhe de caixa

e equivalentes a caixa era o seguinte:

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Numerario 533.877 476.466 1.299.617
Depositos bancarios 25.389.931 16.094.123 17.560.918
25.923.808 16.570.589 18.860.535
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5. Ativos fixos tangiveis

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os movimentos ocorridos nos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacGes e perdas

por imparidade acumuladas, foram os seguintes:

30/06/2026
Terrenos e Edificios e e T A Outrgs Ativos AtivSJs fixos A'Fivc_zs sob
Recurst?s Outras~ Bisico e e F'X?S . Tangiveisem  direito de
Naturais Construgdes Tangiveis Curso Uso
Ativo bruto
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2025 19.910.112 100.411.539 74.483.863 86.501.515 9.054.055 9.275.622 1.911.081 45.577.431 347.125.218
AdicGes - 1.906.888 1.159.011 6.000 15.095 258.533  3.820.585 121.579 7.287.691
AlienagGes e abates (1.031.206) - (438.723) (628.521) - (9.306) - (89.117)  (2.196.873)
Ajuste de Rendas - - - - - - - 325.211 325.211
Transferéncias de/para Inventarios - - - 31.108.352 - - 3.098.306  34.206.658
Transferéncias e reclassificacdes - 553.944 112.230 (14.014) - (96.970)  (555.190) - -
E)i\;ir;go de ativos para a entidade com término de ) ) ) 159.737 ) ) ) (159.737) )
Saldo final em 30 de junho de 2026 18.878.906 102.872.371 75.316.381 117.133.069 9.069.150 9.427.879 5.176.476 48.873.673 386.747.905
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2025 - 74283704 68.133.868 40.346.669 8.530.584 5.933.030 - 14.928.407 212.156.262
Depreciacdo do exercicio - 1.138.280 540.619 3.348.773 80.615 262.040 - 4.402.535 9.772.862
AlienacGes e abates - - (437.218) (362.348) - (9.306) - (89.117) (897.989)
Transferéncias de/para Inventarios - - - (1.376.828) - - - (1.639.173) (3.016.001)
Transferéncias e reclassificacdes - (80) 118.681 (2.802) - (115.799) - - -
E)ec\;ir;jo de ativos para a entidade com término de i i i 143.280 i i i (143.280) )
Saldo final em 30 de junho de 2026 - 75421904 68.355.950 42.096.744 8.611.199 6.069.965 - 17.459.372 218.015.134

Valor liquido  18.878.906  27.450.467 6.960.431 75.036.325 457951  3.357914 5176476 31.414301 168.732.771
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31/12/2025
R ouns TN fummete S e Tagesen VSO
Naturais Construgdes Tangiveis Curso
Ativo bruto
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 19.708.327 97.961.248 73.506.322  76.217.537 9.159.087 8.478.186 934.989 44.382.410 330.348.106
AdigGes 201.785 947.836  1.183.153 49.944 16.540  702.728 2.934.496 772.940 6.809.422
AlienagBes e abates - (106.797)  (238.176) (696.517) (121.572)  (34.527) - - (1.197.589)
Ajuste de Rendas - - - - - - - 21.067 21.067
Renovacdo de contratos ja existentes - - - - - - - 5.742.378 5.742.378

Transferéncias para propriedades de

investimento (Nota 6) - (et ) ) ) ) ) ) 2]
Transferéncias de/para Inventarios - - - 1.996.843 - - - 3.637.630 5.634.473
Transferéncias e reclassificacdes - 1.796.605 32.564 - - 129.235 (1.958.404) - -
Outras regularizacGes - - - - - - - 89.117 89.117
Término do contrato - - - - - - - (134.403) (134.403)
Reversdo de ativos para a entidade com ) ) ) 8.933.708 ) ) ) (8.933.708) i

término de locagao
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 19.910.112 100.411.539 74.483.863 86.501.515 9.054.055 9.275.622 1.911.081 45.577.431 347.125.218

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 - 72520401 67.353.309 29.839.928 8.460.934 5.277.503 - 21.120.320 204.572.395
Depreciagdo do exercicio - 2.039.257  1.018.879 6.084.995 191.218 673.328 - 7.992.967  18.000.644
AlienagGes e abates - (106.385) (238.176) (361.044) (121.568)  (17.752) - - (844.925)
s e o Cwees I - -~ ussem
Transferéncias de/para Inventérios - - - (4.703.265) - - - (4.700.069)  (9.403.334)
Qutras regularizacGes - 110 (144) - - (49) - 89.117 89.034
Término do contrato - - - - - - - (87.873) (87.873)
Lo s e con S o - b

Saldo final em 31 de dezembro de 2025 - 74.283.704 68.133.868 40.346.669 8.530.584 5.933.030 - 14.928.407 212.156.262

valor liquido 19.910.112 26.127.835 6.349.995  46.154.846 523.471 3.342.592 1.911.081 30.649.024 134.968.956
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Os movimentos registados na rubrica “Equipamento de transporte” referem-se
essencialmente a viaturas e a maquinas de movimentacdo de carga (“Empilhadores”) ao

servigo do Grupo, bem como para aluguer operacional a clientes.

As transferéncias entre as rubricas “Ativos sob direito de uso” e “Equipamento de transporte”
no montante de 16.457 Euros (552.347 Euros em 31 de dezembro de 2025) correspondem a
reclassificacdo pelo Grupo das maquinas de movimentacdo de carga cujo contrato de
financiamento terminou, tendo o Grupo adquirido as mesmas de acordo com a

contratualizacdo estabelecida.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, ndo estdo reconhecidas perdas por

imparidade acumuladas relativamente a ativos fixos tangiveis.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os bens utilizados em regime de locacdo

(financeira ou operacional) apresentam-se como segue:

Posi¢do de bens em
regime de locacg&o (ativos Valores no AFT em 30/06/2026 Valores no AFT em 31/12/ 2025
sob direito de uso)

Depreciagdes
acumuladas

Depreciagdes

Valor bruto
acumuladas

Valor liquido Valor bruto Valor liquido

IS 33254369  9.020247 24234122 30315800  7.257.979  23.057.821

industriais

Guimaraes - Edificio 983.589 916.838 66.751 980.555 850.088 130.467
Rio de Mouro - Edificio  11.148.861 6.744.660 4.404.201 11.038.454 6.157.434 4.881.020
Maia 559.186 138.970 420.216 559.186 120.155 439.031
Rio Tinto 583.242 247.093 336.149 575.037 217.221 357.816
Torres Vedras 1.457.616 250.861 1.206.755 1.257.717 178.176 1.079.541
Santarém 205.256 50.627 154.629 201.590 30.238 171.352
Prior Velho 559.975 83.997 475.978 559.975 27.999 531.976
Trofa - - - 89.117 89.117 -
Espinho 121.579 6.079 115.500 - - -

TOTAL 48.873.673 17.459.372 31.414.301 45.577.431  14.928.407 30.649.024
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6. Propriedades de investimento

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025, a rubrica
“Propriedades de investimento” corresponde a ativos imobilidrios detidos pelo Grupo que se
encontram a gerar rendimento através do respetivo arrendamento ou para valorizacdo. Estes
ativos encontram-se registados ao custo de aquisicdo, sendo subsequentemente sujeitos a
depreciacdo em conformidade com as vidas Uteis definidas, bem como ao registo de perdas

por imparidade sempre que tal se revele necessario.

As rendas obtidas referentes a Propriedades de Investimento ascenderam a 1.146.625 Euros
no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 (1.649.826 Euros em 30 de junho de

2025), encontrando-se as mesmas incluidas na divulgacdo efetuada na Nota 30.

De acordo com avaliagBes externas efetuadas por entidades especializadas independentes,
reportadas a 31 de dezembro de 2025 ou a exercicios anteriores, o justo valor daquelas
propriedades de investimento ascendia a, aproximadamente, 45 milhGes de Euros (45 milhdes

de Euros em 31 de dezembro de 2025).

A Administracdo entende que uma possivel alteracdo (dentro de um cenéario de normalidade)
nos principais pressupostos utilizados no calculo do justo valor ndo ird originar perdas por

imparidade, para além das perdas registadas em anos anteriores.

O detalhe do valor liquido contabilistico em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025
dos ativos imobilidrios registados na rubrica “Propriedades de Investimento”, bem como o

respetivo justo valor, pode ser resumido como segue:
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30/06/2026 31/12/2025
Valor Liquido  Valor de DEIEICH Valor Liquido  Valor de Dat_a df
avaliagdo

S o avaliagdo e o
Contabilistico avaliagdo ¢ Contabilistico  avaliagdo
externa externa

Localizagdo

Porto - Rua do Campo

it 564.783 3.092.000 27/12/2025 576374 3.092.000 27/12/2025
Caldas da Rainha - Rua Dr.

Migel Bormbarda 17.531 90.000 27/12/2025 17.531 90.000 27/12/2025
:Dnczjri't‘:irle'zona 128.806  145.000 29/12/2022 130553  145.000 29/12/2022
Eﬂogz'gao'cabego do 707.282  746.000 27/12/2025 707.282  746.000 27/12/2025
Imével da Quinta do Cano,

- 1.489.410 1455000 22/12/2020  1.489.410 1.455.000 22/12/2020

Vila Nova de Gaia - Av.
Vasco da Gama (edificios A 1.486.342 14.091.000 27/12/2024 1.568.492 14.091.000 27/12/2024
e B)

Vila Nova de Gaia - Av.

Vasco da Gama (edificios 651.914 9.096.000 26/12/2025 662.085 9.096.000 26/12/2025
G)

Carregado - Quinta da Boa

Agua / Quinta do Peixoto 1.549.266 16.298.000 27/12/2024 1.559.612 16.298.000 27/12/2024

6.595.334 45.013.000 6.711.339 45.013.000

O justo valor das avaliagdes externas das propriedades de investimento que sdo objeto de
divulgacdo em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025 foi determinado por
avaliacdo imobilidria efetuada por entidades especializadas independentes por um dos
seguintes métodos consoante a situacdo concreta do imével: Método de comparativo de
mercado, Método do custo ou Método do rendimento. O Grupo promove a realizacdo
periddica e rotativa de avaliagBes imobilidrias por entidades independentes e especializadas
as suas propriedades de investimento, assegurando desta forma que a divulgacdo do justo

valor se mantém atualizada.

No que respeita a classificacdo das metodologias de avaliacdo acima referidas, para efeitos de
enquadramento, em sede de hierarquia de justo valor (IFRS 13), as mesmas classificam-se
essencialmente no Nivel 3 (justo valor determinado com base em inputs ndo observaveis no

mercado, desenvolvidos para refletir os pressupostos a utilizar pelos agentes de mercado).

As avaliacOes externas independentes efetuadas suportam-se essencialmente na aplicacdo do
método comparativo de mercado que tem por inputs, nomeadamente, o indice unitario de
venda por metro quadrado de ativos comparaveis e a area do imdvel, e o método do
rendimento que tem como inputs os rendimentos passiveis de serem gerados pelo mesmo e
uma taxa de capitalizacdo (yield) considerada adequada face as caracteristicas e localizagdo

do ativo imobilidrio em questao.
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O movimento da rubrica “Propriedades de investimento” em 30 de junho de 2026 e 31 de

dezembro de 2025 foi como segue:

30/06/2026
Edificios e
Terrenos e
. Outras
Recursos Naturais ~
Construgdes
Valor Bruto
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2025 6.166.471 27.842.812 34.009.283
Saldo final em 30 de junho de 2026 6.166.471 27.842.812 34.009.283
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2025 1.330.000 25.967.944 27.297.944
Deprecia¢des do exercicio - 116.004 116.004
Saldo final em 30 de junho de 2026 1.330.000 26.083.948 27.413.948

Valor Liquido 4.836.471 1.758.864 6.595.335

31/12/2025
Terrenos e Edificios e
Recursos Naturais OutrasN
Construgdes
Valor Bruto

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 9.467.498  28.396.502  37.864.000
AlienagGes e abates (45.000) - (45.000)
Transferéncias para ativos detidos para venda (Nota 7) (3.256.027) (741.043)  (3.997.070)
Transferéncias de ativos fixos tangiveis (Nota 5) - 187.353 187.353

Saldo final em 31 de dezembro de 2025 6.166.471  27.842.812  34.009.283

DepreciagGes e perdas por imparidade acumuladas:

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 1.330.000 26.296.620  27.626.620
DepreciagBes do exercicio - 242.688 242.688
Transferéncias para ativos detidos para venda (Nota 7) - (741.043) (741.043)
Transferéncias de ativos fixos tangiveis (Nota 5) - 169.679 169.679

Saldo final em 31 de dezembro de 2025 1.330.000 25.967.944  27.297.944

Valor Liquido 4.836.471 1.874.868 6.711.339

Durante o exercicio de 2025 foi celebrado um contrato promessa de compra e venda das
instalagdes fabris Carregado, conhecido por “Quinta do Peixoto”, passando a ser reconhecido

como um ativo ndo corrente detido para venda (Nota 7).

O valor de perdas por imparidade acumuladas em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de

2025 ascende a 1.562.500 Euros (Nota 25).
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7. Ativos ndo correntes detidos para venda

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os “ativos ndo correntes detidos para
venda” correspondiam a ativos ndo operacionais do Grupo que estavam ao abrigo de
contratos promessa de compra e venda celebrados durante o ano e anos anteriores, sendo
expectativa do Conselho de Administracdo que a correspondente venda se processara durante

0s exercicios seguintes.

O detalhe dos ativos ndo correntes detidos para venda em 30 de junho de 2026 e 31 de

dezembro de 2025 é como segue:

Ativos ndo correntes detidos para venda 30/06/2026 31/12/2025
Imoével de Castelo Branco 680.334 680.334
Terreno Sdo Jodo da Talha 103.718 103.718
Imével Avenida da Républica - 106.022
Imével Carregado 3.256.027 3.256.027
Valor Liquido 4.040.079 4.146.101

Durante o exercicio de 2026 foi concretizada a venda do imdvel da Avenida da Republica pelo
valor de 1.000.000 euros. No ambito desta operacdo foram recebidos 770 milhares de euros

durante o exercicio, tendo gerado uma mais-valia no montante de 844 milhares de euros.

Durante o exercicio de 2025 concretizou-se a alienacdo do imdvel de Alcabideche, com o valor
de venda de 3.100 milhares de euros (2.540 milhares de euros recebidos em 2025) tendo

gerado uma mais-valia de 2.904 milhares de euros.

Também durante o exercicio a Empresa recebeu de acordo com o plano constante do contrato

promessa o montante de 135.000 euros relativos ao Imdvel de Sdo Jodo da Talha.

No fim do exercicio de 2025 foi celebrado contrato de promessa relativo ao imodvel Carregado

tendo recebido o valor de 317.500 euros.

No exercicio 2025, procedeu-se a alienagcdo do imdvel localizado na Maia pelo montante de
740.000 euros, tendo o valor de 500.000 euros sido integralmente liquidado na data da
escritura. Esta operacdo originou o reconhecimento de uma mais-valia no montante de 71.000

euros.

Adicionalmente, no decurso do mesmo exercicio, foi realizada a alienagdo do imdvel sito na

Avenida da Liberdade, em Braga, pelo valor de 1.800.000 euros. Atendendo ao facto de este
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ativo ndo apresentar valor contabilistico registado, a operacdo gerou uma mais-valia de igual

montante.

Os movimentos ocorridos em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 foi como segue:

30/06/2026

Ativos ndo correntes
detidos para venda

Valor Bruto
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2025 4.146.101 4.146.101
AlienacGes e abates (106.022) (106.022)
Saldo final em 30 de junho de 2026 4.040.079 4.040.079

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2025 - -
Saldo final em 30 de junho de 2026 - -
Valor Liquido 4.040.079 4.040.079

31/12/2025

Ativos ndo correntes
detidos para venda

Valor Bruto
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 1.724.506 1.724.506
AlienagGes e abates (834.432) (834.432)
Transferéncias de propriedades de investimento (Nota 6) 3.256.027 3.256.027
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 4.146.101 4.146.101

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2024 - -
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 - -
Valor Liquido 4.146.101 4.146.101

8. Goodwiill

A rubrica “Goodwill” inclui o montante de 611.997 Euros apurado na aquisi¢do, em anos
anteriores, da subsidiaria Movicargo, cuja atividade foi transferida (através de um processo de
incorporacdo por fusdo) para a empresa-mde Toyota Caetano Portugal, S.A. em anos

anteriores.

O Goodwill ndo é amortizado. Sdo efetuados testes de imparidade ao valor do Goodwill com
uma periodicidade anual. A 30 de junho de 2026 nao existem indicios de imparidade, pelo que

nao foi necessdria a realizacdo de teste de imparidade.
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9. Ativos Intangiveis

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas,

foram os seguintes:

30/06/2026

Propriedade

Programas Outros Ativos

Despesas de
Desenvolvimento

Ativo bruto
Saldo inicial em 31 de 7 761.585
dezembro de 2025 U
AdicGes 236.618
Saldo final em 30 de
junho de 2026 7.998.203
AmortizagOes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial em 31 de
dezembro de 2025 7.760.488
Amor:u.zagao do 118.309
exercicio
Saldo final em 30 de
junho de 2026 7.878.797
Valor liquido 119.406

Despesas de
Desenvolvimento

Ativo bruto

Saldo inicial em 31 de
dezembro de 2024

AdicGes -
AlienacgGes e
abates

7.761.585

Transferéncias -
Saldo final em 31 de
dezembro de 2025
AmortizagOes e perdas por
imparidade acumuladas
Saldo inicial em 31 de
dezembro de 2024
Amortizacdo do
exercicio
Alienagdes e
abates
Saldo final em 31 de
dezembro de 2025

Valor liquido

7.761.585

7.760.488

7.760.488

1.097

Industrial e
outros
direitos

669.007

669.007

668.226

99

668.325
682

31/12/2025

Propriedade
Industrial e
outros
direitos

669.007

669.007

668.028

198

668.226
781

de ativos
computador intangiveis

3.293.810 12.486
3.293.810 12.486
2.661.001 9.602
184.194 1.236
2.845.195 10.838
448.615 1.648

Programas Outros
de ativos
computador intangiveis

2.498.884 12.486
(642) -
795.568 =
3.293.810 12.486
2.291.607 6.641
370.036 2.961
(642) -
2.661.001 9.602
632.809 2.884

Toyota Caetano Portugal, S.A.

intangiveis
em curso

564.879
28.429

593.308

593.308

Ativos
intangiveis
em curso

1.033.939

326.508

(795.568)

564.879

564.879

Total

12.301.767
265.047

12.566.814

11.099.317
303.838

11.403.155

1.163.659

11.975.901
326.508
(642)

12.301.767

10.726.764
373.195
(642)

11.099.317
1.202.450
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Os valores registados em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 na rubrica “Ativos
intangiveis em curso” incluem gastos suportados com projetos de implementacdo de novos

softwares de gestdo estando previsto passar a firme durante os anos de 2026 e 2027.

10. Investimentos financeiros em associadas e empreendimentos conjuntos

Decomposicdo do valor contabilistico de investimentos em empreendimento conjunto e em

associada.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 a rubrica de investimentos financeiros em

associadas e empreendimentos conjuntos detalha-se como segue:

Sede % detengdo 30/06/2026  31/12/2025
Associada
Kinto Portugal, S.A. (consolidado) Vila Nova de Gaia 49,00% 31.446.789 27.682.215

Empreendimento conjunto

CaetanoBus - Fabricacdo de

1 H 0,
CareETes, A (laneel kel Vila Nova de Gaia 61,94% 13.998.591 8.179.607

45.445.380 35.861.822

A 31 de margo de 2026, foi implementada na CaetanoBus uma operacdo que consistiu na
utilizacdo de 20 milhdes de Euros de prestacdes suplementares entregues em 2023 pelos seus
acionistas Toyota Caetano Portugal (12,4 milhdes de Euros) e Mitsui (7,6 milhdes de Euros)
para cobertura de prejuizos acumulados daquela empresa; foi ainda e com o mesmo objetivo
de cobertura de prejuizos acumulados, reduzido o respetivo capital social para 16.088.775

euros mantendo-se inalterada a respetiva estrutura acionista.

Na mesma data, foi efetuado um aumento de capital social na CaetanoBus no total de 15
milhdes de Euros com entrada de um novo acionista — Fundacdo Salvador Caetano - para o
capital desta sociedade (18,37%) e no qual a Toyota Caetano Portugal participou com a injecdo
de 9.290.323 euros mantendo a sua participagdo no capital social daquela sociedade (61,94%);
a Mitsui ndo participou neste aumento de capital social reduzindo a sua participagdo no capital

daquela empresa passando para 19,70%.

No ambito desta operacdo, procedeu-se a atualizagdo do acordo de investimento,
contemplando, nomeadamente, a entrada do novo acionista, a Fundacdo Salvador Caetano,
bem como a revisdo das matérias relevantes cujas deliberacdes dependem de unanimidade

em sede de Assembleia Geral e Conselho de Administragao.
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Ndo obstante as alteragdes introduzidas ao acordo de investimento e apesar de a Toyota
Caetano Portugal, S.A. deter 61,94% do capital da CaetanoBus, mantém-se os mecanismos de
controlo conjunto, na medida em que as decisGes relativas as atividades relevantes da
sociedade, designadamente de natureza operacional e financeira, continuam sujeitas a
aprovacdo unanime dos acionistas. Consequentemente, o Conselho de Administracdo mantém
o entendimento de que esta participacdo constitui um empreendimento conjunto,

continuando a mesma a ser contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial.

Com efeito, o referido acordo de investimento, estabelece que as decisdes sobre as atividades
relevantes da participada carecem de unanimidade ao nivel da Assembleia Geral de Acionistas.

As principais atividades / decisBes relevantes sdo, ao nivel da Assembleia Geral, como segue:

(i) constituicdo de qualquer sociedade subsididria ou aquisicdo de qualquer outra

entidade;

(i) qualquer alteracdo ao pacto social, estatutos ou outros documentos constitutivos;

(iii)  qualquer alteracdo da forma juridica da Empresa, qualguer fusdo ou consolidagdo com
ou numa outra entidade, qualguer venda ou transmissdo da totalidade ou de uma parte

substancial dos ativos ou negdcios, bem como qualquer liquidacdo ou dissolucao;

(iv) qualquer emissdo ou amortizacdo de agdes, ou qualquer aumento, reducdo ou
modificacdo do capital social, bem como qualquer restituicdo, reembolso ou troca de

prestacOes suplementares.

(v)  qualquer alteracdo da politica de dividendos ou qualquer outra distribuicdo de lucros

ou ativos;

(vi) alteracGes e aprovacdo do Plano de Negdcios Anual ou do Plano de Negdcios Trienal;

(vii) qualquer oferta publica ou admissdo a cotacdo das acdes da Empresa;

(viii) qualquer garantia de valor superior a 1.000.000€ (um milhdo de euros) destinada a

assegurar obrigacGes de qualquer sociedade do Grupo;

(ix) adogdo ou modificacdo de regimes de remuneracdo dos administradores; e/ou

(x)  nomeacdo ou destituicdo de qualquer Administrador.
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Por outro lado, em sede de Conselho de Administracdo (composto por um maximo de nove

membros), as decisGes sobre as atividades relevantes que carecem de voto favoravel de todos

os administradores sdo as seguintes:

(i)

(iii)

guaisquer transacdes entre a Empresa e as suas Afiliadas, exceto as realizadas no ambito

da atividade corrente da Empresa (Ordinary Course of Business);

qualquer venda (exceto no ambito da atividade corrente da Empresa) de qualquer ativo,
ou qualquer transmissao, outra forma de alienacdo, constituicdo de garantia real ou
outro énus sobre quaisquer ativos que: ndo estejam incluidos ou previstos em qualquer
dos Planos de Negdcios; ou tenham um valor superior a 500.000€ (quinhentos mil euros)

numa Unica operacdo ou numa série de operacdes realizadas no mesmo ano;

qualguer empréstimo ou outro financiamento, com excecdo de:

a) financiamento comercial a clientes no ambito da atividade corrente da Empresa até
ao montante individual de 3.000.000€ (trés milhdes de euros), desde que tal
montante ndo esteja coberto por carta de crédito, seguro de crédito ou qualquer

garantia prestada por instituicdes fidveis, designadamente bancos;

b) empréstimos concedidos entre sociedades do Grupo;

c) qualquer empréstimo ou financiamento até ao montante de 100.000€ (cem mil

euros);

qualguer garantia destinada a assegurar obrigacdes de qualquer entidade que ndo seja

a Empresa ou as suas Subsididrias;

qualguer contratacdo de financiamento, assun¢dao de endividamento ou emissdao de
obrigacgdes ou titulos de divida (convertiveis ou ndo em a¢des), de montante superior a
3.000.000€ (trés milhGes de euros) numa Unica operacdo ou numa série de operacoes

realizadas no mesmo ano;

qualguer aquisicdo, locacdo (exceto no ambito da atividade corrente da Empresa) ou
outra forma de aquisicdo de ativos ou investimentos que: ndo estejam incluidos em
qualguer dos Planos de Negdcios; ou envolvam um montante superior a 1.000.000€ (um

milhdo de euros) numa Unica operacdo ou numa série de operacles realizadas no
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(vii)

(viii)

(xi)

(xii)

(xiii)

mesmo ano,

qualguer garantia de valor até 1.000.000€ (um milhdo de euros) destinada a assegurar

obrigacdes de qualquer subsidiaria;

celebracdo, alteracdo ou cessacdo de qualguer contrato com qualquer Acionista ou

qualquer das respetivas Afiliadas (incluindo subsidiarias), exceto:

a) quando celebrado no ambito da atividade corrente da Empresa;

b) quando o montante ndo exceda 500.000€ (quinhentos mil euros) numa Unica

operacdo ou numa série de operacdes realizadas no mesmo ano; e

¢) quando celebrado em condicGes de plena concorréncia (arm’s length terms);

qualguer desenvolvimento de novo produto ou nova linha de produgdo com valor
superior a 500.000€ (quinhentos mil euros) que ndo esteja incluido ou previsto nos

Planos de Negdcios;

celebracdo, alteracdo ou cessacdo de qualquer contrato com duracgdo superior a um ano
ou envolvendo um montante superior a 10.000.000€ (dez milhdes de euros) numa Unica
operacdo ou numa série de operacdes; bem como qualquer contrato de distribuicdo,
agéncia, representacdo comercial ou outro contrato-quadro, contrato-mestre ou
contrato-base, ou qualguer contrato que conceda exclusividade a qualquer pessoa ou

entidade;

adogcdo ou modificacdo de regimes de remuneracdo dos diretores (officers) ou de

politicas gerais de remuneracdo dos trabalhadores;

nomeacdo ou destituicdo de qualquer: Diretor-Geral Executivo (Chief Executive Officer -
CEQ); Diretor Financeiro (Chief Financial Officer - CFQ); Diretor Operacional (Chief
Operating Officer - COOQO); ou qualquer outro dirigente, diretor-geral ou cargo

equivalente a diretor-geral,

celebracdo, alteracdo ou cessacdo de qualquer contrato ou transacdo que ndo seja

realizada em condic¢Bes de plena concorréncia (arm's length basis).
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Por fim, em conformidade com o referido acordo de investimento, é de realcar que em caso
de “deadlock” (impasse), uma eventual decisdo nunca decorrerd por maioria simples de
direitos de voto, e qualquer um dos acionistas tem direito em ultima instancia a adquirir a

participagdo ao outro acionista.

O acima exposto constitui assim a base de avaliacdo que o Conselho de Administracdo da
Toyota Caetano Portugal, S.A. considerou para concluir sobre a classificacdo deste

investimento como um empreendimento conjunto.

Informacdo financeira resumida das participadas

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 a informacdo financeira resumida da

associada e do empreendimento conjunto acima referidos pode ser analisada como segue:

CaetanoBus Consolidado Kinto Portugal Consolidado
Rubrica
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativo ndo corrente 33.042.521 33.667.086 352.911.168 342.128.131
Ativo corrente 103.413.345  86.585.352 31.822.090 36.487.959
Ativo total 136.455.866  120.252.438 384.733.258  378.616.090
Passivo ndo corrente 18.934.559 19.725.809 224.240.367 222.365.753
Passivo corrente 97.455.168 88.779.334 118.659.136 122.099.386
Capital préprio 20.066.139 11.747.295 41.833.755 34.150.951
Vendas e Prestacdes de Servigos 48.487.286 118.299.824 81.045.568 151.347.744
Resultado operacional (4.539.669) (10.922.928) 13.919.191 24.624.517
Resultado financeiro (1.641.320) (2.750.067) (5.307.622)  (10.182.588)
Impostos (2.844) (142.669) (928.765) (5.219.926)
Resultado liquido (5.674.697) (13.930.094) 7.682.804 9.222.003

Movimento ocorrido durante o exercicio

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, o movimento ocorrido na rubrica de investimentos financeiros em

associadas e empreendimentos conjuntos, detalha-se como segue:
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30/06/2026 31/12/2025

ParticipagGes financeiras - Associadas

Saldo em 1 de janeiro 27.682.215 25.957.444
Aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial:

Efeito no resultado liquido do exercicio 3.764.574 3.194.771
Dividendos distribuidos - (1.470.000)
Saldo em 31 de dezembro 31.446.789 27.682.215

Participagdes financeiras - Empreendimentos conjuntos

Saldo em 1 de janeiro 8.179.607 16.994.594
Aumento de capital 9.290.323 -
Efeito no resultado liquido do exercicio (3.555.249) (8.708.602)
Efeito no outro rendimento integral 83.910 (106.385)
Saldo em 31 de dezembro 13.998.591 8.179.607
Total 45.445.380 35.861.822

Destaca-se, no periodo, a concretizacdo da operac¢do de reducdo e subsequente aumento do

capital social da CaetanoBus, conforme descrito anteriormente na presente nota.

11. Outros investimentos

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025 a rubrica “Outros

Investimentos” detalha-se como segue:

Participagao 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Cimével — Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado 6.144.338 5.926.660 5.715.773
Outros 11.833 11.833 159.143
Total 6.156.171 5.938.493 5.874.916

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho

de 2025 os movimentos ocorridos na rubrica “Outros investimentos” foram como segue:

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Outros investimentos

Justo valor em 1 de janeiro 5.938.493 5.677.728 5.677.728
AlienagGes durante o ano - (147.310) -
Aumento/(diminui¢do) no justo valor 217.678 408.075 197.188

Justo valor na data de referéncia 6.156.171 5.938.493 5.874.916

Em 30 de junho de 2026, a rubrica “Outros investimentos” inclui o montante de 6.144.338
Euros (5.926.660 Euros em 31 de dezembro de 2025) correspondente a 580.476 unidades de

participagdo no Cimodvel - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado (9,501%), estando as
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mesmas registadas ao valor da Unidade de Participacdo divulgada a 30 de junho de 2026 (o
custo de aquisicdo das referidas unidades de participacdo ascendeu a 3.013.947 Euros),
encontrando-se constituida uma reserva em Capital (Reserva de Justo Valor) no montante de
2.817.321 Euros (2.644.267 Euros em 31 de dezembro de 2025). A presente participacao,
mensurada a justo valor por outro rendimento integral, foi assim designada na data do seu

reconhecimento.

O montante remanescente representa investimentos de reduzida dimensdo em empresas ndo
cotadas, sendo que o Conselho de Administracdo entende que o valor liquido pelo qual se

encontram contabilizados se aproxima do seu justo valor.

Adicionalmente, o efeito no capital préprio nos periodos de seis meses findos em 30 de junho
de 2026 e 2025 do registo da participacdo no Fundo Cimdvel ao seu justo valor pode ser

resumido como segue:

Variagdo no justo valor 217.678 197.188
Impostos diferidos (Nota 16) (44.624) (42.395)
Efeito no capital proprio 173.054 154.793

12. Inventarios

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025, esta rubrica tinha

a seguinte composicao:

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Matérias-primas, Subsididrias, e de Consumo 3.939.227 3.235.986 4.600.195
Produtos e Trabalhos em Curso 2.486.128 1.599.148 1.842.593
Produtos Acabados e Intermédios 4.554.007 6.400.098 5.378.338
Mercadorias 146.374.169 156.950.803 142.452.231

157.353.531 168.186.035 154.273.357
Perdas de imparidade acumuladas em inventarios (Nota 25) (3.984.007) (2.357.879) (5.804.366)

153.369.524  165.828.156 148.468.991

O Grupo tem definidos critérios de imparidade relativamente a viaturas usadas que assumem
uma desvalorizacdo face a antiguidade das mesmas. Os critérios seguidos pelo Grupo
encontram-se suportados por informacdo de mercado obtida junto de entidades externas com

referéncia a 31 de dezembro. Desta forma, ndo é expectativa do Conselho de Administracdo
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que em exercicios futuros venham a ser geradas perdas no processo de alienagdo e realizagdo

das referidas viaturas usadas.

O custo das vendas, nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 foi

apurado como segue:

30/06/2026 30/06/2025
Matérias- Matérias-
Mercadorias PT”T‘.a?' Total Mercadorias Pf”.“,a?'
subsididrias e subsididrias e
de consumo de consumo
Existéncias
Iniciais 156.950.803 3.235.986 160.186.789 126.638.378 2.875.233  129.513.611
Compras
Liquidas 282.318.793 26.843.958 309.162.751 267.919.036 29.435.940 297.354.976
Transferéncias
de/para (37.222.659) . (37.222659)  (9.070.562) - (9.070.562)
Inventarios
(Nota 5)
Regularizacgo de 2.117.258 - 2117258  1.953.106 - 1.953.106
inventarios
Existéncias Finais (146.374.169) (3.939.227) (150.313.396) (142.452.231) (4.600.195) (147.052.426)

Total  257.790.026 26.140.717 283.930.743  244.987.727 27.710.978  272.698.705

A variacdo da producdo nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 foi

apurada como segue:

30/06/2026 30/06/2025
Produtos Produtos e Produtos Produtos e
acabados, trabalhos em Total acabados, trabalhos
intermédios curso intermédios  em curso
Existéncias Finais 4.554.007 2.486.128  7.040.135 5.378.338 1.842.593 7.220.931
Regularizacdo de (485.051) (13.209)  (498.260) 176.965  (15.023) 161.942
existéncias
Existéncias Iniciais (6.400.098)  (1.599.148) (7.999.246) (5.170.111) (1.755.452) (6.925.563)
Total (2.331.142) 873.771 (1.457.371) 385.192 72.118 457.310

13. Clientes

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025, esta rubrica tinha

a seguinte composicao:
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Ativos Correntes Ativos Nao Correntes

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Clientes, conta corrente 80.309.752 87.030.516 98.205.193 161.640 176.106 11.920
Clientes cobranga duvidosa 7.276.410  7.348.071 8.738.428 - - -
87.586.162 94.378.587 106.943.621 161.640 176.106 11.920

Perdas de imparidade
acumuladas em clientes (Nota  (7.258.736) (7.330.396) (8.652.960) - - -
25)

80.327.426 87.048.191 98.290.661 161.640 176.106 11.920
Relativamente a aplicacdo do modelo de Expected Credit Losses preconizado na IFRS 9, o
Grupo aplicou na analise efetuada a abordagem simplificada de reconhecer as perdas de
crédito esperadas na vida econdmica das contas a receber, tendo em consideracdo que as

mesmas ndo apresentam uma componente de financiamento significativa.

Os montantes apresentados na demonstracdo da posi¢do financeira consolidada encontram-
se liquidos das perdas acumuladas por imparidade para cobrangas duvidosas que foram
estimadas pelo Grupo, de acordo com a sua experiéncia e com base na sua avaliacdo da
conjuntura e envolventes econdémicas na data da demonstracdo da posicdo financeira
consolidada. Assim, o Conselho de Administracdo entende que os valores contabilisticos das

contas a receber de clientes se aproximam do seu justo valor.

14. Outras dividas de terceiros

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025, esta rubrica tinha

a seguinte composicao:

Ativos Correntes

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Adiantamentos a fornecedores 269.955 192.174 256.629
Estado e outros entes publicos (IVA) - - 136.771
Outros devedores 945.904 861.222 763.276

1.215.859 1.053.396 1.156.676
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15. Outros ativos correntes

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025, esta rubrica tinha
a seguinte composicao:

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Devedores por acréscimos de rendimentos
Frotas, Campanhas, Bonus, Rappel e comparticipagoes a

receber de marcas 2.705.530 1.928.904 877.186
Subsidios a formacgdo (IEFP) 2.083.766 760.987 921.811
Comissoes de intermediacdo (financiamento e seguros) 638.103 662.447 700.369
Reclamagdes de Garantia 505.979 218.679 259.118
Outros 563.900 678.928 339.276

6.497.278 4.249.945  3.097.760

Gastos a reconhecer

Seguros 124.199 165.978 99.959
Rendas 163.459 186.941 146.600
Encargos com financiamento "Papel comercial" 46.753 82.262 110.907
Fundo de Pensdes 949.024 949.024 141.820
Outros 1.042.495 939.805 200.003
2.325.930 2.324.010 699.289

Total 8.823.208 6.573.955 3.797.049

A rubrica “Frotas, Campanhas, Bdénus, Rappel e comparticipacdo a receber de marcas”
corresponde a valores a receber de prémios de desempenho e cumprimento de objetivos
alcancados concedidos pelas marcas Toyota e Lexus, bem como apoio a campanhas

desenvolvidas pelas mesmas.
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16. Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

O detalhe e movimento dos montantes e a natureza dos ativos e passivos por impostos diferidos registados nas demonstracdes financeiras consolidadas

anexas em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, podem ser resumidos como segue:

30/06/2026

Impacto em Impacto em
Resultados Capitais Préprios

31/12/2025

30/06/2026

Impostos diferidos ativos

Perdas por imparidade e provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 969.057 (5.636) - 963.421
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 87.773 - - 87.773
Anulagdo de ativos fixos tangiveis/inventarios 1.529.087 (57.643) - 1.471.444
Outros - Rédito de operagdes 1.463.292 157.176 - 1.620.468
4.049.209 93.897 - 4.143.106
Impostos diferidos passivos
Amortizacdes resultantes de reavaliagoes legais e livres (917.426) 34.993 - (882.433)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagdes de imobilizagGes (20.663) - - (20.663)
Amortizacdes ndo aceites fiscalmente (426.221) - - (426.221)
Imputacdo do justo valor de ativos financeiros (597.109) - (44.624) (641.733)
Responsabilidades por planos de beneficios definidos (194.550) - - (194.550)
(2.155.969) 34.993 (44.624) (2.165.600)
Efeito liquido (Nota 26) 128.890 (44.624)
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31/12/2025

Impacto em
Capitais 31/12/2025
Préprios

Outras Impacto em

31/12/2024 VariagBes Resultados

Impostos diferidos ativos

Perdas por imparidade e provisdes constituidas e ndo aceites como custos fiscais 735.515 - 233.542 - 969.057
Responsabilidades por planos de beneficios definidos 292.005 - - (204.232) 87.773
Anulagdo de ativos fixos tangiveis/inventarios 1.009.673 - 519.414 - 1.529.087
QOutros - Rédito de operagdes 2.031.177 - (567.885) - 1.463.292
4.068.370 - 185.071 (204.232) 4.049.209
Impostos diferidos passivos
Amortizacdes resultantes de reavaliagoes legais e livres (1.429.972) 5.303 507.243 - (917.426)
Efeito do reinvestimento de mais valias geradas com alienagées de imobilizagdes (24.304) (5.303) 8.944 - (20.663)
AmortizagBes ndo aceites fiscalmente - (426.221) - (426.221)
Imputacdo do justo valor de outros ativos financeiros (538.500) - - (58.609) (597.109)
Responsabilidades por planos de beneficios definidos (142.235) - - (52.315) (194.550)
- 89.966 (110.924) (2.155.969)
Efeito liquido (Nota 26) - 275.037 (315.156)
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Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 as empresas do Grupo ndo tinham

prejuizos fiscais reportaveis.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 as taxas de imposto utilizadas para

apuramento dos ativos e passivos por impostos diferidos foram as seguintes:

Taxa de imposto

30/06/2026 31/12/2025
Pais origem da filial
Portuga| 20,5%- 19% 21,5%-20%
Cabo Verde 25% 25%
17. Capital préprio

Capital Social

Em 30 de junho de 2026, o capital da Empresa-mde, totalmente subscrito e realizado, é
constituido por 35.000.000 de a¢des nominativas, totalmente subscritas e realizadas, de valor

nominal de 1 Euro cada.

A identificagdo das pessoas coletivas com mais de 20% do capital subscrito é a seguinte:

e Salvador Caetano - Auto S.G.P.S., S.A. 69,80%

e Toyota Motor Europe NV/SA 27,00%

Dividendos

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de maio de 2026, foi aprovada pelos acionistas
a distribuicdo de dividendos a atribuir ao capital de 0.35€ por acdo no montante de 12.250.000

Euros.
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Reserva legal

De acordo com a legislacdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal, até que esta represente 20% do
capital da Empresa. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo ser em caso de liquidacdo da
Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras

reservas, ou incorporada no capital.
Reservas de justo valor

As reservas de justo valor refletem as variacdes de justo valor dos instrumentos de capital ao
justo valor por via de capital e ndo sdao passiveis de serem distribuidas ou utilizadas para

absorver prejuizos (Nota 11).
Outras reservas e resultados transitados

Nos termos da legislacdo portuguesa, o montante de reservas distribuiveis é determinado de
acordo com as demonstragdes financeiras individuais da Toyota Caetano Portugal, S.A.,
apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como

adotadas pela Unido Europeia.

18. Interesses que ndo controlam

O movimento desta rubrica durante os periodos findos em 30 de junho de 2026, 31 de

dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025 foi como segue:

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Saldo inicial em 1 de janeiro 2.764.842 2.178.229 2.178.229
Saida do perimetro - 1.085 -
Outros 2.174 7.090 1.945
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que ndo controlam 404.737 578.438 221.678

3.171.753 2.764.842 2.401.852

A decomposicdo do valor por empresa subsididria consolidada integralmente nas
Demonstracdes Financeiras apresentadas em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

€ como segue:
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30/06/2026
Interesses que n3o Resultado do exercicio de
Subsidiaria % IQNC g Interesses que n3o
controlam
controlam

Caetano Auto CV 18,76% 2.059.100 327.777
Caetano Auto 1,26% 1.092.103 74.164
Salvador Caetano Seguros 1,26% 20.550 2.796
3.171.753 404.737

31/12/2025
Interesses que no Resultado do exercicio de
Subsididria % IQNC q Interesses que ndo
controlam
controlam

Caetano Auto CV 18,76% 1.731.323 430.987
Caetano Auto 1,26% 1.015.765 141.627
Salvador Caetano Seguros 1,26% 17.754 5.824
2.764.842 578.438

O resumo da informacdo financeira a 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 das

empresas subsididrias discriminadas acima encontra-se evidenciado no quadro abaixo:

Caetano Auto Caetano Auto CV
Rubrica 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativo Ndo Corrente 59.797.736 59.743.554 1.209.138 1.266.918
Ativo Corrente 109.861.628 98.610.636 15.681.198 13.232.670
Total Ativo 169.659.364 158.354.190 16.890.336 14.499.588
Passivo Ndo Corrente 14.065.073 15.481.885 1.489.150 1.463.937
Passivo Corrente 71.761.777 64.396.917 4.170.026 3.665.655
Capital Préprio 83.832.514 78.475.388 11.231.160 9.369.996
Vendas e Prestacdes de Servigos 195.874.527 365.061.762 14.902.383 24.630.756
Resultados Operacionais 7.412.018 13.851.490 2.344.126 2.794.468
Resultados Financeiros (218.427) (483.015) 77.432 125.553
Impostos (1.836.465) (2.717.353) (533.227) (552.949)
Resultado Liquido 5.357.126 11.113.867 1.888.331 2.367.072
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Salvador Caetano Seguros

Rubrica

30/06/2026 31/12/2025

Ativo Nao Corrente - _

Ativo Corrente 953.114 1.217.607
Total Ativo 953.114 1.217.607
Passivo Ndo Corrente - -
Passivo Corrente 121.378 194.926
Capital Préprio 831.736 1.022.681
Vendas e PrestacGes de Servigos 676.356 1.324.470
Resultados Operacionais 278.834 588.352
Resultados Financeiros (1) (2)
Impostos (56.464) (125.035)
Resultado Liquido 222.369 463.315

19. Financiamentos obtidos

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025 a rubrica de

“Financiamentos Obtidos” tem o seguinte detalhe:

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Corrente R TOTAL Corrente i TOTAL Corrente BEE
Corrente Corrente Corrente

Emprestimos 550000 6.000.000 26.250.000 35.500.000 6750000 42.250.000 38.000.000 8.250.000 46.250.000

Bancarios
D 26.898 ; 26.898 62.432 . 62432  327.974 . 327974
Bancarios
Empreéstimo - 15.000.000 15.000.000 - 15.000.000 15.000.000 - 15.000.000 15.000.000
Obrigacionista
e 27407 301479  328.886 27.407 301479  328.886 328886  328.886

reembolsaveis
Passivos por

Locagdo 8.938.452 28.570.697 37.509.149 7.635.197 27.825.600 35.460.797 6.675.948 26.519.071 33.195.019

29.242.757 49.872.176 79.114.933 43.225.036 49.877.079 93.102.115 45.003.922 50.097.957 95.101.879

O movimento ocorrido nos empréstimos bancarios, descobertos bancarios, contas correntes
caucionadas, programas de Papel Comercial e empréstimo obrigacionista, durante os

exercicios findos em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 foi o seguinte:
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Outras variagdes

30/06/2026 Saldo Inicial  Aumentos  Diminui¢Ses Saldo Final
Descobertos Bancarios 62.432 - - (35.534) 26.898
Contas correntes caucionadas = 14.000.000 13.000.000 - 1.000.000
Papel comercial 42.250.000 347.500.000 364.500.000 - 25.250.000
Empréstimos Obrigacionista 15.000.000 - - - 15.000.000
Passivos por Locagdo 35.460.797 5.663.289 4.017.307 402.370 37.509.149
Subsidios reembolsaveis 328.886 - - 328.886

93.102.115 367.163.289 381.517.307 366.836 79.114.933

Outras variagoes

31/12/2025 Saldo Inicial Aumentos  Diminuigbes Saldo Final
Descobertos Bancarios 11.491 - - 50.941 62.432
Contas correntes caucionadas = 13.650.000 13.650.000 = =
Papel comercial 32.750.000 406.500.000 397.000.000 - 42.250.000
Empréstimos Obrigacionista 15.000.000 - - - 15.000.000
Passivos por Locagdo 27.786.915 8.536.515 7.321.969 6.459.336  35.460.797
Subsidios reembolséveis 328.886 - - - 328.886

75.877.292 428.686.515 417.971.969 6.510.277 93.102.115

(*) sem impacto na demonstragdo de fluxos de caixa

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o detalhe dos empréstimos bancarios,
descobertos bancarios, programas de Papel Comercial e empréstimo obrigacionista, bem

como as suas respetivas condicles, é como segue:
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Descrigdo/Empresa beneficiaria

N3do corrente
Empréstimo obrigacionista

Toyota Caetano Portugal

Papel comercial

Caetano Auto

Subsidios Reembolsaveis

Toyota Caetano Portugal

Corrente
Contas correntes caucionadas
Toyota Caetano Portugal
Toyota Caetano Portugal
Subsidios Reembolséveis
Toyota Caetano Portugal

Descobertos bancarios

Faturas descontadas em regime de Confirming'

Papel comercial
Toyota Caetano Portugal
Toyota Caetano Portugal
Toyota Caetano Portugal
Toyota Caetano Portugal
Toyota Caetano Portugal
Caetano Auto

30/06/2026

Montante
utilizado

15.000.000
15.000.000

6.000.000
6.000.000

301.479
301.479

1.000.000

27.407
26.898

10.000.000

7.000.000

2.250.000
20.304.305
41.605.784

Limite

15.000.000
15.000.000

6.000.000
6.000.000

301.479
301.479

20.000.000
2.000.000

27.407
5.500.000
25.000.000

10.000.000
6.000.000
10.000.000
10.000.000
10.000.000
2.250.000
100.777.407
122.078.886

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Data inicio

09/08/2023

01/04/2024

28/02/2024

05/12/2021
05/12/2021

28/02/2024

21/12/2023

18/08/2020
17/07/2022
24/02/2023
14/06/2021
28/06/2024
01/04/2024

5anos

5 anos

3 anos

1ano (**)

1 ano (**)

3 anos

5 anos

5anos
5anos
1ano (**)
5anos
5 anos
5anos
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31/12/2025
Montante

Descrigao/Empresa beneficiaria o Limite Data inicio
Rl /s utilizado

Ndo corrente
Empréstimo obrigacionista
Toyota Caetano Portugal 15.000.000 15.000.000 09/08/2023 5anos
15.000.000 15.000.000
Papel comercial:
Caetano Auto 6.750.000 6.750.000 01/04/2024 5 anos
6.750.000 6.750.000

Subsidios Reembolsaveis

Toyota Caetano Portugal 301.479 301.479 28/02/2024 3 anos
301.479 301.479
Corrente
Contas correntes caucionadas
Toyota Caetano Portugal - 20.000.000 05/12/2021  1ano (**)
Toyota Caetano Portugal - 2.000.000 27/11/2011 3 meses (*)
Subsidios Reembolsaveis
Toyota Caetano Portugal 27.407 27.407 28/02/2024 3 anos
Descobertos bancarios 62.432 5.500.000
Faturas descontadas em regime de Confirming" - 25.000.000 21/12/2023 5 anos

Papel comercial
Toyota Caetano Portugal - 1.000.000 27/02/2021 5 anos
Toyota Caetano Portugal 10.000.000 10.000.000 27/02/2021 5anos

Toyota Caetano Portugal 10.000.000 10.000.000 18/08/2020 5anos
Toyota Caetano Portugal - 6.000.000 17/07/2022 5 anos
Toyota Caetano Portugal 7.500.000 10.000.000 24/02/2023  1ano (**)
Toyota Caetano Portugal 10.500.000 14/06/2021 5 anos
Toyota Caetano Portugal 5.000.000 10.000.000 28/06/2024 5anos
Caetano Auto 3.000.000 3.000.000 01/04/2024 5 anos

35.589.839  113.027.407
57.641.318 135.078.886

(*) renovével trimestralmente

(**) renovével anualmente

No exercicio de 2023 a Empresa mae procedeu a emissao de dois empréstimos obrigacionistas
por oferta particular e direta, sendo um deles, de 7.500.000 Euros, a taxa variavel e o outro,
de igual montante, a taxa fixa; ambos por um prazo de 5 anos (a contar da data de subscrigcdo:
7 de agosto de 2023) e com reembolso bullet no final do prazo. Estes financiamentos
destinaram-se a amortizar o anterior empréstimo obrigacionista, no montante de 12.500.000

Euros que se venceu no inicio de agosto de 2023.

Em 2026, ndo existem linhas de crédito contratadas para as quais foram concedidas garantias

reais relativas a hipotecas sobre imdveis.

Os juros respeitantes aos empréstimos bancarios acima referidos encontram-se indexados a

Euribor (floor zero), acrescidos de um “spread” que varia entre 0,25% e 1,35%.
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O Grupo e as suas participadas tém contratadas linhas de crédito em 30 de junho de 2026 no
montante de, aproximadamente 122 milhdes de Euros (dos quais estavam utilizadas cerca de
42 milhdes de Euros em 30 de junho de 2026) que poderdo ser utilizadas para futuras
atividades operacionais e para satisfazer compromissos financeiros, ndo havendo qualquer
restricdo a utilizacdo dessas facilidades. Este valor estd contratado em diversas instituicdes

financeiras ndo existindo concentracdo excessiva em nenhuma delas.

A rubrica Passivos de locacdo (corrente e ndo corrente) corresponde a responsabilidades do
Grupo, como locatario, relativas aos direitos de uso relacionados com equipamentos de
movimentacdo de carga e imoveis arrendados para levar a cabo uma parte reduzida das suas
operagdes, uma vez que a maior parte da atividade operacional do Grupo é desenvolvida em

imdveis proprios.

Responsabilidades por intervalos de maturidade

Financiamentos

30/06/2026
12-24m 24-36m 36-48m >A8m
Empréstimos bancérios 1.000.000 - - - 1.000.000
Empréstimo obrigacionista - - - 15.000.000 - 15.000.000
Descobertos Bancarios 26.898 - - - - 26.898
Papel comercial 19.250.000 1.500.000  1.500.000 1.500.000 1.500.000 25.250.000
Subsidios reembolsaveis 27.407 54.814 54.814 54.814 137.036 328.886
Passivos de Locagdo 8.938.452 8.077.381 8.031.437 6.220.843  6.241.036  37.509.149
Total financiamentos  29.242.757 9.632.195 9.586.251 22.775.657 7.878.072 79.114.933

31/12/2025
12-24m 24-36m 36-48m

Empréstimo obrigacionista - - - 15.000.000 - 15.000.000
Descobertos Bancarios 62.432 - - - - 62.432
Papel comercial 35.500.000 - - - 6.750.000 42.250.000
Subsidios reembolsaveis 27.407 54.814 54.814 54.814 137.036 328.886
Passivos de Locagdo 7.635.197 7.605.347  7.119.005 6.036.194 7.065.054 35.460.797
Total financiamentos  43.225.036 7.660.161 7.173.819 21.091.008 13.952.090 93.102.115
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Juros
30/06/2026
12-24m 24-36m 36-48m
Passivos de Locacdo 889.633  656.305  409.676 215.089 76.537 2.247.240
Empréstimo obrigacionista 615.891  615.891  307.556 - - 1.539.338
Totaljuros  1.505.524 1.272.196  717.232 215.089 76.537 3.786.578

31/12/2025
12-24m 24-36m
Passivos de Locacdo 895.887 701.000 475.490 254.153 159.292 2.485.822
Empréstimo obrigacionista 615.891 615.891 616.669 - - 1.848.451
Total juros 1.511.778 1.316.891 1.092.159 254.153 159.292 4.334.273

20. Fornecedores

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025 esta rubrica era

composta por saldos correntes a pagar a fornecedores, que se vencem integralmente no curto

prazo.

O Grupo, no ambito da gestdo dos riscos financeiros, implementou politicas para assegurar

que todas as responsabilidades serdo liquidadas dentro dos prazos de pagamento definidos.

21. Outras dividas a terceiros

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025 esta rubrica tinha a

seguinte composicao:
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Passivos Correntes Passivos Ndo Correntes

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Retengdo de impostos sobre
o Rendimento

Imposto sobre o Valor
Acrescentado

Imposto automovel - 2.995.807 3.355.989 - - -
Contribuigdes para a
Seguranca Social
Tributos das autarquias locais 169.319 168.442 201.387 - - -

Outros 7.634 2.649 5.825 - - -

Estado e outros entes
publicos - Subtotal

538.631 472.751 534.089 - - -

24.316.714 20.577.916 20.379.038 = = =

1.188.887 470.690  1.042.853 = = =

26.221.185 24.688.255 25.519.181 - - -

Acionistas 87.676 72.583 83.732 - - -

Adiantamentos de Clientes 3.644.635 2.706.681  3.000.825 = = =

Outras dividas a terceiros 57.330.451 45.239.881 47.493.531 25.085.094  4.114.465 13.461.129
Outras dividas a terceiros -

Subtotal 61.062.762 48.019.145 50.578.088 25.085.094 4.114.465 13.461.129

87.283.947 72.707.400 76.097.269 25.085.094 4.114.465 13.461.129

Em determinadas situagBes, o Grupo estd a recorrer as entidade financeira das marcas
representadas, nomeadamente a entidade Toyota Kreditbank, GMBH - Sucursal em Portugal,
para efeitos de aquisicdo de viaturas, necessarias para os niveis de atividade desenvolvidos.
Os montantes devidos a esta entidade encontram-se incluidos na rubrica de “Outras dividas a
terceiros” e perfazem o montante de 81.441.867 Euros em 30 de junho de 2026 (48.077.539
Euros em 31 de dezembro de 2025).

E entendimento do Conselho de Administracdo que as contas a pagar a Toyota Kreditbank,
GMBH — Sucursal em Portugal para efeitos de aquisicdo de viaturas, apresentam
caracteristicas especificas que justificam uma apresentacdo separada das rubricas de
financiamentos obtidos e de fornecedores. Com efeito, o Grupo financia a aquisicdo de
viaturas novas (para exposicdo) e de viaturas matriculadas (destinadas a demonstracdo,
cortesia e aluguer) através da entidade financeira do Grupo Toyota Japdo, a Toyota
Kreditbank, GMBH — Sucursal em Portugal, sendo que os referidos acordos celebrados com
esta entidade determinam que a liquidacdo do passivo devera ser efetuada na mais recente
das seguintes datas: a data da maturidade do acordo ou a data da venda da viatura. Esta é
uma caracteristica relevante, especifica e Unica desta tipologia de passivos, facto que foi
tomado em consideragdo por parte do Conselho de Administracdo no processo de avaliacdo
da classificacdo do referido passivo financeiro. No referido assessment, o Conselho de

Administracdo considerou ainda ser pratica do setor a ndo apresentacdo desta tipologia de
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passivos como financiamentos obtidos, quando se encontra especificamente associado a

aquisicao de viaturas.

Os valores em aberto com a Toyota Kreditbank, GMBH — Sucursal em Portugal em 30 de junho
de 2026 e 31 de dezembro de 2025 respeitam a financiamentos com maturidades entre 242
a 2588 dias e as taxas de juro entre 0s 4,25% e 6,30%, sendo que as empresas do Grupo Toyota
Caetano Portugal garantem os mesmos através da entrega de uma livranca em branco com o

respetivo pacto de preenchimento.

Ndo existem dividas em mora ao Estado e a Seguranca Social.

22. Imposto sobre o rendimento (demonstragdo da posicdo financeira)

A decomposicdo da rubrica de Imposto sobre o rendimento a 30 de junho de 2026, 31 de

dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025 é como segue:

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025

Saldos credores
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Imposto sobre o rendimento a pagar 6.087.670 1.376.521 5.902.384
6.087.670 1.376.521 5.902.384

23. Outros passivos correntes

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025 a rubrica “Outros

passivos correntes” pode ser detalhada como segue:
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30/06/2026 31/12/2025  30/06/2025

Credores por acréscimos de gastos

Encargos com férias e subsidios de férias 11.819.801 9.266.806  10.768.273
Campanhas publicitarias e promogdo vendas 2.561.750 2.274.490 1.468.323
Comissoes a liquidar 774.005 909.987 619.798
Imposto Automével de viaturas vendidas e ndo matriculadas 4.682.736 1.792.770 3.002.461
Encargos com fornecimentos e servigos externos a liquidar 6.164.535 6.039.544 3.518.318
Encargos de rappel atribuiveis a entidades gestoras de frotas 764.401 732.747 603.919
Especializagdo de custos afetos a viaturas vendidas 11.003.402 3.457.271 4.147.420
Seguros a liquidar 208.453 124.530 89.319
Juros a liquidar 270.782 241.164 254.474
Imposto Municipal sobre Imoéveis 230.361 216.551 212.021
Royalties 243.857 143.133 218.403
Outros 931.788 1.439.140 3.172.077

39.655.871 26.638.133  28.074.806
Rendimentos a reconhecer

Contratos de Manutencgdo / Assisténcia de viaturas 6.340.510 6.407.560 6.613.753
Diferimento do rédito 26.838.526 36.088.801 26.726.834
Outros 1.962.088 1.288.891 2.208.533

35.141.124 43.785.252  35.549.120
Total 74.796.995 70.423.385 63.623.926

Em 30 de junho de 2026, a rubrica "Outros" de credores por acréscimos de gastos inclui
antecipac¢®es relativas a contratos de manuten¢do com viaturas de substituicdo em cerca de

449.502 Euros (508.875 Euros em 31 de dezembro de 2025).

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Diferimento do rédito” inclui
faturacdo emitida a clientes relativamente a processos de venda em curso para 0s quais ndo

foi ainda cumprida a obrigacdo de desempenho associada.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a rubrica “Contratos de Manutencgdo /
Assisténcia de viaturas”, inclui o montante diferido relativo a contratos de manutencdo
plurianuais de viaturas, ja faturados e recebidos, para os quais a obrigacdo de desempenho
associada ainda ndo foi cumprida, motivo pelo qual o respetivo rédito se encontra diferido. O

referido montante é reconhecido a medida em que a obriga¢do de desempenho é cumprida.

24. Responsabilidades por pensdes

A Toyota Caetano Portugal (em conjunto com outros associados) constituiu por escritura

publica datada de 29 de dezembro de 1988 o Fundo de Pensdes Salvador Caetano, alterado
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subsequentemente em 2 de fevereiro de 1994, em 30 de abril de 1996, em 9 de agosto de
1996, em 4 de julho de 2003, em 2 de fevereiro de 2007, em 30 de dezembro de 2008, em 23
de dezembro de 2011 e em 31 de dezembro de 2013.

Em 30 de junho de 2026, as seguintes subsidiarias do Grupo Toyota Caetano eram associadas

do Fundo de Pens&es Salvador Caetano:

e Toyota Caetano Portugal, S.A.
e (Caetano Auto, S.A.

e (Caetano Renting, S.A.

Em 30 de junho de 2026, a CaetanoBus - Fabricacdo de Carrocarias, S.A. também integra o
Fundo de Pensdes Salvador Caetano e consolida pelo método de equivaléncia patrimonial no

Grupo Toyota Caetano.

Este Fundo de Pensdes constituido previa que, enquanto os seus associados mantivessem a
decisdo de realizar contribuicdes para o referido fundo, que a generalidade dos trabalhadores
pudesse vir a auferir, a partir da data da reforma, de um complemento ndo atualizavel,
determinado com base numa percentagem do vencimento, entre outras condicGes,
configurando um plano de beneficios definidos. Para cobrir estas responsabilidades, encontra-

se constituido um Fundo Auténomo (o qual € atualmente gerido pela BPI Vida e Pensdes, S.A.).

Em 18 de dezembro de 2007, foi enviado a ASF - Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos
de Pensdes um dossier contendo as propostas de alteracdo ao Contrato Constitutivo do Fundo
de Pensdes Salvador Caetano, bem como a ata de aprovacdao das mesmas pela Comissdo de
Acompanhamento do Fundo, propondo, com efeitos a 1 de janeiro de 2008, a aprovagdo por

aquele organismo dessas mesmas alteragdes.

A proposta anteriormente mencionada de alteracdo ao regime dos complementos de reforma,
devidamente aprovada pela Comissdo de Acompanhamento do Fundo de Pensdes, inclui a
manutencdo de um regime de Beneficio Definido (Plano A) para os entdo reformados e
beneficidrios de pensdes diferidas, bem como para todos os trabalhadores dos associados do
Fundo de Pens&es Salvador Caetano que, a data de 1 de janeiro de 2008, tinham completado
50 anos de idade e mais de 15 anos de servico nos associados do Fundo de Pensdes Salvador

Caetano, sendo ainda criado um novo grupo (formado pelo restante universo de trabalhadores

Toyota Caetano Portugal, S.A. 125



Contas Consolidadas Semestrais 2026

ao servico dos associados do Fundo de Pensdes Salvador Caetano) que passou, a partir daquela

data, a estar incluido num Plano de Contribuicdo Definida (Plano B).

Em 29 de dezembro de 2008, foi rececionada uma carta contendo a aprovacao pela ASF, das

alteracBes pretendidas e a vigorar desde 1/1/2008.

A ASF determinou na referida aprovacdo que os funciondrios dos associados do Fundo de
PensBes Salvador Caetano que, em 1 de janeiro de 2008 tivessem atingido 15 anos ao servico
do associado e tivessem uma idade inferior a 50 anos (e que passardo a integrar um Plano de
Contribuicdo Definida) tivessem direito a um “capital inicial” individual segundo o novo plano,
determinado em funcdo das responsabilidades atuariais apuradas com referéncia a 31 de

dezembro de 2007 e com base nos pressupostos e critérios utilizados naquele exercicio.

Os ativos do Fundo de Pensdes Salvador Caetano foram naquela data alocados aqueles dois
Planos mediante as regras entdo instituidas pela ASF, mantendo-se assim aquele formato até

4 data atual.

No final de 2023, foi criado um plano de Contribuicdo Definida (Plano C) que abrange todos os

colaboradores admitidos apds 1 de dezembro de 2023.

Desta forma, o Fundo de Pens&es Salvador Caetano é um fundo Unico e contempla trés planos
distintos: um plano de Beneficios Definidos (Plano A) e dois planos de Contribuicdo Definida

(Plano B e Plano C).

As principais caracteristicas destes trés planos sdo como segue:

(i) Plano A - (Beneficio Definido): Abrange todos os colaboradores (incluindo membros
dos drgdos sociais) que a data de 01.01.2008 ja tinham perfazido, cumulativamente,
50 anos de idade e 15 anos de antiguidade na empresa. Consubstancia-se no direito a
atribuicdo de uma pensdo complementar paga pelo referido Fundo de Pensdes, de

valor equivalente a 20% do Ultimo salario pensionavel.

(i) Plano B — (Contribuicdo Definida): Abrange todos os colaboradores (incluindo
membros dos érgdos sociais) admitidos até 30 de novembro de 2023. O beneficio
resulta do valor acumulado das contribuicGes efetuadas pela empresa e pelo

trabalhador, caso este decida contribuir, e pelos rendimentos gerados pelas
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(iii)

No que

contribuicdes. A empresa contribui, numa base anual, para o Fundo de PensGes com
um montante correspondente a 3% do saldrio bruto anual de cada colaborador
abrangido por este Plano. Na idade legal de reforma, 2/3 do valor acumulado sera
transformado num valor mensal a ser pago ao Colaborador/Membro do Orgdo Social,

dado que 1/3 do valor acumulado pode ser recebido sob a forma de capital.

Plano C — (Contribuicdo Definida): abrange todos os colaboradores (incluindo
membros dos orgdos sociais) admitidos apds 1 de dezembro de 2023. O beneficio
resulta do valor acumulado das contribuicGes efetuadas pela empresa e pelo
trabalhador, caso este decida contribuir, e pelos rendimentos gerados pelas
contribuicdes. A empresa contribui, numa base anual, para o Fundo de Penses com
um montante correspondente a 0,5% do saldrio bruto anual de cada colaborador
abrangido por este Plano. Na idade legal de reforma, 2/3 do valor acumulado sera
transformado num valor mensal a ser pago ao Colaborador/Membro do Orgdo Social,

dado que 1/3 do valor acumulado pode ser recebido sob a forma de capital.

respeita ao Plano de Beneficio Definido e em termos de nivel minimo de solvéncia, o

valor dos ativos do Fundo de Pensdes Salvador Caetano ndo poderad ser inferior ao montante

minimo de solvéncia calculado de acordo com as regras estabelecidas pela norma

regulamentar ASF. O “Cendrio Minimo de Solvéncia” é assim calculado pelo atuario

responsavel em conformidade com a Norma n2 12/2023-R, de 12 de dezembro, que procede

a alteracdo da Norma n2 8/2021-R, de 16 de novembro.

O Fundo de Pensdes Salvador Caetano é atualmente gerido pela BPI Vida e Pensdes Companhia

de Seguros, S.A.. Em conformidade com a atual legislacdo em vigor, a entidade gestora deve

assegurar que os ativos que integram o patriménio do Fundo de Pensdes Salvador Caetano sdo

adequados as responsabilidades decorrentes dos planos de pensdes, devendo para o efeito ter

em conta, nomeadamente:

A natureza dos beneficios previstos;
O horizonte temporal das responsabilidades;
A politica de investimento estabelecida e os riscos a que os ativos estdo sujeitos; e

O nivel de financiamento das responsabilidades.
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Adicionalmente, relativamente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 ndo
existiu qualquer alteracdo, cancelamento antecipado ou liquidacdo do Plano de Beneficios

Definidos.

A responsabilidade liquida do Grupo Toyota Caetano Portugal acima evidenciada encontra-se
acautelada, ndo apenas pelos ativos do Fundo de Pensées Salvador Caetano afetos ao plano
de beneficios definidos, mas igualmente através de uma provisdo constituida no valor de cerca
de 131 mil Euros refletida na demonstracao da posicao financeira consolidada na rubrica
“Responsabilidades por planos de beneficios definidos” e pelo valor de 949.024 Euros
registado na rubrica “outros ativos correntes” (em 31 de dezembro de 2025 a provisdo
constituida ascendia o valor de 131 mil Euros refletida na demonstracdo da posicdo financeira
consolidada na rubrica “Responsabilidades por planos de beneficios definidos”, bem como de

um valor de 141.820 Euros registado na rubrica “outros ativos correntes” (Nota 15)).
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25. Provisdes e perdas por imparidade acumuladas

O movimento ocorrido nas provisdes e perdas por imparidade acumuladas durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 foi o

seguinte:
30/06/2026
Rubricas Saldos iniciais Aumentos Diminui¢Bes UtilizacGes Saldos finais
Perdas por imparidade acumuladas em propriedades de investimento (Nota 6) 1.562.500 - - 1.562.500
Perdas por imparidade acumuladas dividas a receber (Nota 13) 7.330.396 37.857 (73.612) (35.905) 7.258.736
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 12) 2.357.879 1.626.128 - - 3.984.007
Provisdes 3.615.941 260.143 (5.000) (74.556) 3.796.528

30/06/2025
Rubricas Saldos iniciais Aumentos Diminuigdes Utilizagoes Saldos finais
Perdas por imparidade acumuladas em propriedades de investimento (Nota 6) 1.562.500 - - 1.562.500
Perdas por imparidade acumuladas dividas a receber (Nota 13) 8.639.969 31.989 (16.307) (2.691) 8.652.960
Perdas por imparidade acumuladas em inventarios (Nota 12) 4.635.486 1.168.880 - - 5.804.366
Provisdes 3.466.893 57.756 (275) (175.119) 3.349.255
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Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o detalhe da rubrica “Provisées” pode ser

resumido como segue:

Provisdes 30/06/2026 31/12/2025
Garantias a clientes 75.110 76.314
Processos judiciais em curso 2.355.029 2.410.737
Sinistros em viaturas sem danos proprios 149.676 112.390
QOutros riscos e encargos 1.216.713 1.016.500
3.796.528 3.615.941

A rubrica “Processos judiciais em curso” considera uma provisdo criada no exercicio de 2020
no montante de, aproximadamente, 1,4 milhGes de Euros, correspondente a um processo de
contencioso que envolve a subsididria Caetano Auto CV, S.A. com a autoridade aduaneira de

Cabo Verde.

No exercicio de 2025 no ambito do programa Toyota Easy, o Grupo reforcou a provisao,

apresentando o valor de 1 milhdo de euros.

26. Imposto sobre o rendimento (demonstragdo consolidada dos resultados)

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos periodos de seis meses findos em 30 de

junho de 2026 e 2025 sdo detalhados como segue:

30/06/2026 30/06/2025

Imposto corrente 5.389.084 4.268.317
Imposto diferido (Nota 16) (128.890) (209.188)
5.260.194 4.059.129

A Diretiva do Conselho (UE) 2022/2523, de 14 de dezembro de 2022, estabelece um nivel
minimo mundial de tributacdo (Pilar 2 da OCDE) para os grupos de empresas multinacionais e
grandes grupos nacionais na Unido Europeia com receitas anuais superiores a 750 milhdes de
Euros. Esta diretiva visa garantir que os grupos que se encontram no seu ambito de aplicacdo
fiqguem sujeitos a uma taxa de imposto efetiva minima de 15% em todas as jurisdices onde

operam.

Na medida em que as regras contempladas na referida Diretiva, e seguidamente descritas,
foram desenvolvidas no ambito de trabalhos da Organizacdo para a Cooperacdo e

Desenvolvimento Econdmico (OCDE) — vulgarmente designados por “Pilar 2” — varios paises a
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nivel Mundial que ndo apenas os Estados-Membros da Unido Europeia implementaram
legislacdo doméstica com regras similares aquelas preconizadas pela Diretiva, de entre as
quais algumas onde o Grupo Salvador Caetano opera. Em Portugal, a Diretiva foi transposta

para a legislacdo doméstica por forga da Lei n.2 41/2024, de 8 de novembro.

As principais regras do Pilar 2 sdo (1) a Regra de Inclusdo de Rendimentos (/ncome Inclusion
Rule - 1IR), (2) a Regra dos Lucros Insuficientemente Tributados (Undertaxed Profit Rule -
UTPR), a qual opera como uma regra secundaria e complementar a IR, e é aplicada quando a
jurisdicdo onde a entidade-m3ae final se encontra localizada ndo aplica a IIR, e (3) o Imposto
Complementar Minimo Doméstico Qualificado (Qualified Domestic Minimum Top-up Tax -

QDMTT), aplicado numa base exclusivamente doméstica / jurisdicional.

Cabe a cada jurisdigdo a opgdo de adotar um QDMTT, o qual pode ser deduzido do imposto

complementar resultante da aplicagdo da Regra de Inclusdo de Rendimentos (IIR).

Na legislacdo portuguesa, a |IR encontra-se prevista no artigo 6.2 da Lei acima referida, o
QMDTT no artigo 7.2 e a UTPR nos artigos 8.2 a 10.2. A este respeito, nos termos da Lei
Portuguesa, a IIR e o QDMTT produzem efeitos no exercicio fiscal que se iniciou em 1 de
janeiro de 2024, e a UTPR produz efeitos no exercicio fiscal que se iniciou em 1 de janeiro de
2025, pelo que, a data de relato, encontram-se ja em vigor por referéncia ao Grupo Salvador

Caetano.

Durante os primeiros anos de implementacdo do Pilar 2, a OCDE estabeleceu um conjunto de
Regras de Salvaguarda tempordria baseadas no Country-by-Country Reporting (CbCr) por
forma a reduzir a carga administrativa dos grupos multinacionais afetados por esta nova

legislacdo.

Segundo estas regras, o imposto complementar de uma jurisdicao relativamente a cada um
dos exercicios fiscais que se inicie até 31 de dezembro de 2027 e que ndo termine apds 30 de
junho de 2029 (atualizacdo Side-by-Side) serd igual a zero caso se verifique alguma das

seguintes condi¢cdes:

(i) Teste de Minimis — Caso a receita declarada numa jurisdicdo seja inferior a 10 milhdes

de euros e o resultado antes de imposto inferior a 1 milhdo de Euros.
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(i) Teste da taxa efetiva de imposto simplificada (Simplified ETR) — Caso o grupo apure
uma taxa de imposto efetiva simplificada (Simplified ETR) para uma jurisdicdo, de pelo

menos 15% para 2024, 16% para 2025 e 17% para 2026 e 2027.

(iii) Teste de Substancia (Routine profits test) — Quando as empresas CbCR para uma
jurisdicdo cumprem com critérios de substancia, o que se verifica quando a deducgdo
respeitante a gastos salariais elegiveis e ativos tangiveis elegiveis excede o montante

do resultado antes de imposto.

O Grupo Salvador Caetano, onde a Toyota Caetano Portugal se insere, esta sujeito as regras
do Pilar 2, sendo as jurisdicBes abrangidas a presente data: Portugal, Espanha, Mocambique,
Colébmbia, Cabo Verde, Quénia, Marrocos, Irlanda, Suécia, Dinamarca, Angola, Senegal e Africa
do Sul. A Grupo Salvador Caetano, S.G.P.S., S.A. é a entidade-mae final para efeitos desta

legislacdo, encontrando-se sujeita a IR, nos termos acima descritos.

A aplicacdo das regras do Pilar 2 aos exercicios de 2024 e 2025 ndo resultou no apuramento
de imposto complementar a pagar nas jurisdicdes em que o Grupo operava. Relativamente a
2026, tendo em conta a informagdo atualmente disponivel e a andlise preliminar das regras
de salvaguarda transitdrias aplicdveis, ndo se estima um impacto material do imposto
complementar ao nivel do Grupo Salvador Caetano, no qual se integra a Toyota Caetano

Portugal, S.A., sem prejuizo da conclusdo dos calculos definitivos do exercicio.

27. Vendas e prestagdes de servigos por atividades

O detalhe das vendas e prestacdes de servicos por atividades, nos periodos de seis meses

findos em 30 de junho de 2026 e 2025, foi como segue:

Atividade 30/06/2026 30/06/2025
Valor Valor
Veiculos 277.683.064 75,92% 278.941.255 80,07%
Pegas 57.993.653 15,86% 40.561.449 11,64%
Reparacdes 30.071.994 8,22% 28.635.562 8,22%
Outros - - 247.050 0,07%
365.748.711 100,00% 348.385.316 100,00%
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28. Fornecimentos e servigos externos

O detalhe da rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos nos periodos de seis meses findos

em 30 de junho de 2026 e 2025 apresenta-se da seguinte forma:

Subcontratos 2.064.085 1.844.044
Servigos especializados 17.849.276 15.264.440
Trabalhos especializados 5.876.436 5.068.581
Publicidade e propaganda 9.654.185 7.502.972
Vigilancia e seguranca 380.907 349.385
Honorarios 690.904 732.742
Comissbes 245.422 386.666
Conservacao e reparagao 1.001.422 1.224.094
Materiais 517.419 244.751
Energia e fluidos 1.949.167 1.895.278
DeslocagBes, estadas e transportes 2.540.995 2.154.933
DeslocagGes e estadas 972.311 857.515
Transportes de pessoal 51.096 80.453
Transportes de mercadorias 1.517.588 1.216.965
Servigos diversos 10.868.250 9.542.434
LocagGes de curto prazo e baixo valor 728.649 720.790
Comunicac¢do 329.590 356.128
Seguros 803.182 690.973
Royalties 477.965 345.771
Contencioso e notariado 10.968 23.543
Limpeza, higiene e conforto 999.564 836.008
Outros servigos 7.518.332 6.569.221
35.789.192 30.945.880

29. Gastos com o pessoal

Os gastos com o pessoal nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

decompdem-se da seguinte forma:

Remuneracgdes dos 6rgdos sociais na empresa-mae 146.468 307.068
Remuneragdes dos 6rgdos sociais nas participadas 142.926 142.926
Remuneracgdes do pessoal 21.273.979 20.036.393
Pensdes 406.458 404.352
IndemnizacGes 142.852 233.584
Encargos sobre remuneracGes 4.917.459 4.678.484
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 299.035 288.457
Outros gastos com o pessoal 2.933.536 2.881.268

30.262.713 28.972.532
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Remuneracdo dos membros dos drgdos sociais

As remuneracfes dos membros dos 6érgdos sociais da Toyota Caetano Portugal, S.A. nos

semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025 foram como segue:

Org3os Sociais 30/06/2026 30/06/2025
Conselho de Administragao
Remuneragdo na empresa made 146.468 307.068
Remuneragdo nas participadas 142.926 142.926
Conselho Fiscal 2.575 2.510

Evolugdo do nimero médio de empregados

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025, o nimero médio

de pessoal ao servico do Grupo foi o seguinte:

Pessoal 30/06/2026 30/06/2025

Empregados 1.193 1.151

Assalariados 581 530
1.774 1.681

30. Outros rendimentos operacionais e outros gastos operacionais

Em 30 de junho de 2026 e 2025, a rubrica “Outros rendimentos operacionais” tem a seguinte

Composigao:

Outros rendimentos operacionais 30/06/2026  30/06/2025
Recuperacgdo de encargos com garantias e outras despesas operacionais 8.257.655 5.292.773
Rendas cobradas 1.783.883 2.266.643
Trabalhos para a prépria entidade 2.190.648 2.013.955
Subsidios a exploracdo 2.427.526 3.085.206
Subsidios ao investimento 652.193 6.240
Recuperacdo de encargos com publicidade e prom. de vendas 4.464.057 1.303.755
Servigos prestados 589.700 791.486
Recuperagdo de despesas 2.446.844 1.942.610
Mais-valias na alienagdo de ativos 1.160.031 225.065
ComissGes de intermediagdo nos financiamentos de viaturas 166.426 101.451
Indemnizacdo de sinistros 375 23.067

24.141.544 17.052.252

Detalhando os principais valores acima mencionados, temos a referir que:
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(i)

as rubricas “Recuperacdo de encargos com garantias e outras despesas operacionais”
e “Recuperacdo de encargos com publicidade e promocdo de vendas” incluem
essencialmente valores respeitantes a recuperacdo de encargos (relativos as marcas
representadas, junto do fornecedor Grupo Toyota Japdo) com reparacgdes efetuadas
ao abrigo de garantias nos montantes de 3.465 mil Euros em 30 de junho de 2026
(2.438 mil Euros em 30 de junho de 2025). Esta rubrica inclui igualmente a
recuperacdo de diversos encargos suportados pelo Grupo com atividades de
marketing e promoc¢do comercial associados as suas operacgdes, junto do fornecedor
Grupo Toyota Japdo, bem como a recuperagdo de encargos de transporte associados
a processos de venda.

a rubrica “Rendas cobradas” inclui um valor relativo a rendas de propriedades de
investimento de cerca de 1,1 milhdes de euros (1,6 milhdes de euros em 30 de junho
de 2025). As referidas rendas sdo maioritariamente provenientes de contratos de
locacdo de ativos imobilidrios celebrados com diversas entidades relacionadas, sendo
o respetivo detalhe relativamente aos periodos de seis meses findos em 30 de junho

de 2026 e 2025, como segue:

Entidade 30/06/2026 30/06/2025
CaetanoBus - Fabricacdo de Carrocarias, S.A. 184.352 718.465
Toyota Logistic. Servigos Portugal, Unip., Lda. 288.890 284.555
Caetano Aeronautic, S.A. 119.505 116.909
Outras Partes Relacionadas 144.585 129.714

(iii)

a rubrica “Servicos Prestados” refere-se essencialmente a débitos de fees
administrativos a empresas fora do perimetro Toyota Caetano, incluindo diversas
entidades relacionadas. O detalhe dos “Servicos Prestados” relativamente aos

periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 é como segue:

Entidade 30/06/2026 30/06/2025

CaetanoBus - Fabricagdo de Carrogarias, S.A. 213.278 232.936
Caetano Shared Services, S.A. 23.878 30.772
NIW - IT Services and Consulting, S.A. 17.183 19.373
Caetano Aeronautic, S.A. 27.746 41.106
Guérin - Rent-a-Car (Dois), S.A. 78 55
Outras partes relacionadas 81.940 73.657
Outros 225.597 393.587

Total 589.700 791.486
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(iv) a rubrica “Recuperacdo de despesas” inclui, entre outros, rendimentos relacionados
com servigcos sociais (débito de despesas com cantina e formacdo a empresas
relacionadas);

(v) arubrica “Subsidios a exploracdo” considera o montante de cerca de 2,4 milhdes de
Euros e respeita a apoios do IEFP — Instituto de Emprego e Formacdo Profissional
relacionados com agdes de formacdo ministradas pelo Grupo nos seus varios centros

de formacdo profissional (3,1 milhGes de Euros em 30 de junho de 2025).

Em 30 de junho de 2026 e 2025, a rubrica “Outros gastos operacionais” tem a seguinte

composigao:
Outros gastos operacionais 30/06/2026 30/06/2025
Impostos 1.065.392 839.602
Correc0es relativas a exercicios anteriores 13.683 430
Multas e penalidades 11.299 165.783
Perdas em Inventarios 4.184 191.482
Quotizagoes 20.339 18.205
Donativos 10.167 15.557
QOutros ndo especificados 777.576 845.050
1.902.640 2.076.109

A rubrica de “Outros ndo especificados” inclui essencialmente gastos com incentivos

comerciais e bonificacdes concedidas aos concessiondrios automaoveis.

31. Gastos e rendimentos financeiros

Em 30 de junho de 2026 e 2025, os resultados financeiros consolidados tém a seguinte

COMpOosi¢ao:
Gastos e Perdas 30/06/2026 30/06/2025

Juros Suportados 2.975.507 2.949.230
Juros das LocagGes (IFRS16) 104.535 71.017
Outros gastos e perdas financeiros 810.153 1.056.842
3.890.195 4.077.089

Rendimentos e Ganhos 30/06/2026 30/06/2025
Juros Obtidos 172.117 208.052
172.117 208.052
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32. Ativos e passivos financeiros

Apresentamos abaixo um quadro resumo dos instrumentos financeiros do Grupo em 30 de

junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Ativos registados ao

Ativos ao . ) Outros
o justo valor através de . ~
Descricao custo ) ativos ndo Total
. outro rendimento . .
amortizado . financeiros
integral
A 30 de junho de 2026
Ativos ndo correntes
Outros investimentos 11 11.833 6.144.338 - 6.156.171
Clientes 13 161.640 - - 161.640
173.473 6.144.338 - 6.317.811
Ativos correntes
Clientes 13 80.327.426 - - 80.327.426
Outras Dividas de terceiros 14 945.904 - 269.955 1.215.859
Outros ativos correntes 15 6.497.278 - 2.325.930 8.823.208
Caixa e Equivalentes a caixa 4 25.923.808 - - 25.923.808
113.694.416 - 2.595.885 116.290.301

Ativos

Descrigao

A 31 de dezembro de 2025
Ativos ndo correntes
Outros investimentos

Clientes

Ativos correntes
Clientes
Qutras Dividas de
terceiros
Outros ativos correntes

Caixa e Equivalentes a
caixa

11
13

13

14

15

Ativos ao custo
amortizado

11.833
176.106
187.939

87.048.191
861.222
4.249.945
16.570.589

108.729.947

registados ao
justo valor
através de outro
rendimento
integral

5.926.660

5.926.660

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Outros ativos
nao
financeiros

192.174

2.324.010

2.516.184

5.938.493
176.106
6.114.599

87.048.191
1.053.396
6.573.955

16.570.589

111.246.131
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Eeeeils Passivos ?0 custo Outrqs passivos nao
amortizado financeiros
A 30 de junho de 2026
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 19 49.872.176 - 49.872.176
Outras dividas a terceiros 21 25.085.094 - 25.085.094
74.957.270 - 74.957.270
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 19 29.242.757 - 29.242.757
Fornecedores 20 21.704.844 - 21.704.844
Outras dividas a terceiros 21 29.865.820 57.418.127 87.283.947
Outros passivos correntes 23 39.655.871 35.141.124 74.796.995
120.469.292 92.559.251 213.028.543

Descricio Passivos 2.10 custo Outrqs pass!vos nao
amortizado financeiros
A 31 de dezembro de 2025
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 19 49.877.079 - 49.877.079
Outras dividas a terceiros 21 4.114.465 = 4.114.465
53.991.544 - 53.991.544
Passivo corrente
Financiamentos obtidos 19 43.225.036 - 43.225.036
Fornecedores 20 20.318.005 = 20.318.005
Outras dividas a terceiros 21 27.394.936 45.312.464 72.707.400
Outros passivos correntes 23 26.638.133 43.785.252 70.423.385
117.576.110 89.097.716 206.673.826

Dando cumprimento ao disposto no paragrafo 93 da IFRS 13, divulga-se em seguida a

classificacdo de mensuracgdes de justo valor de instrumentos financeiros, por nivel hierarquico:

(i) Nivel 1 - precos cotados - participacdo no Fundo Cimodvel, registada na rubrica “Outros
investimentos” (Nota 11): 6.144.338 Euros (5.926.660 Euros em 31 de dezembro de
2025);

(i) Nivel 2 - inputs diferentes dos precos cotados incluidos no nivel 1 que sejam
observaveis para o ativo ou passivo, quer diretamente (precos), quer indiretamente

(derivados dos pregos);

(iii) Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo se baseiem em dados de mercado

observaveis (inputs ndo observaveis).
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33. Informagdo por segmentos

No periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026 e 2025, o detalhe do relato por segmentos é o seguinte:

30/06/2026

REDITO
Volume de
negaocios

RESULTADOS

Resultados
operacionais
Resultados
financeiros
Imposto sobre
rendimento do
exercicio
Resultados
liquidos com
Interesses que
ndo controlam
OUTRAS
INFORMACOES
Depreciagbes e
amortizagBes

Inddstria

15.839

1.501

(67)

1.433

432.882

Veiculos Automdveis

Comércio

463.765.844

15.965.957

(2.321.423)

9.946.172

2.317.422

Servigos

17.427.133

4.225.530

(18.557)

3.172.643

1.455.167

NACIONAL

Aluguer

16.382.267

142.273

(969.531)

(716.728)

2.367.534

Equipamento Industrial

Maquinas

6.780.860

915.089

(44.354)

870.735

1.543

Servigos

3.355.581

979.847

(12.055)

967.792

15.453

Toyota Caetano Portugal, S.A.

Aluguer

1.489.555

863.150

(54.304)

854.006

3.837.604

Outros

Inddstria

= 31.897.268

= 1.714.560

- (201.992)

(5.260.194) =

209.325 1.512.568
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EXTERNO

Veiculos Automdveis

Comércio

23.775.724

(309.413)

(95.313)

(937.954)

66.303

Equipamento Industrial

Magquinas

42.047

Servigos

14.201

5.878

(58)

5.820

Aluguer

66.221

52.473

(425)

52.048

ELIMINACOES

(199.263.828)

(47.469)

(197.432)

(301.205)

CONSOLIDADO

365.748.711

24.509.376

(3.718.078)

(5.260.194)

15.740.429

10.192.704
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Indstria

REDITO
Volume de
negocios

RESULTADOS

Resultados
operacionais
Resultados
financeiros
Imposto sobre
rendimento -
do exercicio
Resultados
liquidos com
Interesses que
ndo controlam
OUTRAS
INFORMAGOES
Depreciagbes
e 332.673
amortizagoes

12.049

2.470

(104)

2.367

Veiculos Automdveis

Comeércio

405.833.454

11.552.509

(2.571.234)

8.368.463

1.616.147

Servigos

3.316.741

3.106.955

(14.929)

2.414.108

1.334.787

NACIONAL

Aluguer

34.140.163

1.388.062

(959.850)

329.474

2.025.093

30/06/2025

Equipamento Industrial

Maquinas

5.017.889

1.135.214

(45.074)

1.090.140

7.872

Servigos

13.754.000

1.745.692

(23.093)

1.722.599

15.634

Aluguer

1.889.280

938.827

(50.993)

(1.526.427)

3.212.878

Outros

Industria

- 31.356.567
- 210.074
- (201.190)
(4.059.129) .
(3.379.019) 8.884

EXTERNO

Veiculos Automdveis

Comércio

18.204.345

1.335.926

(1.682)

1.069.597

67.493

Madgquinas  Servigos

26.123

16.805

(288)

16.517

Equipamento Industrial

Aluguer

76.261

58.925

(556)

58.368

ELIMINAGOES CONSOLIDADO

(165.241.556) 348.385.316
154.019 21.645.478

(45) (3.869.037)

= (4.059.129)

163.222 10.338.293
(298.447) 8.314.131

Ainformacédo por segmentos acima apresentada corresponde aquela que é apresentada em sede do Conselho de Administracdo para e feitos de aprovacao

das contas do Grupo e igualmente utilizada no processo de tomada de decisdo. O sub-segmento respeitante a atividade industrial de montagem de viaturas

estd incluido no segmento “Veiculos Automoveis - IndUstria”. Adicionalmente, a atividade de formacgao e desenvolvimento de recursos humanos, assim

como a atividade de gestdo de imoveis (propriedades de investimento), uma vez que representam uma atividade secundaria e sem grande expressao,
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estdo repartidas pelos varios segmentos. O Conselho de Administracdo entende que a apresentacdo destas atividades em segmentos auténomos nao se

apresenta como relevante ao nivel do relato financeiro do Grupo.

A coluna “Elimina¢®es” inclui essencialmente a anulagdo das transagles entre as empresas do Grupo incluidas na consolidagdo, principalmente

pertencentes ao segmento “Veiculos Automaoveis”.

Ndo existem réditos associados a transagdes entre o segmento de veiculos automadveis e o segmento de equipamento industrial.

34, Entidades relacionadas

Os saldos e transac¢8es entre a Empresa-mae e as suas subsidiarias, que sdo entidades relacionadas da Empresa-mae, foram eliminados no processo de
consolidacdo, pelo que ndo serdo divulgadas nesta Nota. O detalhe dos saldos e transacdes entre o Grupo Toyota Caetano e as entidades relacionadas

(incluindo as entidades associadas e os empreendimentos conjuntos), pode ser resumido como segue em 30 de junho de 2026 e 2025:

30/06/2026
. . Outros Ativos e Passivos . . _ .
Dividas comercias Produtos Ativos Fixos Tangiveis Servigos Outros
Correntes
Outros Outros
Empresa Relacionadas A receber A pagar Passivos Ativos Vendas Compras  Aquisicdes Alienagdes Prestados  Obtidos Gastos Rendimentos
correntes correntes
Empresas participadas 13.959.889 821.726 1.507.333 - 14.712.419 1.317.162 - - 912.951 1.162.470 - 901.567
Acionista 6.459.272 33.437.061 897.922 243.654  31.424.039 213.849.118 - - - 826.816 450 6.184.181
g:;g;sartes refacionadas - Grupo Salvador ) g1 553 7181112 1.013.187 66230 10.022.239  4.873.631 780 - 2162.618 10.659.021 15693  1.965.868
QOutras partes relacionadas - Grupo Toyota

2961975 8.437.822 73.464.576 100.776  47.162.248  41.428.817 = 554.876 792.857 656.667 1.164.611

Japdo
28.230.159 49.877.721 76.883.018 410.660 103.320.945 241.468.728 780 - 3.630.445 13441164 672810 10.216.227
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30/06/2025
Dividas comercias SRLCR B Produtos Ativos Fixos Tangiveis Servigos Outros
Correntes

Outros Outros
Empresa Relacionadas A receber A pagar Passivos Ativos Vendas Compras  Aquisigbes Alienagdes Prestados  Obtidos Gastos Rendimentos

correntes correntes
Empresas participadas 13.062.682 343.752 434.290 - 13.480.674 1.019.152 - - 508.946 1.361.009 96 1.482.938
Acionista 6.816.546 30.046.320 52.163 - 30.795.758 203.395.196 - - - 384.038 - 3.393.151
g:g:ig’artesre'ac'onadas’er“poSa"’ador 6.478.606  4.490.396 518.559 232942 7710943  3.509.338  339.910 - 718097 10.821.350 227.408  1.669.135
g:gss partes refacionadas - Grupo Toyota 21.190.110 12.299.308  49.623.679  9.683.545 44.984.888 66.610.068 - 242607 2784135  484.075 562.603  2.144.070

47.547.944 47.179.776 50.628.691 9.916.486 96.972.263 274.533.754 339.910 242.607 4.011.178 13.050.472 790.107 8.689.294
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As entidades relacionadas da Empresa-mde sdo as seguintes:

Empresa Relacionadas

Acionista
Salvador Caetano Auto, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Toyota Motor Europe, NV/SA Bélgica
Empresa participadas
Kinto Portugal, S.A. Portugal
CaetanoBus - Fabricacdo de Carrocarias, S.A. Portugal

Outras empresas relacionadas - Grupo Salvador Caetano

23 Portugal, S.A. Portugal
Cabo Verde Rent-a-Car, Lda. Cabo Verde
Caetano Aeronautic, S.A. Portugal
Caetano Automotive Portugal, S.A. Portugal
Caetano Automotive Espafia, S.A.U. Espanha
Caetano Baviera Portugal, S.A. Portugal
Caetano City, S.A. Portugal
Caetano Drive, Sport e Urban, S.A. Portugal
Caetano Energy, S.A. Portugal
Caetano Férmula, S.A. Portugal
Caetano Formula Cadiz, S.L.U. Espanha
Caetano Férmula Galicia, S.L.U. Espanha
Caetano Férmula Mogambique, S.A. Mogambique
Caetano Formula West Africa, S.A. Portugal
Caetano Gamobar Motors, S.A. Portugal
Caetano MP S.A Portugal
Caetano One CV, Lda. Cabo Verde
Caetano Parts, Lda. Portugal
Caetano Power, S.A. Portugal
Caetano Shared Services, S.A. Portugal
Caetano Star, S.A. Portugal
Caetano TEC, S.A. Portugal
Caetsu Publicidade, S.A. Portugal
Carplus - Comércio de Automdéveis, S.A. Portugal
Choice Car, S.A. Portugal
COCIGA - Construgoes Civis de Gaia, S.A. Portugal
COVIM - Soc. Agricola, Silvicola e Imobiliaria, S.A. Portugal
Fundagdo Salvador Caetano Portugal
Gocharge, S.A. Portugal
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Empresa Relacionadas

Outras empresas relacionadas - Grupo Salvador Caetano

Guérin - Rent-a-Car (Dois), Lda. Portugal
Hyundai Portugal, S.A. Portugal
Lidera Soluciones, S.L. Espanha
Lusilectra - Veiculos e Equipamentos, S.A. Portugal
MDS Auto - Mediagdo de Seguros, S.A. Portugal
NIW - IT Services and Consulting, S.A. Portugal
Portianga - Comércio Internacional e Participagdes, S.A. Portugal
RARCON - Arquitectura e Consultadoria, S.A. Portugal
Robert Hudson, LTD Angola
Salvador Caetano Auto Africa, (S.G.P.S.), S.A. Portugal
Séz6 Portugal, S.A. Portugal
Sports & You Eventos Desportivos, S.A. Portugal
Outras - Grupo Toyota Japao
Toyota Motor Corporation Japdo
Toyota Kreditbank, GMBH - Sucursal em Portugal Portugal
Toyota Logisticos Servigos Portugal, Unipessoal, Lda. Portugal
Toyota Material Handling Espanha S.A. Espanha
Toyota Material Handling Europe Ab Suécia
Toyota Material Handling Europe Brussels Bélgica
Toyota Material Handling Log Solutions Ab Suécia
Toyota Material Handling Manufact, France, SAS Franca
Toyota Material Handling Manufact, Italy, SPA Italia
Toyota Material Handling Manufact, Sweden Suécia
Toyota Mat Hand Europe Logistics Ab Suécia
Toyota Motor Manufacturing (UK) Ltd Reino Unido
Toyota Tsusho Asia Pacific PTE Ltd Singapura
Toyota Tsusho Corporation Japdo
Toyota Gazoo RA World Rally Team OY Finlandia
Toyota Gazoo Racing Europe GMBH Alemanha
Toyota Gibraltar Stockholdings Ltd Reino Unido
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35. Ativos e passivos contigentes

Compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos na Demonstragdo da Posigdo Financeira

Consolidada:

Em 30 de junho de 2026, 31 de dezembro de 2025 e 30 de junho de 2025, o Grupo Toyota

Caetano tinha assumido os seguintes compromissos financeiros:

Responsabilidades 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2025
Fiangas prestadas: Caucdo 9.500.000 4.000.000 4.000.000
Outras garantias financeiras 1.107.289 928.041 914.855
10.607.289 4.928.041 4.914.855

O montante de 4 milhdes de Euros relativo a “Fiancas prestadas: Caucdo” refere-se a cauc¢bes
prestadas a A.T.A. (Autoridade Tributdria e Aduaneira) que se destinam a garantir junto desta
0 pagamento a posteriori dos valores resultantes dos direitos e imposi¢des, assim como, o

imposto sobre veiculos nos despachos e pedidos de matricula efetuados.
Outras Informag&es
Veiculos em fim de vida

Em setembro de 2000, a Comissdo Europeia votou uma diretiva respeitante aos veiculos em
fim de vida e a correspondente responsabilidade dos Produtores/Distribuidores pelo seu

desmantelamento e reciclagem.

Os Produtores/Distribuidores terdo, segundo este normativo, que suportar no minimo uma
parte significativa do custo de retoma dos veiculos, colocados no mercado a partir de 1 de
julho de 2002 bem como, para os comercializados anteriormente a esta data, quando

apresentados a partir de 1 janeiro de 2007.

Esta legislacdo tera impacto nos veiculos Toyota vendidos em Portugal. A Toyota Caetano e a
sua representada Toyota, estdo a monitorar atentamente o desenvolvimento da Legislacdo
Nacional Portuguesa de forma a, em devido tempo, poderem quantificar o impacto destas

operacdes nas suas demonstracdes financeiras.

E, no entanto, nossa convicgdo, face aos estudos ja elaborados sobre o mercado portugués, e
atendendo a possivel valorizagcdo dos residuos resultantes do desmantelamento dos veiculos
em causa, que o impacto efetivo desta legislacdo nas contas do Grupo serd diminuto, sendo

nulo.
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Entretanto, e para cumprimento da legislacdo introduzida no normativo nacional (Dec./Lei
196/2003), o Grupo concretizou a contratualizacdo com a “ValorCar — Sociedade de Gestdo de
Veiculos em Fim de Vida, Lda.” — empresa licenciada como entidade gestora do sistema
integrado de gestdo de VFV — a transferéncia das responsabilidades inerentes a todo este

processo.
Informacado relativa a area ambiental

A Empresa adota as medidas necessarias relativamente a drea ambiental, com o objetivo de

cumprir com a legislacdo vigente.

O Conselho de Administracdo da Toyota Caetano ndo estima que existam riscos relacionados com
a protecdo e melhoria ambiental, ndo tendo recebido quaisquer contraordenacdes relacionadas

com esta matéria durante o exercicio de 2026.

36. Resultados por agdo

Os resultados por acdo dos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025,

foram calculados tendo em consideracdo os seguintes montantes:

30/06/2026 30/06/2025

Resultado
Bésico 15.740.429 10.338.293
Diluido 15.740.429 10.338.293
Numero de agGes 35.000.000 35.000.000
Resultados por agdo (basico e diluido) 0,450 0,295

Durante os periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 ndo ocorreu

qualqguer alteracdo ao numero de agdes.

37. Eventos subsequentes

Até a data de apresentacdo deste relatério ndo foram identificados quaisquer eventos

subsequentes que merecam ser aqui destacados.
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38. Aprovagdo das demonstragdes financeiras consolidadas

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de

Administragdao em 29 de setembro de 2026.

O Conselho de Administragdo: José Reis Da Silva Ramos - Presidente; Maria Angelina Martins
Caetano Ramos; Miguel Pedro Caetano Ramos; Gisela Maria Falcdo Sousa Pires Passos;

Kazunori Takagi; Tomokazu Takeda
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